KALLELSE

HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUN

VALKOMMEN

Datum och tid: 2024-06-13, kl 17:30-18:00
Plats: Sophiaméllan Viken (Ostra magasinet)

Ledamot eller ersittare som ar forhindrad att narvara vid sammantridet bor snarast anmala detta till
Jacob Derefeldt, jacob.derefeldt@hoganas.se.

Peter Schoélander (M)
Ordférande
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KALLELSE

HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUN

1. NARVARO OCH JUSTERING

2 UTVECKLING AV NY GYMNASIESKOLA |
HOGANAS
(KS/2024/417)
Forslag till beslut

Ordforandeforslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis f6r max 550 elever,

att som plats for en ny gymnasieskola 1 centrala Hoégands faststilla omradet kring eller 1 ndrheten
av Hégands busstorg,

att uppdra 4t kommunstyrelsen att hitta den exakta placeringen kring busstorget och inleda
detaljplanarbete,

att anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak 4-9,
tor anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning,

att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-
3 samt for resursskola,

att en ny idrottshall byggs nira nuvarande Tornlyckeskolan,
att ingen ny forskola om 4-6 avdelningar etableras i centrala Hoganids 2027,

att de ckonomiska konsekvenserna av ovanstaende beslut beaktas 1 kommande budgetarbete
bade vad giller investeringsbudgeten och driftbudgeten f6r berérda nimnder och forvaltningar.
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HOGANAS
KOMMUN Datum 1(3)

UTVECKLING AV NY GYMNASIESKOLA |
HOGANAS

Sammanfattning av drendet

Frigan om gymnasieskolans framtida placering har diskuterats under lang tid.
Utbildningsnimnden beslutade den 18 januari 2022 § 1 att bland annat stilla sig bakom
forslaget om en ny gymnasieskola i Hoganis centrum. Kommunstyrelsen beslutade sedan
den 8 februari 2022 § 24 att bygga en ny gymnasieskola i Hoganids centrum och gav teknik-
och fastighetsforvaltningen i uppdrag att i samverkan med utbildningsférvaltningen utreda
moéjliga anvindningsomrade f6r Kullagymnasiets nuvarande lokaler samt dess konsekvenser.

Den 7 maj 2024 § 29 beslutade utbildningsnimnden féresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta bland annat att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis
tor max 550 elever, af# anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-
parallelliga klasser for dk 4-9, f6r anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning,
samt a#f anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser
for ak F-3 samt for resursskola.

Gymnasieskolan i centrum

Kommunen stir infor att fatta beslut om Kullagymnasiets utveckling. Skolan har idag hard
konkurrens av den regionala kontexten dir Helsingborg lockar manga av ortens ungdomar.
Samtidigt stir Hogands infér ett vigval nidr det giller utformningen av stadskirnan.
Stadskirnan ir idag en métesplats med olika funktioner dir renodlad handel har ersatts med
andra funktioner. Denna utveckling ger da forutsittningar for vad som kan och bor
lokaliseras i stadskdrnan. Besoksdrivande verksamheter har en betydande dragningskraft och
skapar fOrutsittningar for kompletterande verksamheter 1 anslutning till platsen.
Kulturutbud, idrottsarenor, restauranger och kommunal service kan med samlokalisering
skapa starka moétesplatser som 1 sin tur kan skapa forutsittningar for ett betydande antal
handelsorienterade verksamheter.

Frigan om gymnasieskolan skulle kunna bidra till stadskdrnan utveckling har belysts genom
olika utredningar sisom Kairos Futures “Flytta eller bli kvar? — omvirldsanalys infor beslut
om Kullagymnasiets framtida placering” och Martin Obergs ”Att bygga stad nir méjligheten
ges — om gymnasieskolans placering i staden”. Kairos Futures utredning kommer fram till
slutsatsen att Kullagymnasiets placering inte 4r i sig avgérande for sjilva skolans attraktivitet.
For invinarnas centrumupplevelse skulle paverkan kunna bli ganska stor och av mestadels
positiv karaktir. Flera ungdomar och vuxna i stadskdrnan bidrar sannolikt med liv och
rorelse och en 6kad handel. F6r ambitionen att 6ka skolans attraktivitet och fi flera unga att
vilja gymnasiet 1 hemorten 4r satsningen pa skolkvalitet och effektiv kommunikation till
milgruppen de viktigaste prioriteringarna. Nybyggnation till £6ljd av en flytt kan 6ka skolans
attraktivitet om den genom nybyggnation bidrar till att férbittra undervisningens kvalité
genom med mer funktionella lokaler bittre beméta elevernas behov.

Martin Obergs slutsats ir liknande. Ett tillskott i niromridet om ca 500 - 600
gymnasieelever och 60-70 personal ger givetvis ett ekonomiskt underlag f6r olika
verksamheter i ndra grannskap med verksamheten. I de erfarenhetsbaserade generella
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utvecklingsomraden som kan studeras visar det sig att det 1 normalfallet finns en positiv
overspillningseffekt vad avser verksamhetsutveckling inom servicehandel, restauranger och
caféer. Generellt giller att skolor genererar fléden av minniskor. Nédgot som i sig gagnar en
positiv stadsutveckling.

Kommunledningskontoret har tillsammans med utbildningsférvaltningen, teknik- och
fastichetstorvaltningen och sambhillsbygenadsférvaltningen undersdkt olika alternativa
placeringar f6r en gymnasieskola i centrum. Foljande placeringar har undersokts:

o Kvarteret Kaktus & Odeon
e Widdings villa
e Omridet kring H6ganis busstorg

En ny gymnasieskola f6r 550 elever uppgar till cirka 6 000 kvm BT'A. Widdings villa bedéms
siledes vara for liten for att kunna inrymma en sidan byggnation. Bade Kvarteret Kaktus &
Odeon och omradet kring Hogands busstorg bedéms inrymma en ny gymnasieskola.
Investeringen och driften av en ny gymnasieskola beridknas vara samma oavsett om denna
byggs pa kvarteret Kaktus & Odeon eller pd omridet kring Hogands busstorg. En
jimforelse av fordelar och utmaningar med respektive alternativ pekar dock till fordel f6r
omradet kring H6ganis busstorg.

En gymnasieskola vid Hoganids busstorg bedéms stirka centrumstrukturen i centrala
Ho6ganis och ligger nira andra utbildningsenheter, resecentrum och service av olika slag. En
gymnasieskola vid busstorget kan ha positiva Gverspillningseffekter till ndrliggande
verksamheter och utbud. Frigan om ett utdkat fléde av trafik och behovet av
parkeringsplatser mdste studeras vidate vid en detaljplan men omridet vid busstorget dr
stort och stricker sig dnda till omradet kring Finnkeramiska och Blihallen varfor
bedémningen dr att parkeringsfrigan bér kunna 16sas dven om den dr férenad med vissa
utmaningar.

En placering av ny gymnasieskola vid busstorget kriver en 6versyn av hela det omradet.
Dirtér har kommunledningskontoret inlett diskussioner med Samhillsbyggnadsbolaget AB
(SBB) kring ett férvirv av del av fastigheten Guldfisken 1 — den delen som idag utgér
folktandvérden. SBB har stillt sig positiva till att silja denna del av fastigheten mot att
kommunen erbjuder SBB ett lingsiktigt arrendeavtal gillande skolgirden pa del av
fastigheten Hoganis 35:4, den del som idag anvinds som skolgird av Tellus. Parterna
arbetar nu med att ta fram en avsiktsférklaring som ska reglera parternas intentioner.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis f6r max 550 elever,
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att som plats for en ny gymnasieskola 1 centrala Hoganis faststilla omradet kring eller 1
nirheten av Hoganis busstorg,

att uppdra 4t kommunstyrelsen att hitta den exakta placeringen kring busstorget och inleda
detaljplanarbete,

att anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak
4-9, £6r anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning,

att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning 1 3-parallelliga klasser for
ak F-3 samt for resursskola,

att en ny idrottshall byggs nira nuvarande Tornlyckeskolan,
att ingen ny forskola om 4-6 avdelningar etableras i centrala Hégands 2027,

att de ckonomiska konsekvenserna av ovanstdende beslut beaktas i kommande budgetarbete
béide vad giller investeringsbudgeten och driftbudgeten f6r berérda nimnder och
forvaltningar.

Herman Crespin
Kommunchef

Margareta Enfkvist Bjorkenhall
Forvaltningschef

Mitkael Dablberg
Utbildningschef
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PROTOKOLL

UTBILDNINGSNAMNDEN
HOGANAS
KOMMUN 2024-05-07
NARVARANDE

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgbrande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Pia Moller (M) (ordférande)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordférande)
Carola Persson (S) (2:e vice ordférande)

Mona Bjérkman Narheim (M)

Bo Caperman (M)

Anna Pihlqvist (MP)

Pehr Frykman (C)

Leif Léwegren (SD)

Elisabeth Eriksson (L)

Alexander Malmqyvist (S)

Christian Eriksson (SD) ersitter Gudrun Zettergren (SD)

Joakim Jacobsson (M)
Mikael Bendz (L)
Lene Pedersen (S)
Kristina Jalonen (M)

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Mikael Dahlberg (Utbildningschef)
Andreas Bollvik (Controller)

John Nielsen (Fastighetschef)

kl 18:30-19:00

§29

Anna Pihlqvist (MP)

SeRIEterare
Elisabeth Bonakdar Hashemi

Ordforande
Pia Méller (M)

Justerande

Protokollet justerat den

Tillkdnnagivandet av justeringen har den

Anna Pihlqvist (MP)

2024-05-07

2024-05-08

anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL

UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-05-07

UN/2019/183
§ 29
NY GYMNASIESKOLA | HOGANAS

Sammanfattning av drendet

I december 2019 fattade Utbildningsnimnden beslut om att en utredning skulle genomf&ras med syftet
att se Over gymnasieskolans innehdll och storlek med ambitionen att bygga en ny gymnasieskola med
centralt lige fOr att stirka HOganids position som en attraktiv skolkommun. Efter arbete 1 workshops
under 2020 med bade fértroendevalda och tjdnstemin fick kommunchef och utbildningschef 1 uppdrag
att limna forslag pa uppférande av en ny gymnasieskola i Hoganis. I bérjan av 2022 presenterades en
konsekvensbeskrivning f6r kommunstyrelsen och utbildningsndmnden dir tvé olika alternativ lades
fram. I korthet gick dessa ut pd att antingen bygga en ny grundskola och anpassa Kullagymnasiet for
gymnasieskolans nya behov (alternativ A i bilaga 2), eller bygea en ny gymnasieskola och anpassa
Kullagymnasiet till att bli ny grundskola (alternativ B 1 bilaga 2). Bdda alternativen innebir en utékad
driftskostnad pa grund av hégre hyreskostnader och dirmed dven hogre IKE-kostnad. Enligt
framtagen kostnadskalkyl (bilaga 2) blir skillnaden mellan alternativ A och B 3 900 tkr. I berdkningen
ingar dven att nuvarande Tornlyckeskolans lokaler behéver anpassas och en ny idrottshall byggas, dels
tor att tillgodose behovet av ett vixande antal grundskoleelever inom de kommande édren, dels f6r att
kunna tillgodose féreningslivets behov av triningslokaler. I hyresfonden finns medel avsatta f6r en
ut6kad hyreskostnad motsvarande 17 900 tkr. Beroende pa vilket alternativ som viljs behéver
ytterligare 5 100-9 000 tkr avsittas. I forslaget fran 2022 ingick dven planering f6r en ny forskola inom
Tornlyckan, men med nuvarande befolkningsprognos finns inget behov av detta under
prognosperioden. Den senaste Skolstrukturplanen visar att antalet grundskoleelever pé
Tornlyckeskolan 6kar 1 snabbare tempo fran 2029 och 6verskrider nuvarande kapacitet fran 2030.
Bifogad tidplan (bilaga 3) visar att alternativ A skulle std klart till hsten 2026, medan alternativ B
beridknas vara firdigt i slutet av 2028. Andra faktorer att ta hinsyn till ur lokalplaneringsbehov ir var
den anpassade grundskolan, resursskolan och vuxenutbildningen ska fi plats och hur kommunens
lokaler kan utnyttjas pa bista sitt. Beslutet om en ny gymnasieskola paverkar dirmed inte bara sjilva
gymnasieskolan, utan dven andra verksamheter 1 kommunen. Fér en utférligare beskrivning av drendet,
se bilaga 1: bakgrund.

Forslag till beslut

Ordférande Pia Moller (M) foreslir utbildningsnimnden besluta att féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta a## bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis t6r max 550 elever, at#
anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r dk 4-9, f6r
anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning, a7 anpassa Tornlyckeskolans nuvarande
lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-3 samt for resursskola, a7 en ny idrottshall
byggs nira nuvarande Tornlyckeskolan, a7 ingen ny férskola om 4-6 avdelningar etableras i centrala
Héganis 2027, att de ekonomiska konsekvenserna av ovanstiaende beslut beaktas 1 kommande
budgetarbete, samt a7 kompensera utbildningsnimnden fér de 6kade hyreskostnaderna.

Ordférande Pia Méller (M) foreslar dven utbildningsnimnden besluta a7 flytta Tornlyckeskolans dk 4-9
till Kullagymnasiets nuvarande lokaler, a7 flytta resursskolan till Tornlyckeskolans nuvarande

lokaler, att flytta den anpassade grundskolan till Kullagymnasiets nuvarande lokaler, samt a7 justera
besluten omedelbart.

Carola Persson (S) yrkar att alternativ A ska genomf6ras istillet for alternativ B.
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PROTOKOLL
UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS
KOMMUN  2024-05-07

Pehr Frykman (C) yrkar bifall till Carola Perssons (S) forslag.

Elisabeth Eriksson (L) yrkar avslag till ordférandes férslag.

Beslutsgang

Ordférande Pia Moller (M) stiller sitt eget forslag till beslut mot Carola Perssons (S) forslag till beslut
och finner att utbildningsnimnden beslutar att bifalla ordférandes f6rslag.

Omréstning begirs. Ledaméterna godkinner foljande beslutsgiang:

Ja-r6st £6r bifall till ordférandes forslag.

Nej-r6st £6r bifall till Carola Perssons (S) med fleras yrkande avseende att alternativ A ska genomfdras.
Omréstningsresultat

Med 7 ja-roster £6r bifall till ordférande Pia Méllers (M) forslag mot 4 nej-réster £6r bifall till Carola
Perssons (S) med fleras forslag beslutar utbildningsnimnden att bifalla ordférandes forslag.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar att foreslda kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis f6r max 550 elever,

att anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak 4-9, for
anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning,

att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-3 samt
for resursskola,

att en ny idrottshall byggs nira nuvarande Tornlyckeskolan,
att ingen ny férskola om 4-6 avdelningar etableras i centrala Hogands 2027,
att de ckonomiska konsekvenserna av ovanstdende beslut beaktas i kommande budgetarbete, samt

att kompensera utbildningsnimnden f6r de 6kade hyreskostnaderna.

Utbildningsnimnden beslutar

att flytta Tornlyckeskolans ak 4-9 till Kullagymnasiets nuvarande lokaler,

att flytta resursskolan till Tornlyckeskolans nuvarande lokaler,

att flytta den anpassade grundskolan till Kullagymnasiets nuvarande lokaler, samt

att justera besluten omedelbart.

Reservationer
Liberalerna, Centerpartiet och Socialdemokraterna reserverar sig skriftligt mot beslutet till f6rman {6r
sina egna forslag.
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Reservation frin Centerpartiet gillande ny gymnasieskola den 7 maj 2024:

"Centerpattiet reserverar sig mot forslaget att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hégands. Som en
toljd av detta reserverar vi oss ocksd mot de Gvriga beslutspunkterna (férutom forslaget att inte bygga
en ny forskola.) Centerpartiet noterar att i vart gemensamma program i Kulla-alliansen sa stir det att
"Under mandatperioden vill vi inviga en gymnasicksola i tiden. Vir kommun ska vara en av Sveriges
bista skolkommuner dir utbildningen eleverna far med sig rustar dem f6r framtidens samhalle, f6r en
modern arbetsmarknad samt dir de ges samma méjligheter att lyckas och utveckla kunskaper oavsett
vilken skola de gir pd." Vi anser att den "gymnasieskola i tiden" som ska invigas ska ligga pa nuvarande
plats och vara ombyggd dll en attraktiv skola."

Protokollsanteckningar
Liberalerna och Socialdemokraterna anmiler att de vill bifoga anteckningar till protokollet. Ordférande
Pia Méller (M) godkinner protokollsanteckningarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2024-05-31

SIGNATUR
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Reservation gallande ny gymnasieskola

Liberalerna har sagt nej till en ny gymnasieskola fran bérjan och det star vi fast vid. Vi menar
fortfarande att en langsiktig plan, med en utredning om vilka utbildningar som ska erbjudas ar det
som behdvs. Inte ett skrytbygge som snarare ggmmer de problem vi har an atgardar dem.

| beslutet i utbildningsndmnden har man dessutom bakat in viktiga fragor som borde separeras
och diskuteras grundligt. Som exempel kan ndmnas resursskola, anpassad grundskola och
vuxenutbildning.

For Liberalerna i Hoganas

Elisabeth Eriksson

Mikael Bendz
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Socialdemokraterna

Protokollsanteckning gillande ny gymnasieskola i centrala Hoganis

Det ér en skolas innehall som &r avgdrande for majoriteten av elever nér de véljer
gymnasieskola. Det &r tydligt, bade i de undersokningar som gjorts med elever fran Hogands
och 1 6vrig forskning. Program och skolans kunskapsrykte dr det viktigaste, inte lokaler eller

placering.

Politik dr att prioritera och da utbildningsndmndens verksamheter under méanga ér haft en
valdigt tajt budget, véljer vi socialdemokrater att prioritera innehall fore yta. Nar skolor i
kommunen tvingas ta bort framgéngsrika ldssatsningar, inte har rdd med pedagogiska
maltider eller har pengar till omsorg pa obekvidma arbetstider anser inte vi att en ny
gymnasieskola &r ratt prioritet. Den extra kostnad det skulle innebéra fér kommunen skulle

gbra mer nytta om den satsas pa undervisningen.

For Socialdemokraterna i Hoganis
Carola Persson
Alexander Malmqvist

Lene Pedersen

Mg TBaffH5



VOTERINGSLISTA
UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-05-07

Voteringslista: {29

Arende: NY GYMNASIESKOLA T HOGANAS, UN/2019/183

Voteringslist(or)
Ordférande Pia Méllers (M) férslag mot Carola Persson (S) med fleras forslag
Ledamot Ja Nej Avstar
Pia Moller (M), ordférande X
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M), vice ordférande X
Carola Persson (S), 2:e vice ordférande X
Mona Bjérkman Narheim (M), ledamot X
Bo Caperman (M), ledamot X
Anna Pihlqvist (MP), ledamot X
Pehr Frykman (C), ledamot X
Leif Lowegren (SD), ledamot X
Elisabeth Eriksson (L), ledamot X
Alexander Malmqvist (S), ledamot X
Christian Eriksson (SD), ersittare X
Resultat 7 4 0
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2024-04-26
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P HOGANAS KOMMUN

BILAGA 1: BAKGRUND
UPPDRAG

Med skrivelsen Attraktivare gymnasieskola och ett mer levande centrum initierade
utbildningsnimnden 4rendet om utveckling av en ny gymnasieskola i Héganis under hosten
2019: ”Utbildningsnimnden ser girna att kommunen prioriterar satsning pd en ny
gymnasieskola med centralt lige. Detta skulle 6ka skolans attraktivitet och ge bittre
forutsittningar for verksamheten. Nya lokaler och utveckling av gymnasieskolan skulle bidra
till utékad samverkan med andra aktérer, sdsom niringsliv, féreningar och medborgare samt
bidra till strategin ’stirk skolans bredd och spets”. Gymnasieskolan skulle kunna bli en
natutlig moétesplats och arena i stadsbilden samt bidra till ett mer levande centrum.” !

Mot bakgrund av ovanstiende beslutade utbildningsnimnden den 10 december 2019, § 72,
om en utredning for att se ver gymnasieskolans innehall och storlek. I juni 2020
presenterades en utredning kring gymnasieskolans framtid.?

Parallellt under varen 2020 hade en arbetsgrupp bestiende av kommunchef och
utbildningschef, presidierna i kommunstyrelsen och utbildningsndmnden samt en politiker
fran de partierna som inte finns representerade i presidierna, haft workshops tillsammans
med externa processledare utifran foéljande omraden:

* Gymnasieutbildningens betydelse f6r stadsbilden och ett attraktivt Hoganis
* Ungdomars syn pi en attraktiv gymnasieutbildning
* Gymnasieutbildningens samarbete med niringslivet

Kommunstyrelsen beslutade utifran varens arbete den 10 november 2020, § 203, att uppdra
at kommunchef och utbildningschef att senast den 30 juni 2021 limna forslag pé
uppforande av en ny gymnasieskola i Hoganis, utifrin en framtagen uppdragsbesktivning.?

ALTERNATIV

Den 1 juni 2021, § 38, fick utbildningsnimnden en muntlig aterrapportering géllande
utvecklingen av en ny gymnasieskola i Hoganis. Utbildningschef och kommunchef fick
direfter i uppdrag att dterkomma med en ny avrapportering kring hur arbetet med forslag pa
uppforande av ny gymnasieskola 1 Héganis gar. Detta gjordes vid utbildningsnimndens
méte den 18 januari 2022 samt vid kommunstyrelsens méte den 8 februari 2022. Av
framtagen konsekvensbeskrivning framgick att det fanns tvé alternativ att ta stillning tll.*

Alternativ 1 vore att:
- bygga en ny grundskola inom omridet Tornlyckan,
- anpassa nuvarande Tornlyckeskolan f6r F-3 verksamhet och anpassad grundskola,
- bygga en ny férskola pa Tornlyckeskolans tomt,
- bygga en ny idrottshall pa Tornlyckeskolans tomt, samt

! Skrivelse, Attraktivare gymnasieskola och ett mer levande centrum, UN/2019/183-2
2 Utredning, utbildningsforvaltningen, UN/2019/183-7

3 Uppdragsbeskrivning, kommunledningskontoret, UN/2019/183-12

* Konsekvensbeskrivning, utbildningsférvaltningen, UN/2019/183-18

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se
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- renovera nuvarande Kullagymnasiet fOr att tillmStesga gymnasieskolans nya behov.

Alternativ 2 vore att:
- bygga en ny gymnasieskola i centrala Héganis,
- bygga om Kullagymnasiets nuvarande lokaler f&r att bli grundskola,
- bygga en ny idrottshall intill befintliga Brukshallen, samt
- bygga om befintliga Tornlyckeskolan fér férskola.

I bada fallen behover en ny skola byggas, befintliga lokaler renoveras och en ny idrottshall
byggas. Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2022, § 24:

- att det byggs en ny gymnasieskola i Hégands centrum,

- att ge teknik- och fastighetsférvaltningen i uppdrag att i samverkan med
utbildningsférvaltningen utreda konsekvenser av flytt av hela eller delar av
Tornlyckeskolan till Kullagymnasiets nuvarande lokaler,

- att den framtida nya férskolan pa Tornlyckan placeras i Tornlyckeskolans
nuvarande lokaler,

- atten ny framtida idrottshall byggs nira ny centralt placerad gymnasieskola.

PAVERKAN CENTRUMUTVECKLING

Frigan om en gymnasieskola skulle kunna bidra till stadskdrnans utveckling har belysts
genom olika utredningar sisom Kairos Futures ”Flytta eller bli kvar? — omvirldsanalys infér
beslut om Kullagymnasiets framtida placering” och Martin Obergs ”Att bygga stad nir
méjligheten ges — om gymnasieskolans placering i staden”. Kairos Futures utredning
kommer fram till slutsatsen att Kullagymnasiets placering inte dr i sig avgérande for sjilva
skolans attraktivitet. Fér invanarnas centrumupplevelse skulle paverkan kunna bli ganska
stor och av mestadels positiv karaktir. Flera ungdomar och vuxna i stadskirnan bidrar
sannolikt med liv och rérelse och en 6kad handel. Fér ambitionen att 6ka skolans
attraktivitet och fa flera unga att vilja gymnasiet i hemorten ér satsningen pa skolkvalitet och
effektiv kommunikation till malgruppen de viktigaste prioriteringarna. Nybyggnation till
toljd av en flytt kan 6ka skolans attraktivitet om den genom nybyggnation bidrar till att
férbittra undervisningens kvalité genom att med mer funktionella lokaler bittre beméta
elevernas behov.®

Martin Obergs slutsats ir liknande. Ett tillskott i niromridet om ca 500 - 600
gymnasiestudenter och 60-70 personal ger givetvis ett ekonomiskt underlag f6r olika
verksamheter 1 nira grannskap med verksamheten. I de erfarenhetsbaserade generella
utvecklingsomraden som kan studeras visar det sig att det i normalfallet finns en positiv
overspillningseffekt vad avser verksamhetsutveckling inom servicehandel, restauranger och

5 Kairos Future: Flytta eller bli kvar? Omvitldsanalys infor beslut om Kullagymnasiets framtida
placering

p HOGANAS KOMMUN
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caféer. Generellt giller att skolor genererar fléden av minniskor. Nagot som 1 sig gagnar en
positiv stadsutveckling.®

PAVERKAN OVRIGA VERKSAMHETER OCH LOKALBEHOV

Alla underlag och beslut bygger pa befolkningsprognoser och planerade lokalbehov fran
tidigare ar. Utbildningsférvaltningen ser utifrin senate befolkningsprognoser att behoven
har férindrats ndgot 6ver tid, eftersom prognoserna generellt skrivits ned jamfért med
foregiaende ar. Antalet gymnasieelever ser nu ut att ligga i stort sett ofériandrat fram till 2035,
medan Tornlyckeskolans omrade 6kar mest i sivil absoluta som relativa tal 61 bade
forskola och grundskola med som mest runt 180 elever 1 grundskola. Fran 2028 blir
Okningarna stérre och antalet grundskoleelever dverstiger 800 f6r att sedan fortsitta Ska
arligen under resten av perioden till runt 940 elever 2035.7

Andra beslut som paverkas av kommunstyrelsens beslut den 8 februari 2022 ir dels
utbildningsnimndens beslut den 17 mars 2022, § 13, om att etablera ny férskola i centrala
Héganids om 46 avdelningar 2027, dels kommunstyrelsens beslut den 9 april 2024, § 73, om
att anta detaljplan f6r del av Hégands 37:39 med flera delplan 5, upprittad den 7 mars 2024.
Syftet med detaljplanen for KS/2023/145 (tidigare drende KS/2019/344) ir att gbra
befintliga Tornlyckeskolans detaljplan mer flexibel, samt mojliggdra f6r en ny idrottshall och
en ny forskola pa upp till sex avdelningar. Idrottshallen dr tinkt att kunna utnyttjas av den
befintliga och den nya skolan inom Tornlyckan. Aktuell detaljplan f6r del av Hoganids 37:39,
delplan 5, innefattar:

* Mojlig utbyggnad av skola eller bostider inom kvarteret Visionen.
* Moijlig utbyggnad av en idrottshall inom kvarteret Framtiden.

* Planbestimmelserna f6r befintlig skola (kv. Framtiden) gérs mer flexibla for att
méjligedra andra anvindningar.

Andra faktorer att ta hidnsyn till 4r var den anpassade grundskolan (Nymbergsskolan) ska
bedrivas, dd den i dagsldget ér inhyst i paviljonger, var resursskolan (Palstorpsskolan) ska
bedrivas, som idag hyr lokaler av en extern aktdr, samt var den kommunala
vuxenutbildningen (Kunskapsforum) ska bedrivas, som idag delar lokal med
Kullagymnasiet.

For att tidigare fattade beslut fortsatt ska harmoniera med varandra behdver f6rslagen fran
bdde alternativ 1 och 2 i ovan nimnd konsekvensbeskrivning delvis slas ihop.
Kommunstyrelsen har den 8 februari 2022 redan beslutat att det byggs en ny gymnasieskola
1 Héganis centrum och att en ny framtida idrottshall byggs nira ny centralt placerad
gymnasieskola, men dven att moéjliggdra f6r en ny idrottshall inom kvarteret Framtiden,
enligt beslut 1 kommunstyrelsen den 9 april 2024. Utbildningstérvaltningen féreslar att den
nya idrottshallen fortsatt planeras nira nuvarande Tornlyckeskolan, sa att framfor allt de
yngre eleverna inte behéver ta sig sa langt till sina idrottslektioner. Enligt den nya
Skolstrukturplanen ser utbildningsférvaltningen heller inget behov av att bygga en ny

¢ Oberg, Martin, Att bygea stad nir méjligheten ges — om en gymnasieskolas placering i staden, den
11 mars 2024
7 Skolstrukturplan 2024, s12-13

p HOGANAS KOMMUN
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forskola om upp till sex avdelningar 2027 inom Tornlyckans omrdde, dd underskottet pa
forskoleplatser enligt prognosen uppstar forst 2030. For hela centrala Hogands
(Tornlyckeskolan och Bruksskolan sammanslaget) ar underskottet totalt sex platser dr 2035.8

8 Skolstrukturplan 2024, s18-19
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Alternativ A Okade driftkostnade
Ny grundskola (500 elever), anpassning nuvarande Kullagymnasium (550 elever).

r tkr

Investering mnkr

Okad hyra gymnasium, anpassning 3 750 tkr 3750 50
Hyra ny grundskola 13 396 tkr, anpassning F-3, 2 250 tkr, avraknat paviljonger som
forsvinner 3 225 tkr 12 421 19 096 222,5
Okad hyra ny idrottshall 4 125 tkr 4125 45
Avveckling Krushuset (2030-xx-xx) -1200
Kostnadsokning annan huvudman gymnasium 1722 2 767
Kostnadsokning annan huvudman grundskola 1045

21863 21863 317,5
Alternativ B
Ny gymnasieskola (550 elever), anpassning nuvarande Kullagymnasium till grundskola
(535 elever).
Hyra nytt gymnasium 16 650 tkr, 6kning med 8 574 tkr fran 8 076 tkr 8574 243,2
Okad hyra grundskolan 8 076 tkr, anpassning nuvarande gymnasium 4-9, 2 250 tkr +
anpassning F-3, 2 250 tkr - paviljonger 3 225 tkr 9351 20 850 60
Okad hyra ny idrottshall 4 125 tkr 4125 45
Avveckling Krushuset (2030-xx-xx) -1 200
Kostnadsokning annan huvudman gymnasium 3938

s 4899

Kostnadsokning annan huvudman grundskola 961

25749 25749 348,2

Alternativen ovan ar berdaknade med den férdelning (Kulla-privat-annan kommun) av elever som fanns 2024-01.
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Om fler elever gar pa eget gymnasium (2024-01 ca 470 st) kommer programpriserna bli ldgre och utbetalningen till annan huvudman minska.
Motsvarande om farre elever gar pa eget gymnasium kommer programpriserna bli hogre och utbetalningen till annan huvudman oka.
Investeringskostnaden ar berdknad efter 2022 ars prisniva

Tillkommer investeringsmedel for inventarier till nya och renoverade lokaler

Avsatt i hyresfonden idag:

Ny gymnasieskola 5 500 tkr 5550
Ny idrottshall 3 000 tkr 3000
Anpassning Kullagymnasiet 9 350 tkr 9350

17 900

Ytterligare avsattning pa 5 100 - 9 000 tkr kravs beroende pa alternativ A eller B véljs (Krushuset ej avraknat)
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Tider 2024 2025 2026 2027 2028 2029
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv kvl kv2 kv3 kv4
Alt. A, Ny grundskola
Anpassa bef Gymnasium
Bef. paviljong
Alt. B, Ny gymnasieskola i centrum ‘ ‘ ‘
Detaljplan Anpassa Kullagymnasiet till grundskola Anpassning bef Tornlyckeskola

Bef. paviljong

Extra paviljong, 5 klassrum
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Ny gymnasieskola i Hoganas

Sammanfattning av drendet

I december 2019 fattade Utbildningsndmnden beslut om att en utredning skulle genomféras med syftet att
se Over gymnasieskolans innehall och storlek med ambitionen att bygga en ny gymnasieskola med centralt
lige for att stirka Hogands position som en attraktiv skolkommun. Efter arbete 1 workshops under 2020
med bade fértroendevalda och tjinstemin fick kommunchef och utbildningschef i uppdrag att limna
torslag pd uppforande av en ny gymnasieskola i Hoganis. I bérjan av 2022 presenterades en
konsekvensbeskrivning f6r kommunstyrelsen och utbildningsnimnden dir tvd olika alternativ lades fram.
I korthet gick dessa ut pd att antingen bygga en ny grundskola och anpassa Kullagymnasiet fér
gymnasieskolans nya behov (alternativ A i bilaga 2), eller bygga en ny gymnasieskola och anpassa
Kullagymnasiet till att bli ny grundskola (alternativ B 1 bilaga 2). Bdda alternativen innebir en utékad
driftskostnad pa grund av hogre hyreskostnader och didrmed dven hégre IKE-kostnad. Enligt framtagen
kostnadskalkyl (bilaga 2) blir skillnaden mellan alternativ A och B 3 900 tkr. I berdkningen ingar dven att
nuvarande Tornlyckeskolans lokaler behéver anpassas och en ny idrottshall byggas, dels for att tillgodose
behovet av ett vixande antal grundskoleelever inom de kommande aren, dels f6r att kunna tillgodose
féreningslivets behov av triningslokaler. I hyresfonden finns medel avsatta f6r en utékad hyreskostnad
motsvarande 17 900 tkr. Beroende pa vilket alternativ som viljs behover ytterligare 5 100-9 000 tkr
avsittas. | forslaget fran 2022 ingick dven planering f6r en ny férskola inom Tornlyckan, men med
nuvarande befolkningsprognos finns inget behov av detta under prognosperioden. Den senaste
Skolstrukturplanen visar att antalet grundskoleelever pa Tornlyckeskolan 6kar i snabbare tempo fran 2029
och Gverskrider nuvarande kapacitet frain 2030. Bifogad tidplan (bilaga 3) visar att alternativ A skulle st
klart till hosten 2026, medan alternativ B beriknas vara fardigt i slutet av 2028. Andra faktorer att ta
hinsyn till ur lokalplaneringsbehov dr var den anpassade grundskolan, resursskolan och vuxenutbildningen
ska fi plats och hur kommunens lokaler kan utnyttjas pd bésta sitt. Beslutet om en ny gymnasieskola
paverkar dirmed inte bara sjdlva gymnasieskolan, utan dven andra verksamheter i kommunen. Fér en
utfotligare beskrivning av drendet, se bilaga 1: bakgrund.

Beslutsunderlag

Utbildningsférvaltningen, bilaga 1: bakgrund, den 26 april 2024,
Utbildningsférvaltningen, bilaga 2: kostnadskalkyl, uppdaterad den 6 maj 2024,
Utbildningsférvaltningen, bilaga 3: tidplan, den 30 april 2024.

Ytterligare underlag i drendet

Utbildningsnimnden, skrivelse UN/2019/183-2,

Utbildningsndmnden, beslut den 10 december 2019, § 72,
Utbildningsférvaltningen, utredning den 25 mars 2020,
Kommunstyrelsen, beslut den 10 november 2020, § 203,
Kommunledningskontoret, uppdragsbeskrivning den 25 september 2020,
Utbildningsnimnden, beslut den 1 juni 2021, § 3§,

Utbildningsnimnden, beslut den 18 januari 2022, § 1,

Kommunstyrelsen, beslut den 8 februari 2022, § 24,
Utbildningsférvaltningen, konsekvensbeskrivning den 26 november 2021,
Utbildningsnimnden, beslut den 17 mars 2022, § 13,

Kairos Future: Flytta eller bli kvar? Omvirldsanalys infér beslut om Kullagymnasiets framtida placering,

» HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Martin Oberg, rapport den 11 mars 2024,
Utbildningsférvaltningen, Skolstrukturplan 2024 den 22 mars 2024,
Kommunstyrelsen, beslut den 9 april 2024, § 73.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden f6reslair kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att bygga en ny gymnasieskola i centrala Hoganis f6r max 550 elever,

att anpassa Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser for ak 4-9, £6r
anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning,

att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-3 samt for
resursskola,

att en ny idrottshall byggs nira nuvarande Tornlyckeskolan,
att ingen ny férskola om 4-6 avdelningar etableras i centrala Héganids 2027,
att de eckonomiska konsekvenserna av ovanstiende beslut beaktas i kommande budgetarbete, samt

att kompensera utbildningsnimnden f6r de 6kade hyreskostnaderna.

Utbildningsnimnden foreslas besluta

att flytta Tornlyckeskolans ak 4-9 till Kullagymnasiets nuvarande lokaler,

att flytta resursskolan till Tornlyckeskolans nuvarande lokaler,

att flytta den anpassade grundskolan till Kullagymnasiets nuvarande lokaler, samt

att justera beslutet omedelbart.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Nimndsekreterare/ Utredare

» HOGANAS KOMMUN
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KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

| ETT NOTSKAL

Den hér rapporten handlar bade bildligt och bokstavligt om vilken plats
Kullagymnasiet ska ha i Hoganés. Skolan har idag hard konkurrens av den
regionala kontexten dér Helsingborg fungerar som magnet for ménga av ortens
ungdomar. Det finns forhoppningar om att en mer centralt beldgen gymnasieskola
ska tillfora mer liv och rorelse i Hoganis centrum. Samtidigt hoppas givetvis
kommun och skolledning att Kullagymnasiet ska kunna locka &n fler elever 4n
idag.

Genom att intervjua ungdomar som bade ar och kan bli elever pa Kullagymnasiet,
rektorer, planeringsansvariga i kommuner och néringslivsrepresentanter i Hoganés
drar vi slutsatsen att en flytt i sig nog inte gor Kullagymnasiet mer attraktivt.
Déaremot om en ombyggnation gors for att stodja en skola som satsar pa kvalitativ
utbildning i trygga och trevliga miljoer. Samt gors pé ett sétt sa att bade
néringsidkare, flanérer och ungdomar fér plats i centrum — dé kan en
ombyggnation och flytt hjélpa till att 6ka skolans attraktivitet.
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INLEDNING

Hoganids kommun star infor att fatta beslut om det lokala Kullagymnasiets
utveckling och placering. Idag gar cirka 400 elever pa skolan, och pa senare ar har
antalet elever sakta okat, framfor allt kopplat till mgjligheten att ldsa
idrottsinriktning. Men det finns plats for fler. Kullagymnasiet har idag en mycket
lag inpendling av elever och majoriteten av Hoganis ungdomar pendlar ut fran
kommunen for att gd gymnasiet. 2019 togs beslut om att flytta skolan till Hoganis
centrum fOr att ddrigenom kunna vara ett positivt komplement till centrum.

For att stodja planeringsarbetet infor detta har Kairos Future bistatt med en
undersokning utifran foljande fragestéllningar:

e Hur kan Kullagymnasiet bli mer attraktivt for kommunens ungdomar?
e Hur skulle Kullagymnasiets attraktivitet paverkas av en flytt till stadens

centrum?
e Vilken roll kan gymnasiets placering spela for utvecklingen av Hoganis
centrum?
METOD

Fragestillningarna undersoktes genom foljande moment:

e Analys av Hoganés nulidge och omvirld
Metod: Desk research, offentliga data, rapporter, forskning och statistik

e Undersdkning av Kullagymnasiets attraktivitet
Metod: Desk research, filtarbete och intervjuer i Hogands
Totalt intervjuades cirka 60 ungdomar och 20 foréldrar, genom spontan
rekrytering av ungdomar och deras fordldrar i samband med aktiviteter vid
Hoganis sportcenter, vid busstorget i centrala Hoganés och under en
framtidsdag for dk 8 arrangerad pa Kullagymnasiet. ' Intervjuerna
genomfordes med en semistrukturerad metod. Vilket innebér att samma
tematiska fragor stélls till alla, sedan far den svarande mojlighet att fritt
utveckla sina svar. Intervjuerna genomfordes 2-4 maj 2023.

e Undersdkning av skolors attraktivitet och forvéntad dmsesidig pédverkan
centrum-skola
Metod: Desk research, filtarbete & intervjuer i Hogands, intervjuer med
skolledare, néringsliv och planeringsansvariga i ytterligare kommuner.
Totalt intervjuades tio rektorer och trettio representanter for naringsliv eller
stadsplanering i Hoganés och elva andra kommuner. Intervjuerna
genomfordes digitalt eller fysiskt i perioden april tilljuni 2023.
Intervjupersoner frén néringsliv i Hoganés rekryterades genom

!'Vid detta tillfdlle intervjuades dven ldrare och SYV-personal pa Kullagymnasiet.
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dorrknackning 2-4 maj och genom férmedlad kontakt av tjdnstepersoner pa
Hogands kommun.

KULLAGYMNASIET | EN REGIONAL
DYNAMIK

Kommuner har ansvar for att tillgodose invanarnas ritt till skolgédng och de lokaler
detta kréver. Innan skolvalet inférdes innebar det att gymnasiedimensionering var
en demografisk fraga, de flesta kommuner kunde forvénta att ungdomar gick
“hemma” — alternativt bestdimdes vilken kommun som skulle vara alternativt enligt
nérhetsprinciper. Den som ville vilja gymnasieskola fick flytta nira skolan, med
eller utan sin familj. Men med skolvalets inférande fordndrades beslutsfattande
géllande barnens skolgang— fran att lata barnen ga i hemkommunens skolor till att
vilja skola specifikt. I forlaingningen innebar den d6kande valfriheten for elever och
hushéll att den kommunala radigheten minskar. Detta genom att fritt skolval
innebér en konkurrenssituation med savil privata alternativ som kommunala skolor
beldgna i andra kommuner. Lokal skol-och platsutveckling sker alltsa i konkurrens
med alla de platser som ménniskor méter i regionen de verkar i. Hoganés placering
av en skola bor dérfor séttas i den bredare regionala kontext kommunen finns i.
Detta avsnitt beskriver just hur breda utvecklingen mot regionalisering pa sa vél
arbets- som skolmarknaden.

RORELSE PA ARBETS- OCH SKOLMARKNADER
For att sétta skolplaneringen i Hoganis 1 ett omvérldsperspektiv fortsitter rapporten
hér med en fordjupning om rorelse pé arbets- och skolmarknader.

Hur Sveriges kommuner hénger ihop har fordndrats vésentligt de senaste
decennierna, vilket har paverkat minniskors platspreferenser. Over lag har
kommuner blivit mindre av sjélvforsorjande skol- och arbetsmarknader, for att i
stéllet ingd i storre regionala kontexter.

Fran att néstan varje enskild kommun tidigare har utgjort en egen arbetsmarknad
har de lokala arbetsmarknaderna idag blivit allt farre och allt storre.
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Figur 1. Antal lokala arbetsmarknader i Sverige 1970-2021. Kélla: SCB.

Regionala centra med kransbygder allt viktigare

Runt storstdder och storre stidder har pendlingskommuner kopplats upp dér
invanarna delar sin tid mellan olika geografier i vardagen. Denna utveckling har
forstirkts av valfrihetsreformer i sévél vard som skola — exempelvis genom att
vélja en skola utanfér kommunen eller en virdcentral néra arbetsplatsen i stéllet for
néra boendet.

=)

Figur 2. Bilden visar storstadsomraden och stérre stader med sina pendlingskommuner i
Sédra Sverige, (SKR 2023") Som synes av bilden ingar Hégands i ett pendlingsnétverk med
Helsingborg som nod.

Page 30 of 65

6(35)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Fran arbetsort till arbetsmarknadsndtverk

Foréndringarna har inneburit att kommunlandskapet har fordndrats fran ménga sma
kluster, till ett ndtverk som halls samman genom pendling for bade arbete och
utbildning. I figuren nedan visualiseras detta nétverk, dar Sveriges kommuner visas
som prickar och relationerna visas med streck. Korta och tjocka streck om det ér
mycket pendling mellan kommunerna, l&nga och tunna om det &r lite pendling
mellan kommunerna.

.

/ 2 Stockholm

e’
\g‘ﬁ Malma/Lund

Figur 3. Det svenska arbetsmarknadsnétverket, Kairos Future 2023

Som synes i savdl SKR:s kommunindelning (figur 2) som Kairos Futures
pendlingsnétverk ingar Hoganis i en regional kontext diar Helsingborg ar
gravitationspunkt for arbetspendlingen. Detta &r viktigt att bdra med sig da det &r
den regionala kontexten som blir allt viktigare for individer, snarare &n den egna
kommunens utbud.

REGIONALISERING OCKSA PA SKOLMARKNADEN

Skolverket har i sina analyser av skolvalet och skolmarknadernas geografi’ funnit
att landet delas in 1 ett antal skolmarknader med olika karaktér. Har ingar Hoganis
kommun i en regional skolmarknad tillsammans med Helsingborg, Landskrona,
Astorp och Bjuv.
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Figur 4. Stérre regionala skolmarknader i S6dra Sverige (Skolverket 2016).

Liksom i arbetsmarknad och pendlingsnitverket utgoér Helsingborg den regionala
gravitationspunkten pa skolmarknaden.

Drivkraften att samla i centrum forstdirks i utpendlingskommuner

For kommuner som upplever utpendling och dkad konkurrens frdn omgivande
region skapas en drivkraft att samla funktioner pad samma plats. Pa sé sétt kan en
kritisk massa av méanniskor samlas vilket ger platsen liv och rorelse som manga
minniskor uppskattar. Méanniskor som véljer att bo urbant sdker i hog grad god
service, aktiviteter och atmosfar. Framvéxten av kdplador utanfor stadskiarnor och
e-handel ar trender som till har forsvérat att 4stadkomma den kritiska massa av
maéanniskor som behovs for liv och rérelse. For mindre orter, och sdrskilt de som har
god uppkoppling till storre urbana centra, ir det i stéllet just den regionala
konkurrensen som utmaningen: hur kan ménniskor lockas att handla, vara och
mdtas i centrum? Hér blir exempelvis placeringen av en skola ett sétt att inom
kommunens mandat paverka titheten av dagbefolkningen. Ungdomar lockas av
urbanitet

I Kairos Future studier sa framkommer att unga gérna vill flytta till urbanitet och
till platser med fler unga. Endast 27 svenska kommuner har positivt inrikes
flyttnetto av unga i &ldrarna 16-26 ar. Detta forklaras endast delvis av mojligheten
att studera och jobba. Aven om det inte gér att dra ett likhetstecken mellan
gymnasielevers vilja att pendla till ett mer urbant gymnasium och unga vuxnas flytt
till mer urbanitet efter gymnasiet sa visar bdde boendestudier och forskning kring
skolpendlingen att det framfor allt 4r unga som dras till téthet.
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HOGANAS SKOLMARKNAD | DEN SKANSKA KONTEXTEN

Hoganis skolmarknadskontext kan visualiseras dnnu tydligare genom att viga
samman och jimfora flera faktorer som visar bade pendling och hur vil
uppkopplad kommunen ér.

Agglomerationskapital dr ett matt som visar i vilken utstrickning en kommun &ar en
del av ett starkt regionalt sammanhang. Varje kommun fér kapital av andelen
hogutbildade i den egna kommunen, samt adderat kapital for antal hogutbildade i
de kommuner dér kommunen har starka pendlingsrelationer. Genom att jamfora
hur ménga gymnasieungdomar som studerar i en kommun och jimfora med antalet
folkbokforda elever kan en uppfattning om skolmarknadens dragningskraft skapas.
Genom att dessutom beakta i vilken man de egna eleverna stannar kvar i
kommunen gar det fa en uppfattning om kommunens egen attraktionskraft. I bilden
visas hur kommuner i Skéne med egna gymnasieskolor jamfors med varandra
enligt dessa matt:

5,5
‘ Malmé
‘ Lund
Svedala

5,01 ®
]
=
g
g Trelleborg Helsingborg
H Eslév
E Landskrona
i
- Hoganas
E ® svalov
< Ystad
é" Angelholm . Kristianstad

45- B3stad

Héssleholm
Simrishamn Klippan
Osby
4,0
I I ; T ™
0,5 1,0 1,5 2,0 25

Elevpendlingskvot

Figur 5. Visualisering av ut-inpendling av gymnasieelever respektive agglomerationskapital®.
Storlek pé cirklarna motsvarar totalt antal elever och férg indikerar hur val kommunen

2 Agglomerationskapitalet ir ett matt som visar i vilken utstriickning en kommun &r en del
av ett starkt regionalt sammanhang. Varje kommun fér kapital i form av hogutbildade i
den egna kommunen, samt adderat kapital for antal hogutbildade i de kommuner dér
kommunen har starka pendlingsrelationer.
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behaller de egna eleverna i sina gymnasieskolor. Gron féarg betyder att minst hélften av
folkbokférda gymnasieelever finns kvar i kommunen.

I bilden ovan bildas ett kluster med kommuner som har liknande
agglomerationskapital, 6vervigande utpendling och som behéller sina elever i lagre
grad én andra. Ystad och Klippan utmaérker sig genom att vara smé kommuner med
hog inpendling. I den regionala skolmarknaden som Hoganés ingér i ér det bara
Helsingborg som har fler gymnasiestuderande i kommunen &n utpendlande.

Ett monster som uppstar &r att mindre elevunderlag hinger ihop med utpendling.
Férutom de fyra storsta orterna i Skéne #r det bara Ystad, Klippan, Angelholm och
Hissleholm som behaller hélften eller fler av de folkbokforda eleverna. Detta kan
ses som en illustration av den redan kinda gravitation stora orter har pa sin
omgivning.

Slutsatser:

Regionaliseringen av arbets- och skolmarknaderna ar en utmaning for den
kommunala planeringen av skolor och centrum. Den genomgéende trenden ér att
kommuners handlingsutrymme utmanas av ménniskors 6kade mobilitet, i
kombination med invénarnas mdjlighet att flytta sysselsittning, vardtjénster, handel
och sé vidare 6ver kommungrénser.

I den omvirldskontexten ingar Hoganis 1 ett regionalt sammanhang med
Helsingborg som gravitationspunkt for bade arbete och skola. Detta innebér att
Hoganis centrum ér ett av flera centrum som invanarna regelbundet besoker, vilket
betyder att det lokala centrumet kommer ses som ett litet centrum i den regionala
kontext som dr medborgarens vardag. Ddrmed kommer fordndringar av
centrumupplevelsen i Hoganis jamforas med andra centrum i den bredare regionala
kontexten. For elever kommer dirfor troligen inte en 1 Hogands mer central
gymnasieskola innebéra 6kad upplevelse av centrum/stad i och med att jamforelsen
kommer ske mot framfor allt Helsingborg. Detta &r inte en ny eller okénd
utveckling, men tjénar hér till att pAminna om det sammanhang i vilket den
kommunala planeringen av skola och centrum sker.

TIDIGARE UNDERSOKNINGAR OM
SKOLVAL OCH FLYTT TILL CENTRUM

I den regionala kontexten beskriven ovan finns Kullagymnasiet. Skolan behover
vara attraktiv for elever pa en regional skolmarknad dir Helsingborg dominerar.
Detta avsnitt handlar om vad forskningsron sdger om elevers preferenser vid val av
gymnasieskola och hur detta tar sig uttryck lokalt i Hoganéds. Resultaten fran
intervjustudien i Hoganis illustrerar tydligt hur “nérhet” och attraktivitet” tolkar
relativt den regionala kontexten. Detta uttrycks genom att skolan redan upplevs
ligga néra och fa ser laget som viktigt for attraktiviteten. Den viktigaste slutsatsen
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fran detta kapitel &r att fokusera pé de utbildningsméssiga konkurrensfordelarna for
skolan och hur de kan stddjas av flytt eller ombyggnation.

ELEVERS PREFERENSER VID VAL AV SKOLA

Sunt fornuft sdger oss att elever véljer skola av flera, parallella anledningar, savél
studierelaterade, sociala som andra. En forskningsoversikt® om preferenser vid
skolval bekriftar att preferenser som att fa ga tillsammans med kompisar, att
skolan har ett attraktivt program, att avstandet till skolan &r kort och att skolan har
ett bra rykte dr vanliga. Skolors attraktivitet formas alltsé av flera for respektive
elev viktiga faktorer.

Sa hur fordelar sig dessa anledningar i fraga om betydelse? Mikael Thelin vid
Uppsala universitet finner i sin forskning® att drygt hélften av alla gymnasieval sker
pa grund av skolans utbud av program och utbildningskvalitet. Knappt hélften av
alla elever viljer alltsd gymnasium pa grund av anledningar som inte har att géra
med sjédlva kunskapsutvecklingen. Bland annat testade Thelin sex viktiga variabler
som spelar in i valet av gymnasieskola: avstdand, kunskapsrykte, vinner,
lokalisering, program, att fa en Ipad/dator. Hur dessa i genomsnitt paverkade
gymnasieval visas i Figur 6. De tva akademiskt inriktade anledningarna motsvarar
som sagt hilften av valen och de &r ocksa de enskilt storsta. Darutover ar
betydelsen ganska jimn fordelad mellan &vriga fyra anledningar.

g Program — 32,4%
n Kunskapsrykte — 24,1%

Avstand — 13,2%

Egen dator/lpad 11,3%
:o Vanner — 10,5%

m'i] Lokalisering 8,4%

Figur 6. Nyttovérden” for olika variabler infér skolval frdn Thelins undersékning. De
akademiskt relaterade drivkrafterna (kunskapsrykte och program) star fér 56,5 procent av
gymnasievalen enligt studien.

Gymnasieval kan alltsa forstas genom att skolor kvalificeras mot en uppséttning
personliga preferenser som kan ha olika rangordning. For den hér rapportens
fragestéllningar (om hur skolans attraktivitet kan 6ka och om det péverkas av en
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flytt) &r det intressant att notera att ”lokalisering” (det vill sdga var skolan ar
placerad i orten) spelar minst roll. ”Avstand” &r viktigast av de variabler som inte
ar akademiska men som vi ska se ér det en variabel som é&r svar att sétta absoluta
tal pa.

TVA RON OM SKOLPLACERING FRAN BOVERKET

Boverket’ har i en rapport undersokt hur kommuner har hanterat kombinationen av
det fria skolvalet och ambitioner om en sammanhéllen stadsutveckling. Detta
gjordes genom att undersoka hur tillgéng till kollektivtrafik, hansyn till effekter pa
social segregation och nirhet till naturmiljo har beaktats i olika kommuners
planering av skolors placering. Rapportens huvudfokus &r grundskolor men tva
slutsatser ar generella och relevanta for den hér studiens syften:

Centrumflytt krdver tink kring allmdnna utrymmen

Boverket finner att flytt till centrum i kombination med stadsplanering som
forsoker samla fler verksamheter centralt skapar nya krav pa tillgang till allménna
utrymmen sdsom parker. Det vill séga, en centralt placerad skola kommer i ndgon
mén behdva nyttja stadens allménningar for bade rast och undervisning. Ungdomar
kommer i hogre grad dn idag ta upp allménna ytor, vistas pa bibliotek, besdker
restauranger. Om detta &r ett problem eller tillgang beror pa perspektiv, men det
innebér en fordndring av stadens rum.

Ndrhet dar relativt

Vad "nédrhet” dr i stadsplanering 4r en fraga om vad som ér #illrdckligt néra till
savil bostad, kollektivtrafik och naturmiljder eller parker. Nérhet ér alltsa inget
absolut matt utan maste alltid forstés i den lokala kontexten. I relation till de sex
variablerna for val som ndmns ovan &r det alltsé inte sjdlvklart vad “nérhet”
kommer bedomas fran. Exempelvis kommer kommande kapitel mena att
Kullagymnasiet upplevs ligga “ndra” eftersom det beddms ur den regionala
kontexten.

KULLAGYMNASIETS ATTRAKTIVITET

Ovan presenterades en generell bild av hur skolval gér till samt generella
konsekvenserna av att flytta skolor in i centrum. Detta kapitel vander fokus mot hur
unga i Hoganés och rektorer frén tio olika kommuner ser pé vad som gor en skola
attraktiv och vad platsen har for betydelse. Kapitlet borjar med resultat fran en
enkdtundersokning (2022) om varfor Kullagymnasiet valts eller inte valts. Darefter
kommer insikter fran den intervjustudie som utfoérdes i Hoganis under 2-4 maj
2023, varpa roster fran rektorerna lyfts in. Sedan fortsétter kapitlet med ett extra
fokus pa idrottsutbildning. Slutligen summeras resultaten i en modell som
illustrerar valprocessen som far elever att vélja eller inte vélja Kullagymnasiet.
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RESULTAT FRAN ENKATUNDERSOKNING 2022

Hur uppfattas Kullagymnasiet av Hogands unga? Nagra svar pa den fragan
inhimtades genom en enkitundersdkning som 2022° gick ut till elever som hade
valt Kullagymnasiet. I svaren framgér att skolans ldge ar en viktig anledning att
vélja skola. Sannolikt kan skolans nirhet ocksa inga i det frekventa
svarsalternativet Bdsta skolan for mig. Skolans ldrare far ocksa ett gott betyg.
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Figur 7. Svar pa fragan "Anledning att jag valde Kullagymnasiet” (55 svarande fran ak 9,
undersbkning utférd av Hégands kommuns utbildningsférvaltning. Elever har kunnat vélja
flera variabler varfér summan av valen blir mer &n 100 procent).

Uttryckt med Thelins definierade variabler for skolval kan vi se att val har gjorts
savil fran de akademiskt relaterade och 6vriga (Bra ldrare motsvarar ett gott
kunskapsrykte och ldget motsvarar lokalisering).

Nedan visas ocksé de vanligaste anledningarna att soka gymnasium utanfor
Hoganis. Aven de som inte har valt Kullagymnasiet aterspeglar forskningen
genom att uppvisa en jimn fordelning mellan akademiska och icke akademiska
anledningar. Vanligast ér frdnvaron av 6nskade program/profil pé skolan samt en
onskan om att fa fler vénner. Skolans lége kan ocksé vara en anledning till att inte
vilja Kullagymnasiet.
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Figur 8. Framsta anledningar att blivande elever inte valde Kullagymnasiet (92 svarande
frén &k 9, unders6kning utford av Hégands kommuns utbildningsférvaltning).

HOGANAS UNGA OM ATTRAKTIVITET OCH LAGETS BETYDELSE

For att fa djupare forstéelse for hur dessa anledningar att vélja skola uttrycks i
Hoganis utfordes en intervjubaserad undersdkning med cirka tjugo forédldrar och
sextio ungdomar i gymnasieédlder. Syftet var att undersoka synen pd vad som gor en
skola attraktiv, drivkrafter bakom gymnasieval och om attraktivitet kan paverkas
av en eventuell flytt av skolan. I intervjuerna kom f6ljande aterkommande teman
fram:

Skolans placering i Hogands inte sdrskilt viktig

De flesta tillfragade ansag att varken Kullagymnasiets nuvarande placering eller
vid en flytt till Hoganés centrum skulle paverka skolans attraktivitet i ndgon
betydande omfattning. En vanlig reaktion pa frdgan om Kullagymnasiet skulle vara
attraktivare om skolan lag mer centralt var att skolan redan idag upplevdes “ligga
centralt” och att "Hogands &r inte sa stort”. I relation till Thelins forskning och
Boverkets ron kan detta tolkas som att variabeln “avstand” forstas bast relativt den
pendlingstid det skulle innebéra att studera vid ett gymnasium i Helsingborg eller
annan ort. Skolans ldge idag verkar alltsa inte vara en drivkraft vare sig for att vélja
eller vélja bort Kullagymnasiet. Samtidigt var det inte ménga som motsatte sig en
flytt. Snarare véckte en mojlig flytt nyfikenhet om vad det skulle innebéra for
sociala- och undervisningsmiljder.

Uppkoppling mot kollektivtrafik ses som viktigt

Dagens placering néra busshéllplats och vigar upplevdes som positivt. Skolan
upplevdes som latt att ta sig till. En elev som tog bussen till skolan beskrev en
smidig pendling som att det var skont att ”inte behova tdnka mer” nér hen satt sig
pa bussen. Dock verkar inte béttre kollektivtrafik vara avgorande for att gora
skolan mer attraktiv. Négra elever menade att en fordndring av skolans ldge skulle
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innebéra forbattringar for vissa och forsdmringar for andra, men pé det stora hela
inte var en stor sak.

Rdtt program + vinner = en stark kombination

Av de intervjuade som redan valt eller sa sig komma vélja Kullagymnasiet var ett
kénnetecken kombinationen av att kunna vilja ett 6nskat program och att vanner
ocksa valt samma skola. Dessa resonerade som att nirhet eller centralt lage skulle
vara en bonus. En fordlder berittade att hens ungdom hade valt att pendla p& grund
av att den bidsta vinnen var overtygad om att just den skolan var den bista, for egen
del anség fordldern att det skulle varit skonare om ungdomen valt att gé pa
hemmaplan.

Ndrhet dr en viktig anledning att vilja Kullagymnasiet

Manga lyfte ocksa ndrheten som en anledning i sig att vdlja Kullagymnasiet. Detta
ar naturligt da det finns personer som har nirhet som sitt viktigaste kriterium. For
de av dessa som har Hoganés som ndrmaste centralort &r Kullagymnasiet ett
forstahandsval, sé ldnge som utbildningsniva och stimning pé skolan é&r tillrackligt
god. En elev ville inte ha 14ngt till skolan och sina fritidsintressen s valet pa
Kullagymnasiet var redan givet. Hen beskrev sin valprocess som att hen inte alls
hade tittat pa andra skolor men funderat linge dver vilken linje pa Kullagymnasiet
som verkade mest intressant.

Rdtt program skapar relevans

En vanlig anledning att vélja gymnasium pé annan ort var att programmet som
eleven ville gé inte erbjods. Betydelsen av detta kan visas med exempel fran en
intervju dér en elev forst inte alls Overvagt att ga pa Hoganis eftersom hen ville ga
ekonomiprogrammet. Nér hen fick reda pa att ekonomiprogrammet skulle erbjudas
pa Kullagymnasiet gjorde nirheten skolan till ett forstahandsval. Detta illustrerar
hur skolor, genom att méta de viktigaste drivkrafterna for den enskilde eleven,
kvalificerar sig for att komma under dvervéigande.

Underskatta inte identitetsbyggets betydelse

I andra fall valdes Hoganés aktivt bort da flera elevers val av gymnasium avgjordes
av Onskan att komma bort, se ndgot nytt och fa mer av en stadsupplevelse. For
dessa ungdomar klarade sig Hoganis inte i konkurrensen, &ven om det 6nskade
programmet erbjods pa Kullagymnasiet. Ett sdédan exempel kom frén ett par elever
med en tydlig subkultursidentitet och med en negativ instéllning till Hoganés. De
forknippade Hoganés med en somnig hemort. En “trakig plats” som de ville gora
uppror mot. En av dessa elever uttryckte flera gdnger att hade hen haft rdd med
eget boende skulle hen ha flyttat ’for lénge sedan”. Detta var inte en sérskilt vanlig
standpunkt men visar hur betydande identitetsskapande och social dynamik kan
vara for en elevs val av skola.

Hemvdndare tréttnar pd langa restider

De elever som pé forhand har bestdmt sig for att komma bort frdin hemkommunen
ar troligen svdra att paverka i ett forstahandsval. Daremot berittade flera om
vénner som valde gymnasium utanfér kommunen men som efter en tid &tervinde
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for att pendlingen blivit for jobbig. En elev som sjélv hade bytt gymnasium
berdttade om hur tidiga morgnar och sena kvéllar gjorde att 6vriga fritidsintressen
blev lidande. Att inte trivas pé en skola som inte moétte forvéntningar var andra
anledningar att pendlingen blev 6vervéigande negativ.

Vissa vdrden dr ldttare att konkurrera med dn andra

I intervjustudien var vanligaste anledningen att inte vilja Kullagymnasiet att “vilja
se nagot nytt” foljt av programmet saknas”. Att konkurrera med elevens vilja se
ndgot nytt” kan vara svart. Mgjligen kan program med stora mojligheter till
arbetsplatspraktik eller utbytesmdjlighet hjélpa till att mojliggora ett sddant
vidgande av vyer. Men sédana l6sningar &r osikra investeringar eftersom “nagot
nytt” 1 Hoganis fall finns bara en bussresa bort. Ddremot kan de elever som kan
tdnkas gora omval vara en intressant malgrupp att arbeta ndrmare med.

Frascha dndamalsenliga lokaler tros kunna stdrka attraktivitet

Flera forédldrar var av asikten att nya och fréscha lokaler kan starka
Kullagymnasiets attraktivitet. En pdminde sig ett samtal kring gymnasievalet med
sin ungdom dér fragan kommit pa tal. Fordldern hade foreslagit Kullagymnasiet
som alternativ, eftersom programmet ungdomen ville ga fanns, Kulla skulle vara en
smidig 16sning och fordlderns bild av undervisningens kvalité var god. Ungdomen
invinde da att hen inte ville ga i en betongkloss som kidndes som en grundskola.
Intervjuer med larare pa Kullagymnasiet betonade ocksa vinster med att fran borjan
planera lokaler for de &ndamal de ska ha. De sag exempelvis vinster med att fa
rymligare och mer sammanhallna lokaler for teknikprogrammets behov.

Tidigare elever dr viktiga ambassadorer

Flera elever eller blivande elever sa att de hade inspirerats att gd pad Kullagymnasiet
av dldre syskon, kusiner eller idrottskamrater. Att ha en forebild som trivts och som
kunnat berétta att utbildningen varit av en god kvalité och att den sociala miljon ér
god var viktigt for deras val.

Slutsatser fran intervjuer om attraktivitet och plats:

Sett till fragestédllningen "hur bli Kullagymnasiet mer attraktivt” ar bilden fran
intervjuerna att attraktivitet framfor allt handlar om att ha de program som
efterfragas och ett gott kunskapsrykte bland elever.

Lokalisering av skolan inom Hoganis verkar mindre viktigt. De elever som
varderar “nirhet” hogst valjer troligen redan Kullagymnasiet idag. Har speglas
tydligt bade Thelins forskning som vérderar lokalisering lagt och Boverkets ron om
att nirhet dr ndgot relativt. Bdde de som vérderar att komma bort och de som
vérderar centrala ldgen dras av den anledningen till Helsingborg eller vidare.

Eftersom vénner och éldre forebilder ar viktiga for méngas val kan det vara
intressant att underska hur ambassadorskap kan arbetas med bland béde befintliga
elever och i grundskolan.
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ROSTER FRAN TIO REKTORER OM ATTRAKTIVITET OCH PLATSENS
BETYDELSE

For att bredda bilden av attraktivitet och platsens betydelse intervjuades tio
gymnasierektorer frin andra kommuner. Urvalet gjordes utifran gymnasieskolornas
placering, vilken typ av skolmarknad kommunen ingick i, skolans attraktivitet och
om det fanns intressanta jamforelser att gora med Hoganés.

Andel i den
Folkbokforda  Antal Andel av boende som kommunala skolan  Kvot Dag/natt-

Kommun Lin elever skolor gar i kommunal skola frin kommunen befolkning

Vistra Gotalands
Alingsés ldn 1550 5 74% 74% 0,87
Bastad Skéne lan 490 2 33% 55% 0,86
Eslov Skéne lan 1300 1 35% 62% 0,57
Huddinge Stockholms ldn 4670 7 26% 39% 0,71
Hogands Skéne lan 1040 1 35% 90% 0,38

Vistra Gotalands
Partille ldn 1510 1 13% 46% 0,27
Simrishamn  Skane ldn 500 1 40% 77% 0,52
Stringnis Sodermanlands lan 1510 2 50% 81% 0,67
Soderhamn  Gévleborgs ldn 800 2 74% 86% 0,86

Vistra Gotalands
Ulricehamn  1én 830 2 58% 94% 0,61
Vallentuna Stockholms ldn 1510 1 18% 64% 0,28
Vellinge Skéne lan 1560 1 34% 65% 0,53

Figur 9. Jdmférelse av kommuner dér rektorer eller centrumutvecklande aktérer intervjuats.
som

I intervjuerna framtriadde foljande teman kopplade till vad som gor en skola
attraktiv:

o  Trygghet och studiero
En styrka som lyfts av flera rektorer dr att kunna erbjuda trygghet, studiero
och tydlighet. Ett centralt 14ge far darfor inte innebira floden av ménniskor
som inte &r kopplade till skolan. En mindre skola har storre mojligheter att
kultivera dessa vérden &n storre. Inom skolan lyftes aterkommande att en
framgéangsfaktor for att uppna trygghet och studiero ér att visa tydlighet
med nya elever direkt vid lasarsstart. Exempelvis genom tydliga regler for
vad som géller och att dessa foljs upp. Det dr viktigt att elever har tillgéng
till egna utrymmen — skolan r inte en allmén plats. Beakta att vissa elever
upplever otrygghet om miljon blir f6r offentlig.

o Stolthet

Flera rektorer beréttade om betydelsen om att arbeta for en skola som bade
personal och elever r stolta over. Dar marknadsforingsarbete inte bara
handlar om extern kommunikation utan om att bygga stolthet och identitet
pa skolor. Att béde i sjadlvbild och resultat prestera ér viktigt for
attraktiviteten av en skola.

o [drottsinriktning & speciallinjer
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Idrottslinjer 4r en populér strategi for att 6ka attraktivitet och locka bade in
pendlande och folkbokforda elever. Som diskuterat i fokusavsnittet om
idrottlinjer dr idrottsutbildningar en effektiv strategi att néd en lokal
malgrupp av idrottsintresserade. De intervjuade tva skolor med flest
forstahandssokande per plats har dock ingen idrottsinriktning pa skolan.
Mer om dessa tva nedan.

e Ndra till centrum och kollektivtrafik

Flera av de skolor som idag ligger centralt lyfter att nérhet &r en
nodvindighet for att vara attraktiva. An viktigare 4n tillgdngen till centrum
anges nérhet till en knutpunkt for kollektivtrafik, ndgot som ofta
sammanfaller med centrum.

o Knyta an hogstadiet till gymnasiet

Flera rektorer ndmner en god relation till hogstadieskoloras elever som en
viktig del av att skapa attraktivitet. En utmaning som flera
utpendlingsskolor brottas med &r att ungdomar ansag att stanna kvar ger
lag status. Flera rektorer nimnde att arbeta med kunskapsrykte till
studiestarka och drivande elever pa orterna ar en viktig del av att gora den
lokala skolan relevant och mer attraktiv.

TVA FOREGANGSEXEMPEL PA KUNSKAPSDRIVEN ATTRAKTIVITET
Tvéa av de intervjuade skolorna utmaérker sig sérskilt vad géller andelen
forstahandssokande, Europaskolan i Stringnis och Ostra Gymnasiet i Huddinge.
De har ett hogt soktryck och rykte trots icke-urban placering i Europaskolans fall
och nirhet till starkt urbant center i Ostra Gymnasiets fall.

Europaskolan i Strdngnds

Europaskolan i Stréngnés ér en fristdende skola som drivs av en stiftelse. Stiftelsen
driver tre skolor, varav en édr en gymnasieskola i Stringnés och Ovriga tva ér
hogstadieskolor i Stringnds och Malmkoping. Gymnasieskolan grundades 1994.
Idag gér cirka 480 elever pa skolan. Skolan ska enligt dgarstiftelsens riktlinjer ha
en aktiv europaorientering. De flesta eleverna pé skolan kommer fran
Sédermanland. Men vissa elever &r mer langviga — cirka trettio av skolans elever
kommer fran andra delar av landet.

Antalet forstahandssokanden till skolans platser brukar snitta pa ungefar tva
sokanden per plats. Forutom skolans fokus europaorientering menar rektorn att det
hoga skoltrycket har att gora med att skolan ar studieinriktad med stort fokus pé
steget efter gymnasietiden.

Skolan ligger i utkanten av centrala Strangnds och ar uppdelad i flera olika
byggnader, ldget anses viktigt framfor allt utifran nérhet till tigstation dd manga
elever pendlar in till Stringnés. Rektor framhéller dven att den vackra miljon i
Strangnés med laget vid Milaren hjélper till att stdrka skolans varumérke.

Som viktigaste resurs s& framhalls att skolan har omvittnat bra lidrare. De anser sig
inte behdva marknadsfora sig da de flesta som bdrjar redan innan har hort att
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Europaskolan &r en bra skola. Skolan upplever f& problem med konflikter inom
elevgruppen, om det uppstar sé tar man snabbt itu med dessa, vilket gynnar ryktet
som en skola som fokuserar pa kunskap och att férbereda ungdomar for livet efter
gymnasiet.

Utdver detta sé lyfter rektor att skolan har en tydlig skolanda, med bland annat ett
aktivt foreningsliv. Eleverna har sjélva tillgéng till skolans lokaler dven under
kvillstid, 4&ven om ingen personal &r pé plats. Skolan bygger p&d ménga traditioner
som skolavslutning i kyrkan, ceremoni vid mosspatagning samt att detta ér en av fa
skolor i Sverige som fortsitt anvinder abiturentmdssor”.

INSPEL TILL HOGANAS KOMMUN:

Europaskolan ér ett exempel pé hur tydligt kunskapsfokus kan vara en stark
attraktionsfaktor och att det gar att ha en trovérdig internationell inriktning utan att
vara belégen i storstadsmiljo. Kullagymnasiet har redan idag en internationell
utblick och ldrare med gott renommé bland elever och dessa styrkor bor byggas
vidare pa.

Ostra Gymnasiet i Huddinge

Ostra Gymnasiet ir en kommunal gymnasieskola i Huddinge, en av
kranskommunerna till Stockholm. Skolan har idag 870 elever och ligger 500 meter
fran pendeltagsstationen Skogas, frén vilken det tar 20 minuter med pendeltag till
héllplats Stockholm City. Skolan ligger pa andra sidan tdgsparen fran Skogés
centrum som 4r ett mindre lokalt centrum. 2021 s& pekades Skogas ut av polisen
som ett sérskilt utsatt omrade.

Nirheten till Stockholm och det utsatta liget till trots har Ostra Gymnasiet 380
forstahandssokande till 250 platser. 2019 var den tredje mest sokta gymnasieskolan
i hela Stockholms lin. Cirka drygt en tredjedel av eleverna pa skolan &r fran
Huddinge, resten kommer fran 6vriga delar av pendeltagslinjen mellan S6dermalm-
Nyndshamn. Skolans lokaler invigdes 2005 och har sedan planering och start haft
samma rektor.

Skolan ér tydlig med behovet av marknadsforing. Men, menar den intervjuade
rektorn, det viktiga &r att det finns bra saker att marknadsfora. Skolan utgér ifrdn
principen att bade larare och elever dr medarbetare — om nagon av dessa ser ett
behov sa ser skolan om man kan 16sa och moéta behovet. Det ar viktigt att forsta att
gymnasiet dr steget fran att vara barn till att moéta vuxenlivet, da behdver eleverna
behandlas utifran detta. Samtidigt 4r det viktigt att forsta de behov som eleverna
har for att pa basta sitt mota dessa. Skolan édr bygd utifran dessa principer som
dven genomsyrar verksamheten.

Skolan presenterar sig som ” en mysig och familjér gymnasieskola med 870
studiemotiverade elever”. Skolan har stort fokus pé hog kvalitet i undervisningen
med kontinuerlig utveckling och fortbildning av all personal. Undervisningen

3 En abiturentmdssa ér en liknande en studentmdssa men anviinds av en person som inte
annu tagit studenten. Dessa anvéndes i allmént bruk fore 1968 da studentexamen
avskaffades. Idag anvénds den vid enstaka skolor.
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beskrivs som klassisk, med stabilitet och kontinuitet —det &r inte s& mycket
nymodigheter och inga experiment” menar rektorn. Alla delar av skolan behover
fungera och samverka, &ven stdd och bespisning dr viktiga delar av detta. Detta
kompletteras med, tre T: Tydlighet, Trivsel och Trygghet.

Rektor berittar om att skolbyggnaden, organisationen, bemotandet och ledarskapet
gemensamt bygger kultur och atmosfér. Fran inflyttning s& har man forsokt att sé
lange som mojligt skapa en gemensam nybyggaranda dér man gemensamt l6ser det
som behover 10sas.

INSPEL TILL HOGANAS KOMMUN:

Ostra Gymnasiet visar pa hur ett helhetstink kring skolans organisation och ett
tydligt kunskapsfokus gor att attraktion kan skapas dven om regional placering
talar mot. Vi lyfter exemplet hér som pdminnelse om att &ven om regional kontext
ger forutséttningarna skapar den inte forutbestdmda resultat. Vid en nyutveckling
av skolan utnyttja nybyggarandan och se till att bade ldrare och elever far ”hugga i”
for skapandet av skolan.

FOKUS IDROTTSUTBILDNING

Eftersom en flytt av Kullagymnasiet skulle innebéra ett dkat avstand till
idrottsanldggningar har ett sérskilt fokus for undersdkningen varit program med
mdjlighet att kombinera med idrott.

Det finns tre typer av idrottsutbildningar pa gymnasieniva:

e Riksidrottsgymnasium — utbildning med sikte pé internationell elitidrott
med intag fran hela landet. Dessa utbildningar godkdnns av
Riksidrottsforbundet.

e Nationellt godkénd idrottsutbildning — utbildning riktad till de med mal att
bli elitidrottare pa nationell nivé dér ett specialidrottsférbund stir bakom
utbildningsplan. Sokande kan ske till dessa utbildningar fran hela landet i
man av plats.

e Lokal idrottsutbildning — ej nationellt kvalitetssédkrade linjer dir kurserna
idrott och hilsa 1 och 2 ingar som individuellt val. Hoganis erbjuder
idrottsprofil av denna typ.

Lokal idrottsutbildning — hygienfaktor snarare dn unik fordel?

Att kunna kombinera skola med idrottande &r idag utbrett och erbjuds pa en stor
andel skolor. Av de skanska kommunerna dar det finns gymnasieskola ar det
endast Svalov och Svedala som inte har en egen idrottsprofil (Se bilaga 1 for
sammanstéllning av skdnska kommuner och gymnasium med idrottslinje av nagot
slag). For skolor som inte tydligt utmérker sig med andra kvaliteter som till
exempel ett valdigt gott renommé sé framstér idrottsinriktning som en
hygienfaktor.
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Unik
Ingen annan
har tillgdng
till resursen

Figur 10. Modell fér vérdering av tillgangar. Idrottsutbildning har rért sig fran néstan unikt till
férdelsskapande till hygienfaktor. Modell av Kairos Future

Idrottsprofiler servar en lokal marknad och far elever att kinna sig “"sedda”
En av de intervjuade rektorerna resonerade som sa att idrottsprofil dr en “enkel”
strategi for att behalla idrottsintresserade elever med forankring i en klubb eller
forening pé orten. Att fortsitta satsningar pa lokalt representerade idrotter dr dérfor
en god prioritering. Ska detta utvecklas kan en mojlig fortsittning vara att erbjuda
sporter som Hogands har forutséttningar for med befintliga anldggningar men som
inte erbjuds av andra skolor i ndromradet.

Flera av de intervjuade sag vérdet av idrottsprofil som funktionellt — en mojlighet
att utvecklas inom sin idrott. Nagra resonerade dven som att mojligheten att utova
sin idrott sdgs som en bekréftelse av dem som individer och att man var sedd av
skolan. Detta kan tolkas som att idrottsutbildning ocksé har ett symbolvérde som
signalerar villighet att satsa pé sina elevers intressen.

Avstand till utovande av idrott

Genom en kartlaggning av étta slumpmaéssigt utvalda idrottsgymnasier samt de
intervjuade skolor i denna studie som har idrottsinriktning s framkommer att
avstandet mellan skola och idrottsanldggning kan variera stort. [ jamforelse
utmaérker sig varken Kullagymnasiets nuvarande, eller tidnkta, placerings avstand
till idrottsanlédggningar. Det finns vilfungerande idrottsinriktningar p& andra skolor
som har lingre avstand dn fran Hoganés centrum till Hoganés sportcenter.

De idrottselever pa Kullagymnasiet som intervjuades menade att en flytt av skolan
till en mer central beldgenhet inte borde innebéra problem for idrottandet. De ansag
att skolan redan idag jobbade smart med schemaldggning, transport och service
runt idrottslinjerna.

SLUTSATSER KRING ATTRAKTIVITET OCH SKOLVAL

Vi kan se en spegling av aktuell forskning pa skolval i bade enkdtundersokningar
och intervjustudie vilken bekriftar en aning de flesta nog har: Elever véljer skola
av olika anledningar. S&vél den tidigare forskningen som undersdkningen i
Hoganis finner att skolans lokalisering pa en ort inte &r det mest avgérande for
attraktivitet. Samma bild att akademiska anledningarna att vélja skola &r de
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viktigaste gar igen i bade den tidigare forskningen och intervjuer med unga i
Hoganis. Dessa virden dr inte direkt beroende av var skolan ligger men gynnas av
andamalsenliga och fréscha lokaler. Vi kan utover detta dra foljande slutsatser fran
intervjuerna med elever och rektorer:

e Nirhet och lidge behover forstas i en regional kontext. Dér verkar en
skolflytt till ett mer centralt ldge inte gora en avgoérande skillnad.

e Elever som vill bort &r svara att fa att stanna kvar, men det kan vara klokt
att forenkla for de som vill tillbaka.

e Ur ett kommunalt perspektiv ér idrottsprogram en hygienfaktor.

Sammanfattningsvis trader en bild fram att val av Kullagymnasiet verkar bygga pa
framfor allt fyra olika valkriterier:

e Viljan att komma till ett nytt sammanhang

e Viljan att vara med kompisar

e Fokus pa specifika program

e Viljan att vara kvar i Hoganis och slippa pendla

Dessa kriterier vérderas pa olika vis och olika ungdomar har olika kriterier i olika
rangordning. Minns exempel ovan med en elev som valde Kullagymnasiet forst
och sedan tittade pa programkatalogen, medan en annan elev lit sin kompis
bestimma och en tredje inte alls dvervigde Kullagymnasiet eftersom huvudsaken
med skolvalet var att komma bort frdn Hoganés. Detta kan illustreras i modellen
nedan.

Kommer eleven vilja

Kullagymnasiet?

Beredd att pendla langt? > Ngj — — — — — Viljer Kullagymnasiet

fa

}

Soker nytt sammanhang — Nej —» Soker ett specifikt program

eller stadspuls? !

Ja Nej > A
Vara med kompisar
4 vy viktigare &n vilken Kan o6vertygas att vilja
. q s . s = — Negj > .
Finns inte pa Finns pa » skolan ar. Kullagymna5|et?
Kullagymnasiet Kullagymnasiet
v
Ja
Kompisar véljer inte Kompisar viljer
Kullagymnasiet Kullagymnasiet

” Valjer inte
> Kullagymnasiet

Figur 11. Férenklad valprocess fér Kullagymnasiet. De som inte sbker ett specifikt program
och som inte prioriterar vdnner ar en mdjligt intressant malgrupp att férdjupa.

Vad kan Kullagymnasiet géra for att oka sin attraktivitet?

Intervjuerna och den tidigare enkdtundersokningen talar ett tydligt sprak om att
laget uppfattas som bra och néra redan idag. Som tidigare beskrivet har det troligen
att gora med att ”central placering” bedoms i en regional kontext. Den storre
geografin dr séklart omojlig att pdverka for kommunen. Fokus bor darfor ligga pa
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de variabler som kommunen kan péverka. I enkdtundersdkningen framkommer att
lararna har bra rykte, elever uppfattar skolan som fin och att manga har vérderat
den sociala miljon hogt. Den bilden delas av manga av de intervjuade eleverna, fa
som intervjuats har varit missndjda med Kullagymnasiet som utbildningsinstitution
och skolan har redan idag manga attraktiva program.

En viktig slutsats blir ddrmed att en ombyggnation och skolflytt bor goras framst
for att stdrka skolans kunskapsrykte och sociala miljo med mer d&ndamaélsenliga och
attraktiva lokaler. Detta eftersom ett sddant fokus handlar om de variabler som
Hogands kommun och Kullagymnasiet har storst radighet dver.

NARINGSLIV OCH
CENTRUMUTVECKLARE OM
CENTRALA SKOLOR

Forutom hur skolan péverkas av en mer central beldgenhet sa paverkas dven sjilva
centrum av en stor aktor som en gymnasieskola. For att {4 en bredd av roster om
hur detta kan ta sig till uttryck och kan innebéra for en eventuell skolflytt gjordes
intervjuer med representanter for kommun, néringsliv respektive
centrumutveckling 1 Hoganis, Béstad, Simrishamn och Strédngnés.

INSPEL FRAN HOGANAS NARINGSLIV

[ underlagen for beslutet att flytta Kullagymnasiet finns forhoppningar att en
centralt beldgen skola kan berika stadens centrum med rorelse och dka dess
attraktivitet. For att fa inspel fran de som skulle paverkas av detta intervjuades
néringsidkare i Hoganés. I dessa intervjuer framkom f6ljande teman:

Forsiktigt positiv bild av en central gymnasieskola

Av de intervjuade foretagarna var fa direkt negativa till en centralt placerad skola.
Fler associerade till den idag centralt placerade Bruksskolan och menade att barn
och ungdomar fungerade bra som grannar eller till och med bidrog till en god
kénsla i centrum. Samtidigt trodde de flesta att en flytt av Kullagymnasiet inte
skulle ha en avgdrande inverkan pé stadsbilden. En foretagare reflekterade over att
den stadspuls som Hoganés dr mest betjant av ar pa kvéllar under sommartid. Detta
kan inte en gymnasieskola bidra med. De flesta handlare i centrum har inte heller
ett utbud som ér riktat till ungdomar.

Mer rérelse dr positivt men ligger utanfor kommunens rddighet

Av naturliga skél dr handlare och foretagare beldgna i centrum positiva till 6kat
flode av ménniskor. Samtidigt &r flera av de intervjuade tveksamma till hur mycket
kommunen kan paverka flodet genom beslut. En stark uppfattning verkar vara att
centrumutveckling i mangt och mycket &r beroende av den bredare
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sambhéllsutvecklingen priaglad av e-handel, kopcentrumsbyggande och
regionalisering.

Farhdgor: parkeringsbrist och képsvaga ungdomar

De farhagor som kom fram handlade om tillgang till parkering och ett mojligt
scenario for restauranger/caféer med ungdomar som “’kdper nagot litet och sitter
hér i flera timmar”. En foretagare villkorade ett annars starkt stod for en ny
gymnasieskola med att ’det beror forstas pa vad som prioriteras bort bade pa kort
och lang sikt”. Har speglas vikten av att tdnka igenom och planera vad giller yta.
A-traktorer och cyklar behover fa plats utan att trdnga ut parkeringsmojligheter for
néringsidkare och deras kunder.

Gymnasieskola — gemensamt ansvar snarare dn tillgang?

I intervjuerna med néringslivet frdgades foretagarna om vad gymnasiet innebar for
dem och deras verksambhet i termer av kompetensforsorjning och vad deras behov
ar. Den Overviagande instdllningen var att betydelsen inte var stora och att
exempelvis ta emot praktikanter sdgs snarare som ett sétt att ge tillbaka till
sambhéllet dn att sékra sin egen tillgang till arbetskraft.

LIKARTAD SYN | BASTAD, SIMRISHAMN OCH STRANGNAS

Nedan sammanfattas slutsatser fran intervjuer med centrumforetridare i Béstad,
Simrishamn och Stringnéds. Kommunerna valdes for att de ansags vara jaimforbara
kommuner samt antingen har en centralt beldgen gymnasieskola (Béstad och
Simrishamn, Europaskolan i Stréngnés) eller tidigare haft en central skola som
flyttat frén centralt ldge (Strdngnds Gymnasium).

Fragestillningarna som diskuterades var “vad dr skolans roll i staden”, "hur
paverkar centrum och skola varandra” samt “vilka ldrdomar har dragits kring
skola och stadsutveckling under senare dar”

De huvudsakliga medskicken fran dessa fordjupande intervjuer var:

e Gymnasieskolor ar pa det hela taget ett positivt bidrag till stadsbilden. De
kan tillféra mer liv, rorelse och kopkraft. Sarskilt kring utspring och
hogtider blir en skolas nérvaro tydlig.

e Se till att gymnasieungdomarna har egna ytor. Fran flera intervjuade
kommer beréttelser om att det kan bli for mycket liv och rérelse. En
centrumaktdr berdttar om att det fanns kunder som avstod fran att éta i
centrum pé grund av for manga hégljudda ungdomar vid lunchtid.

e En gymnasieskola medfor behov av parkering och transportmdjligheter.
Manga elever vill ha bil, moped eller a-traktor oavsett tillgangen till
kollektiva transportmedel.

e Maltider och cafébesok kan dndamalsenligt anvindas for att skapa ett mer

levande centrum och stddja det lokala néringslivet. Men
gymnasieungdomarna dr inte avgdrande for det lokala néringslivet.
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Som synes speglar bilden hos de 6vriga kommunerna synen i Hogands — en
begrénsad forvintan pé att gymnasieungdomar kan bidra till ett uppsving i
centrum. Samtidigt &r de vilkomna och i allménhet uppskattade. Boverkets ron om
att ytor delas och behover vara dimensionerade for allas behov aterkommer.

Diskussion: Involvera snarare dn serva det lokala ndringslivet?

Att gymnasiet inte sdgs som en kompetensforsorjare far anses som véntat da
dagens arbetsliv ofta stiller stora krav pa att arbetstagarna har eftergymnasial
utbildning, erfarenhet och en stor forméga att vara sjalvgéende. Det finns ocksa
bland respondenterna en insikt om att ménga unga vill bort och kan forvéntas att
flytta for antingen utbildning eller familjebildning. Ett arbete direkt efter gymnasiet
fér forvéntas vara tillfélligt. I friga om Kullagymnasiets utveckling blir slutsatsen
att det lokala niringslivets behov av kompetens inte bor styra gymnasiets
inriktning.

Déremot kan kénslan av samhéllsansvar tas tillvara pa och relation med néringsliv
utvecklas ytterligare. Hoganis &r en hogt rankad néringslivskommun och har unika
arbetsgivare sdsom exempelvis Hogands AB som tillsammans med de program
Kullagymnasiet erbjuder kan rusta elever vél for fortsatt karriér och utbildning.

Sammanfattningsvis speglar intervjuerna i Hoganés teman som uppkom med
intervjuer i andra kommuner genom att gymnasieungdomar &r vilkomna men det
inte finns en stark forvéntan om att de i sig tillfor s& mycket till niringslivet. Séval
Boverket, intervjuerna i andra kommuner och de i Hoganés podngterar vikten av att
alla har utrymmen tillgdngliga. Ett ordentligt tink i forvdg kring hur ytor ska
nyttjas dr darfor att reckommendera.

SLUTSATSER

Den hér utredningen borjade med en beskrivning den regionala kontext som é&r
Hoganis skolmarknad, dérefter presenterades ron fréan forskning och myndigheters
utredningar. Dérefter presenterades resultat fran intervjuer med ungdomar,
néringsliv, rektorer och centrumaktdrer. Summeras resultaten fran rapportens olika
delar dras foljande slutsatser om platsens betydelse och hur Kullagymnasiets
attraktivitet kan oka:

Hoj attraktivitet genom att utveckla geografiskt obundna styrkor

Elever viljer skola utifran flera olika faktorer. Akademisk kvalité &r en av de
viktigare, den &dr geografiskt obunden och framfor allt en faktor som kommunen
som huvudman, samt skolans medarbetare och ledning, sjdlv kan péverka. Det vore
formatet att inom ramen for den hér rapporten foresla konkreta &tgérder for att 6ka
larandet och vilbefinnandet, till detta finns det forskning, beprovad erfarenhet och
medarbetarnas egna idéer att utgé ifran.

Skolans inriktning paverkar ocksa attraktiviteten. Utredningen visar att ungdomars
intressen snarare an det lokala niringslivets kompetensbehov bor guida
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utvecklingen av Kullagymnasiet eventuella profil. Déremot kan samarbete med
exempelvis Hogands AB mojliggdra unika utbildningsmdjligheter, vél anpassade
till efterfragade yrkeskompetenser, ett samarbete som inte har utretts inom ramen
for utredningen.

Ldiget inte avgorande for skolans attraktivitet

Kullagymnasiets placering, med alternativen nuvarande placering eller flytt till mer
central lokalisering, &r inte i sig avgdrande for dess attraktivitet. Det verkar inte
heller bidra till att skolan upplevs som mer urban eller central. Detta for att skolan
redan upplevs ligga centralt och nirhet” ses i en regional och inte lokal kontext.
En skolflytt kan vara positiv for attraktiviteten da den innebér en nybyggnation
med frascha och &ndamaélsenliga lokaler. Dédremot verkar ungdomarna stélla sig
tveksamma till om det gér att skapa puls” eller ”liv och rorelse” i Hoganés
centrum, vilket ater pAdminner om att jamforelsepunkten &r de nérliggande storre
stdderna och storstadsregionerna. Viktigare for Kullagymnasiet &n placering i
centrum 4r en néra placering till kollektivtrafik.

Overskatta inte effekten av att flytta Kullagymnasiet till centrum
Forvintningarna pa vad en skola kan bidra med i termer av forbattrad omséttning
ar inte hoga bland néringsidkarna, men liv och rorelse uppskattas generellt. De som
intervjuades ér tveksamma om ett gymnasium pé det stora paverkar i ljuset av
forandrade handelsmdnster dér en allt storre del gér till e-handel, externa
kdpecentrum eller gors 1 samband med vistelsen i sin utpendlingsdestination.
Spaningar fran 6vriga kommuner talar ocksé for att gymnasieungdomar kan tillféra
ett tillskott till centrumhandeln dven om dess betydelse nog inte ska Gverskattas.

I intervjuerna illustrerades dven Boverkets slutsatser att pa en plats allmidnna
resurser och ytor delas ér det viktigt att en ny centrumaktdr inte anvénder for
mycket av gemensamma resurser — sdsom parkering, lunchplatser eller allménna
ytor for umgénge. Vilket speglar farhdgor fran néaringsliv och tips fran de andra
kommuner som intervjuats.

Sammantaget — en nybyggnation gynnar attraktiviteten mer dn en flytt

Den hér utredningen finner inga tydliga indikationer pa att en placering av
Kullagymnasiet i Hoganés centrum skulle spela nagon storre roll for skolans
attraktivitet. FOr invénarnas centrumupplevelse skulle paverkan kunna bli ganska
stor och av mestadels positiv karaktér. Flera unga i stadskérnan bidrar sannolikt
med liv och rorelse och en marginellt 6kad handel. For ambitionen att 6ka skolans
attraktivitet och fa fler unga att vdlja gymnasiet i hemorten &r satsning pa
skolkvalitet och effektiv kommunikation till malgrupperna de viktigaste
prioriteringarna som den hér studien har kunnat identifiera. Nybyggnation till foljd
av flytt skulle medfora nya frascha lokaler vilket kan stdrka skolans rykte
ytterligare.

Den sammantagna bilden é&r alltsé att en skolflytt kan 6ka attraktiviteteten om den
genom nybyggnation bidrar till att forbéttra undervisningens kvalité genom att med
mer funktionella lokaler battre bemota elevernas behov. Intervjuer med elever,
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foréldrar och skolans personal indikerar att skolan har gott rykte, framatsyftande
utbildningar och engagerade lérare — med rétt planering av nya lokaler s& kan en ny
skola bidra till en béttre helhet.

Avslutande rekommendationer i hdindelse av skolflytt

Den hér utredningen finner alltsa inte skil for Hoganéds kommun att riva upp
tidigare fattat beslut om flytt av gymnasieskolan. Vid en nybyggnation, och flytt,
av skolan sa kan foljande rekommendationer beaktas for att bidra till en
framgéangsrik satsning:

o Tavara pad planeringstillfillet — tink langsiktigt, multidimensionellt och
flexibelt.

Planering av en skolbyggnad r en langsiktig investering, bade interiort
och for stadsbilden. Hér behovs ett langsiktigt tdinkande som tar hojd for
alternativa mdjliga utvecklingslinjer. Anvénd tillféllet for att lata
byggnaden forstirka det Kullagymnasiet ska vara men ocksa en flexibilitet
som gor att byggnaden kan tillgodose utbildning och annan verksamhet,
idag och imorgon. I detta ingar att utforma lokaler som kan anpassas efter
ett varierande elevunderlag.

o Virna kunskapsryktet under flytt och ombyggnation

Ett gott rykte tar langt tid att bygga upp men kan snabbt brytas ned. Kvalité
pa undervisning, en sammanhallen social milj6 och ordning och reda kan
paverkas negativt av byggnation. Ta darfor ryktet i berdkningen nér
byggnation och flytt planeras.

e Borja med omvdrldsanalys

Forekom omviérldsforédndringar och ta hojd for alternativa
framtidsscenarier redan i planeringsprocessen. Genom att ordentligt
analysera trender och osékerheter 6kar framtidsberedskapen.

o Ta tillvara medarbetare och elever

Slutligen, involvera medarbetare och elever i framtagandet av kraven pa
och visionen for en ny skola. De sitter med kunskapen om det dagliga
arbetet, drdmmarna om den goda undervisningen och forstahandsuppgifter
om vad som bidrar till en god skolupplevelse. Pa sa sitt blir
Kullagymnasiet ett gymnasium for dem som kommunen vill fa att vélja
hemortens skola.
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BILAGA 1: SKOLOR MED
IDROTTSLINJE | SKANE

Riksidrotts

gymnasium

Béstad Akademi Bastad ~ Tennis Sam
Gymnasium

Malmo Idrotts- Friidrott
gymnasium Forséljning &

Ekonomi,

Service, NV, Sam

Abyskolan Barn & fritid,

Ekonomi,

Brottning

Forsaljning &
Service, NV,
Sam, Teknik,
Vard & omsorg

Helsingborg Filbornaskolan Basket, Barn & Fritid,
Bordtennis, Ekonomi, NV,
Brottning, Sam
Fotboll, Golf,
Handboll,
Innebandy,
Konstakning,
Simning,

Tennis, Padel
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Malmoé Fria Fotboll, Barn & Fritid,
Laroverk Ekonomi, NV,

Sam

Sundsgymnasiet Golf, Ekonomi, NV
Ridsport,
Segling

Hissleholm Fotboll Ekonomi,
Forsdljning &
Service, Sam,
Teknik

29(35)
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Kristianstad Soderportgymnas  Golf, Ekonomi, NV,
iet Handboll, Sam
Fotboll,
Amerikansk
Fotboll,
Friidrott,

Simning

Fotboll, Barn & fritid,
Gymnasium Handboll, Ekonomi,

Ovrigt Forsaljning &
service, NV, Sam,
Teknik

Landskrona Fotboll, Barn & fritid,
iet Golf Bygg, Ekonomi,
El, NV, Sam, Vard

& omsorg

Oresundsgymnas

Béstad Akademi Bastad ~ Golf, Ekonomi, NV,

Gymnasium Fotboll, Sam, Vird &
Tennis, omsorg
Ovrigt
Malmé Bryggeriets Skateboard  Estet
gymnasium
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Malmo Kanot, Ekonomi,
Idrottsgymnasiu ~ Golf, Forsaljning &
m Ovrigt, service, NV, Sam

Handboll,

Cheerleadin

g

Innebandy,

Ishockey,

Konstéknin

g, Simning,

Taekwondo,

Tennis,

Gymnastik,

Badminton,

Triathlon,

Padel,

Basket,

Truppgymn

asitik,

Bowling,

Gymnastik,

Fotboll,

Amerikansk

Fotboll,

Simhopp,

Friidrott

ProCivitas Fotboll Sam, Ekonomi,

Privata

Gymnasium

Ekbackeskolan Fotboll, Ekonomi, NV,

Ishockey, Sam, Teknik, Barn

Simning, & fritid,

Innebandy,  Forsédljning &

Padel service, Hotell-
och turism,
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Industriteknik,
Vard & omsorg

Helsingborgs Kampsport, Barn & fritid,
Sportgymnasium  Ovrigt Programinriktat
Val, Sam

Ekonomi,

Gymnasium Forséljning &

service, Sam

Hoganés Kullagymnasiet Ishockey, Ekonomi, El,
Fotboll, Forséljning &
Padel, service, NV,
Tennis, Programinriktat

Ovrigt Val, Sam, Teknik
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Kristianstad Soderportsgymna  Fotboll, Barn & fritid,
siet Tennis, Ekonomi, NV,
Hockey, Sam

Ovrigt

Ystad Fria Ovrigt Ekonomi, El,

Laroverk Forsaljning &
service, Hantverk,
Programinriktat
val, Restaurang,

Sam

Vellinge Sundsgymnasiet ~ Ovrigt Ekonomi, NV

BILAGA 2: INTERVJUPERSONER,

Kommun Namn Titel

Foretrddare for kommuner och néringsliv

Annika Borgelin Vd Bastad turism och

naringsliv
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Marcus Liffner ICA-handlare i Bastad

Anders Frisk Ordf., Mitt Stréngnds,
foretagarforening

Martina Tinnert Butikschef Circle K

Livia Deak Livia Deak AB

Simrishamn Sofie Bredhal Samhillsbyggnadschef

Skolforetrdidare

Béstad Ulrika Kramer Rektor Akademi Bdstad

Vallentuna Johan Klintberg Rektor Vallentuna gymnasium

[T SR

Stréangnés Daniel Moberg Rektor Thomasgymnasiet

Partille Sofie Andresen Rektor Partillegymnasiet

Eslov Eva Ostberg Rektor Carl

Engstromsgymnasiet

Hoganis Mattias Carlsson Rektor Kullagymnasiet

4 Utover dessa listade foretagare genomfordes ytterligare intervjuer med ett femtontal
niringsidkare i centrum. Dessa rekryterades spontant och listas darfor inte med namn i
och med att de inte i forvdg ombetts delta med sina inspel i en utredning.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och
innovation, hjdlper vi vara kunder att omsétta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners over hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jarnvdgsgatan 3
08-545 225 00

U'SKR. 2023. Kommungruppsindelning 2023

2 Skolverket 2011 Skolmarknadens Geografi
Skolverket 2012. En bild av skolmarknaden, syntes av Skolverkets skolmarknadsprojekt
Skolverket 2016. Forandringar i skolmarknadens geografi mellan 2009 och 2014

% Se ”En bild av skolmarknaden "ovan

4 Thelin, M. 2019. Valfrihetens geografi och rationella gymnasieval. En experimentell
studie om elevers preferenser vid val av skola. Geographica 25. 259 pp. Uppsala:
Department of Social and Economic Geography. ISBN 978-91-506-2775-6.

5 Boverket 2017. Skolans nya plats i staden. Kommuners anpassning till skolvalet och

urbana stadsbyggnadsprinciper
¢ Utford pa uppdrag av Hoganids kommun
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ATT BYGGA STAD NAR MOJLIGHETEN GES — ETT FRAMTIDA HOGANAS

Om en gymnasieskolas placering i staden
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INLEDNING

Hoganas ar en stad som under en langre tid varit i utveckling. En utvecklings som inkluderar
satsningar inom kultur men ocksa diskussioner kring majliga, for staden, positiva
utvecklingsprojekt for utbildning.

Redan Proudfoot (1937) markerade tydligt stadens hierarkiska ordning. For att skapa en stark
region och kommunstruktur patalades betydelsen av en fungerande mittpunkt — ett stadens
centrum dit invanare och besokares kdnner igen sig och som kan profilera staden i sin
omvarld.

En stad kan sdgas utgora ett kluster av olika verksamheter vilka tillsammans utgor en
attraktionskraft och viktig del av en kommun och region. Tills nyligen var den samlade
uppfattningen bland stadsutvecklare av olika professioner att handel bygger staden. Tyvarr
har tiden utvisat att sa inte langre ar fallet. De senaste 10 arens utveckling med nya
konkurrerande aktiviteter som t ex nathandel tillsammans med nya konsumentbeteenden
gor att vara stader ar i behov av manga besoksdragande verksamheter vilka tillsammans
skapar dragnings- och attraktionskraft.

En samlad dragningskraft skapar forutsattningar for en utveckling av kompletterande
verksamheter vilka kan ges mojlighet att verka och bidra till stadens utveckling. Vi ser ett
stort antal svenska kommuner, stader och orter dar aktiviteter har spridits geografiskt. Detta
kan galla utbildningsenheter, handel, arenor for idrott och kulturinstitutioner. Vilket i sin tur
inneburit en liten grad av 6verspillning och samverkan mellan olika aktiviteter och ocksa att i
mojligheterna att skapa ett starkt och attraktivt utbud har férlorats.

Staden ar foljaktligen en plats fér manga olika aktiviteter vilka tillsammans kan skapa
forutsattningar for méten.

| tidigare utredningar om Hoganas utbud har kunnat konstateras att det funnits en splittrad
bild 6ver kommunens olika delar. Med en ambition och tydliggérande av en centrumbildning
har bilden dock bérjat klarna. Placering av kulturhus som dragande faktor tillsammans med
andra dragande aktiviteter i kring stadshus och Kopmansgatan bidrar till en starkt
stadskarnebildning. Har finns handel, service, utbildning, kultur, kollektivtrafik och kommunal
verksamhet vilket normalt aterfinns i en stadskarna.

Psykologiska avstand

Inom stadsutveckling kan det vara av varde att stélla sig fragan — ”hur lang ar en meter?”. For
en stor andel personer ar detta en tamligen 6verfilosofisk fragestallning da en meter ar en val
standardiserad mattenhet. Men for staden och dess verksamheter ar ju svaret inte lika
enkelt. En regnig, blasig och gra dag upplevs en meter pa annat satt 4n vad den gor den en
solig sommardag Ett val utvecklat strdk med intressanta aktiviteter utefter vagen gor att en
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meter kan upplevas kortare och givetvis om min malpunkt ar for mig som besdkare ar
angelagen. Svaret pa fragan blir da — det beror pa!

Vi kan darfor inte direkt ldgga en i meter graderad passare 6ver en stadskarta utan att
betrakta forutsattningar, barriarer, klimat mm. Narhet ar i forekommande fall en subjektiv
upplevelse for en besokare. Detta galler lika val i den mindre som i den storre staden. Detta
gor att vi bor vara omsorgsfulla i vart beslut att placera olika verksamheter i staden nar val
mojligheter ges.

Hoganas med sin historiskt knutna uppdelning i nedre och 6ver delas av den infrastruktur
som galler. Vi har i andra orter som till exempel Trollhdttan kunnat se hur stérre vdagar med
betydande trafikbelastning skapat barridrer i stadsbyggande. Att pa ett sdkert och tryggt satt
kunna passera mellan olika delar av staden har i dessa orter varit utmanande fragestallningar
for dessa orter.

Klustertankande och dverspillningseffekter

| texten ovan anges begreppen kluster och dverspillning. Vad avses med dessa i
stadsutvecklingssammanhang.

Ett kluster utgdr en samlad mangd verksamheter vilka tillsammans verkar for att attrahera
besdkare och kunder.

Vi kan identifiera olika typer av kluster;

Staden i sig — ett historiskt begrepp och en métesplats, en nod, i regionen dar
kommuninvanare och besdkare kan finna handel och service. En stad ar en stad med sin
stadskarna.

Handelsplatser — Sedan 1950-talet har handelsplatser vuxit fram ofta i for staden externa
lagen eller i vad som kan beskrivas som “metropolitan shadow”, dvs inte i stadskdrnan utan i
lagen utanfér densamma. Ofta i trafikorienterade lagen. Hett typexempel i Hoganas narhet ar
Vala centrum med sitt samlade utbud under ett och samma tak.

Arenor — arenor for idrott mm skapar ofta kluster. Kluster vilka ger maéjlighet fér
kompletterande verksamheter att placeras sig i anslutning till den i sig besdksdrivande
arenan med sina aktiviteter. Flera svenska kommuner har valt att lagga arenor en langre
stracka utanfor stadskarnan vilket ocksa inneburit att mojligheten fér kompletterande
verksamheter som restauranger och pubar har férlorats eller minskat.

Kultur och néje — | England férekommer en riktad strategi i ett stort antal stader om att
utveckla "the evening economy”, dvs att lata kultur, nje och restauranger mm samverka for
att tillsammans skapa starka dragningskrafter pa bestkare. Samverkan och samordning
mellan kulturinstitutioner kan utgora en stark och attraktiv dragningskraft.

Utbildning — Ett ytterligare kluster ar utbildning. Elever, studenter och fakultetspersonal ar en
stark grupp. Placering av sadana verksamheter skapar darfor forutsattningar for ett stort
antal kompletterande och besdksberoden verksamheter inom handel och service. Ett antal
svenska orter har valt att placera stora utbildningsenheter pa avstand fran stadskadrna och
olika utbud vilket kan ségas vara olyckligt. Goda exempel pa denna typ av kluster &r givetvis
de klassiska utbildningsstaderna Lund och Uppsala men dven t ex Goteborg dar
stadsplanerare under 1980-talet beslutade om en langsiktig strategi om ett city-universitet
vilket idag inneburit en mycket stor andel studenter i stadskdrnenara lagen.
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Resecentrum — Det sista klustret i denna sammanstallning ar resecentrum. Har samlas
verksamheter som bidrar till en reseupplevelse. Att da placera denna pa en plats dar ett
resecentrum innebdar en dragande funktion i staden ar viktig. Ger forutsattningar for ett antal
kompletterande verksamheter att utvecklas positivt

| och med beskrivningen av kluster har ocksa overspillningsfenomenet narmast beskrivits.
Verksamheter vilka attraherar besék och som kan betraktas som besdksdrivande skapar
vanligtvis goda forutsattningar for kompletterande verksamheter som kan anses vara
besdksberoende. | den situation som stader idag befinner sig i sa ar ett samlat grepp éver
stadens innehall narmast nédvandig.

Analogt "vagens marknad”

For trafikorienterade verksamheter utvecklades tidigt en terminologi utifran “vagens
marknad” nar det galler besok till en plats. Givetvis utgor en viktig besdksgrupp de som bor
inom eller ndra den egna kommunen och vilka som kan betraktas som lokal intressentgrupp.
De vet vad som finns och var detta erbjuds. Nar det géller vigens marknad delas in i tre
kategorier. De malbesokande — dvs de som vet och kdnner till platsen och dess innehall.
Dessa har redan tidigt bestamt sig for att besoka till exempel ett museum eller annan
verksamhet. En annan kategori ar de bekvamlighetsbesdkande — de som vet platsen, tycker
att det ar god tillganglighet och ett attraktivt utbud. Den tredje kategorin ar de
spontanbestkande — de passerar och noterar verksamheten och bestammer sig for att gora
ett besdk. Har ar den visuella upplevelsen och tillgangligheten viktig.

Enkelt uttryckt. De som vet kommer pa besok, andra maste lockas och fangas!

Vad kan en gymnasieskola generera i naromradet — ekonomi och verksamheter

Det &r vanligt att diskutera etableringar och lokalisering av verksamheter i en narmilj6 utifran
de potentiella ekonomiska tillskott en verksamhet kan generera. Ett tillskott i naromradet om
ca 600 studenter och 60—70 personal ger givetvis ett ekonomiskt underlag for olika
verksamheter i nara grannskap med verksamheten. | de erfarenhetsbaserade generella
utvecklingsomraden som kan studeras visar det sig att det i normalfallet finns en positiv
overspillningseffekt vad avser verksamhetsutveckling inom servicehandel, restauranger och
caféer. Inképsbeteenden och konsumtion utvecklas dver tid vilket innebar att det inte &r
direkt maojligt att soka kvantifiera de ekonomiska effekterna av placering av en gymnasieskola
da dessa berdkningar kommer att bygga pa antagande som sannolikt innebar att de inte
géller den dag skolan 6ppnar for elever och personal.

Generellt galler att skolor genererar fléden av manniskor. Nagot som i sig gagnar en positiv
stadsutveckling.

En gymnasieskolas placering

Skolor i allméanhet

Skolor i allmanhet utgor betydande arbetsplatser och ett i 6vrigt betydande antal besokare.
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En gymnasieskola med elever och personal och dven forekomsten av hogre utbildning ger
forutsattningar for kompletterande verksamheter som restauranger, caféer, servicehandel
mm.

Vi har i ett stort antal kommuner kunnat observera foreteelser nar storre utbildningsenheter
placerats geografiskt med avstand till staden. Detta galler ofta hogre utbildning med till
exempel Vaxjo, Karlstad, Orebro och Linképing. A andras sidan har vi de kommuner dar (inte
sallan av historiska skal) utbildning har koncentrerats till stadens mitt, sa kallade
"cityuniversitet”, till exempel Lund, Uppsala och dven Goteborg. | dessa kommuner/stader
har kompletterande verksamheter kunnat utvecklas positivt.

Hoganas

En gymnasieskola i Hoganads planeras rymma 600 elever och ett 60-70 anstalld personal.
Denna mangd skapar forutsattning for ett stadsliv som tillsammans med 6vriga aktiviteter i
Hoganas nedre kan betyda en positiv utveckling for staden.

For och nackdelar med olika alternativen
+/- Oavsett placering sa foreligger ett betydande investeringsbehov

Lokalisering Ovre
+ Finns ett mojligt behov av satsningar p& Ovre Hoganis
+ Finns markutrymmen

- Infrastruktur
- Ett psykologiskt betydande avstand till de kvaliteter som idag finns pa Nedre
- En svag narmiljo vad avser utbud av kompletterande verksamheter

En gymnasieskola i nedre Héganas

+ En starkt centrumstruktur inom Hoganas kommun

+ En mojlig synergieffekt tillsammans med 6vriga kompletterande utbud i staden for att
starka utbildning och méten

+ Narhet till andra utbildningsenheter, resecentrum och service av olika slag

+ Ett flode av besdkare

+ En starkt overspillningseffekt till narliggande verksamheter och utbud

+ Att for staden och kommunen samla verksamheter av olika slag

- Vad gora med Ovre?
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Slutsatser

Givet ar att en placering av en gymnasieskola i nedre Héganas innebar att motsvarande
satsning inte genomfors pa Ovre. Ar detta ett problem?

Hoganas bor fortsatta en strategisk utvecklingsprocess som innebar att kommunen far en
starkt stadskarneldsning. Ett nav i kommunen som ges forutsattningar att utvecklas positivt
och med en 6kad attraktionskraft pa besokare aret runt.

En lokalisering i stadsnara lage innebar ocksa en mer betydande narhet for besdkare till olika
utbud i staden. Psykologiska avstand tillsammans med de barriarer i infrastrukturen som
finns i Hoganas minskar sannolikheten att bestkare viljer att besdka Nedre och Ovre. Nagot
som kan vara mojligt om det finns en narhet till angoringsplatser (resecentrum och
parkering).

Tid och finansiering tar sannolikt ut varandra i de bada alternativen.

Martin Oberg
Ekon Dr
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