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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Smart teknik och nya byggen

Pa samhillsbyggnadsforvaltningen pagar stindigt projekt som utvecklar
Kullahalvén. Vi planerar, utvecklar och kvalitetssikrar den offentliga

miljén, nya bostadsomraden och omraden for verksamheter och
servicefunktioner med ett lingsiktigt hillbart arbete som mal.

10T - Internet of things

Sedan en tid tillbaka genomfér vi ett test dir en del av
parkeringsplatserna for rorelsehindrade har utrustats
med sensorer som ir fastskruvade i marken. De kinner
av om dir finns ett fordon eller inte och rapporterar
detta vidare i realtid via ett tradlost ndtverk. I din
mobiltelefon, som kinner av var du befinner dig, ser
du en karta dir parkeringsplatserna for rorelsehindrade
ir markerade. Ar en plats gron sd ir den ledig och ir
den rod sd dr den upptagen.

Det ir bara fantasin som sitter grinser for hur vi kan
anvinda sensortekniken. De kan till exempel mita
temperatur, fuke, ljusstyrka, ljudniva, rérelse, luft-
tryck, luftkvalitet, ljusnivd och position. Sedan tidi-
gare har vi mitningar som visar om livbojorna hinger
pa sin plats och om papperskorgar behover tommas,
och senaste tillskottet 4r mitning av havsvattennivin
vid Héganis hamn.

Snart underséker vi méjligheter med sensorer pa
skolor for att fi meddelande om f6nster som limnats
oppna efter skoldagens slut. D4 blir det majligt att
stinga fonstret innan larmet gar och vaktbolaget rycker
ut. Pa sa sitt kan vi undvika falskt larm och p sike
ocksd spara pengar for viktartjinster.

Oversikisplan Jonstorp 2045

Just nu pagar granskning av den 4ndrade &versikts-
planen for Jonstorp 2045. En dndring av 6versikts-
planen ir en plan som visar hur kommunen vill att
Jonstorp ska utvecklas fram till ar 2045 nir det kom-
mer till bebyggelseutveckling, gronstrukeur, trafik-
struktur och héllbarhet. Det 4r planen som vid sam-
radet kallades fordjupad éversikesplan (FOP) for Jons-
torp. Andringen av dversiktsplanen fokuserar sirskilt

pa hur Jonstorps centrum ska utvecklas. Under gransk-
ningen har medborgare ritt att limna in synpunkter om
forslaget och denna period pagar fram till 20 november.

Kyrkan i Jonstorp byggdes under 1200-talet och orten har tagit form kring kyrkan och Jonstorpsvégen. Att bevara
kulturmiljé ar viktigt i samband med en &versiktsplan.

For att gora det enkelt for medborgarna att tycka till
finns medarbetare fran samhillsbyggnadsforvaltningen
pa biblioteket i Jonstorp vid tre tillfillen for att svara
pa fragor eller hjilpa pa annat sitt. Synpunkterna som
kommer in under granskningen ska sedan samman-
stillas i ett granskningsutldtande och de sista juste-
ringarna i forslaget ska goras. Direfter kan planen
antas av kommunfullmiktige.

Geoteknisk undersokning vid Kvickbadet

Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra Kvickbadet
i Hoganis, kommunens citybeach, som ir en popu-
lir och vilbesokt badplats i vir badkommun. For att
fler ska kunna bada samtidigt utan tringsel planerar
stadsmiljoavdelningen att anlidgga en ny badbrygga
cirka 200 meter séder om smabatshamnen i Héganis.
Hoganis tdtort vixer och vi blir fler kommuninvénare
bland annat i samband med utbyggnaden av Folk-
parken- och Julivallsomradet och det nya bostads-
omrédet vid Tornlyckan. Denna nya badbrygga ir en
del i att méta det behovet av badméjligheter.

Ny Brygga Kvickbadet

3D VY 01 NY BRYGGA

Samhdallsbyggnadsférvaltningen

Nir bryggan ska anldggas dr planen att palar ska slas
frin en arbetsplattform och/eller frin fordon som kan
kora pa botten. Overbyggnaden kommer att byggas
sektionsvis fran stranden och utat. For att sikerstilla
att vi kan sld ner pilar pa den tinka platsen gor vi
under oktober en geoteknisk undersokning. Det inne-
bidr att vi undersoker botten med hjilp av en borrigg i
samma linje som bryggan ska sta.

Planen ir att bryggan ska bli drygt 200 meter ling
och cirka 3 meter bred. Héjden pa bryggans golv blir
ungefir 2,4 meter 6ver normalvatten och 6verkanten
pa ricken nér cirka en meter hogre. P4 mitten och
lingst ut byggs soldick och trappor ner till vattnet.
Vattendjupet dr ungefir 0,6 meter vid mitten och
ungefir 1,8 meter lingst ut.

Jacob von Post

FORVALTNINGSCHEF,
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Har far du en dverblick av hur den nya bryggan ar ténkt att ta form.



IT-avdelningen

Trygg och saker digitalisering

Utbildningssatsningar - IT-sakerhet
och bluffmejl

Hoéganis kommun utsites dagligen for forsok att stjila
information eller bega bedrigerier via mejl, sd kallat
"nitfiske/phishing". Manga av mejlen stoppas av vért
mejlfilter, men inte alla.

Tillsammans jobbar vi med att 6ka sikerhets-
medvetenhet for alla anstillda. Detta gor vi genom
interaktiva utbildningar som stirker kunskaperna
kring hur vi kan hjilpas it forhindra intring, sabotage
och bedrigeri.

Vi har under 2023 uppmirksammat medarbetare som
aktivt deltagit i utbildningarna och varit en forebild
for sin verksamhet inom IT och informationssikerhet.

Koncernens IT-sdkerhetskdmpar - Ragnar Forsgren och
Agneta Nilsson har gattigenom flest kurser i Nimblr och
enligt stafistiken dkat mest i mejlsdkerhetstank i koncernen.

IT-stod for mobilitet - modern och flexibel
utskriftshantering

Visste du att 12 procent av alla utskrifter gloms kvar
pa skrivaren?

Detta kan vi nu férhindra genom inférandet av
koncernens nya system f6r hantering av utskrifter som
ger oss nya mojligheter dé det giller sikerhet, miljo
och ekonomi.

Alla utskrifter dr behorighetskontrollerade med med-
arbetarens inloggningsuppgifter och kan himtas ut
fran valfri skrivare med dennes tjinstekort.

Losningen ger ocksa en fullstindig dverblick 6ver
verksamheternas utskrifter och kostnader.

Saker och forenklad inloggning med
"Windows Hello"

Sedan september i ar finns nu ett mer personligt
sitt for medarbetare att logga in pa sin dator, appar,
onlinetjinster och nitverk.

Det nya sittet att logga in 4r sikrare dn att bara
anvinda l6senord eftersom det anvinder "biometrisk

autentisering” — du loggar in med ditt ansikte, finger-
avtryck eller PIN-kod.

Med de hir alternativen blir det enklare och sik-
rare att logga in pd datorn. Medarbetarens bio-
metriska data kopplas till denne personligen och dess
anvindarkonto.

Jan Kivisaar
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Kunde inte identifiera dig.

Jag har glomt min PIN-kod

Inloggningsalternativ

Q| 2

Med Windows Hello kan du logga in med ansikte, finger-
aviryck eller en 6-siffrig kod.

Hogands Energi

Stora utmaningar fran omvariden

Efter arets forsta tva tertial konstaterar vi att 2023 hittills har medfort stora
utmaningar i vir omgivning: Hoga och volatila elpriser, mycket begrinsad till-
gang pa restenergi till vir fjarrvirmeproduktion i kombination med hoga priser
pa olja och gas, samt en forsvagad samhillsekonomi som fir vira kunder att
dra in pd allt fran elférbrukning till fiberanslutningar. Dessa faktorer har stor
inverkan pa vart ekonomiska resultat och ar tyvirr helt bortom var kontroll.

Fjarrvarmen avlastar elnatet

I ljuset av detta ser vi fortfarande pa mojligheterna for bade nya privatpersoner och féretag. De nya
foretagskunderna har en fjarrvirmeférbrukning

Vara fjarrvirmekunder blir fler och det dr

att investera i en ny virmepanna for att inte vara si

beroende utav restenergin frain Hoganis AB. Hittills i motsvarande cirka 125 villors drsforbrukning av

ar har vi ftt elda med bioolja och naturgas for att kom- el. Det visar att fjirrvirmenitet avlastar elnitet.

pensera for mindre restenergi frin bolaget. P4 grund P4 bostadsomrédet Tornlyckan ér sju utav de 4tta
tirdigbyggda/firdigprojekterade huskropparna

utav dndrade beslut hos Lansstyrelsen blir bygget av en
anslutna till fjarrvirmenitet.

ny panna fordrojt.

Bosté&der och féretag med fjarrvérme avlastar elnatet.



Ho6gands Energi

Hog uppslutning om fibernatet

Under 2023 har vi haft en minskning i antal forfrag-
ningar pé fiberanslutningar jimfort med foregiende

ar. Nu i hést har vi en fiberkampanj med rabatterat
pris och direfter gar vi mer Gver i en forvaltningsfas

for fiberaffiren. Det 4r endast drygt 2 000 fastigheter i
kommunen som inte dr anslutna till fibernitet och med
tanke pa att flera av dessa dr semesterboenden, ir fiber-
anslutningen vildigt hg bland kommuninvanarna.

Tillganglighet och forutsagbar planering
Ett ledord f6r Héganis Energi r hillbarhet och

tillsammans med koncernnytta
och kommunikation ligger det
grunden for allt vart arbete.
Fibernitet ar en tillging och
som alla tillgingar méste det
underhallas och skétas for att
bibehélla sitt virde. Som all
infrastruktur ska den ocksi vara
tillginglig for alla som har behov
av det. Kapaciteten ir god och vi
behover inte fundera pd om det
finns sidan eller ¢j, vilket gor att
vi kan tillgodose alla som 6nskar

tillgéng till fiber.

Rent samhillsekonomiskt 4r det
just s det ska vara, en gemensam
infrastruktur som kan anvindas
av alla. Vi slipper bygga parallella
system som bara utnyttjas till en
brakdel av sin kapacitet. I stillet
har vi ezt tillfille vid vilket det
grivs, ezt tillfille vid vilken kablar
och annan utrustning installeras
och vi har direfter e## system att
underhélla. Enkelt och resurssnilt
vilket i slutindan leder till ett

bra pris for slutanvindaren. P4
Kullahalvon dr det dessutom s
att slutanvindaren som oftast ir

Koncernnytta och kommunikation ir ocksé viktigt
for fyarrvirme och elnit. Ska Héganis Energi kunna
erbjuda elnit och fjarrvirme till invdnarna sa r vi
beroende av tydliga och langsiktiga detaljplaner som
foljs. Elnit och fjdrrvirme ir kostbara investeringar
som tar tid att planera och genomfora. Det ir inte
samhillsekonomiskt forsvarbart varken att dndra

i en detaljplan efter att elkablar och fjdrrvirmerér

ir dragna, eller att forst fardigstilla ett omrade for
sedan griva upp det igen for att ligga ner fjarrvirme-

ror eller dra om elkablar.

en kommuninvinare och dirmed Tydlighet och l&ngsiktiga detaljplaner som f&ljs &r viktigt fér att undvika missfér-

ocksd ir dgare till resursen.

stdnd och onddiga kostnader for Kullahalvéns inv@nare i stort som smatt.

Nytt regelverk med stor inverkan

EU:s nya regelverk Ren Energi som trider i kraft vid
arsskiftet 2023/2024, kommer att paverka oss mycket.
Det idr en av de storsta regelverksindringarna sedan
avregleringen och malsittningen med reglerna ir
mer transparens och renodling av nitféretagens
verksamheter. Héganis Energi kommer att behéva
omorganisera stora delar av var verksamhet inklusive
véra affirssystem, och detta kommer medféra stora
ekonomiska kostnader.

Luftlinjer som denna &r snart ett minne blott.

Hogands Energi

Inom elhandel ser vi en jimn 6kning i antal
elhandelskunder. Elférbrukningen per kund gar
dock ner si totalvolymen minskar. Vi har trots det
l6nsamhet i affiren och det ser ut som att vi far ett
bra avslut pa 2023.

Det storsta enskilda luftledningsprojektet
startar i host

Vi kom lindrigt undan vid sensommarens ovider
“Hans”. Hoganis Energis satsning pd nergrivning
av luftlinjerna ger resultat och vi ligger i fas i
forhallande till att alla luftlinjer ska vara nergrivda
senast ar 2030.

Under 2023 investerar vi i luftlinjen som gér fran
Hoganis till vir férdelningsstation i Smedstorp.
Linjen ir cirka 10 km och detta projekt 4r det storsta
enskilda luftledningsprojektet i Hoganis Energis his-
toria. Projektet innebir ocksé att en storre nirings-
idkare i kommunen kan fa mer el till sin verksam-
het, samt att Oresundskraft far bittre ror for sin
direktlinje till Hégands AB. Det dr ocksé koncern-
nytta att virna om vara foretagare i kommunen.

Sven Carlsson
VD, HOGANAS ENERGI



Ekonomiavdelningen

Prognos arets resultat

40,2 (46,1) exklusive exploatering
44,0 (50,6) inklusive exploatering

Prognosen innebdr att vi dven for 2023 kommer att ha ett fortsatt stabilt resultat. Den positiva avvikelsen finns
i sin helhet pd finansférvaltningen. Den sammanlagda férklaringen till den starka prognosen for helaret beror till
storsta del pd ett fortsatt stabilt skatteunderlag som i senaste skatteunderlagsprognosen dock ar simre n tidigare.
Exploateringsverksamheten stirker det ekonomiska resultatet marginellt och exploateringsintikterna ligger inte
pa samma nivder som de senaste dren. I budgeten f6r 2023 har hojd tagits fr de visentligt 6kade pensions-
kostnaderna och prognosen visar dirfor bara pa en mindre avvikelse jimfért med budget, en avvikelse som ir

kopplad till den hoga inflationen.

Verksamheternas prognos innebir ett budgetéverskridande. Teknik- och fastighetsférvaltningen prognostiserar
ett underskott, bade i den skattefinansierade och den avgiftsfinansierade verksamheten. I bida verksamheterna
beror prognosen i huvudsak pd nuvarande inflation och energipriser.

Generellt rider prognososikerhet till f6ljd
av krig i Europa, inflation, fortsatt 6kande

44,0

och osikra priser for framfor allt energi,
drivmedel och livsmedel.
Ndmndernas prognoser oo 00

00 00 00 00 0,0 *
I de fSrvaltningar dir det finns avvikelser ——
kommenteras dessa dir siffran inom _ ' i
parentes ir prognosen per siste augusti. KE vaN  Rev  OFN KS  BMN  UN S Eitei

Kommunledningskontoret
-1,0 (-1,0)
Férvaltningen berdknar ett underskott pa 1,0 mnkr.
Avvikelsen beror pi kraftiga prisokningar gillande

hardvara och licenser for I'T-infrastruktur. Inom vissa
omréiden ir prisokningen hela 300%.

Raddningstjansten
-0,5 (-0,5)

Forvaltningen prognostiserar en avvikelse i férhallan-
de till budget om 0,5 mnkr vid utgingen av 2023.
Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader kopplat
till forildraledigheter och sjukdom samt kostnader
for underhill av fordon.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
-0,2(-0,2)

Forvaltningen beriknar ett underskott pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen ligger inom verksamhetsomradet Fysisk
planering och orsakas av ligre intikter gillande ny-
byggnation och ligeskontroll jimfért med budget.

Teknik- och fastighetsforvaltningen,
skattefinansierad verksamhet
-1,1(-1,1)

Forvaltningen beriknar att vid drets slut visa ett ne-
gativt resultat pa -1,1 mnkr i forhillande till budget.
Avvikelsen beror frimst pd ovisshet gillande vinterns
energipriser.

Aven kostverksamheten prognostiserar ett mindre
underskott. Detta kompenseras dock genom &ver-
skott i dvriga verksamheter.

Teknik- och fastighetsforvaltningen,
avgiftsfinansierad verksamhet

-1,0 (-1,0)

VA verksamhetens prognos for helaret visar ett under-
skott pd 1 mnkr. Underskottet beror framst pa att
forbrukningen av vatten ir ligre 4n prognostiserat och
dirmed ocksa intikterna. Det dr troligtvis den regniga
sommaren som minskat invinarnas vattenforbrukning.
Helarsprognosen visar pd 3,5 mnkr ligre intikter 4n
budgeterat for vatten och avloppsavgifter.

Under sommaren har det statliga elstddet betalats ut.
For VA motsvarar det 2,2 mnkr, vilket ger en forbitt-
ring av resultatet med motsvarande belopp.

I budget och prognos enligt ovan ingér en reglerings-
post pa 1,2 mnkr inom VA pa helarsbasis. Detta ir ett
medvetet underuttag av taxor for att reglera tidigare ars
overuttag (skuld) gentemot avgiftskollektivet. Detta
enligt tjansteskrivelse i samband med budget 2019
(KS/2018/198). Vid 4rets slut beriknas det dirmed inte
finnas kvar nagon skuld.

Finansforvaltningen

44,0 (49,0) exklusive exploatering
47,8 (53,5) inklusive exploatering

Forklaringen till det prognostiserade resultatet for hel-
dret beror till storsta delen pa ett fortsatt stabilt skatte-
underlag. Senaste skatteunderlagsprognosen som pre-
senterades 6 oktober dr dock simre 4n tidigare. I den
sammanlagda prognosen for finansforvaltningen for-
utsitts ocksa att fullmiktiges reserver for oforutsedda
behov inte nyttjas. Kostnader for 6kade pensionskost-
nader har beaktats i budgeten for 2023 men senaste
prognosen frin KPA visar pa en negativ avvikelse som
beror péd inflationen.

Exploateringsintikterna beriknas stirka resultatet med
ytterligare 3,8 mnkr.

Ekonomiavdelningen

De framsta investeringarna

Bruksskolan med nybyggnad och anpassning, bérjar
bli firdig och forsta inflyttning sker under hostlovet.
Projektet foljer budget och beriknas i helhet sta klart
i april 2024.

Nytt kulturhus, byggnation pagar och beriknas vara
klart viren 2024 och projektet foljer budget.

Virdboende Nyhamnslige, entreprenad ir tilldelad
men har blivit éverklagad. Firdigstillandet beror
darfor pa nir 6verklagandet blir avgjort.

30.000 invanare till 2025

Den senaste befolkningsstatistiken ar frin den 3 oktober
och visar att invinarantalet 4r 28 118 personer.

G.W. Nymbergs stiftelse for Hoganas stad

Carnegie investment bank AB f6rvaltar GW Nymbergs
stiftelses kapital. Marknadsvirdet for stiftelsen per 30
september var 112 mnkr. Marknadsvirdet har ddrmed
okat fran 107 mnkr per 31 december 2022.

Likviditet - vad har vi i kassan?

Likviditeten per siste september uppgick till 108 mnkr.
Utbetalningar i samband med investeringar beriknas
uppga till 86 mnkr de nirmsta tre manaderna.

Maria Bylund
EKONOMICHEF

En av vara stora investeringar - Bruksskolan - som snart star klar for inflyttning.



HR-avdelningen

Personalinformation

Antal anstallda

September
vV VT TV VT
2022 2022 2023 2023
Hoganas 018 | 78 1018 | 59
kommun
HOAB 386 47 421 14
Totalt 1404 125 1439 73

*TV =Tillsvidareanstdlld, VT = Visstidsanstalld

Siffrorna 4r himtade frain kommunens uppfoljnings-
system QlikView och visar férdelningen mellan
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda for september
ar 2022 och 2023.

I jimforelse med foregaende ar dr andelen visstids-
anstillda betydligt firre. Det fortsitter ske en
forskjutning mot tillsvidareanstillningar vilket

ar positivt. Det dr frimst inom HOAB denna
forflytening frin tidsbegrinsade anstillningar till
tillsvidareanstillningar har skett.

Sjukfranvaro

Juli Juli Aug Aug

2022 2023 2022 2023
KLK 3.58% | 232% | 574% | 4,41 %
uTB 215% | 2,80% | 3.79% | 496%
soc 404% | 1,53% | 239% | 229 %
SBF 099% | 1,02% | 1,18% | 1,04%
KOF 220% | 1,43% | 1.28% | 590%
RTJ 00% | 1,45% | 261 % | 0.72%
TFF 4,65% | 3.24% | 3,54% | 546%
ROMMUNEN | 266% | 2.53% | 3.59 % | 4,49 %
HOAB 5,77% | 7.08% | 561% | 7.88%

I tabellen redovisas sjukfranvaro per organisation for
de senaste tvé hela ménaderna.

Vid jimférelse med samma manader aret innan kan
vi se att bide kommun och bolag i helhet har hégre
franvaro for bada sommarmanaderna i ar jimfore med
forra dret.

Optimering Ionesystem

Under 2022 inleddes en gemensam upphandling av
I6nesystem f6r de nio kommuner som ingar i sam-
verkan kring HR-servicecenter. I borjan av 2023 stod
det klart att vi behéller samma lonesystem (Sjilvser-
vice/Personec P) och att Visma ir var leverantor dven
framover. Efter upphandlingen var klar pibérjades

ett projekt for att i samband med att det nya avtalet
tar vid dven optimera de befintliga processerna och
rutinerna som finns kring lonesystemet och lonehante-
ringen i vira kommuner. Projektet innefattar dven att
implementera ny funktionalitet for bland annat delar
av anstillningsprocessen och att systemet flytear till
molnet, det vill siga att [6nesystemet kommer att ligga
pa servrar hos leverantéren.

Eftersom vi fortsitter med befintlig leverantér (Visma)
och Personec P handlar projektet inte om ett nytt
l6nesystem utan i stillet ett optimeringsprojeke. Att
finslipa vira l6neprocesser och hitta gemensamma
arbetssitt for alla kommuner. Samt utnyttja de nya
funktioner vi fér tillgang till genomupphandlingen
— men dven att dra maximal nytta av alla funktioner
som vi redan har.

Projektet omfattar flera arbetsgrupper dér syftet 4r att
gemensamt med representanter frin évriga samver-
kande kommuner arbeta for att optimera lonesyste-
met. Varje arbetsgrupp har sitt eget fokusomride.

I host startar designfasen dir man kommer att titta
pa nuvarande arbetssitt och forsoka hitta 16sningar
och vigar for att optimera dessa. Med start nista ar
kommer det en testfas dir vi tillsammans testar 1os-
ningar och nya funktioner. Pa nigra av arbetsgrupp-
smotena kommer dven systemleverantoren act delta
med konsulter. Kring arsskiftet etableras en testmiljo
i molnet for att under viren 2024 implementera och
testa delar/funktionalitet inf6r flytten. I slutet av 2024

ir det planerat for driftsstart i den nya SaaS-miljon

(dven kallad molndrift).

Genom delaktighet och samlad kompetens frin alla
kommuner har vi méjlighet att tillsammans arbeta
fram de bista arbetssitten. Detta projekt kommer att
ta tid men allas delaktighet kommer att géra skillnad!

Arbetet i de olika arbetsgrupperna varierar, vissa grup-
per triffas ett fatal ginger medan andra kommer att
arbeta under en lingre period.

T
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HR-avdelningen

Den 15 september genomfordes en Kickoff for projek-
tet med ett 80-tal deltagare fran nio kommuner samt
HR-servicecenter. Kickoffen var dven ett bra tillfille
att ndtverka. Flera arbetsgrupper har redan uttrycke
att workshops bidragit till ett kunskapsutbyte mellan
medarbetare i olika kommuner, en positiv bieffekt av
Optimeringsprojektet.

Eva Stromsten,
INTERIM HR-CHEF

Kickoff for projektet gemensam upphandling av 16nesystem. Nio kommuner ingdr i upphandlingen.
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