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DEVIS: HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
OVERGRIPANDE BEFOLKNINGSMAL: 30 000 INVANARE TILL 2025
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VARA STRATEGIER
FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och till Hogands * Internationell kunskapskraft * Upplevelsemotorn Hogands
Viixande smdstadscharm o Lingsiktigt hallbart Hogands
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

FINA PLACERINGAR | SCB:S MATNING

yligen slipptes resultatet av SCB:s senaste medborgarundersokning.
Runt 120 kommuner har deltagit i enkiten dir kommuninvinare
Jatt tycka till om den kommunala verksambeten.

Det visar sig att Hogands hamnar hogst i landet

pd avdelningen idrottsanlidggningar - vi ér solklar
etta! Det blev dven en delad tredje plats vad giller
kulturverksamheten - men med allra hogst betyg for
biblioteksverksamheten i landet.

— Vi var med i enkiten for tvd ar sedan och da blev
vi delad etta pd idrottsanlidggningar och sexa vad giller
kultur. S& den hir gangen ar det pé kultursidan som vi har
tagit flera steg framdt, siger Anneli Sjborg, kultur- och
fritidschef.

Under mer 4n tio ars tid har forvaltningen arbetat med
medvetna satsningar for att utveckla idrottsanliggningar
och kulturverksamheter. I slutet av 2021 blev
gymnastikhallen klar och arbetet med att bygga en
ny tennishall paborjades. Ett nytt bibliotek, som blir
kulturhus, 4r ocksé beslutat.

Forvaltningen erbjuder vardagskultur- och motion i stor
omfattning. Trots pandemin arrangerar forvaltningen lika
mycket verksamhet men pa nya sitt, utomhus eller digitalt.

NU SATSAR VI PA SPORTBANKEN!
Satsningen pa en sportbank dir invinare kan lana gratis
fritidsutrustning 6ppnar under mars manad. Sportbankens

utrustning ldnas via en e-tjanst, en form av "webshop”,
som finns pd kommunens hemsida.

Anton Waldt 4r projektledare och hiller i tradarna
for Sportbanken, som ir ett samarbete mellan flera av
kommunens forvaltningar, féreningsliv och niringsliv.

— Poidngen med Sportbanken ir att minska invinarnas
kostnader for sport- och fritidsutrustning och gora det
méjligt for fler att vara aktiva. Kostnaden for utrustning
far inte bli ett hinder, alla ska kunna testa en ny idrott eller
fritidsaktivitet, sdger Anton.

| LINJE MED FLERA AV KOMMUNENS MAL
Satsningen motverkar onodig konsumtion och okar savil
den miljomissiga som sociala hallbarheten, helt i linje med
kommunens mal. Utrustningen som lanas ut ir i forsta
hand begagnad, allminheten och foreningar skinker.
Genom ett samarbete med NSR kan man ocksé limna in
overblivna prylar pd atervinningscentralen i Hoganis eller
Helsingborg. Utéver alla samarbeten har Stiftelsen Gripen
och ICA Kvantum i Héganis bidragit med medel for att
satsningen ska bli verklighet.

Anneli Sjoborg,

keultur- och fritidschef

HOGANAS KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING BJUDER IN TILL

Lis mer och anmil via e-tjinsten "Kul i veckan” frin och med 5 mars,

pa Hoganis kommuns hemsida WWW.HOGANAS.SE/MINASIDOR
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

NY TEKNIK UTVECKLAR VERKSAMHETEN

tadroboten Doris, ett nytt system for att hélla koll pa kommunens fordon same ny
Sfilmutrustning for inspektion av VA-ledningar dr exempel pi ny teknik som bidar till
[forbdttringar pd ménga plan inom verksambeten.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har fatt en

ny medarbetare som doptes till DORIS. Doris ir

en stadrobot och en golvskurmaskin som finns pa
Vikenskolan. Roboten underlittar och effektiviserar
stidningen och bidrar till en bittre arbetsmiljo. Den ska
ta 6ver rengdringen av tunga och monotona stidytor
som allminna ytor och gympasalar. Stidavdelningen
jobbar stindigt med utveckling av stidtjinster och en av
utmaningarna ir att f6lja upp och se hur ny teknik kan
bidra dill forbéttringar for bade kunder, medarbetare och
miljon.

FORENKLAR OCH KARTLAGGER
Ett nytt system for att administrera kommunens
fordon ir inkdpt och installerat. Systemet ska forenkla
administrativa rutiner samt hjilpa kommunen att
optimera fordonsflottan. Systemet ska halla ordning
pd avtal, tider f6r service, besiktning, dickbyte,
drivmedelsférbrukning och korstrickor. Det finns ocksd
en mojlighet att i framéver komplettera med et tilldgg for
att berikna fordonens miljobelastning.

P4 plats finns nu ocksa en helt ny filmutrustning som
ska anvindas for att inspektera vara VA-ledningar med

-,1_:1"..

SR | 4 ]

hjilp av en fjdrrstyrd kamera pa hjul, som skickas in i
ledningarna. Filmning gors for att kartldgga ledningarnas
status vid projektering, planering av underhéll och vid
felsokning. Kameran kan ocksa anvindas for besiktning
vid nyanliggning och fastighetsundersokning.

BYGGNATIONER

Tillbyggnad av Hogandis Energis lokaler pigar.

I tillbyggnaden kommer det att bli en ny entré, kontorsdel
och ny plats f6r kundservice. Speciellt med tillbyggnaden
ar att i fasaden som vetter mot syd har solceller integrerats.
Solcellsanliggningen beriknas kunna producera

53 000 kWh/ar. Tillbyggnaden beriknas sta klar i
september 2021.

Nya idéer om ny placering av nytt kulturhus/bibliotek
gor att férvaltningen just nu unders6ker de tekniska
forutsittningarna och tar fram underlag f6r att kunna
stimma av kostnadsbilden for det nya alternativet.

Margareta Engkvist Bjorkenhall ,
Jorvaltningschef

och den fjirrstyrda kameran
som ska filma VA-ledningarna.
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MEDARBETARUNDERSOKNING 2021

Varje vir genomfors medarbetarundersokning i

nigon form i organisationen. Varje ar gor vi en HME-
undersokning dér nio frgor ingir inom omradena
motivation, ledning och styrning. HME stér for Hallbart
medarbetarengagemang och Sveriges Kommuner

och Regioner vill att dessa fragor alltid finns med i
medarbetarundersokningar och resultaten samlas in

i databasen Kolada.se. Vartannat dr ér det en mer
omfattande undersokning, med fragor kring arbetsmiljo,
ledarskap, medarbetarsamtal, arbetsklimat, mobbning
och liknande. (Detta gjordes 2020.) I &r 4r det endast
dags for HME-undersokningen. Koncernledningen har

UNDERSOKNING ARBETSGIVARVARUMARKE
Vi stdr infor en demografisk utmaning, samtidigt som
befolkningen 6kar blir vi allt firre i arbetsfor alder. Var
visionsstrategi dr tydlig, vi ska vara en arbetsgivare i
framkant, och vi ser redan nu en 6kad konkurrens om
arbetskraften pé arbetsmarknaden. Det innebir att vi
som arbetsgivare behover arbeta aktive med att attrahera,
rekrytera, motivera och behilla kompetent personal — vi
behover arbeta dnnu mer med viért arbetsgivarvarumirke
helt enkelt!

Dirfor har Kommunikationsavdelningen tagit fram

ANTAL ANSTALLDA tid har Hoganiis omsorg haft hégre sjukfrinvaro in pa sitt bord idag att besluta om uppfoljning av nagra den undersokning som tidigare i veckfm gick ut till
TILLSVIDARE. VISSTIDS. kommunen och jimfére med samma period 2019 kan ensftaka frégo.r som HR—:iwdelmngen bec?émer b‘ehi')ver kommun.cns personal, m"ed syf‘te att fang“a pefsonalens
2021-02-28 ANSTALLDA  ANSTALLDA vi ocksi se en 6kning under 2020 hos savil HOAB som foljas upp, kring r.nobbmng och.kréinkmngar. Sista gppfattmgg om hur det dr att‘Joleaba i Hoganis.
ANTAL ANTAL kommunen. Inom omsorgsarbeten arbetar personal veckan i mars mailas undersékningen ut till de anstillda Aterkoppling kommer senare i var.
ORGANISATION PERSONER PERSONER nirmre sivil kollegor som brukare och utsitts dirfor inom Hoganis kommun och Hégands omsorg AB.
HOGANAS KOMMUN 1130 194 ocksa for en storre smittorisk av savil Covid-19 som HEAB och Hoganishem har valt andra sitt att gora
IO S U7 andra smittor. I tabellen ovan redovisas sjukfranvaro medarbetarundersdkning. Fjolarets HME-resultat stod .
TOTALT 1715 313 for hela december 2020. Vid jimforelse av december sig gott i Sverige-konkurrensen och rickee till en fin JOBBMASSA

Siffrorna iir himtade frain kommunens
uppfoljningssystem QlikView. Chefer har tillgang via
arbetsnitet under rubriken "Personaluppfoljning”.

I jimforelse med foregiende rapport r antalet
tillsvidareanstillda oforindrat och antalet

visstidsanstillda minskade med 3, inom Héganis
Kommun och HOAB.

2019 och december 2020 kan vi se en 6kning hos de
flesta av vara forvaltningar, forutom socialforvaltningen
ar 2020. Detta skulle kunna hirledas till Covid-19

och de beslut man tagit kring sjukanmilan vid

lindriga symptom, fortsatt kontorsarbete, slopandet

av karensdagen samt den dkade smittspridningen i
Skane under hosten 2020. Om man jimfor siffrorna
hittills 2020 med hittills 2019 s& har majoriteten av

andraplats i riket. Arets resultat fir vi i slutet av april.

PERSONALREDOVISNING 2021
Personalredovisningen for Hoganis kommun

och Hégands Omsorg AB kommer tas upp pé
kommunfullmikeige i mars. Har 4r nigra glimtar

ur innehéllet: Pandemiaret 2020 var speciellt for
kommunens personal och det visade sig bland annat

Den 4 mars 2021 medverkade Hoganis kommun samt
Kulla Bemanning pa arets forsta digitala jobbmaissa. Cirka
50 arbetsgivare medverkade och missan var kostnadsfri for
bade utstillare och besokare. Savil kommunen som Kulla
Bemanning hade vars en egen monters dir man bland
annat erbjod enskilda samtal, information om tillgingliga
tjanster samt en bemannad chatt for arbetssokande. Missan
finns tillginglig i en manad pa webben en ménad frin och
med dess att den arrangerades, dock utan bemanning av

2 forvaltningarna en 6kad sjukfranvaro.

SJUKFRANVARO i form av hégre korttidsfrinvaro men samtidigt firre arrangorer eller utstillare. Arbetssokande kunde medverka
SJUK- SJUK- korttidsvikarier. Verksamheterna har frimst anvint den via dator, surfplatta eller mobil.
FRANVARO 2020 2019 HITTILLS - motsv FRANVARO befintliga personalen for att ticka upp franvaro, vilket
NAMND DECEMBER DECEMBER 2020 2019 7 o per: cka §

ALDER HOGANAS HOAB resulterat i hogre medelsysselsittningsgrad for de allra
KK 8.83% 290% - 7.42%  454% DEC 2020 KOMMUN flesta verksamheterna. Arbetet med “Heltid som norm”
esta verksamheterna. Arbetet me eltid som no
UuTB 7,16% 5,05% 6,03% 4,93% UPP TILL 29 ,,V . e 1e s .
soc 3437 301 3687 3667 AR 71% 12.8% fortsitter och digitaliseringen tar stora kliv.
SHB 6,60% 492%  4,69% 4,77% 30-49 AR 7.5% 8.7%
° o
KUF 782%  610%  614% 312% +50 AR 67%  133% HME — Hallbart medarbetarengagemang
RTJ 3,54% 0,0% 431% 0.31% TOTALT 711% 11.31% HME fér Hoganas kommunkoncern uppgar till 85 pa skalan 0-100 vilket ar ett
TTF 7.89% 3,43% 5,70% 5.58% mycket br§ resultat som ligger hogre an vid féregdende ars matning. Aven samtliga
delindex far forbattrade resultat, dar ledarskap uppvisar storst 6kning.

HOGANAS 711% 4,51% 586% 4,68% 3/ o - 1eq 3
KOMMUN Sett till sjukfrdanvaro for olika aldersgrupper ser det 2020 (2019) 2020 (2019)

olika ut inom kommunen och Héganis Omsorg. -—
HOAB 1,31% 87%  9.57% 845%

Inom kommunen ir det timligen mer jimt férdelat

over aldersgrupperna medan det inom HOAB ir hogre

i den ldgre samt hogre dldersgruppen. Som tidigare
I tabellen ovan redovisas sjukfranvaro per organisation

for december 2020. Vid jimforelse av december 2019
och december 2020 kan vi se en 6kning i ar inom savil

nimnt innebir omsorgsarbete en stérre risk for smitta

Vilket kan vara Osaken tlll hog fr anvar ostatistik. Motivation &r uppbyggt av frdgorna: Ledarskap &r uppbyggt av frigorna: Styrning &r uppbyggt av frdgorna:

- Mitt arbete kédnns meningsfullt Min nérmaste chef... - Jag &r insatt i min arbetsplats m&/

- Jag lér nytt och utvecklas i mitt dagliga - ...visar uppskattning for mina - Min arbetsplats mé féljs upp och
kommunen som Héganis omsorg. Under arets gingna G2 , o CRECCZ e
- Jag ser fram emot att gé till arbetet - ...visar fortroende for mig som - Jag vet vad som forvantas av mig i mitt
medarbetare arbete
- ...ger mig forutsattningar att ta ansvar i
mitt arbete ﬂrlgﬂ MP

Medarbetarundersolning 2020 - HME



PROGNOS ARETS RESULTAT
59,6 (0,0) EXKLUSIVE EXPLOATERING
79.2 (0,0) INKLUSIVE EXPLOATERING

Den positiva avvikelsen finns uteslutande pa
finansforvaltningen. Den sammanlagda forklaringen till
den starka prognosen for heldret beror, forutom intikeer
kopplade till exploateringsverksamheten, pa ett starkt

skatteunderlag och ligre pensionskostnader 4n budgeterat.

Skatteunderlaget forindrades flera ganger under 2020
med anledning av pandemin vilket ger effekter dven i
ar. Osilkerheten i de ekonomiska forutsittningarna med
anledning av pandemin 4r ocksa anledningen till den
starkare prognosen avseende pensionskostnaderna.

NAMNDERNAS PROGNOSER

Det finns inga avvikelser i nimndernas prognoser for
helaret.

59,6
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HOGANAS KOMMUN

FINANSFORVALTNINGEN
59.6 (0,0) EXKLUSIVE EXPLOATERING
79,2 (0,0) INKLUSIVE EXPLOATERING

Forklaringen till det starka prognostiserade resultatet
for helret beror till storsta del, forutom intikter
kopplade till exploateringsverksamheten, pa ett starke
skatteunderlag. Skatteunderlaget bygger pé senaste
skatteunderlagspronosen fran SKR frin 15 februari. Aven
pensionskostnaderna beriknas bli ligre 4n budgeterat. I
prognosen forutsitts ocksé att fullmiaktiges reserver for
oforutsedda behov inte utnyttjas.

Exploateringsintikterna beriknas stirka resultatet med

19,6 mnkr.

RULLANDE 12

Inga nimnder och forvaltningar har aviserat avvikelser
for de kommande tolv minaderna.

INVESTERINGAR

De friimsta investeringarna:

Utbyggnad av Bruksskolan: Upphandling av
arkitekter 4r genomford och arbetet med utformning av
tillbyggnaden 4r pabérjad. Projektet beridknas vara klart
till vinter 2023. Projektbudget 50 mnkr.

Kom ihdg att
kolla in KKIK

pd hemsidan eller
pd Kolada.se

Ny Gymnastik- och Tennishall: Upphandling av dessa
béda hallar samt rivning av befintliga rackethallen

ar utford — allt handlas upp i samma entreprenad/
upphandling. Gymnastikhallen 4r klar och inflyttning har
skett. Rivningen av gamla rackethallen 4r genomford och
bygget av den nya pagar. Tennishallen beriknas sta klar i
november 2021. Projektbudget: 55 mnkr. Féroreningar i
marken bedéms innebira en fordyring av projektet med

1,3 mnkr.
Ombyggnad Storgatan: Etapp 2 ir nu iging och

forvintas vara klar fore sommaren 2021. For dillfillet
finns inga avvikelser tidsmissigt. Projektet i sin helhet
forvintas bli 5 till 10 mnkr billigare an budgeterat
tack vare noggrann projektering och bra upphandling.
Projektbudget: 60 mnkr

30 000 INVANARE TILL 2025

Den senaste befollkningsstatistiken ir fran den 2 mars
och visar att invanarantalet 4r 27 186 personer, vilket 4r
en 6kning med 32 invéinare sedan arsskiftet.

G.W. NYMBERGS STIFTELSE FOR
HOGANAS STAD

Kapitalet i G.W. Nymbergs stiftelse tor Hoganis stad
forvaltas av Gro Kapitalforvaltning AB som #gs av Atle
Investment Services AB. Marknadsvirdet per 28 februari
var 110,7 mnkr.

LIKVIDITET, VAD HAR VI | KASSAN?

Likviditeten, inklusive internlimit, per 28 februari

uppgick till 75 mnkr. Utbetalningar i samband med

investeringar berdknas uppga till 49 mnkr de nirmsta tre
mianaderna.
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