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     KS/2022/1 
§ 174 
Kommunstyrelsens månadsrapport 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontoret informerar kommunstyrelsen om vad som är på gång i verksamheterna just nu 
och berättar bland annat om det nya intranätet samt resultaten från servicecenters undersökning där 
medborgare fått svara på hur de upplever servicen i kontakt med kommunen. 
  
Samhällsbyggnadsförvaltningen informerar om verksamhetens ekonomi och budgetuppföljning, arbetet 
med översiktsplanen i Jonstorp samt den nya badplatskartan där man bland annat kan hålla kolla på 
vattentemperaturen och vattenkvalitén på badplatserna i Höganäs kommun. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens månadsrapport, oktober 2022.  
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
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     KS/2022/312 
§ 175 
Delårsrapport 2022 för Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) ska kommunen minst en gång per 
räkenskapsår upprätta en delårsrapport. Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen 
överlämna delårsrapporten till kommunfullmäktige senast två månader efter rapportperiodens slut. 
 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har sammanställt en delårsrapport för perioden 1 januari 
till 31 augusti 2022 med en prognos för årets resultat. Prognosen för årsbokslutet visar ett resultat på 84,3 
mnkr, exklusive exploateringsintäkter som prognostiseras landa på 26,7 mnkr. Flera nämnder 
prognostiserar ett resultat som innebär att verksamhetens kostnader ryms inom befintlig budget. Teknik- 
och fastighetsförvaltningen aviserar dock en väsentlig avvikelse till följd av kostnadsökningar av energi 
och livsmedel.  
 
Med anledning av de driftkostnader exploateringsenheten haft i pågående exploateringsprojekt under året, 
exempelvis utredningar för Vikens Centrum, Höganäs hamn, Tornlyckan etapp 2 samt för Tjörröd, 
föreslås kommunledningskontorets exploateringsavdelning tillföras 2 047 tkr i budget. Anslaget finansieras 
via finansförvaltningen i för ändamålet avsatta medel. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslås tilldelas ett tilläggsanslag om 5 109 tkr för kapitalkostnader i 
samband med exploateringsprojekt under perioden 2020-2022, i huvudsak exploateringen av Folkparken, 
Arild Blossalyckan, Tornlyckan etapp 1, Stubbarp Viken, Sågcrona och Steglinge Gård. Anslaget 
finansieras via finansförvaltningen i för ändamålet avsatta medel. 
 
Måluppfyllelsen för strategierna i delårsbokslutet är god där fem strategier av åtta anses nästan uppfyllda, 
en strategi är helt uppfylld medan två av strategierna inte är uppnådda, men bedömningen är att vi rör oss 
i rätt riktning. Det bedöms sammantaget att kommunen har en god ekonomisk hushållning där 
måluppfyllelsen för verksamheterna är god samtidigt som de finansiella målen är uppfyllda. De finansiella 
målen prognostiseras vara uppfyllda även till helårsbokslutet. 
 
Stor osäkerhet råder för bedömning av hur helårsutfallet prognostiseras. Inflation och kostnader för energi 
gör att det är svårare att göra en säker prognos. Prognosen indikerar dock ett starkt resultat för 2022 men 
också att osäkerheten kommer att bestå även för 2023. Om förutsättningarna medger att nyttja årets 
resultat för ytterligare pensionsinlösen, och därmed hålla kostnaderna nere kommande år, kan detta 
förberedas före årsskiftet och inför helårsbokslutet. Ekonomiavdelningen utreder under hösten. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 99, 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, tjänsteskrivelse den 22 september 2022, 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, delårsrapport för Höganäs kommun 2022, 
Höganäs kommun, bilaga verksamhetsberättelser delår 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  

Page 5 of 22
Protokoll från KS 2022-10-11

(Signerat, SHA-256 1140C9F31F3546F889100201E916E03AA478AE63E1C9C6275A41F53BC2CA8A36)
Sida 5 av 23



 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2022-10-11    
 
 

SIGNATUR   
 

 
  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna Höganäs kommuns delårsrapport, 
 
att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 047 tkr i budget för 2022 genom att 
ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 5 109 tkr för kapitalkostnader för 
exploateringsprojekt under perioden 2020-2022 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet 
avsatta medel, 
 
att tillföra utbildningsförvaltningen ett tilläggsanslag om 50 tkr för programmeringstävling och 50 tkr för 
pedagoghund enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra teknik- och fastighetsförvaltningen ett tilläggsanslag om 64 tkr för kapitalkostnader för 
snabbladdare för elbilar enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 85 tkr för kapitalkostnader för smart city 
enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra räddningstjänsten ett tilläggsanslag om 33 tkr för kapitalkostnader för digital brandsläckare 
enligt beslut i innovationsfonden. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/82 
§ 176 
Godkännande av intern kontrollplan 2023 för kommunstyrelsens 
förvaltningar 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunstyrelsens förvaltningar har, med utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys, tagit fram ett 
förslag till intern kontrollplan för år 2023.  
 
Förvaltningarna utgår från gemensamma riktlinjer och anvisningar för intern kontroll, dokumentet ska 
vägleda dem i arbetet med den risk- och väsentlighetsanalys som ligger som underlag till den interna 
kontrollplanen.  
 
De förtroendevalda har bjudits in i arbetet med framtagande av risk- och väsentlighetsanalyser och planer, 
detta i enlighet med kommunfullmäktiges beslut den 30 oktober 2014, § 111 (val av förtroendevalda 
avseende intern kontroll). 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 100, 
Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 13 september 2022, § 21, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 6 september 2022, 
Kommunledningskontoret, risk och väsentlighetsanalys 2023 för kommunstyrelsens förvaltningar 
(exklusive kultur- och fritidsförvaltningen), 
Kommunledningskontoret, intern kontrollplan 2023 för kommunstyrelsens förvaltningar (exklusive 
kultur- och fritidsförvaltningen), 
Kultur- och fritidsförvaltningen, risk- och väsentlighetsanalys 2023, 
Kultur- och fritidsförvaltningen, intern kontrollplan 2023. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna kommunstyrelsens förvaltningars interna kontrollplaner för 2023. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
Kultur- och fritidsutskottet 
Räddningstjänsten 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
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     KS/2022/376 
§ 177 
Reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan för 2022-2028 
Sammanfattning av ärendet   
En god kompetensförsörjning är beroende av flera delar och omfattar hur Höganäs kommun som 
arbetsgivare attraherar och rekryterar, men också hur Höganäs kommun som arbetsgivare skapar 
förutsättningar för utveckling och hur Höganäs kommun arbetar för att behålla medarbetare. För att möta 
behov av kompetensförsörjning på kort och lång sikt ska Höganäs kommunkoncerns verksamheter arbeta 
utifrån en kommungemensam och övergripande kompetensförsörjningsplan. 
 
HR-avdelningen har tagit fram ett förslag om en ny reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan. 
Kompetensförsörjningsplanen ringar in Höganäs kommuns kompetensbehov och bristyrken. Den bygger 
i grunden på de fokusområden som Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram och som syftar 
till att bemöta de rekryteringsutmaningar som finns. Eftersom dessa har förändrats centralt och därtill 
även allt stödmaterial som finns att tillgå (framtagit av SKR för kommunerna att använda i sitt arbete med 
frågan) så vill HR-avdelningen fortfarande att Höganäs kommuns lokala komptensförsörjningsplan är 
synkad med de strategier som SKR arbetat fram. Syftet är att samtliga förvaltningar och Höganäs Omsorg 
AB ska ta fram handlingsplaner med åtgärder inom respektive fokusområde nedan:  
  

• Stödja medarbetarnas utveckling 
• Stärka ledarskapet 
• Rekrytera bredare 
• Utnyttja tekniken smartare 
• Använda kompetens rätt 
• Söka nya samarbeten 
• Prioritera arbetsmiljöarbetet 
• Öka heltidsarbetet 
• Förlänga arbetslivet 

  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 106, 
Kommunledningskontorets HR-avdelning, tjänsteskrivelse den 5 september 2022, 
Kommunledningskontorets HR-avdelning, reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan 2022-2028. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att anta förslag till strategisk kompetensförsörjningsplan. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (HR-avdelningen) 
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     KS/2022/1294 
§ 178 
Investeringsmedel för renovering av rötkammare 
Sammanfattning av ärendet   
Under 2020 och 2021 belastades avloppsreningsverket med stora mängder organiskt material som 
resulterade i att rötningsanläggningen blev svårstyrd och till slut hamnade i ett läge då rötningsprocessen 
avstannade och började surjäsa. Vid surjäsning bildas sura gaser, vilka frätte sönder betongen i den övre 
delen av rötkamrarna. Vid en extern besiktning under våren 2022 konstaterades att betongen i 
rötkamrarna var i så dåligt skick att rötkamrarna dömdes ut. 
 
Besiktningen av rötkamrarna visade vilka åtgärder som behövdes göras för att återställa anläggningen samt 
åtgärder för att förlänga anläggningens livslängd. Detta innebär, bortbilning av all dålig betong, nytt 
armeringsjärn och att ny betong sprutas som ersättning till den borttagna. För att ytterligare förbättra 
anläggningen behandlas betongen på insidan med ett kemikalieresistent material, vilket innebär att ytan blir 
motståndskraftig mot syraangrepp i framtiden. 
  
Omfattningen av renoveringen samt att rötkamrarnas livslängd förlängs gör att åtgärderna ska räknas som 
en investering. Uppskattad kostnad är 5 mnkr. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 109, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 7 september 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att till 2022 års investeringsbudget tillföra 5 mnkr till investeringsprojekt 623610, Reningsverket, för 
renovering och uppgradering av rötkamrarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1286 
§ 179 
Planuppdrag för detaljplan för del av Röret 12 – Gamla 
gengasverket, Höganäs, Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
När detaljplanen för Röret 12 med flera (Magasin 36) vann laga kraft, undantogs en liten del som hade 
upphävts av Länsstyrelsen. Där gäller därför fortfarande den gamla planen, som endast tillåter 
industriändamål. För att verksamheterna på fastigheten Röret 12 ska kunna utvecklas långsiktigt behöver 
även denna del ersättas med en ny detaljplan som tillåter centrumverksamheter (dock ej hotell, 
vandrarhem eller annat som innebär övernattning). 
 
Eftersom marken i det aktuella området är förorenad behövs planbestämmelser som säkrar att hela 
området saneras innan någon del av det bebyggs. Det kan också behövas bestämmelser som skyddar 
allmänheten från att komma i kontakt med föroreningarna tills marken sanerats. För övrigt utformas 
planen som den upphävda delen av planen för Röret 12 med flera. 
 
Planprocessen föreslås genomföras med standardförfarande. 
 
Planen föreslås finansieras genom planavgift som tas ut vid bygglovsansökan. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens planutskott, beslut den 27 september 2022, § 54, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 7 september 2022, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, ortofoto med föreslaget planområde inritat den 6 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer planutskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att uppdra åt plan- och bygglovsavdelningen att genomföra planprocess för del av Röret 12 – Gamla 
gengasverket, Höganäs, Höganäs kommun. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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     KS/2022/1268 
§ 180 
Godkännande av årsredovisning för Örestrandsanläggningen AB 
2021 
Sammanfattning av ärendet   
Örestrandsanläggningen AB har som uppgift att äga och förvalta fastigheten Lönnskog 1:36. På 
fastigheten finns ett flertal byggnader med samlingslokaler, övernattningsrum och lokal för restaurang. 
Höganäs kommun hyr hela anläggningen av bolaget. Kommunen har i sin tur upplåtit lokalerna till 
restaurang och boende. 
  
Årsredovisning för Örestrandsanläggningen AB är upprättad per den 31 december 2021. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 101, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Höganäs Kommun Örestrandsanläggning AB, årsredovisning för räkenskapsåret 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse för räkenskapsåret 2021 den 30 juni 2022, 
Höganäs Kommun Örestrandsanläggning AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1267 
§ 181 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Fastighets AB Höganäs 
Kaktusen 32 
Sammanfattning av ärendet   
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32 har till föremål för sin verksamhet att köpa och sälja, äga och förvalta 
fastigheter och värdepapper samt uthyra fastigheter och därmed förenlig verksamhet. 
 
Under 2021 påbörjades detaljplanarbetet av fastigheterna tillsammans med SBB. En skyfallsutredning 
gjordes under hösten. Bolaget fick även ett ovillkorat aktieägartillskott från Höganäs Mark och 
Exploatering AB som uppgår till totalt 600 000 kr. 
 
Under 2022 kommer detaljplanen ut på samråd och granskning. Skyfallsutredningen som gjordes 2021 
kommer att behövas kompletteras. Under hösten kommer det att påbörjas projektering av allmän 
platsmark. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 102, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 den 30 juni 2022, 
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1269 
§ 182 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Höganäs Mark- och 
Exploatering AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs Mark- och Exploatering AB har till föremål för sin verksamhet att inom Höganäs kommun 
bedriva markexploatering för näringsliv och industri samt bostäder och därtill hörande markförvaltning i 
kommunen. 
 
Under räkenskapsåret 2021 har bolaget betalt ut aktieägartillskott till ett av dotterbolagen, Fastighets AB 
Höganäs Kaktusen 32 från Höganäs kommun. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 103, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Höganäs Mark- och Exploatering AB, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 den 30 juni 2022, 
Höganäs Mark- och Exploatering AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1270 
§ 183 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Norra Höganäs 
Markutveckling AB 
Sammanfattning av ärendet   
Norra Höganäs Markutveckling AB har till föremål för sin verksamhet att inom Höganäs kommun 
bedriva markexploatering för näringsliv och industri samt bostäder och därtill hörande markförvaltning i 
kommunen. 
 
Under 2021 påbörjades fastighetsregleringen av Europanområdet till bolaget och detta planeras att 
fortsätta under 2022. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 104, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Norra Höganäs Markutveckling AB, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 för Norra Höganäs Markutveckling AB, 
Norra Höganäs Markutveckling AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1306 
§ 184 
Löneöversyn 2022 
Sammanfattning av ärendet   
I budgeten för 2022 har nämnder och förvaltningar kompenserats för löneökningar med 2,3 %. En reserv 
på ytterligare 0,4 % av lönekostnaderna finns reserverat under kommunfullmäktige motsvarande 4,2 
mnkr för lönejusteringsåtgärder. 
 
Löneöversynen har slutförts och nämnderna och förvaltningarna ska nu kompenseras för de beslutade 
lönejusteringsåtgärder som inte redan inryms i nämnderna och förvaltningarnas budget. Eftersom 
löneavtalet gäller från och med den 1 april kompenseras nämnderna för nio månaders löneökning. I 
kompensationen till utbildningsnämnden ingår även ökade utbetalningar till fristående enheter på grund av 
löneöversynen med motsvarande 331 tkr. 
 
I löneöversynen för 2022 har kommunen satsat särskilt på att i första hand göra lönestrukturella 
justeringar utifrån befintlig lönestatistik och lönekartläggning. I andra hand har medel riktats mot 
grupper/verksamheter med låg lönespridning i syfte att öka lönespridningen utifrån prestation och särskild 
yrkesskicklighet. 
  
Ekonomiavdelningen föreslår ramtillskott till följande förvaltningar enligt nedan fördelning: 
  
Nämnd/förvaltning Löneöversyn 2022 
Kommunledningskontoret 922 tkr 
Räddningstjänsten 128 tkr 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 171 tkr 
Kultur- och fritidsförvaltningen 77 tkr 
Utbildningsnämnden 1 888 tkr 
Socialnämnden inklusive ersättning till Höganäs Omsorg AB 872 tkr 
Totalt: 4 058 tkr 
                         
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 105, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 15 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att öka nämndernas budgetramar 2022 med sammanlagt 4 058 kr, med fördelning enligt tabell ovan, 
kolumnen ”Löneöversyn 2022”, 
  
att finansiera ovanstående ramtillskott med ianspråktagande av kommunfullmäktiges reserv för 
lönejusteringsåtgärder i budget 2022, 
  
att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta helårseffekten, av den utökade ramen för 2022 baserat på 
årets löneöversyn, i budget 2023.   
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/337 
§ 185 
Revisionsrapport - granskning angående hemtjänsten i Höganäs 
kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Ernst & Young (EY) har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun granskat 
arbetet inom hemtjänsten. Granskningen har syftat till att bedöma om socialnämnden och Höganäs 
Omsorg AB har säkerställt att hemtjänst för de äldre bedrivs på ett ändamålsenligt sätt. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen styrelsen för Höganäs Omsorg AB att: 

• Säkerställa en enhetlig målstyrning inom bolaget som tydliggör hur bedömning av måluppfyllelse 
sker. 

• Säkerställa en samlad analys av samtliga aktiviteter inom det systematiska förbättringsarbetet och 
att åtgärder vidtas utifrån resultatet. 

• Säkerställa brukares delaktighet och inflytande vid upprättande av genomförandeplaner. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen socialnämnden att: 

• Säkerställa en enhetlig målstyrning inom nämnden som tydliggör hur bedömning av 
måluppfyllelse sker. 

• Tillse nyckeltal som innefattar nämndens köp av hemtjänst och huruvida beställda insatser blir 
utförda. 

• Säkerställa att avvikelser rapporteras och utreds. 
• Säkerställa en samlad analys av samtliga aktiviteter inom det systematiska förbättringsarbetet och 

att åtgärder vidtas utifrån resultatet. 
  
Höganäs Omsorg AB och socialnämnden har sammanställt yttranden med svar på revisionens 
synpunkter. Respektive yttrande har översänts till revisionen.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 107, 
Höganäs Omsorg AB, beslut den 26 augusti 2022, § 62, 
Socialnämnden, beslut den 24 augusti, § 111, 
Höganäs Omsorg AB, tjänsteskrivelse den 20 juni 2022, 
Höganäs Omsorg AB, yttrande den 20 juni 2022, 
Socialförvaltningen, svar till revisionen den 13 juni 2022, 
Höganäs Omsorg AB, kvalité årshjul (SoL, LSS och HSL) den 3 juni 2022, 
Höganäs kommuns revision, missiv (socialnämnden) den 16 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, granskningsrapport (socialnämnden) den 16 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, granskningsrapport (Höganäs Omsorg AB) den 9 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, missiv (Höganäs Omsorg AB) den 9 maj 2022, 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till socialnämndens samt Höganäs Omsorg ABs yttrande, lägga rapporterna till 
handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1305 
§ 186 
Reviderad bolagsordning för Höganäs Energi AB och Höganäs 
Energi Handel AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs Energi ABs verksamhet har de senaste åren vuxit både i antal affärer och i komplexitet. Med 
anledning av detta har man gjort en organisationsförändring och tillsatt en vice VD. För att vice VD ska 
kunna verka i sin roll, och vid behov träda in i VDs ställe, krävs att vice VD har rätt att teckna firman två i 
förening med annan behörig firmatecknare. Därav krävs en ändring av paragraf 14 i bolagsordningen för 
Höganäs Energi AB och Höganäs Energi Handel AB. 
 
Nuvarande formulering av paragraf 14 i bolagsordningen: 
 
§14 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening. 
 
Önskad ny formulering: 
 
§14 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot, VD eller vice VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 108, 
Höganäs Energi AB, tjänsteskrivelse den 13 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att godkänna ändring av paragraf 14 i gällande bolagsordning för Höganäs Energi AB och Höganäs 
Energi Handel AB enligt förslag i beslutsunderlaget. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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§ 187 
Redovisning av beslut fattade i kommunstyrelsens utskott 
Beslutsunderlag 

• Protokoll KSAU 2022-09-27 
• Protokoll KSPU 2022-09-27 

  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga redovisningarna till handlingarna. 
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§ 188 
Anmälningar för kännedom 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
  
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga följande anmälningar till handlingarna: 
 
Anmälningar 

• KS22199876 KS/2022/217-5  Protokoll KFR 12 september 2022 
• KS22200195 KS/2022/149-5  Protokoll Höganäs Energi 220902 
• KS22200196 KS/2022/149-6  Protokoll Höganäs Energi och Handel AB 220902 
• KS22200199 KS/2022/266-8  Protokoll NSR AB 2022-05-20 
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§ 189 
Redovisning av delegeringsbeslut 
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga redovisningarna till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga följande redovisningar till handlingarna: 
 
Delegeringsbeslut 

• KS22200176 KS/2022/1309-2  Delegationsbeslut 10 okt -22 avseende förordnande av 
planchef 
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     KS/2022/1 
§ 174 
Kommunstyrelsens månadsrapport 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontoret informerar kommunstyrelsen om vad som är på gång i verksamheterna just nu 
och berättar bland annat om det nya intranätet samt resultaten från servicecenters undersökning där 
medborgare fått svara på hur de upplever servicen i kontakt med kommunen. 
  
Samhällsbyggnadsförvaltningen informerar om verksamhetens ekonomi och budgetuppföljning, arbetet 
med översiktsplanen i Jonstorp samt den nya badplatskartan där man bland annat kan hålla kolla på 
vattentemperaturen och vattenkvalitén på badplatserna i Höganäs kommun. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens månadsrapport, oktober 2022.  
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
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     KS/2022/312 
§ 175 
Delårsrapport 2022 för Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) ska kommunen minst en gång per 
räkenskapsår upprätta en delårsrapport. Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen 
överlämna delårsrapporten till kommunfullmäktige senast två månader efter rapportperiodens slut. 
 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har sammanställt en delårsrapport för perioden 1 januari 
till 31 augusti 2022 med en prognos för årets resultat. Prognosen för årsbokslutet visar ett resultat på 84,3 
mnkr, exklusive exploateringsintäkter som prognostiseras landa på 26,7 mnkr. Flera nämnder 
prognostiserar ett resultat som innebär att verksamhetens kostnader ryms inom befintlig budget. Teknik- 
och fastighetsförvaltningen aviserar dock en väsentlig avvikelse till följd av kostnadsökningar av energi 
och livsmedel.  
 
Med anledning av de driftkostnader exploateringsenheten haft i pågående exploateringsprojekt under året, 
exempelvis utredningar för Vikens Centrum, Höganäs hamn, Tornlyckan etapp 2 samt för Tjörröd, 
föreslås kommunledningskontorets exploateringsavdelning tillföras 2 047 tkr i budget. Anslaget finansieras 
via finansförvaltningen i för ändamålet avsatta medel. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslås tilldelas ett tilläggsanslag om 5 109 tkr för kapitalkostnader i 
samband med exploateringsprojekt under perioden 2020-2022, i huvudsak exploateringen av Folkparken, 
Arild Blossalyckan, Tornlyckan etapp 1, Stubbarp Viken, Sågcrona och Steglinge Gård. Anslaget 
finansieras via finansförvaltningen i för ändamålet avsatta medel. 
 
Måluppfyllelsen för strategierna i delårsbokslutet är god där fem strategier av åtta anses nästan uppfyllda, 
en strategi är helt uppfylld medan två av strategierna inte är uppnådda, men bedömningen är att vi rör oss 
i rätt riktning. Det bedöms sammantaget att kommunen har en god ekonomisk hushållning där 
måluppfyllelsen för verksamheterna är god samtidigt som de finansiella målen är uppfyllda. De finansiella 
målen prognostiseras vara uppfyllda även till helårsbokslutet. 
 
Stor osäkerhet råder för bedömning av hur helårsutfallet prognostiseras. Inflation och kostnader för energi 
gör att det är svårare att göra en säker prognos. Prognosen indikerar dock ett starkt resultat för 2022 men 
också att osäkerheten kommer att bestå även för 2023. Om förutsättningarna medger att nyttja årets 
resultat för ytterligare pensionsinlösen, och därmed hålla kostnaderna nere kommande år, kan detta 
förberedas före årsskiftet och inför helårsbokslutet. Ekonomiavdelningen utreder under hösten. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 99, 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, tjänsteskrivelse den 22 september 2022, 
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning, delårsrapport för Höganäs kommun 2022, 
Höganäs kommun, bilaga verksamhetsberättelser delår 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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SIGNATUR   
 


 
  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna Höganäs kommuns delårsrapport, 
 
att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 047 tkr i budget för 2022 genom att 
ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 5 109 tkr för kapitalkostnader för 
exploateringsprojekt under perioden 2020-2022 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet 
avsatta medel, 
 
att tillföra utbildningsförvaltningen ett tilläggsanslag om 50 tkr för programmeringstävling och 50 tkr för 
pedagoghund enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra teknik- och fastighetsförvaltningen ett tilläggsanslag om 64 tkr för kapitalkostnader för 
snabbladdare för elbilar enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 85 tkr för kapitalkostnader för smart city 
enligt beslut i innovationsfonden, 
 
att tillföra räddningstjänsten ett tilläggsanslag om 33 tkr för kapitalkostnader för digital brandsläckare 
enligt beslut i innovationsfonden. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/82 
§ 176 
Godkännande av intern kontrollplan 2023 för kommunstyrelsens 
förvaltningar 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunstyrelsens förvaltningar har, med utgångspunkt i en risk- och väsentlighetsanalys, tagit fram ett 
förslag till intern kontrollplan för år 2023.  
 
Förvaltningarna utgår från gemensamma riktlinjer och anvisningar för intern kontroll, dokumentet ska 
vägleda dem i arbetet med den risk- och väsentlighetsanalys som ligger som underlag till den interna 
kontrollplanen.  
 
De förtroendevalda har bjudits in i arbetet med framtagande av risk- och väsentlighetsanalyser och planer, 
detta i enlighet med kommunfullmäktiges beslut den 30 oktober 2014, § 111 (val av förtroendevalda 
avseende intern kontroll). 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 100, 
Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 13 september 2022, § 21, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 6 september 2022, 
Kommunledningskontoret, risk och väsentlighetsanalys 2023 för kommunstyrelsens förvaltningar 
(exklusive kultur- och fritidsförvaltningen), 
Kommunledningskontoret, intern kontrollplan 2023 för kommunstyrelsens förvaltningar (exklusive 
kultur- och fritidsförvaltningen), 
Kultur- och fritidsförvaltningen, risk- och väsentlighetsanalys 2023, 
Kultur- och fritidsförvaltningen, intern kontrollplan 2023. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna kommunstyrelsens förvaltningars interna kontrollplaner för 2023. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
Kultur- och fritidsutskottet 
Räddningstjänsten 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
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     KS/2022/376 
§ 177 
Reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan för 2022-2028 
Sammanfattning av ärendet   
En god kompetensförsörjning är beroende av flera delar och omfattar hur Höganäs kommun som 
arbetsgivare attraherar och rekryterar, men också hur Höganäs kommun som arbetsgivare skapar 
förutsättningar för utveckling och hur Höganäs kommun arbetar för att behålla medarbetare. För att möta 
behov av kompetensförsörjning på kort och lång sikt ska Höganäs kommunkoncerns verksamheter arbeta 
utifrån en kommungemensam och övergripande kompetensförsörjningsplan. 
 
HR-avdelningen har tagit fram ett förslag om en ny reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan. 
Kompetensförsörjningsplanen ringar in Höganäs kommuns kompetensbehov och bristyrken. Den bygger 
i grunden på de fokusområden som Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram och som syftar 
till att bemöta de rekryteringsutmaningar som finns. Eftersom dessa har förändrats centralt och därtill 
även allt stödmaterial som finns att tillgå (framtagit av SKR för kommunerna att använda i sitt arbete med 
frågan) så vill HR-avdelningen fortfarande att Höganäs kommuns lokala komptensförsörjningsplan är 
synkad med de strategier som SKR arbetat fram. Syftet är att samtliga förvaltningar och Höganäs Omsorg 
AB ska ta fram handlingsplaner med åtgärder inom respektive fokusområde nedan:  
  


• Stödja medarbetarnas utveckling 
• Stärka ledarskapet 
• Rekrytera bredare 
• Utnyttja tekniken smartare 
• Använda kompetens rätt 
• Söka nya samarbeten 
• Prioritera arbetsmiljöarbetet 
• Öka heltidsarbetet 
• Förlänga arbetslivet 


  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 106, 
Kommunledningskontorets HR-avdelning, tjänsteskrivelse den 5 september 2022, 
Kommunledningskontorets HR-avdelning, reviderad strategisk kompetensförsörjningsplan 2022-2028. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att anta förslag till strategisk kompetensförsörjningsplan. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (HR-avdelningen) 
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     KS/2022/1294 
§ 178 
Investeringsmedel för renovering av rötkammare 
Sammanfattning av ärendet   
Under 2020 och 2021 belastades avloppsreningsverket med stora mängder organiskt material som 
resulterade i att rötningsanläggningen blev svårstyrd och till slut hamnade i ett läge då rötningsprocessen 
avstannade och började surjäsa. Vid surjäsning bildas sura gaser, vilka frätte sönder betongen i den övre 
delen av rötkamrarna. Vid en extern besiktning under våren 2022 konstaterades att betongen i 
rötkamrarna var i så dåligt skick att rötkamrarna dömdes ut. 
 
Besiktningen av rötkamrarna visade vilka åtgärder som behövdes göras för att återställa anläggningen samt 
åtgärder för att förlänga anläggningens livslängd. Detta innebär, bortbilning av all dålig betong, nytt 
armeringsjärn och att ny betong sprutas som ersättning till den borttagna. För att ytterligare förbättra 
anläggningen behandlas betongen på insidan med ett kemikalieresistent material, vilket innebär att ytan blir 
motståndskraftig mot syraangrepp i framtiden. 
  
Omfattningen av renoveringen samt att rötkamrarnas livslängd förlängs gör att åtgärderna ska räknas som 
en investering. Uppskattad kostnad är 5 mnkr. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 109, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 7 september 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att till 2022 års investeringsbudget tillföra 5 mnkr till investeringsprojekt 623610, Reningsverket, för 
renovering och uppgradering av rötkamrarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1286 
§ 179 
Planuppdrag för detaljplan för del av Röret 12 – Gamla 
gengasverket, Höganäs, Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
När detaljplanen för Röret 12 med flera (Magasin 36) vann laga kraft, undantogs en liten del som hade 
upphävts av Länsstyrelsen. Där gäller därför fortfarande den gamla planen, som endast tillåter 
industriändamål. För att verksamheterna på fastigheten Röret 12 ska kunna utvecklas långsiktigt behöver 
även denna del ersättas med en ny detaljplan som tillåter centrumverksamheter (dock ej hotell, 
vandrarhem eller annat som innebär övernattning). 
 
Eftersom marken i det aktuella området är förorenad behövs planbestämmelser som säkrar att hela 
området saneras innan någon del av det bebyggs. Det kan också behövas bestämmelser som skyddar 
allmänheten från att komma i kontakt med föroreningarna tills marken sanerats. För övrigt utformas 
planen som den upphävda delen av planen för Röret 12 med flera. 
 
Planprocessen föreslås genomföras med standardförfarande. 
 
Planen föreslås finansieras genom planavgift som tas ut vid bygglovsansökan. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens planutskott, beslut den 27 september 2022, § 54, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 7 september 2022, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, ortofoto med föreslaget planområde inritat den 6 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer planutskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att uppdra åt plan- och bygglovsavdelningen att genomföra planprocess för del av Röret 12 – Gamla 
gengasverket, Höganäs, Höganäs kommun. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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     KS/2022/1268 
§ 180 
Godkännande av årsredovisning för Örestrandsanläggningen AB 
2021 
Sammanfattning av ärendet   
Örestrandsanläggningen AB har som uppgift att äga och förvalta fastigheten Lönnskog 1:36. På 
fastigheten finns ett flertal byggnader med samlingslokaler, övernattningsrum och lokal för restaurang. 
Höganäs kommun hyr hela anläggningen av bolaget. Kommunen har i sin tur upplåtit lokalerna till 
restaurang och boende. 
  
Årsredovisning för Örestrandsanläggningen AB är upprättad per den 31 december 2021. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 101, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Höganäs Kommun Örestrandsanläggning AB, årsredovisning för räkenskapsåret 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse för räkenskapsåret 2021 den 30 juni 2022, 
Höganäs Kommun Örestrandsanläggning AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1267 
§ 181 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Fastighets AB Höganäs 
Kaktusen 32 
Sammanfattning av ärendet   
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32 har till föremål för sin verksamhet att köpa och sälja, äga och förvalta 
fastigheter och värdepapper samt uthyra fastigheter och därmed förenlig verksamhet. 
 
Under 2021 påbörjades detaljplanarbetet av fastigheterna tillsammans med SBB. En skyfallsutredning 
gjordes under hösten. Bolaget fick även ett ovillkorat aktieägartillskott från Höganäs Mark och 
Exploatering AB som uppgår till totalt 600 000 kr. 
 
Under 2022 kommer detaljplanen ut på samråd och granskning. Skyfallsutredningen som gjordes 2021 
kommer att behövas kompletteras. Under hösten kommer det att påbörjas projektering av allmän 
platsmark. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 102, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 den 30 juni 2022, 
Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1269 
§ 182 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Höganäs Mark- och 
Exploatering AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs Mark- och Exploatering AB har till föremål för sin verksamhet att inom Höganäs kommun 
bedriva markexploatering för näringsliv och industri samt bostäder och därtill hörande markförvaltning i 
kommunen. 
 
Under räkenskapsåret 2021 har bolaget betalt ut aktieägartillskott till ett av dotterbolagen, Fastighets AB 
Höganäs Kaktusen 32 från Höganäs kommun. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 103, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Höganäs Mark- och Exploatering AB, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 den 30 juni 2022, 
Höganäs Mark- och Exploatering AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1270 
§ 183 
Godkännande av årsredovisning 2021 för Norra Höganäs 
Markutveckling AB 
Sammanfattning av ärendet   
Norra Höganäs Markutveckling AB har till föremål för sin verksamhet att inom Höganäs kommun 
bedriva markexploatering för näringsliv och industri samt bostäder och därtill hörande markförvaltning i 
kommunen. 
 
Under 2021 påbörjades fastighetsregleringen av Europanområdet till bolaget och detta planeras att 
fortsätta under 2022. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 104, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2022, 
Norra Höganäs Markutveckling AB, årsredovisning 2021, 
Ernst & Young, revisionsberättelse 2021 för Norra Höganäs Markutveckling AB, 
Norra Höganäs Markutveckling AB, årsstämmoprotokoll den 30 juni 2022. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga årsredovisningen med godkännande till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1306 
§ 184 
Löneöversyn 2022 
Sammanfattning av ärendet   
I budgeten för 2022 har nämnder och förvaltningar kompenserats för löneökningar med 2,3 %. En reserv 
på ytterligare 0,4 % av lönekostnaderna finns reserverat under kommunfullmäktige motsvarande 4,2 
mnkr för lönejusteringsåtgärder. 
 
Löneöversynen har slutförts och nämnderna och förvaltningarna ska nu kompenseras för de beslutade 
lönejusteringsåtgärder som inte redan inryms i nämnderna och förvaltningarnas budget. Eftersom 
löneavtalet gäller från och med den 1 april kompenseras nämnderna för nio månaders löneökning. I 
kompensationen till utbildningsnämnden ingår även ökade utbetalningar till fristående enheter på grund av 
löneöversynen med motsvarande 331 tkr. 
 
I löneöversynen för 2022 har kommunen satsat särskilt på att i första hand göra lönestrukturella 
justeringar utifrån befintlig lönestatistik och lönekartläggning. I andra hand har medel riktats mot 
grupper/verksamheter med låg lönespridning i syfte att öka lönespridningen utifrån prestation och särskild 
yrkesskicklighet. 
  
Ekonomiavdelningen föreslår ramtillskott till följande förvaltningar enligt nedan fördelning: 
  
Nämnd/förvaltning Löneöversyn 2022 
Kommunledningskontoret 922 tkr 
Räddningstjänsten 128 tkr 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 171 tkr 
Kultur- och fritidsförvaltningen 77 tkr 
Utbildningsnämnden 1 888 tkr 
Socialnämnden inklusive ersättning till Höganäs Omsorg AB 872 tkr 
Totalt: 4 058 tkr 
                         
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 105, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 15 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att öka nämndernas budgetramar 2022 med sammanlagt 4 058 kr, med fördelning enligt tabell ovan, 
kolumnen ”Löneöversyn 2022”, 
  
att finansiera ovanstående ramtillskott med ianspråktagande av kommunfullmäktiges reserv för 
lönejusteringsåtgärder i budget 2022, 
  
att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta helårseffekten, av den utökade ramen för 2022 baserat på 
årets löneöversyn, i budget 2023.   
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/337 
§ 185 
Revisionsrapport - granskning angående hemtjänsten i Höganäs 
kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Ernst & Young (EY) har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun granskat 
arbetet inom hemtjänsten. Granskningen har syftat till att bedöma om socialnämnden och Höganäs 
Omsorg AB har säkerställt att hemtjänst för de äldre bedrivs på ett ändamålsenligt sätt. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen styrelsen för Höganäs Omsorg AB att: 


• Säkerställa en enhetlig målstyrning inom bolaget som tydliggör hur bedömning av måluppfyllelse 
sker. 


• Säkerställa en samlad analys av samtliga aktiviteter inom det systematiska förbättringsarbetet och 
att åtgärder vidtas utifrån resultatet. 


• Säkerställa brukares delaktighet och inflytande vid upprättande av genomförandeplaner. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen socialnämnden att: 


• Säkerställa en enhetlig målstyrning inom nämnden som tydliggör hur bedömning av 
måluppfyllelse sker. 


• Tillse nyckeltal som innefattar nämndens köp av hemtjänst och huruvida beställda insatser blir 
utförda. 


• Säkerställa att avvikelser rapporteras och utreds. 
• Säkerställa en samlad analys av samtliga aktiviteter inom det systematiska förbättringsarbetet och 


att åtgärder vidtas utifrån resultatet. 
  
Höganäs Omsorg AB och socialnämnden har sammanställt yttranden med svar på revisionens 
synpunkter. Respektive yttrande har översänts till revisionen.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 107, 
Höganäs Omsorg AB, beslut den 26 augusti 2022, § 62, 
Socialnämnden, beslut den 24 augusti, § 111, 
Höganäs Omsorg AB, tjänsteskrivelse den 20 juni 2022, 
Höganäs Omsorg AB, yttrande den 20 juni 2022, 
Socialförvaltningen, svar till revisionen den 13 juni 2022, 
Höganäs Omsorg AB, kvalité årshjul (SoL, LSS och HSL) den 3 juni 2022, 
Höganäs kommuns revision, missiv (socialnämnden) den 16 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, granskningsrapport (socialnämnden) den 16 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, granskningsrapport (Höganäs Omsorg AB) den 9 maj 2022, 
Höganäs kommuns revision, missiv (Höganäs Omsorg AB) den 9 maj 2022, 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till socialnämndens samt Höganäs Omsorg ABs yttrande, lägga rapporterna till 
handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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     KS/2022/1305 
§ 186 
Reviderad bolagsordning för Höganäs Energi AB och Höganäs 
Energi Handel AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs Energi ABs verksamhet har de senaste åren vuxit både i antal affärer och i komplexitet. Med 
anledning av detta har man gjort en organisationsförändring och tillsatt en vice VD. För att vice VD ska 
kunna verka i sin roll, och vid behov träda in i VDs ställe, krävs att vice VD har rätt att teckna firman två i 
förening med annan behörig firmatecknare. Därav krävs en ändring av paragraf 14 i bolagsordningen för 
Höganäs Energi AB och Höganäs Energi Handel AB. 
 
Nuvarande formulering av paragraf 14 i bolagsordningen: 
 
§14 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening. 
 
Önskad ny formulering: 
 
§14 Firmateckning 
Styrelsen får ej bemyndiga annan än styrelseledamot, VD eller vice VD att teckna bolagets firma. Sådant 
bemyndigande får endast avse två personer i förening. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 27 september 2022, § 108, 
Höganäs Energi AB, tjänsteskrivelse den 13 september 2022.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att godkänna ändring av paragraf 14 i gällande bolagsordning för Höganäs Energi AB och Höganäs 
Energi Handel AB enligt förslag i beslutsunderlaget. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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§ 187 
Redovisning av beslut fattade i kommunstyrelsens utskott 
Beslutsunderlag 


• Protokoll KSAU 2022-09-27 
• Protokoll KSPU 2022-09-27 


  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga redovisningarna till handlingarna. 
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§ 188 
Anmälningar för kännedom 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
  
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga följande anmälningar till handlingarna: 
 
Anmälningar 


• KS22199876 KS/2022/217-5  Protokoll KFR 12 september 2022 
• KS22200195 KS/2022/149-5  Protokoll Höganäs Energi 220902 
• KS22200196 KS/2022/149-6  Protokoll Höganäs Energi och Handel AB 220902 
• KS22200199 KS/2022/266-8  Protokoll NSR AB 2022-05-20 
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§ 189 
Redovisning av delegeringsbeslut 
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår kommunstyrelsen besluta att lägga redovisningarna till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att lägga följande redovisningar till handlingarna: 
 
Delegeringsbeslut 


• KS22200176 KS/2022/1309-2  Delegationsbeslut 10 okt -22 avseende förordnande av 
planchef 
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