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Hégandshem

Var vag framat

2022 var ett omvilvande och

Energianvandning Kwh/m2

osikert dr dd marknadsforutsitt-
ningarna dndrades for alla. Vi 160
vet redan om att det nya rinte-

140
liget kommer att paverka vara
investeringskalkyler. Hur priserna 120
i byggbranschen utvecklas dterstar 100
att se men energiprissittningen

kommer forhoppningsvis bli stabi- 80
lare om 4n pé en hogre niva 4n ti-
digare. I detta avseende ir vi stolta
over att energifragan statt hogt pa 40
agendan hos oss i minga ar.
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Bokslut 2022

Intikterna 6kade till 128 Mkr 2022
som en effekt av nyproduktion.

Hyresintdakter

Budget for 2023 landar pa
137 Mkr dvs en fortsatt pafyllning
med intikter frin nyproduktion.

119 200

Under 2022 uppgick investerings-
volymen till 99 Mkr och under
2023 budgeterar vi for 94 Mkr 2019

i investeringar.

Merparten av 2023 érs investeringar
kommer ga till Kv Verkstaden dir Investering
vi renoverar 175 ligenheter.
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Kvarteret Verkstaden

Ungefir 175 Mkr investeras under en 3 drsperiod i ett
traditionellt ROT-projekt.

Dessutom gors ett energiprojekt parallellt dir vi
projekterar fér en minskad energiférbrukning med ca
35 %. Denna investering omfattar ytterligare 50 Mkr.

Tillsammans med HA-Bygg, som ir byggentreprenér,
jobbar vi i en partneringupphandling dir Kolgatan 1,
3, 5 beriknas vara klart 23-06, Vattug/Visbyg klart
24-01 och Svarvaregatan klart 25-04.

Fokus nojd kund

Virt NKI (n6jd kund index) 4r en 16pande undersok-
ning som pdgdr aret runt.

Redan nir pandemin brot ut kunde vi se negativa
forindringar i vara mitningar. Dessvirre har trenden
varit vikande sedan dess. Inget unikt for oss utan
generellt har det varit si inom hela allmidnnyttan i
Sverige. Vi miter inte bara var egen prestanda i motet
med vara kunder utan dven allmint vilbefinnande.

Glidjande nog har fragorna trivsel och trygghet inte
paverkats nimnvirt. Trygghetskinslan har till och
med okat frin 2021 till 2022. Vi kommer bygga vidare
pa detta under 2023 och utveckla metoder for hur

vi samskapar trygga och trivsamma bostadsomriden
med vara hyresgister.

Vért mal 4r att snittet for de 60 fragorna vi stiller inte
understiger 80 % vid utgangen av 2025.

Fokus nojd kund

Trygghet i
bostadsomrade

i
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Trivsel i omradet

H&gandshem

Teknik och digitalisering

Under 2022 tog vi mot drygt 3300 felanmilningar
med allt fran stopp i avlopp till handtag som sitter
16st. For forsta gangen gjordes fler av dessa anmiil-
ningar digitalt dn till kundservice. Att se fordelarna
med att anmala sjilv, dygnet runt, istillet for att ringa
pa specifika tider 4r en omstillning. En digital sadan.

Flertalet projekt for att uppmuntra till beteende-
forindring pagar. Allt frin digital signering av kontrakt
till hantering av autogiro och intyg om inkomst
skapar i férlingningen mer tid att anvinda till virde-
skapande dialog och utveckling.

Teknisk drift utvecklas ocksd men snarare frin tradi-
tionell digitalisering till Al baserad drift. Exempel pa
detta 4r vir viderstation som nu monterats pa taket

till Lergatan 4. Alla viderforutsittningar tas emot i
stationen som i sin tur skickar vidare informationen till
vara fastigheters undercentraler. Genom prognoser kan
sedan virmen regleras fore viderforindringar sker. Pa
detta sitt riskerar vi inte att dvertemperera och tror vi
kan spara 3—5 % pa energiforbrukning i bestandet.

I samtliga avfallscontainers i miljchusen sitter nu digita-
la nivévakter som “siger ifran” digitalt nir dom beh6ver
tommas. Vi har jobbat nigra dr med detta projekt
tillsammans med NSR. Vi ser redan flera positiva
effekter. Dels ser vi vilka férindringar i "container-
mixen” vi behdver gora och dels si 6kar hyresgisternas
benigenhet att sortera ritt om det 4r ordning och reda
ndr man kommer. Ritt sorterat gor inte bara miljon en
tjanst utan innebir ocksi ligre kostnader for bolaget.

Jesper Mansson
VD HOGANASHEM

Viiderstation som hiller koll pa véiderforutsitiningar och som sen skickar
informationen vidare till centraler i vdra fastigheter.



Teknik- och fastighetsférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen

Digitalisering, villabesok
och forpackningsinsamling

Problem med att fel saker spolas
ner i toaletten

Under vintern har VA-avdelningen drabbats av ett
storre antal pumpstopp pa grund av att hushallen
spolar ner diverse saker som inte hor hemma i
avloppet. Det har skett en stor 6kning det senaste
dret. Pumpstoppen innebir att medarbetarna far
rycka ut dygnet runt f6r att lyfta och rensa pump-
arna. For nirvarande uppskattas kostnaderna for
detta motsvara en heltidstjanst. Problemet har
uppmirksammats i TV, radio och sociala media,
men vi kan inte se att det skett ndgon forbittring.
VA-avdelningen har nu tagit fram en presentation
och bjuder in sig till kommunens férvaltningars
arbetsplatstriffar for att informera om vad som hin-
der nir fel saker spolas ner i toaletten och forsoka fa
en forindring av beteendet.

Vi har inte blivit bittre pa att spola ner ritt saker trots
information i bade sociala medier, tv och radio.

Nytt digitalt stodsystem for teknisk
forvaltning och intern service

Ett nytt verksamhetssystem KoMa, ett digitalt stod
for teknisk forvaltning/intern serviceférvaltning,
har implementerats pd markbyggnadsavdelningen.
Systemet férenklar for bestillare och utforare ge-
nom att arbetsorder och tidsrapportering hanteras i
mobil eller platta. Kostnader f6r arbetstid, fordon/
maskiner, 6vriga kostnader, leverantérsfakturor med
mera hanteras pd ett rationellt sitt. Systemet 4r ett
bra stod for enkel uppféljning av kostnaderna fran
bestillning till fakturering. KoMa anvinds dven
for att administrera kommunens centralférrad och
kommunens fordonsflotta.

Teknik- och fastighet driver frigan om att nnu
bittre samordna kommunens infrastrukturprojekt
i syfte att minimera storningar fér medborgare och
for att fa en effektivare framdrift. Genom tdtare
samordningsméten med samhillsbyggnadsforvale-
ningen och Héganis Energi planeras arets investe-
ringar och stérre underhéllsarbeten sa att arbetena i
mojligaste mén kan samordnas.

Fler solceller och test av
vertikala vindkraftverk

Forra aret producerade det 1 GWh solel i kommu-
nens anliggningar. Det var en 6kning med 33 %

fran 2021. Fastighetsavdelningen underséker nu om
det finns fler tak pi kommunala fastigheter som kan
utrustas med solceller. Dagens hoga prisnivéer pa el
samt ny teknik for montage gor att takytor som tidi-
gare inte gick att kalkylera som l6nsamma, numera kan
bli en bra affir. Forslag pa detta kommer att redovisas
i samband med budgetarbetet for 2024.

Tillsammans med Héganishem ska forvaltningen
testa mindre vertikala vindkraftverk som kan placeras
pa fastigheter for att utvirdera om det kan vara nigot
for framtiden.

Widdings villa

Kommunen har képt in Widdings villa. En
statusbesiktning 4r gjord for att klargora vilka
dtgdrder som maste prioriteras for att sikra
byggnaden fram till kommunen bestdmt sig for
hur den ska anvindas. Villan kommer att 6ppnas
for visning under mars och april. Intresset frin
allminheten 4r mycket stort och biljetterna

for visningen tog slut innan kultur och fritid

ens hann marknadsfora dem. Fler tillfillen for
visning planeras. Parken ska 6ppnas upp mot
Storgatan till varen sa att den kan nyttjas av alla.
Bland annat kommer bankar och bord placeras
ut och planteringar och hick ses 6ver.

Kommunalt ansvar for insamling av
forpackningsmaterial

Fran och med 2024 overfors allt ansvar for
insamling av férpackningar till kommunerna.

1 vir kan vi komma in och titta i Widdings villa.

Arbete pagar for overtagande av de 12 arer- Intresset dr stort bland hogandsarna.

vinningsstationerna som finns utplacerade i
kommunen och som FTT (férpacknings- och
tidningsinsamlingen) i dagsliget har ansvaret
for. Fran och med 2027 kommer ocksa ett krav
pa hushéllsnira insamling av forpackningar.
Héganids kommun tillimpar detta system sedan
manga ar tillbaka.

Naturvardsverket beslutar om ersittning till
kommunerna enligt en schablonmodell. Er-
sittningen for den fastighetsnira insamlingen
baseras pa fast ersittning och en rérlig del
baserat pd insamlade ton férpackningsmaterial.
Ersittningsnivderna ir dnnu inte kommunicerade.
Naturvardsverkets beslut om ersittning gar inte
att overklaga.

Margareta Engkvist Bjorkenhall

FORVALTNINGSCHEF

Frdn och med ndsta dr ska kommunen skota insamlingen av forpackningar.



HR-avdelningen

Personalinformation

Antal anstallda

Februari
v VT v VT
2022 2022 2023 2023
Hoganas M35 | 173 1164 127
kommun
HOAB 610 1 655 73
Totalt 1804 | 283 1819 200

*TV =Tillsvidareanstdalld, VT = Visstidsanstalld

Siffrorna 4r himtade frain kommunens uppfoljnings-
system QlikView och visar férdelningen mellan tills-
vidareanstillda och visstidsanstillda for januari for ar

2022 och 2023.

I jimf6relse med foregaende ar 4r andelen visstids-
anstillda betydligt firre. Det fortsitter ske en
forskjutning mot tillsvidareanstillningar vilket 4r
mycket positivt. Det dr frimst inom HOAB denna
forflytening frin tidsbegrinsade anstillningar till
tillsvidareanstillningar har skett.

Sjukfranvaro

Dec Dec Jan Jan

2021 2022 2022 2023
KLK 542% | 4,03% | 804%  371%
uTB 633% | 6,69% | 10,56%  530%
sOC 714% | 3.90% | 9.69% = 4,23%
SBF 2,00% | 1.85% | 485%  094%
KOF 3,26% 4,97% 714% 4,27%
RTJ 3,60% | 2.09% | 428%  190%
TFF 594% | 8,28% | 990%  617%
Ho9anas | 5847 | 606% | 9.49%  A89%
HOAB 992% | 11.89% | 14,00%  8,85%

I tabellen ovan redovisas sjukfrinvaro per organisa-
tion for de senaste tva hela minaderna. Vid jimforelse
med samma manader dret innan kan vi se att bade
kommun och HOAB har ligre franvaro for framforallt
januari 2023.

Loneoversyn 2023 - lagesuppdatering!

Februari manad ir den period som brukar vara som
mest intensiv for vara l6nesittande chefer under
I6nedversynen. Det dr da de flesta 16nesamtal dger
rum, utrymmen ska beriknas och férdelas och man
ar inne pd sluttrampen infor att limna férslag om ny
16n. Tidplanen I6per pa och allt tyder pa att de nya
l6nerna kommer att betalas ut som planerat i april.
Detta giller for vara sifferlosa avtal, det vill siga
samtliga utom Kommunal.

Kommunals avtalsomrade blir forsenat

Lonedversynen i ar ir lite speciell eftersom
forhandlingsutrymmet for Kommunals

avtalsomrade inte ar klart nnu. Trots att samtliga
av véra avtal dr klara siger Kommunals avtal att
forhandlingsutrymmet for 2023 ir beroende av

vad "mirket” inom industrin landar. D& utrymmet
fortfarande forhandlas centralt kommer parterna inte
kunna genomfora processen i nuvarande tidplan utan
vi kommer ta fram en reviderad tidplan, vilket kan
medféra en retroaktiv loneutbetalning. Cheferna har
dock kunnat folja den gemensamma tidplanen fram
till nu. Det vill siga de har haft sina [6nesamtal

da de dir endast aterkopplar pd medarbetarens
prestation och inte ger nagra lénebesked.

Beslut om extrasatsningar 2023

I enlighet med véra riktlinjer for l6nebildning

ska férdelningen av extrasatsningen i forsta

hand ticka de brister som framkommer i senaste
l6nekartliggningen, foljt av behov som visar sig

i tillginglig lonestatistik. Resterande pengar

som blir 6ver av det budgeterade utrymmet

for extrasatsningar ska ga till individuella
prioriteringar utifrin prestation kopplat till
kommunens lonekriterier samt tanken om ritt
16n. Lonekartliggningen visade i r behov av 16ne-
okningar f6r 2 personer och en yrkesgrupp och
I6nestatistiken visar att vi ligger ldgre inom 10
grupper. Dirfor kommer dessa att vara prioriterade
grupper/personer i dversynen.

Extratsning pa individniva

Bakgrunden till beslutet om extrasatsningar pa
individiniva bottnar i vart centrala 16neavtal som
siger att I6nen ska anvindas som styrmedel for
verksamhetsutveckling. Loneprocessen ska bidra till
att arbetsgivaren nar mélen for verksamheten och
stimulera till férbittringar av verksamhetens effek-
tivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara
individuell och differentierad och avspegla uppnadda
mal och resultat. Medarbetarens resultat och 16ne-
utveckling ska alltsd knytas samman.

Riktlinjerna som l6nesittande chefer fatt 4r att
milet alltid 4r att forsoka l6nesitta inom den givna
budgeten men som lonesittande chef fir man 4ven
mojlighet till extra medel (utéver "ramen”) for att
antingen premiera spjutspetsar eller justera andra
oonskade loneglidningar inom gruppen. Detta dr

LV £

HR-avdelningen

dven ett led i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare dir det finns en tydlig réd trad mellan
prestation och hur den virderas.

All Ioneutveckling dr sjilvklart helt beroende av verk-
samhetens behov varfor l6nesittande chef fir bedoma
vem som behéver premieras for att ha rict 1on utifrin
faktorer sa som marknad, nyférvirvade firdigheter i
sin befintliga roll, ansvar men framf6rallt prestation
utifrin kommunens lénekriterier. Detta ir ett led i att
underlitta arbetet med att alla medarbetare ska ligga
pa en ritt I6neniva.Det 4r av stor vike att dialog fors
mellan chef och medarbetare om mal, férvintningar,
krav, uppnidda resultat och 16n.

Anne Petijijirvi Johansson
HR-CHEF

1 februari halls lonesamtal och Hiogands kommun tittar mycket pd ansvarstagande men framforalls prestation

utifran kommunens lonekriterier.



Ekonomiavdelningen

Prognos arets resultat

39,3 (112,0) exklusive exploatering
59,0 (137,6) inklusive exploatering

Detta idr den forsta prognosen for 2023 och den innebir att vi 4nnu
ett ar kommer att ha ett fortsatt stabilt resultat. Den positiva avvikelsen
finns i sin helhet pa finansforvaltningen. Den sammanlagda forkla-
ringen till den starka prognosen for heliret beror, forutom intikter
kopplade till exploateringsverksamheten, pa ett fortsatt starkt skatte-
underlag. Den senaste skatteprognosen innebir ytterligare forstark-
ning. Exploateringsverksamheten stirker dessutom det ekonomiska
resultatet som f6ljd av satsningarna pa Hamnhotellet i Hoganis samt
i Vikens centrum. I budgeten f6r 2023 har hojd tagits for de visentligt
okande pensionskostnaderna och prognostiseras darfor inte medfora
visentlig budgetavvikelse i ar.

Verksamheternas prognos innebir i stort ett resultat i balans med
budget, undantaget teknik- och fastighetsférvaltningen som nu
prognostiserar ett underskott, bade i den skattefinansierade och den
avgiftsfinansierade verksamheten.

Generellt rader betydande prognososikerhet till f6ljd av krig i Europa,
inflation, fortsatt 6kande och osikra priser for framforallt energi,
drivmedel och livsmedel.

Namndernas prognoser

I de forvaltningar dir det finns avvikelser i ar
kommenteras dessa. Da detta dr drets forsta
prognos gors jimforelse med bokslutsavvikelsen for
2022 inom parentesen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

-0,2 (-1,2)
Forvaltningen beriknar ett underskott pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen ligger inom verksamhetsomradet Fysisk
planering och orsakas av ligre intikter gillande ny-
byggnation och ligeskontroll jimfort med budget.

Teknik- och fastighetsforvaltningen,
skattefinansierad verksamhet

-6,5 (-5,0)
Forvaltningen berdknar att vid arets slut visa ett
negativt resultat pa -6,5 mnkr. Avvikelsen beror pé
hégre kostnader 4n budgeterat for energi (6 mnkr)
samt livsmedel (0,5 mnkr).

Prognosen bygger dels pé att elenergin beriknas bli
0,5 kr dyrare per kWh 4n de 1,0 kr som ir budge-
terade. Aven kostnader for gas och dvriga energislag
beriknas bli dyrare 4n beriknat. Fortsatt stor osiker-
het giller for energipriserna framéver.

Inom kostverksamheten har prisékningar for livs-
medel 6kat med 5,5% redan i februari. Leverantorer-
na har aviserat ytterligare 3% héojning fran och med
maj. Dirutdver prognostiseras 3% hojningar bade i
augusti och november. Den f6rsvagade kronkursen
paverkar ocksa kostnadsbilden negativt.

Teknik- och fastighetsforvaltningen,
avgiftsfinansierad verksamhet

-3,0(0,0)

VA verksamhetens prognos for helaret visar ett under-
skott pd 3 mnkr. Underskottet beror fraimst pa 2 mnkr
ligre intikter mot budget dé vattenférbrukningen 4r
ligre in tidigare ar. Inflyttningen har inte kompenserat
den ligre forbrukningen. Dessutom befaras energikost-
naderna bli 1 mnkr hégre dn budgeterat.

I budget och prognos enligt ovan ingar en reglerings-
post pa 1,2 mnkr inom VA pd helarsbasis. Detta ar ett
medvetet underuttag av taxor for att reglera tidigare

ars 6veruttag (skuld) gentemot avgiftskollektivet. Detta
enligt tjansteskrivelse i samband med budget 2019
(KS/2018/198). Vid arets slut beriknas det inte finnas
kvar nagon skuld till avgiftskollektivet.

Ekonomiavdelningen

Finansforvaltningen

49,0 (109,4) exklusive exploatering
68,7 (144,5) inklusive exploatering

Forklaringen till det prognostiserade resultatet for
heléret beror till storsta delen, forutom intikter kopp-
lade till exploateringsverksamheten, pa ett fortsatt
starkt skatteunderlag. Sedan budgeten f6r 2023
faststilldes har prognoserna for skatteunderlaget
successivt stirkts. I den sammanlagda prognosen for
finansforvaltningen forutsitts ocksa att fullmiktiges
reserver for oférutsedda behov inte nyttjas. Kostnader
for 6kade pensionskostnader har beaktats i budgeten
for 2023 och prognostiseras dirfor inte generera nigra
avvikelser i ar.

Exploateringsintikterna beriknas stirka resultatet med
ytterligare 19 mnkr dir de stora exploateringsprojekten
avser Hamnhotellet i Héganis samt Viken centrum.

De framsta investeringarna

Utbyggnad av Bruksskolan: Byggnation pagar och
beriknas vara klart varen 2024 och projektet foljer budget.

Kulturhus: Byggnation pagar och beriknas vara klart
véaren 2024 och projektet foljer budget.

Ombyggnad Brunnby IP: Nya omklidningsrum
och klubbhus ska byggas i Nyhamnslige, berdknas
paborjas hosten 2023, extra 4 mnkr kommer att
behova dskas utover budgeterade medel.

30.000 invanare till 2025

Den senaste befolkningsstatistikenden ir frin den 28/2
och visar att invinarantalet 4r 28.100 personer, vilket
ir en minskning med 3 invdnare sedan arsskiftet.

G.W. Nymbergs stiftelse for Hoganas stad

Carnegie investment bank AB f6rvaltar GW Nymbergs
stiftelses kapital. Marknadsvirdet for stiftelsen per

28 februari var 110 mnkr. Marknadsvirdet har ddrmed
okat fran 107 mnkr per 31 december 2022.

Likviditet - vad har vi i kassan?

Likviditeten per 28 februari uppgick till 61 mnkr.
Utbetalningar i samband med investeringar beriknas
uppga till 56 mnkr de nirmsta tre minaderna.

Maria Bylund

EKONOMICHEF
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