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Kommunledningskontoret

Digital redovisning av gode
mans och forvaltares uppdrag

[ Hoganis har vi cirka 120 personer som har uppdrag som god man
eller férvaltare i kommunen. De har dtagit sig det viktiga arbetet att

hjilpa en medminniska att skota sin ekonomi, tillvarata sin ritt i sam-
hallet, och att gora deras tillvaro sa trivsam som méjligt. Vad gor vi da
i Hoganis for att utveckla var verksamhet s att vi kan behalla véra

duktiga gode min och forvaltare och kunna rekrytera nya i framtiden?

Overformyndarkansliet

Alla godmanskap och férvaltarskap i kommunen star
under éverférmyndarnimndens tillsyn. P4 overfor-
myndarkansliet, som 4r en del av kommunkansliet,
skoter tre handliggare 6verformyndarnimndens
drenden. Genom tillsynen ska ritten garanteras at de
personer som pa grund av sitt hélsotillstind inte kan
skota sin ekonomi eller bevaka sin ritt i samhillet. Till-
synsansvaret innefattar allt frin att utbilda limpliga
gode min, till att foretrida Gverformyndarnimnden
i domstol. Verksamheten ir starkt lagstyrd av ibland
ganska dlderdomliga regler, vilket kan vara en ut-
maning i ett modernt samhille. P4 éverférmyndar-
kansliet strdvar vi efter att utveckla verksamheten for
att forenkla for de gode minnen och forvaltarna, och
samtidigt garantera en rittssiker handliggning.

Digitaliseringsarbetet

P4 overféormyndarkansliet vill vi att kontakterna med
oss och vir handliggning ska vara si enkel och okom-
plicerad som méjligt, samtidigt som rittssikerheten
for dem vi ér till for — det vill siga de personer som
har god man eller forvaltare — kommer i forsta hand.
Vi hanterar nistan uteslutande kinslig information
och kinsliga personuppgifter, vilket stiller stora krav
pa hur vi hanterar var information. Vi har de senaste
dren arbetat efter devisen "forsiktig digitalisering” av
vér verksamhet, dels pd grund av vara hoga sikerhets-
krav, dels eftersom vi inte vill tvinga in ndgon god
man eller férvaltare i den digitala hanteringen. Vi vill
ha en verksamhet som ligger i framkant, samtidigt
som det viktigaste for oss dr rittssikerhet och infor-

mationssikerhet, och att vi ska vara tillgingliga for
alla — oavsett grad av digitalisering.

Digital arsrdkning genom ny tjdnst

En viktig del i en god mans eller forvaltares uppdrag ir
att en gang om aret redovisa huvudmannens ekonomi
till overformyndarnimnden. Tidigare har de gode
minnen och forvaltarna varit hinvisade till manuell
bokféring och att fylla i en blankett och skicka in till
overformyndarnimnden. Med borjan 2023 kan de
gode minnen och férvaltarna i Héganis anvinda sig
av en den digitala tjinsten "Aider” for att adminis-
trera sin huvudmans ekonomi. De laddar ner en app
i sin mobiltelefon och kan dirifran enkelt bokfora
transaktioner och koppla dem till ritt verifikation.
Aider himtar kontoutdrag direkt frin banken, vilket
minimerar risken for fel och sparar tid.

Med start i ar har de gode miannen och férvaltarna
dven kunnat uppritta den arliga redovisningen direkt
i Aider och skicka in den digitalt till verférmyndar-
nimnden. Overférmyndarnimnden har beslutat att
std for de gode minnens och forvaltarnas kostnad for
Aider, di vi vill visa att vi virdesitter deras arbete och
vill ge dem de bista férutsittningarna for att utfora
sina uppdrag. Responsen fran de gode minnen och
forvaltarna har varit mycket positiv, och i dagslaget
redovisas 48 procent av de godmanskap och forval-
tarskap som finns i kommunen digitalt genom Aider.
Det gor att Hoganis dr den kommun i Sverige som
kommit lingst med att fi de gode minnen och forval-
tarna att redovisa digitalt!

Bara borjan

Att vara god man och forvaltare dr ett vikeigt
samhillsuppdrag, och vi behover utveckla vér verk-
samhet s& att Hoganis kan behélla vira kompetenta
gode min och forvaltare och kunna rekrytera nya for
framtiden. Nista steg i digitaliseringen av den eko-
nomiska redovisningen ir att 6verformyndarkansliet

Kommunledningskontoret

kommer att borja granska arsrikningarna digitalt. D4
mojliggdrs en sammanhillen digital kedja — fran gode
minnen och forvaltarna hela vigen till arkivet!

Niklas Akerstrom
KANSLICHEF

Aider berdttar om den digitala redovisningstj@nsten for véra gode man och férvaltare vid dverférmyndarndmndens
Arliga tr&aff den 16 oktober.



Hégandshem

Positivt bokslut, fasadmalning
och forbattrad sopsortering

Tertialbokslut pa plus

Vid oktober médnads styrelseméte presenterades tertial-
bokslut II som ér cirka 1 Mkr dver budget. Ett antal
poster har gitt bade simre och bittre men virt att
nimna ir:

 Elkostnaderna (2,1 Mkr) som varit pa en visentligt
lagre niva dn forra aret.

* Uppvirmningskostnaderna (- 0,5 Mkr) 4r ligre pa
grund av den varma hésten

* Planerat underhill (-1,4 Mkr) har blivit lagre som
en effekt av inarbetningar som gjorts inom
Kv Verkstaden

* Ersittningar (+1,1 Mkr) dill hyresgister vi flyttar om
i samband med projektet pd Kv Verkstaden.

Visentliga skillnader prognos heldr mot budget m

Lopande underhall + 800 tkr
El - 2,1 mnkr
Varme -500 tkr

Forsakringskostnader och ersattningar (Kv Verkstaden) + 1,1 mnkr

Ovriga externa, framfor allt IT kostnader + 500 tkr
Planerat underhall -1,4 mnkr
Avskrivningar + 600 tkr

Det blir en fasadmalning .....igen

Den omtalade fasadmilningen pa Storgatan har
forsvunnit. I samband med det stora gatuprojektet
pa Storgatan gjorde Hoganishem ett betong -och
fasadarbeten di fasadmalningen tillkom. Den ging-
en med medel ur Nymbergs fond och tinkt som ett
temporirt inslag i stadsbilden. Nir vi nu, ater igen,
behovde resa stillning for att byta loftgangstaket
valde vi att méla dven fasaden ut med Storgatan. Till

varen anordnar vi en tivling pa gavelfasaden i sam-
ma fastighet dér vi monterar cementskivor och fir en
mer permanent yta att anvinda till konstutsmyck-
ning. Tanken 4r att malningar pa denna yta byter
skepnad med 3-5 ars intervall.

BEF. TEGEL- INGEN BEF. FONSTER PA GAVEL
ATGARD BEHALLS

BEF. TEGEL- INGEN
ATGARD
GAVELFASAD MOT VASTER

Gavelfasaden pd Storgatan kommer att f&
en fasadmalning. Malningen ska vara klar fill
nationaldagen 2024.

Fastighetsforvarv

Tillsammans med kommunen har Hoganishem for-
virvat Kv Kaktusen och Odeon. Kopet gjordes for att
trygga framfarten i detaljplanearbetet och undvika att
marken blir en 6detomt. Kommunen har forvirvat den
utvecklingsbara marken inklusive fd Jysk-byggnaden.
Hoégandshem har forvirvat hoghuset och intilliggande
byggnader. I forsta hand fokuserar Héganishem pa de
befintliga hyresgisterna och fastigheterna men kommer
ocksa delta vid utvecklingen av kvarteret. Omradet
runt Brors Backe kinner vi till vil. Det ir attrakeive
och har stor potential for framtida bostider.

Uthyrningslaget

Det mirks att det ér lite kdrvare tider. De som ir

pa vig att flytta soker oftare billigare alternativ dn
tidigare. Andelen nya hyresritter i Hoganis har ocksa
okat sedan 2017-18 vilket ger ett storre utbud. Som

en effekt sjunker behovet av kopoing. I grunden 4r
mittnaden bra och vi fir sundare villkor pa hyres-
marknaden. Det enda som inte minskar ir bostadskon
generellt. Den ligger stadigt pa 6000 sokande varav

ca 1000 ir aktivt sékande trots att marknaden ir i
balans. Ater igen kan vi dra slutsatsen att bostadskén
inte kan anvindas som indikator for ett underliggande
behov utan fir hanteras som ett intresseregister.

Recertifiering och avfall

Avfallsfragan slutar inte engagera oss och nu testar vi

ytterligare nya grepp med ombyggda lock, férindrad

o A veribigen St"r-f-t‘rﬂr}

H&gandshem

logistik, mer information och en uppfrischning i ett
av vara soprum pa Sjocrona. Sorteringsgraden har i
detta test forbittrats med cirka 30 % och vi hoppas
siffrorna haller i sig.

Under oktober minad fick vi, efter revision, ett for-
nyat certifikat hos Svensk Miljobas. Att jobba med
ett miljoledningssystem 4r en paminnelse om att
jobba systematiskt for att gora insatser pd omradet.
Svensk Miljobas kan ses som en "light” version av
ISO 14000 men stiller likvil krav pa att miljdaspek-
terna ska iakttas fran strategiska nivaer till praktiska
aktiviteter och uppféljning.

Jesper Mansson
VD HOGANASHEM

S Har dn varkéigen SOrlarasy
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Battre kallsortering och en minskning av restavfallet med en tredjedel &r resultatet av ett
samarbete som testas i ett miljéorum i Hégands. Detta har de férsta métningarna visat.



Ekonomiavdelningen

Prognos arets resultat

37,9 (55.9) exklusive exploatering
39,1 (57,2) inklusive exploatering

Prognosen innebdr att vi dven for 2023 kommer att ha ett kommer att ha ett positivt resultat. Den positiva
avvikelsen finns i huvudsak pa finansférvaltningen. Den sammanlagda forklaringen till den prognosen for
helaret beror till stdrsta del pa ett fortsatt stabilt skatteunderlag som i senaste skatteunderlagsprognosen dock
ir simre 4n tidigare. Exploateringsverksamheten stirker det ekonomiska resultatet marginellt och exploate-
ringsintikterna ligger inte pd samma nivéer som de senaste aren. I budgeten for 2023 har hojd tagits for de
visentligt okade pensionskostnaderna men prognosen visar inda pa en negativ avvikelse jimfort med budget.
Avvikelsen avser bide kommunen och ersittning till Hoganis Omsorg AB och beror i sin helhet pa den héga
inflationen. Vira mindre bolag i koncernen kommer att behdva ett aktiedgartillskote for 2023 och 2024. Aven

detta medfor att prognosen forsimras.

Verksamheternas prognos innebir ett sammantaget budgetoverskott, de underskott som finns i nimndernas
prognoser balanseras av det elstod som staten beviljat for 2023.

N&dmndernas prognoser

I de forvaltningar dir det finns avvikelser
kommenteras dessa dir siffran inom parentes dr
prognosen per siste oktober.

Kommunledningskontoret
-1,0 (-1,0)
Forvaltningen beriknar ett underskott pa 1,0 mnkr.
Avvikelsen beror pa kraftiga prisdkningar gillande
hardvara och licenser for I'T-infrastruktur. Inom vissa
omraden ir prisdkningen hela 300%.

Raddningstjansten

-0,5 (-0,5)
Férvaltningen prognostiserar en avvikelse i férhallan-
de till budget om 0,5 mnkr vid utgidngen av 2023.
Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader kopplat
till forildraledigheter och sjukdom samt kostnader
for underhill av fordon.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
-0,2(-0,2)

Forvaltningen beriknar ett underskott pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen ligger inom verksamhetsomradet Fysisk
planering och orsakas av ligre intikter gillande ny-
byggnation och ligeskontroll jimfért med budget.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen,
skattefinansierad verksamhet
7,0 (7,0)

Forvaltningen beriknar vid arets slut att limna ett
overskott pa 7 mnkr. Overskottet beror frimst pa ut-
betalt elstéd frin staten pi 6,4 mnkr. Dirutover har
kostnader for el och energi blivit ligre under hosten
dn vad som tidigare prognostiserats.

Kostverksamheten beriknas limna ett mindre under-
skott, men underskottet kompenseras med overskott
i 6vriga verksamheter. Prisokningstakten pa livsmedel
har minskat efter sommaren. For att hilla nere kost-
naderna for livsmedel har forvaltningen képt in en
lagre andel ekologiskt livsmedel

Teknik- och fastighetsforvaltningen,
avgiftsfinansierad verksamhet

-2,0 (-2,0)

Helarsprognosen f6r VA beriknas landa pa 2 mnkr i
underskott. Eftersom avgiftskollektivet sirredovisas
frin skattekollektivet hanteras detta underskott inom
kollektivet.

Underskottet beror frimst pa att intakterna har minskat
eftersom forbrukningen av vatten ir ligre 4n tidigare. I
samband med 6kade energipriser har férbrukningen av
vatten (varmvatten) hos kommuninvinarna minskat.
Den till stora delar regniga sommaren har troligtvis
ocksd minskat miangden férbrukat vatten.

Helarsprognosen visar pa 3,2 mnkr lidgre intikter dn
budgeterat for vatten och avloppsavgifter och kostna-
derna har 6kat med 1 mnkr pé grund av ersittningskrav
frin oversvimningsskador. Dock har det statliga elstodet
utbetalats till VA med 2,2 mnkr vilket ger en forbittring
av resultatet med motsvarande belopp.

Kultur- och fritidsforvaltningen
0,4 (0,4)
Forvaltningen prognostiserar ett dverskott om

0,4 mnkr. Sjukdom och vakanser gor att personal-
kostnaderna blir ligre 4n budgeterat.

Finansforvaltningen

34,2 (52,2) exklusive exploatering
35,5 (53,6) inklusive exploatering

Forklaringen till det prognostiserade resultatet for hel-
aret beror till storsta delen pa ett fortsatt stabilt skatte-
underlag. Prognoserna for skatteunderlaget har stirkes
successivt under aret. Skatteunderlagsprognosen fran
oktober 4r dock simre 4n tidigare. I den sammanlagda
prognosen for finansférvaltningen forutsitts ocksd att
fullmiktiges reserver for oférutsedda behov inte nyttjas.
Kostnader for 6kade pensionskostnader for kommunen
har beaktats i budgeten f6r 2023 men senaste progno-
sen fran KPA visar pa en negativ avvikelse, bide for
kommunen och for Héganis Omsorg AB. Detta beror
pé inflationen. Vira mindre bolag i koncernen kommer
att behdva ett aktiedgartillskott om cirka 10 mnkr for
2023 och 2024.

Exploateringsintikterna beriknas stirka resultatet med
yteetligare 1,2 mnkr.

De framsta investeringarna

Bruksskolan med nybyggnad och anpassning, togs i
bruk under héstlovet. Arbetet med att ta bort barack-
er samt att utveckla utemiljon pagar. Projektet foljer
budget och beriknas i helhet sta klart i april 2024.

Ekonomiavdelningen

Nytt kulturhus, byggnation pagar och beriknas vara
klart varen 2024 och projektet foljer budget.

Virdboende Nyhamnslige, entreprenad ir tilldelad
men har blivit 6verklagad. Firdigstillandet beror
darfor pa nir overklagandet blir avgjort. Bedéms

folja budget.

Information fran deldgda bolaget NSR

NSR redovisar ett hogt resultat jimfoért med budget,
+26,7 mnkr, frimst pa grund av hoga intikeer fran for-
orenade massor och det dr ocksa den enskilda post som
framst paverkar resultatet i den konkurrensutsatta verk-
samheten (+21,5 mnkr jmf med budgeten). Aven den
kommunala verksamheten uppvisar ett positivt resultat
om 3,6 mnkr vilket 4r 5,2 mnkr béttre 4n budget.
Anledningen ir att forbrinningsskatten avskaffades
efter NSRs beslut om budget 2023.

Per september uppvisar Hoganis ett positivt resultat
om 2,3 mnkr, dock ligger det totala ackumulerade
resultatet pa -3,9 mnkr. Héganis kommun har i jimfo-
relse hogre behandlingskostnader, bland annat di glas
och metall sorteras i samma fack.

En forindring i verksamheten ir att frin och med 2024
far kommuner utdkat ansvar for insamling av férpack-
ningar fran hushillen. Samtidigt ges kommunernas
verksamheter ansvar att hantera sitt forpackningsavfall.

30.000 invanare till 2025

Kommunens 6vergripande befolkningsmal ar act bli

30 000 invinare till 2025. Den senaste befolknings-
statistiken ir frin den 21 november och visar att invénar-
antalet da var 28 200 personer. 26 personer flyttade till
kommunen och 21 flyttade ifrin kommunen den senaste
veckan. Prognosen innebir att vi inte kommer att nd
befolkningsmalet till 2025.

Likviditet - vad har vi i kassan?

Likviditeten per 24 november uppgick till 154 mnkr.
Utbetalningar i samband med investeringar beriknas
uppga till 92 mnkr under de nirmsta tre ménaderna.
Utover det har vi extra pensionsutbetalningar pa nirmre
49 mnkr under samma period.

Maria Bylund

EKONOMICHEF



HR-avdelningen

Personalinformation

Antal anstallda

November
v VT v VT
2022 2022 2023 2023
Hogands 154 | 144 | 1146 | 114
kommun
HOAB 642 98 635 47
Totalt 1796 242 1781 161

*TV =Tillsvidareanstdlld, VT = Visstidsanstalld

Siffrorna dr himtade frin kommunens uppfoljnings-
system QlikView och visar férdelningen mellan tills-
vidareanstillda och visstidsanstillda for november ar
2022 och 2023.

I jimf6relse med foregiende ar dr andelen visstids-
anstillda betydligt fiarre. Det fortsitter ske en
forskjutning mot tillsvidareanstillningar vilket

ar positivt. Det dr frimst inom HOAB denna
forflytening frin tidsbegrinsade anstillningar till
tillsvidareanstillningar har skett.

Sjukfranvaro

Sep Sep Okt Okt
2022 2023 2022 2023

KLK 455% | 3.37% | 523% | 339 %
UTB 539% | 529% | 4,58% | 6,31 %
sOC 535% | 435% | 398% | 527%
SBF 351% | 313% | 3.64% | 406%
KOF 521% | 3,83% | 4.29% | 4,05%
RTJ 0.00% | 1,48% | 0,00% | 5.40%
TFF 614% | 700% | 710% | 6.62%
rommunen | 5229 | 5.04% | 481% | 5.76%
HOAB 8,60% | 8.66% | 828% | 10,02%

I tabellen redovisas sjukfranvaro per organisation for
de senaste tvé hela minaderna. Vid jimférelse med
samma ménader dret innan kan vi se att bade kom-
mun och bolag ligger pa ungefir samma niva fér sep-
tember men har hogre sjukfrinvaro i ar for oktober.

Valkommen nyanstallda!

Den 9 november var det aterigen dags att samla
nyanstillda i koncernen f6r introduktionsdag. Denna
gang inget stort ging, ett tjugotal var anmilda, men
det var god stimning och intressanta frigor. Dagen
inleddes med kommunchef Herman Crespin som
pratade om mal, vision, ledord och kommunal ekono-
mi. Efter fikamingel tog kommunledningskontorets
avdelningschefer vid och berittade om "tips och trix
som nyanstilld" och vad kommunledningskontoret
stottar verksamheterna med. Direfter var det "pane-
lens” tur att taga in till jubel och vil vald musik. Vil-
ka satt da i panelen? Jo, forvaltnings- och bolagsche-
ferna. Vil pa plats fick de kluriga fragor av moderator
och kommunikationschef Charlotte Vahtera.

Efter en teknisk paus var det sd dags att hoppa pa
bussen och styra kosan mot lunchstillet, som denna
gangen var Rusthéllargarden i Arild. Rundturen
inneholl dven en guidad tur pa Krapperup som var

vildigt uppskattad.

Utvirderingen av dagen som skickades till deltagarna
i efterhand gav oss fina betyg - pa en femgradig skala
blev genomsnittsbetyget 4,5.

Dags for medarbetarundersokning!

Den 27 november skickades drets medarbetarunder-
sokning skickas ut till alla manadsanstillda inom
Hoégands kommun och Hoganis Omsorg AB. Det dr
en kort medarbetarundersékning denna gingen, en si
kallad HME-mitning med nio fragor.

Undersokningen kommer vara 6ppen under tva veckor
- och vi ber pa forhand om ursike for att undersok-
ningen kommer ut med kort varsel och si sent pa aret.
Vi forstar att tajmingen inte ir optimal. Férseningen
har orsakats av en upphandling som inte riktigt gatt

i las. Eftersom manga verksamheter har HME i sin
méluppfoljning och SKR girna ser att vi miter HME
varje ar, sd fattade koncernledningen beslutet att

med kort varsel trots allt genomféra en sista “vanlig”
HME-mitning.

Undersokningen belyser och ger en fingervisning inom
tre omraden; motivation, ledarskap och styrning med
tre frigor inom varje omride. Undersdkningen ger inte
en helhetsbild pé verksamheterna, medarbetarskapet
eller ledarskapet utan en temperaturmitning.

Grattis till vara lojala 25-aringar!

Den 16 november var det dags att fira vira 25-aringar
pa Grand hotell i Molle med pompa och stit! Det
serverades god mat och stimningen var pa topp och
alla fick sina 25-ars gavor och en blomma.

Sammanlagt deltog ett hirligt géing fran olika delar
av kommunens verksamheter: Frin Héganis Omsorg
AB deltog fyra medarbetare. Frain kommunlednings-
kontoret deltog fem medarbetare och frin Riddnings-

Medarbetare frén kommunledningskontoret och rédddningstjansten

och Peter Schélander

HR-avdelningen

tjansten deltog en medarbetare. Tva personer deltog
med anstillning pd Teknik- och fastighetsforvaltning-
en. Samhillsbyggnadsforvaltningen firade ocksd en
medarbetare och fran utbildningsférvaltningen deltog
10 medarbetare. Samtliga medarbetare chefer var
ocksi sd klart med under middagen.

Eva Stromsten
INTERIM HR-CHEF

Medarbetare frdin HOAB med Peter Schdlander

A Medarbetare fréan utbildningsférvaltningen med Peter Schdlander

<« Medarbetare frén Teknik- och fastighetsférvaltningen med Peter Scholander
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