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     KS/2023/1167 
§ 16 
Godkännande av Höganäs kommuns årsredovisning för 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har sammanställt bokslut och årsredovisning för 2023. 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 
och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning som är normerande organ på området. 
 
Utifrån nämndernas uppföljning av strategier och mål är bedömningen som helhet att verksamheten 
bedrivs i linje med kommunens vision och strategier. Höganäs kommun ligger i framkant inom många 
områden. Ett kvitto på det är att kommunen mottog priset Sveriges kvalitetskommun under hösten 2023. 
 
Kommunens resultat för 2023 uppgick till 98,7 mnkr. Resultatet uppgår till 75,0 mnkr om intäkter från 
exploateringsverksamheten och realisationsvinster från fastighetsförsäljningar exkluderas, i förhållande till 
den totala nettobudgeten som uppgår till 1 652,2 mnkr. Balanskravsutredningen visar att det inte finns 
något negativt balanskravsresultat att återställa. Det starka resultatet beror, förutom på intäkter kopplade 
till försäljning av anläggningstillgångar, till största del på ett starkare skatteunderlag än budgeterat.  
 
Investeringarna i kommunen uppgick till 219,5 mnkr av budgeterade 325,6 mnkr vilket innebär en 
genomförandegrad på 67 %. Kassalikviditeten för kommunen låg vid utgången av 2023 på 69 % och har 
därmed stärkts sedan föregående år. Soliditeten inklusive totala pensionsförpliktelser är fortsatt stark på 58 
%.  
 
Höganäs kommun äger via Höganäs Mark- och exploatering AB sammanlagt fyra bolag. Alla dotterbolag 
inklusive moderbolaget Höganäs Mark- och exploatering AB har i sin verksamhet att förvärva strategisk 
mark i kommunen. Kommunen föreslås genomföra ett aktieägartillskott om 25 mnkr till bolaget Höganäs 
Mark- och exploatering AB, i syfte att stärka framtida finansiella möjligheter för bolaget och dess 
dotterbolag. Ett aktieägartillskott till moderbolaget, Höganäs Mark- och exploatering AB, ger kapital för 
kommande års drift samt återställer och ger bolagen en nivå på det egna kapitalet som uppskattas hålla 
fram till år 2027. 
 
Med anledning av övergången till en rättvisande redovisning avseende exploateringsverksamhetens 
intäkter och kostnader från och med 2020 behöver exploateringsenheten 2023 ett ramtillskott på 2 054 
tkr. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 9 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, årsredovisning 2023 den 19 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, verksamhetsberättelser 2023 den 19 februari 2024, 
Överförmyndarnämnden, beslut den 24 januari 2024, § 2, 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 28, 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 5, 
Socialnämnden, beslut den 7 februari 2024, § 17. 
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Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 9 tkr för 
kapitalkostnader för exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i 
för ändamålet avsatta medel, att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta en ramjustering hos 
samhällsbyggnadsförvaltningen om 129 tkr för 2024 för kapitalkostnader för exploateringsprojekt under 
perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, att tillföra 
socialförvaltningen 9 755 tkr för ökade pensionskostnader i Höganäs Omsorgs AB:s verksamhet genom 
att ianspråkta del av rörelseresultatet, att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 054 
tkr i driftanslag för exploateringskostnader genom att ianspråkta del av budgeterade reserver, att godkänna 
att kultur- och fritidsförvaltningen överskridit sin investeringsbudget med 2 973 tkr med anledning av ett 
brådskande inköp av kloranläggning till sportcentret, att godkänna att Höganäs kommun lämnar ett 
ovillkorat aktieägartillskott på 25 mnkr till Höganäs Mark- och exploatering AB, att vidare tillskjutas till 
Norra Höganäs Markutveckling AB, Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32 och BM S1 AB för återställning 
av det egna kapitalet, genom att ianspråkta del av rörelseresultatet samt, att godkänna Höganäs kommun 
årsredovisning för 2023.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 9 tkr för kapitalkostnader för 
exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet 
avsatta medel, 
 
att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta en ramjustering hos samhällsbyggnadsförvaltningen om 
129 tkr för 2024 för kapitalkostnader för exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta 
motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, 
 
att tillföra socialförvaltningen 9 755 tkr för ökade pensionskostnader i Höganäs Omsorgs AB:s 
verksamhet genom att ianspråkta del av rörelseresultatet, 
 
att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 054 tkr i driftanslag för 
exploateringskostnader genom att ianspråkta del av budgeterade reserver, 
 
att godkänna att kultur- och fritidsförvaltningen överskridit sin investeringsbudget med 2 973 tkr med 
anledning av ett brådskande inköp av kloranläggning till sportcentret, 
 
att godkänna att Höganäs kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 25 mnkr till Höganäs Mark- 
och exploatering AB, att vidare tillskjutas till Norra Höganäs Markutveckling AB, Fastighets AB Höganäs 
Kaktusen 32 och BM S1 AB för återställning av det egna kapitalet, genom att ianspråkta del av 
rörelseresultatet, 
 
att godkänna Höganäs kommun årsredovisning för 2023. 
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Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2023/37 
§ 17 
Uppföljning av intern kontroll 2023 för Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns nämnder och helägda bolag är ansvariga för den interna kontrollen inom sina 
respektive verksamhetsområden. Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god 
intern kontroll hos kommunens nämnder och helägda bolag. Kommunstyrelsen ska leda och samordna 
förvaltningen av kommunens angelägenheter och utöva uppsikt över nämndernas och bolagens 
verksamhet. Årligen upprättas en samlad utvärdering av den interna kontrollen inom nämnderna och 
bolagen att redovisa för kommunfullmäktige i samband med årsbokslutet. Kommunstyrelsen ska med 
utgångspunkt från nämndernas och bolagens uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade 
system för intern kontroll och, i de fall förbättringar behövs, besluta om sådana.  
 
Samtliga nämnder och bolag har genomfört uppföljning av 2023 års interna kontrollplaner och rapporterat 
dessa. Totalt har 48 kontroller gjorts under 2023. 34 kontroller visar resultat utan avvikelser och 14 
kontroller har visat på avvikelser. På samtliga av kontrollerna som visat avvikelse har förbättringsåtgärder 
tagits fram för att minska risken. Åtgärderna kommer att följas upp under 2024.  
 
Uppföljning har även genomförts gällande de risker som markerades för direktåtgärd i risk- och 
väsentlighetsanalysen för 2023. I rapporteringen inkluderas även de förbättringsåtgärder som föreslogs för 
avvikelserna konstaterade i 2022 års uppföljning. 
 
Den samlade bedömningen är att samtliga nämnder och kommunens helägda bolag har levererat 
godkända uppföljningar av intern kontroll 2023. De kommunövergripande anvisningarna och tidplan har 
följts och totalt sätt har rapporteringen förbättras (jämfört med tidigare år) och blivit tydligare vilket också 
resulterar i ett bättre beslutsunderlag.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 9 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, rapport uppföljning av intern kontrollplan 2023, 
Kommunledningskontoret, rapport uppföljning av förbättringsåtgärder och direktåtgärder 2023, 
Höganäs Omsorg AB, beslut den 26 februari 2024, § 6, 
AB Höganäshem, beslut den 12 februari 2024, § 78, 
Socialnämnden, beslut den 10 januari 2024, § 1,  
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 20, 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 6, 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 27, 
Överförmyndarnämnden, beslut den 24 januari 2024, § 3, 
Höganäs Energi AB, beslut den 16 februari 2024, § 1. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att godkänna uppföljning av intern kontrollplan 2023 samt uppföljning av 
2023 års förbättrings- och direktåtgärder. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
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Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta  
 
att godkänna uppföljning av intern kontrollplan 2023 samt uppföljning av 2023 års förbättrings- och 
direktåtgärder. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2024/88 
§ 18 
Bolagsstyrningsrapport 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Inom ramen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen i årliga beslut pröva om 
verksamheten som dess bolag har bedrivit under föregående år varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna (Kommunallagen 6 
kap 9 §). 
 
Som beslutsunderlag har en bolagsstyrningsrapport upprättats. Denna bolagsstyrningsrapport baseras på 
underlag som respektive bolag har tillhandahållit kommunledningskontoret. Dess syfte är att ge 
kommunstyrelsen bättre förutsättningar för att kunna utöva den lagstadgade uppsiktsplikten. Genom 
denna rapport ges kommunstyrelsen en mer strukturerad överblick över bolagens verksamheter under 
året.  
 
Det som kommunstyrelsen prövar är om: 
a) verksamhet som bolagen har bedrivit under föregående år varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna 
b) några åtgärder behöver vidtas. 
 
Under våren 2024 kommer kommunens koncernpolicy att arbetas igenom med bolagen och rullas ut i 
koncernen. Koncernpolicyns syfte är att förtydliga processer mellan bolagsorganen ägare, styrelse, VD, 
revisorer och lekmannarevisorer, och på så sätt effektivisera värdeskapande ägarstyrning av kommunens 
bolag samt säkerställa roller och uppdrag. En revidering och uppdatering av ägardirektiven kommer att 
genomföras samtidigt. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 20 februari 2024, 
Bolagsstyrningsrapport den 26 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta 
att verksamheten som bolagen bedrivit under 2023 har varit förenligt med det fastställda kommunala 
ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att verksamheten som bolagen bedrivit under 2023 har varit förenligt med det fastställda kommunala 
ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2023/1149 
§ 19 
Godkännande avseende anläggningsarrende för gatukök på 
Tornlyckan 
Sammanfattning av ärendet   
Devran Balci, ägare till Rondellens grill invid kvarteren Kaktusen och Odeon, kan inte längre ha kvar sitt 
gatukök på nuvarande plats då området är under utveckling. Sen en tid tillbaka har Höganäs kommun fört 
dialog med Devran kring alternativa lösningar för att han ska kunna fortsätta driva gatukök, men då på en 
annan plats som kan anses attraktiv utifrån placering och kundflöden.  
 
Devran och kommunen har enats om en placering intill Tornlyckan och cirkulationsplatsen 
Lexikonvägen/Litteraturvägen. Läget är strategiskt för ett gatukök dels utifrån ett boendeperspektiv, men 
även för att kunna fånga upp de grupper som tränar på sportcenterområdet. Gatuköket som placeras här 
är nytt och det gamla, själva Rondellens grill, kommer att rivas. Arrendeavtalet skrivs på marknadsmässiga 
villkor och med en tioårig initial arrendeperiod med möjlighet om förlängning på fem år i taget.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, aktuellt arrendeavtal med bilagor. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna förslag till arrendeavtal.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslag till arrendeavtal. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen och ekonomiavdelningen) 
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     KS/2024/77 
§ 20 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Christian 
Emanuelsson Invest AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Christian Emanuelsson Invest AB (559043–1655) är ett företag som utvecklar och bygger industriradhus 
för försäljning till småföretag. Christian Emanuelsson Invest AB önskar förvärva en del av fastigheten 
Tjörröd 2:36 om cirka 7085 kvm för att bygga en industri- och lagerbyggnad i bostadsrättsform. Med 
hänvisning till detta har kommunledningskontorets exploateringsavdelning tagit fram ett förslag på 
köpeavtal mellan Höganäs kommun och Christian Emanuelsson Invest AB. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2023, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Christian Emanuelsson Invest 
AB (559043–1655). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christian Emanuelsson Invest 
AB (559043–1655) daterat den 30 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och 
kommunchefen att skriva under avtalet. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christian 
Emanuelsson Invest AB (559043–1655) daterat den 30 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2024/77 
§ 21 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Svenska 
Cykelbruket AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Svenska Cykelbruket AB (559290–6316) är ett företag som driver produktion, montering, försäljning och 
service av cyklar samt därmed förenlig verksamhet. Svenska Cykelbruket AB önskar förvärva en del av 
fastigheten Tjörröd 2:36 om cirka 2 000 kvm för att bebygga tomten med en lagerbyggnad för sin 
verksamhet. Med hänvisning till detta har kommunledningskontorets exploateringsavdelning tagit fram ett 
förslag på köpeavtal mellan Höganäs kommun och Svenska Cykelbruket AB. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket AB (559290–
6316). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket AB (559290–
6316) daterat den 12 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen 
att skriva under avtalet.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket 
AB (559290–6316) daterat den 12 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/77 
§ 22 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Christer 
Bengtsson 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Christer Bengtsson (561211–3935) är ett företag som sysslar med växtodling och tillverkning av 
pluggbrätten. Christer Bengtsson önskar förvärva en del av fastigheten Tjörröd 2:36 om cirka 3000 kvm 
för att bygga en lagerbyggnad för sin verksamhet. Med hänvisning till detta har kommunledningskontorets 
exploateringsavdelning tagit fram ett förslag på köpeavtal mellan Höganäs kommun och Christer 
Bengtsson. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Christer Bengtsson (561211–3935). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christer Bengtsson (561211-3935) 
daterat den 30 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att 
skriva under avtalet. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christer 
Bengtsson (561211-3935) daterat den 30 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/79 
§ 23 
Arrende för en bussdepå till Nobina Sverige AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Lerberget 49:707 som ingår i detaljplanen sydöstra Höganäs, söder. 
Nobina Sverige AB (556057-0128) bedriver idag kollektivtrafikverksamhet i regionen men även i hela 
Norden. Nobina Sverige AB har inkommit med förfrågan om att arrendera en del av fastigheten på cirka 2 
500 kvm för sin verksamhet. Avsikten är att använda arrendestället som uppställningsplats för bussar (så 
kallade bussdepåer), personalparkeringar och en personalbod. Höganäs kommun ska iordningställa 
arrendestället innan utarrendering. Med hänvisning till detta har Höganäs kommun tagit fram ett förslag 
på arrendeavtal. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Arrendeavtal inklusive bilagor den 12 januari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna arrendeavtalet jämte 
bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Nobina Sverige AB (556057–0128) samt, att uppdra 
åt kommunledningskontorets exploateringsavdelning att genomföra entreprenaden avseende 
iordningställande av arrendestället. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna arrendeavtalet jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Nobina Sverige 
AB (556057–0128). 
 
att uppdra åt kommunledningskontorets exploateringsavdelning att genomföra entreprenaden avseende 
iordningställande av arrendestället. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen och ekonomiavdelningen) 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/23 
§ 24 
Godkännande av förfrågningsunderlag för ombyggnad av kök, 
Nyhamnsskolan 
Sammanfattning av ärendet   
Tillagningsköket på Nyhamnsskolan behöver byggas om för att få en ökad kapacitet och ge bättre 
arbetsmiljö för personalen. En ny kokgryta behöver köpas in samt att kyl/frys kapaciteten behöver 
öka. För att kunna sätta en extra gryta behöver ventilationen byggas ut. 
 
Teknik- och fastighetsförvaltningen har tagit fram en ny utformning av köket. 
 
Medel finns upptaget i investeringsplanen. 
  
Beslutsunderlag 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 12 januari 2024, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, förfrågningsunderlag. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna förfrågningsunderlaget 
samt, att ge teknik- och fastighetsavdelningen i uppdrag att genomföra upphandlingen och genomföra 
ombyggnationen. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förfrågningsunderlaget, 
 
att ge teknik- och fastighetsförvaltningen i uppdrag att genomföra upphandlingen och ombyggnationen. 
 
Beslutet ska skickas till  
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/18 
§ 25 
Godkännande av förfrågningsunderlag gällande upphandling av 
gräsklippare 
Sammanfattning av ärendet   
Inför nästa gräsklippningssäsong måste Höganäs kommuns största gräsklippare bytas ut. Gräsklipparen 
har under förra säsongen haft mycket stillestånd och behövt repareras vid flertal tillfällen. Bedömningen är 
att gräsklipparen nått sin tekniska livslängd. 
 
Reinvesteringen finns upptagen i budgeten för 2024. Teknik- och fastighetsförvaltningen har tillsammans 
med upphandlingsenheten tagit fram ett förfrågningsunderlag inför upphandlingen. 
  
Beslutsunderlag 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 12 februari 2024, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, förfrågningsunderlag den 8 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna bifogat 
förfrågningsunderlag samt, att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningen att genomföra upphandlingen 
samt teckna avtal med vald entreprenör.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna bifogat förfrågningsunderlag, 
 
att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningen att genomföra upphandlingen samt teckna avtal med vald 
entreprenör. 
 
Beslutet ska skickas till  
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/97 
§ 26 
Information från Brottsförebyggande rådet (BRÅ) avseende 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Arbetsutskottet informeras om Brottsförebyggande rådets verksamhetsberättelse för 2023 samt 
verksamhetsplanen för 2024-2026. 
  
Beslutsunderlag 
Brottsförebyggande rådet, verksamhetsberättelse 2023 den 14 februari 2024, 
Brottsförebyggande rådet, verksamhetsplan för 2024-2026, 
Höganäs kommuns ungdomssamordnare, verksamhetsredovisning 2023, 
Brottsförebyggande rådet, arbetsordning 2024-2026.  
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
  
att lägga informationen till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret  
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2023/252 
§ 27 
Svar på motion angående tillgången till tryckta läromedel på 
kommunens skolor 
Sammanfattning av ärendet   
Elisabeth Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Louise Stjernquist (L) inkom den 24 april 2023 med en 
motion avseende tillgången till tryckta läromedel på kommunens skolor. Motionärerna yrkar att: 
  

• samtliga elever inskrivna vid någon av våra kommunala grundskolor och/eller Kullgymnasiet får 
tillgång till tryckta läromedel 

• utbildningsnämnden öronmärker pengar i kommande budget för inköp och uppdatering av 
tryckta läromedel i grundskolan och gymnasieskolan. 

  
Kommunstyrelsen beslutade den 30 maj 2023, § 115, att remittera motionen till utbildningsnämnden för 
yttrande. Utbildningsnämnden har inkommit med yttrande. 
  
Beslutsunderlag  
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 3, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 1 februari 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 30 maj 2023, § 115, 
Kommunfullmäktige, beslut den 27 april 2023, § 70, 
Elisabeth Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Louise Stjernquist (L), motion inkommen den 25 april 2023. 
  
Utbildningsnämndens förslag 
Utbildningsnämnden föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anse motionen besvarad.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer utbildningsnämndens förslag till beslut under proposition och 
finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anse motionen besvarad.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2024/32 
§ 28 
Uppföljning av Höganäs kommuns integration- och mångfaldsplan 
(2023) 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun ska arbeta förvaltningsövergripande för att öka förutsättningar och möjligheter 
för integration och samordning av insatser. Som en följd av det beslutade kommunfullmäktige den 
29 oktober 2020, § 108, att anta Höganäs kommuns integration- och mångfaldsplan. 
 
Kommunledningskontoret har sammanställt en uppföljning av integration- och mångfaldsplanen avseende 
aktiviteterna som respektive förvaltning och bolag genomfört under 2023. Resultatet av uppföljningen 
visar på ett väl fungerande arbetssätt förvaltningarna emellan gällande områdena integration och mångfald. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 16 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, uppföljning av integration- och mångfaldsplanen 2023 den 13 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att lägga uppföljningen av integration- och mångfaldsplanen för 2023 till 
handlingarna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga uppföljningen av integration- och mångfaldsplanen för 2023 till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2023/1258 
§ 29 
Revisionsrapport - granskning av kommunstyrelsens, 
utbildningsnämndens och socialnämndens arbete med intern 
kontroll 
Sammanfattning av ärendet   
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har Ernst & Young genomfört en granskning av arbetet med 
intern kontroll. Granskningen har syftat till att bedöma om kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och 
socialnämnden har säkerställt ett ändamålsenligt arbete med intern kontroll. 
 
Revisorernas sammanfattande bedömning är att de granskade nämnderna i hög utsträckning har ett 
ändamålsenligt arbete med intern kontroll. Bedömningen grundar sig på att det tydligt framgår ett etablerat 
arbetssätt utifrån de kommunövergripande anvisningarna. Dock framgår det att det finns 
förbättringsmöjligheter avseende framtagandet av kommungemensamma kontrollmoment, både avseende 
beslutet av kommungemensamma risker och framtagandet av dess anvisningar. Granskningen visar att 
dokumentationen av genomförda kontroller kan förbättras. Slutligen framgår det av granskningen att 
nämnderna är aktiva i arbetet med intern kontroll, men även här finns möjligheter för mer involvering. 
 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att: 

• se över årshjul gällande beslut av kommungemensamt kontrollmoment då det är av värde för 
nämnderna att ha kännedom om denna innan de beslutar om sina egna interna kontrollplaner 

• tydliggöra anvisningar för hur nämnderna ska arbeta med kommungemensamma risker, vad som 
ska betraktas som en avvikelse samt vilken kontrolldokumentation som ska upprättas 

• tillse att relevanta tjänstepersoner och utsedda förtroendevalda inkluderas i arbetet med 
kommungemensamma risker. 

 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen utbildningsnämnden och socialnämnden att: 

• utveckla kontrolldokumentation så att stickprov i efterhand kan följas upp och göras om, där 
avvikelser och iakttagelser kan spåras och därmed kunna ligga till grund för åtgärds- och 
förbättringsförslag 

• utveckla rollen för förtroendevalda med ansvar för intern kontroll genom att de inkluderas i fler 
moment, till exempel i genomförandet av kontroller, delta i uppföljningar eller löpande rapporter 
sitt arbete på nämndssammanträden 

• säkerställa att relevanta tjänstepersoner och förtroendevalda löpande utbildas i frågor rörande 
intern kontroll. 

 
Kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och socialnämnden har inkommit med svar på 
rekommendationerna, vilka har skickats vidare till revisionen.   
  
Beslutsunderlag 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 1 februari 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 21, 
Arbetsutskottet, beslut den 30 januari 2024, § 4, 
Kommunstyrelsen, yttrande den 23 januari 2024, 
Socialnämnden, beslut den 10 januari 2024, § 2, 
Socialnämnden, yttrande den 18 december 2023, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 23 november 2023, 
EY, granskning av intern kontroll i Höganäs kommun, november 2023. 
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 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att med 
hänvisning till kommunstyrelsens, utbildningsnämndens och socialnämndens yttranden, lägga revisionens 
granskningsrapport till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till kommunstyrelsens, utbildningsnämndens och socialnämndens yttranden, lägga 
revisionens granskningsrapport till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-02-27    
 
 

SIGNATUR   
 

     KS/2023/1308 
§ 30 
Revisionsrapport - granskning av kommunstyrelsens och bygg- 
och miljönämndens styrning, ledning och kompetensförsörjning 
Sammanfattning av ärendet   
Ernst & Young har på uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunstyrelsens samt bygg- och 
miljönämndens styrning och ledning kopplat till kompetensförsörjning och delegation inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 

• följa upp varför resultaten i medarbetarenkäten är låga i förhållande till det kommungemensamma 
målet, samt varför resultaten är än lägre på planavdelningen. 

  
Bygg- och miljönämnden rekommenderas att: 

• följa upp statistik över utfall av prövning av överklagade handläggnings- och tillsynsbeslut. 
  
Kommunstyrelsen och bygg- och miljönämnden rekommenderas att: 

• dokumentera samhällsbyggnadsförvaltningens långsiktiga kompetensförsörjningsbehov 
• utvärdera organisationen av tillsynsverksamheten ur ett oberoende- och jävsperspektiv. 

  
Kommunstyrelsen samt bygg- och miljönämnden har inkommit med svar på rekommendationerna, vilka 
har skickats vidare till revisionen.   
  
Beslutsunderlag 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 30, 
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 22, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, yttrande den 23 januari 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 22 december 2023, 
Höganäs kommuns revisorer, granskning den 22 december 2023. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att med hänvisning till kommunstyrelsens och bygg- och miljönämndens 
yttranden, lägga revisionens granskningsrapport till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till kommunstyrelsens och bygg- och miljönämndens yttranden, lägga revisionens 
granskningsrapport till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2024/102 
§ 31 
Förhöjd kostnad för direktion Medelpunkten 2024 
Sammanfattning av ärendet   
Socialnämnden ska föreslå kommunfullmäktige att godkänna eller avslå den av direktionen Medelpunkten 
förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. Direktionen på Medelpunkten har beslutat om nedan 
prisjusteringar för 2024 (utöver de prisjusteringar som framgår av prismodell 2024 som hittas på 
Medelpunktens hemsida): 
  

• Höjning av den totala månadsavgiften med 9,5% - fördelas kommunvis efter föregående 
årsförbrukning. 

• En allmän hyreshöjning om 3,8% - kostnad för fasta leveransstopp tas bort helt och ingår i den 
allmänna hyreshöjningen i stället. 

  
Medelpunktens prishöjningar för 2024 enligt ovan motsvarar cirka 155 tkr för socialförvaltningen i 
Höganäs Kommun för helåret 2024. 
  
Beslutsunderlag 
Socialnämnden, beslut den 7 februari 2024, § 16. 
  
Socialnämndens förslag 
Socialnämnden föreslå arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
bevilja den av Direktionen Medelpunkten godkända förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer socialnämndens förslag till beslut under proposition och finner 
att arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att bevilja den av Direktionen Medelpunkten godkända förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2023/1167 
§ 16 
Godkännande av Höganäs kommuns årsredovisning för 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har sammanställt bokslut och årsredovisning för 2023. 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 
och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning som är normerande organ på området. 
 
Utifrån nämndernas uppföljning av strategier och mål är bedömningen som helhet att verksamheten 
bedrivs i linje med kommunens vision och strategier. Höganäs kommun ligger i framkant inom många 
områden. Ett kvitto på det är att kommunen mottog priset Sveriges kvalitetskommun under hösten 2023. 
 
Kommunens resultat för 2023 uppgick till 98,7 mnkr. Resultatet uppgår till 75,0 mnkr om intäkter från 
exploateringsverksamheten och realisationsvinster från fastighetsförsäljningar exkluderas, i förhållande till 
den totala nettobudgeten som uppgår till 1 652,2 mnkr. Balanskravsutredningen visar att det inte finns 
något negativt balanskravsresultat att återställa. Det starka resultatet beror, förutom på intäkter kopplade 
till försäljning av anläggningstillgångar, till största del på ett starkare skatteunderlag än budgeterat.  
 
Investeringarna i kommunen uppgick till 219,5 mnkr av budgeterade 325,6 mnkr vilket innebär en 
genomförandegrad på 67 %. Kassalikviditeten för kommunen låg vid utgången av 2023 på 69 % och har 
därmed stärkts sedan föregående år. Soliditeten inklusive totala pensionsförpliktelser är fortsatt stark på 58 
%.  
 
Höganäs kommun äger via Höganäs Mark- och exploatering AB sammanlagt fyra bolag. Alla dotterbolag 
inklusive moderbolaget Höganäs Mark- och exploatering AB har i sin verksamhet att förvärva strategisk 
mark i kommunen. Kommunen föreslås genomföra ett aktieägartillskott om 25 mnkr till bolaget Höganäs 
Mark- och exploatering AB, i syfte att stärka framtida finansiella möjligheter för bolaget och dess 
dotterbolag. Ett aktieägartillskott till moderbolaget, Höganäs Mark- och exploatering AB, ger kapital för 
kommande års drift samt återställer och ger bolagen en nivå på det egna kapitalet som uppskattas hålla 
fram till år 2027. 
 
Med anledning av övergången till en rättvisande redovisning avseende exploateringsverksamhetens 
intäkter och kostnader från och med 2020 behöver exploateringsenheten 2023 ett ramtillskott på 2 054 
tkr. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 9 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, årsredovisning 2023 den 19 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, verksamhetsberättelser 2023 den 19 februari 2024, 
Överförmyndarnämnden, beslut den 24 januari 2024, § 2, 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 28, 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 5, 
Socialnämnden, beslut den 7 februari 2024, § 17. 
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Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 9 tkr för 
kapitalkostnader för exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i 
för ändamålet avsatta medel, att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta en ramjustering hos 
samhällsbyggnadsförvaltningen om 129 tkr för 2024 för kapitalkostnader för exploateringsprojekt under 
perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, att tillföra 
socialförvaltningen 9 755 tkr för ökade pensionskostnader i Höganäs Omsorgs AB:s verksamhet genom 
att ianspråkta del av rörelseresultatet, att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 054 
tkr i driftanslag för exploateringskostnader genom att ianspråkta del av budgeterade reserver, att godkänna 
att kultur- och fritidsförvaltningen överskridit sin investeringsbudget med 2 973 tkr med anledning av ett 
brådskande inköp av kloranläggning till sportcentret, att godkänna att Höganäs kommun lämnar ett 
ovillkorat aktieägartillskott på 25 mnkr till Höganäs Mark- och exploatering AB, att vidare tillskjutas till 
Norra Höganäs Markutveckling AB, Fastighets AB Höganäs Kaktusen 32 och BM S1 AB för återställning 
av det egna kapitalet, genom att ianspråkta del av rörelseresultatet samt, att godkänna Höganäs kommun 
årsredovisning för 2023.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att tillföra samhällsbyggnadsförvaltningen ett tilläggsanslag om 9 tkr för kapitalkostnader för 
exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta motsvarande belopp i för ändamålet 
avsatta medel, 
 
att uppdra åt ekonomiavdelningen att inarbeta en ramjustering hos samhällsbyggnadsförvaltningen om 
129 tkr för 2024 för kapitalkostnader för exploateringsprojekt under perioden 2023 genom att ianspråkta 
motsvarande belopp i för ändamålet avsatta medel, 
 
att tillföra socialförvaltningen 9 755 tkr för ökade pensionskostnader i Höganäs Omsorgs AB:s 
verksamhet genom att ianspråkta del av rörelseresultatet, 
 
att tillföra kommunledningskontorets exploateringsavdelning 2 054 tkr i driftanslag för 
exploateringskostnader genom att ianspråkta del av budgeterade reserver, 
 
att godkänna att kultur- och fritidsförvaltningen överskridit sin investeringsbudget med 2 973 tkr med 
anledning av ett brådskande inköp av kloranläggning till sportcentret, 
 
att godkänna att Höganäs kommun lämnar ett ovillkorat aktieägartillskott på 25 mnkr till Höganäs Mark- 
och exploatering AB, att vidare tillskjutas till Norra Höganäs Markutveckling AB, Fastighets AB Höganäs 
Kaktusen 32 och BM S1 AB för återställning av det egna kapitalet, genom att ianspråkta del av 
rörelseresultatet, 
 
att godkänna Höganäs kommun årsredovisning för 2023. 
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Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2023/37 
§ 17 
Uppföljning av intern kontroll 2023 för Höganäs kommun 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns nämnder och helägda bolag är ansvariga för den interna kontrollen inom sina 
respektive verksamhetsområden. Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god 
intern kontroll hos kommunens nämnder och helägda bolag. Kommunstyrelsen ska leda och samordna 
förvaltningen av kommunens angelägenheter och utöva uppsikt över nämndernas och bolagens 
verksamhet. Årligen upprättas en samlad utvärdering av den interna kontrollen inom nämnderna och 
bolagen att redovisa för kommunfullmäktige i samband med årsbokslutet. Kommunstyrelsen ska med 
utgångspunkt från nämndernas och bolagens uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade 
system för intern kontroll och, i de fall förbättringar behövs, besluta om sådana.  
 
Samtliga nämnder och bolag har genomfört uppföljning av 2023 års interna kontrollplaner och rapporterat 
dessa. Totalt har 48 kontroller gjorts under 2023. 34 kontroller visar resultat utan avvikelser och 14 
kontroller har visat på avvikelser. På samtliga av kontrollerna som visat avvikelse har förbättringsåtgärder 
tagits fram för att minska risken. Åtgärderna kommer att följas upp under 2024.  
 
Uppföljning har även genomförts gällande de risker som markerades för direktåtgärd i risk- och 
väsentlighetsanalysen för 2023. I rapporteringen inkluderas även de förbättringsåtgärder som föreslogs för 
avvikelserna konstaterade i 2022 års uppföljning. 
 
Den samlade bedömningen är att samtliga nämnder och kommunens helägda bolag har levererat 
godkända uppföljningar av intern kontroll 2023. De kommunövergripande anvisningarna och tidplan har 
följts och totalt sätt har rapporteringen förbättras (jämfört med tidigare år) och blivit tydligare vilket också 
resulterar i ett bättre beslutsunderlag.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 9 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, rapport uppföljning av intern kontrollplan 2023, 
Kommunledningskontoret, rapport uppföljning av förbättringsåtgärder och direktåtgärder 2023, 
Höganäs Omsorg AB, beslut den 26 februari 2024, § 6, 
AB Höganäshem, beslut den 12 februari 2024, § 78, 
Socialnämnden, beslut den 10 januari 2024, § 1,  
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 20, 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 6, 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 27, 
Överförmyndarnämnden, beslut den 24 januari 2024, § 3, 
Höganäs Energi AB, beslut den 16 februari 2024, § 1. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att godkänna uppföljning av intern kontrollplan 2023 samt uppföljning av 
2023 års förbättrings- och direktåtgärder. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 


Page 7 of 23







 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta  
 
att godkänna uppföljning av intern kontrollplan 2023 samt uppföljning av 2023 års förbättrings- och 
direktåtgärder. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2024/88 
§ 18 
Bolagsstyrningsrapport 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Inom ramen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen i årliga beslut pröva om 
verksamheten som dess bolag har bedrivit under föregående år varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna (Kommunallagen 6 
kap 9 §). 
 
Som beslutsunderlag har en bolagsstyrningsrapport upprättats. Denna bolagsstyrningsrapport baseras på 
underlag som respektive bolag har tillhandahållit kommunledningskontoret. Dess syfte är att ge 
kommunstyrelsen bättre förutsättningar för att kunna utöva den lagstadgade uppsiktsplikten. Genom 
denna rapport ges kommunstyrelsen en mer strukturerad överblick över bolagens verksamheter under 
året.  
 
Det som kommunstyrelsen prövar är om: 
a) verksamhet som bolagen har bedrivit under föregående år varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna 
b) några åtgärder behöver vidtas. 
 
Under våren 2024 kommer kommunens koncernpolicy att arbetas igenom med bolagen och rullas ut i 
koncernen. Koncernpolicyns syfte är att förtydliga processer mellan bolagsorganen ägare, styrelse, VD, 
revisorer och lekmannarevisorer, och på så sätt effektivisera värdeskapande ägarstyrning av kommunens 
bolag samt säkerställa roller och uppdrag. En revidering och uppdatering av ägardirektiven kommer att 
genomföras samtidigt. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 20 februari 2024, 
Bolagsstyrningsrapport den 26 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta 
att verksamheten som bolagen bedrivit under 2023 har varit förenligt med det fastställda kommunala 
ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att verksamheten som bolagen bedrivit under 2023 har varit förenligt med det fastställda kommunala 
ändamålet och har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2023/1149 
§ 19 
Godkännande avseende anläggningsarrende för gatukök på 
Tornlyckan 
Sammanfattning av ärendet   
Devran Balci, ägare till Rondellens grill invid kvarteren Kaktusen och Odeon, kan inte längre ha kvar sitt 
gatukök på nuvarande plats då området är under utveckling. Sen en tid tillbaka har Höganäs kommun fört 
dialog med Devran kring alternativa lösningar för att han ska kunna fortsätta driva gatukök, men då på en 
annan plats som kan anses attraktiv utifrån placering och kundflöden.  
 
Devran och kommunen har enats om en placering intill Tornlyckan och cirkulationsplatsen 
Lexikonvägen/Litteraturvägen. Läget är strategiskt för ett gatukök dels utifrån ett boendeperspektiv, men 
även för att kunna fånga upp de grupper som tränar på sportcenterområdet. Gatuköket som placeras här 
är nytt och det gamla, själva Rondellens grill, kommer att rivas. Arrendeavtalet skrivs på marknadsmässiga 
villkor och med en tioårig initial arrendeperiod med möjlighet om förlängning på fem år i taget.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, aktuellt arrendeavtal med bilagor. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna förslag till arrendeavtal.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslag till arrendeavtal. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen och ekonomiavdelningen) 
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 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/77 
§ 20 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Christian 
Emanuelsson Invest AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Christian Emanuelsson Invest AB (559043–1655) är ett företag som utvecklar och bygger industriradhus 
för försäljning till småföretag. Christian Emanuelsson Invest AB önskar förvärva en del av fastigheten 
Tjörröd 2:36 om cirka 7085 kvm för att bygga en industri- och lagerbyggnad i bostadsrättsform. Med 
hänvisning till detta har kommunledningskontorets exploateringsavdelning tagit fram ett förslag på 
köpeavtal mellan Höganäs kommun och Christian Emanuelsson Invest AB. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2023, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Christian Emanuelsson Invest 
AB (559043–1655). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christian Emanuelsson Invest 
AB (559043–1655) daterat den 30 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och 
kommunchefen att skriva under avtalet. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christian 
Emanuelsson Invest AB (559043–1655) daterat den 30 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/77 
§ 21 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Svenska 
Cykelbruket AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Svenska Cykelbruket AB (559290–6316) är ett företag som driver produktion, montering, försäljning och 
service av cyklar samt därmed förenlig verksamhet. Svenska Cykelbruket AB önskar förvärva en del av 
fastigheten Tjörröd 2:36 om cirka 2 000 kvm för att bebygga tomten med en lagerbyggnad för sin 
verksamhet. Med hänvisning till detta har kommunledningskontorets exploateringsavdelning tagit fram ett 
förslag på köpeavtal mellan Höganäs kommun och Svenska Cykelbruket AB. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket AB (559290–
6316). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket AB (559290–
6316) daterat den 12 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen 
att skriva under avtalet.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Svenska Cykelbruket 
AB (559290–6316) daterat den 12 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/77 
§ 22 
Försäljning av en del av fastigheten Tjörröd 2:36 till Christer 
Bengtsson 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Höganäs Tjörröd 2:36. Fastigheten är planlagd för 
verksamhetsändamål.  
 
Christer Bengtsson (561211–3935) är ett företag som sysslar med växtodling och tillverkning av 
pluggbrätten. Christer Bengtsson önskar förvärva en del av fastigheten Tjörröd 2:36 om cirka 3000 kvm 
för att bygga en lagerbyggnad för sin verksamhet. Med hänvisning till detta har kommunledningskontorets 
exploateringsavdelning tagit fram ett förslag på köpeavtal mellan Höganäs kommun och Christer 
Bengtsson. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Christer Bengtsson (561211–3935). 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att godkänna 
köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christer Bengtsson (561211-3935) 
daterat den 30 januari 2024 samt, att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att 
skriva under avtalet. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna köpeavtal jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000-1165) och Christer 
Bengtsson (561211-3935) daterat den 30 januari 2024, 
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchefen att skriva under avtalet.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/79 
§ 23 
Arrende för en bussdepå till Nobina Sverige AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun äger fastigheten Lerberget 49:707 som ingår i detaljplanen sydöstra Höganäs, söder. 
Nobina Sverige AB (556057-0128) bedriver idag kollektivtrafikverksamhet i regionen men även i hela 
Norden. Nobina Sverige AB har inkommit med förfrågan om att arrendera en del av fastigheten på cirka 2 
500 kvm för sin verksamhet. Avsikten är att använda arrendestället som uppställningsplats för bussar (så 
kallade bussdepåer), personalparkeringar och en personalbod. Höganäs kommun ska iordningställa 
arrendestället innan utarrendering. Med hänvisning till detta har Höganäs kommun tagit fram ett förslag 
på arrendeavtal. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 8 februari 2024, 
Arrendeavtal inklusive bilagor den 12 januari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna arrendeavtalet jämte 
bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Nobina Sverige AB (556057–0128) samt, att uppdra 
åt kommunledningskontorets exploateringsavdelning att genomföra entreprenaden avseende 
iordningställande av arrendestället. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna arrendeavtalet jämte bilagor mellan Höganäs kommun (212000–1165) och Nobina Sverige 
AB (556057–0128). 
 
att uppdra åt kommunledningskontorets exploateringsavdelning att genomföra entreprenaden avseende 
iordningställande av arrendestället. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen och ekonomiavdelningen) 
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 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/23 
§ 24 
Godkännande av förfrågningsunderlag för ombyggnad av kök, 
Nyhamnsskolan 
Sammanfattning av ärendet   
Tillagningsköket på Nyhamnsskolan behöver byggas om för att få en ökad kapacitet och ge bättre 
arbetsmiljö för personalen. En ny kokgryta behöver köpas in samt att kyl/frys kapaciteten behöver 
öka. För att kunna sätta en extra gryta behöver ventilationen byggas ut. 
 
Teknik- och fastighetsförvaltningen har tagit fram en ny utformning av köket. 
 
Medel finns upptaget i investeringsplanen. 
  
Beslutsunderlag 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 12 januari 2024, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, förfrågningsunderlag. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna förfrågningsunderlaget 
samt, att ge teknik- och fastighetsavdelningen i uppdrag att genomföra upphandlingen och genomföra 
ombyggnationen. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förfrågningsunderlaget, 
 
att ge teknik- och fastighetsförvaltningen i uppdrag att genomföra upphandlingen och ombyggnationen. 
 
Beslutet ska skickas till  
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
 
 


Page 15 of 23







 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/18 
§ 25 
Godkännande av förfrågningsunderlag gällande upphandling av 
gräsklippare 
Sammanfattning av ärendet   
Inför nästa gräsklippningssäsong måste Höganäs kommuns största gräsklippare bytas ut. Gräsklipparen 
har under förra säsongen haft mycket stillestånd och behövt repareras vid flertal tillfällen. Bedömningen är 
att gräsklipparen nått sin tekniska livslängd. 
 
Reinvesteringen finns upptagen i budgeten för 2024. Teknik- och fastighetsförvaltningen har tillsammans 
med upphandlingsenheten tagit fram ett förfrågningsunderlag inför upphandlingen. 
  
Beslutsunderlag 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 12 februari 2024, 
Teknik- och fastighetsförvaltningen, förfrågningsunderlag den 8 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att godkänna bifogat 
förfrågningsunderlag samt, att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningen att genomföra upphandlingen 
samt teckna avtal med vald entreprenör.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna bifogat förfrågningsunderlag, 
 
att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningen att genomföra upphandlingen samt teckna avtal med vald 
entreprenör. 
 
Beslutet ska skickas till  
Teknik- och fastighetsförvaltningen 
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SIGNATUR   
 


     KS/2024/97 
§ 26 
Information från Brottsförebyggande rådet (BRÅ) avseende 2023 
Sammanfattning av ärendet   
Arbetsutskottet informeras om Brottsförebyggande rådets verksamhetsberättelse för 2023 samt 
verksamhetsplanen för 2024-2026. 
  
Beslutsunderlag 
Brottsförebyggande rådet, verksamhetsberättelse 2023 den 14 februari 2024, 
Brottsförebyggande rådet, verksamhetsplan för 2024-2026, 
Höganäs kommuns ungdomssamordnare, verksamhetsredovisning 2023, 
Brottsförebyggande rådet, arbetsordning 2024-2026.  
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att lägga informationen till 
handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
  
att lägga informationen till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret  
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 PROTOKOLL 


 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2023/252 
§ 27 
Svar på motion angående tillgången till tryckta läromedel på 
kommunens skolor 
Sammanfattning av ärendet   
Elisabeth Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Louise Stjernquist (L) inkom den 24 april 2023 med en 
motion avseende tillgången till tryckta läromedel på kommunens skolor. Motionärerna yrkar att: 
  


• samtliga elever inskrivna vid någon av våra kommunala grundskolor och/eller Kullgymnasiet får 
tillgång till tryckta läromedel 


• utbildningsnämnden öronmärker pengar i kommande budget för inköp och uppdatering av 
tryckta läromedel i grundskolan och gymnasieskolan. 


  
Kommunstyrelsen beslutade den 30 maj 2023, § 115, att remittera motionen till utbildningsnämnden för 
yttrande. Utbildningsnämnden har inkommit med yttrande. 
  
Beslutsunderlag  
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, § 3, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 1 februari 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 30 maj 2023, § 115, 
Kommunfullmäktige, beslut den 27 april 2023, § 70, 
Elisabeth Eriksson (L), Mikael Bendz (L) och Louise Stjernquist (L), motion inkommen den 25 april 2023. 
  
Utbildningsnämndens förslag 
Utbildningsnämnden föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anse motionen besvarad.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer utbildningsnämndens förslag till beslut under proposition och 
finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anse motionen besvarad.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2024-02-27    
 
 


SIGNATUR   
 


     KS/2024/32 
§ 28 
Uppföljning av Höganäs kommuns integration- och mångfaldsplan 
(2023) 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommun ska arbeta förvaltningsövergripande för att öka förutsättningar och möjligheter 
för integration och samordning av insatser. Som en följd av det beslutade kommunfullmäktige den 
29 oktober 2020, § 108, att anta Höganäs kommuns integration- och mångfaldsplan. 
 
Kommunledningskontoret har sammanställt en uppföljning av integration- och mångfaldsplanen avseende 
aktiviteterna som respektive förvaltning och bolag genomfört under 2023. Resultatet av uppföljningen 
visar på ett väl fungerande arbetssätt förvaltningarna emellan gällande områdena integration och mångfald. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 16 februari 2024, 
Kommunledningskontoret, uppföljning av integration- och mångfaldsplanen 2023 den 13 februari 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att lägga uppföljningen av integration- och mångfaldsplanen för 2023 till 
handlingarna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga uppföljningen av integration- och mångfaldsplanen för 2023 till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 KS ARBETSUTSKOTT  
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SIGNATUR   
 


     KS/2023/1258 
§ 29 
Revisionsrapport - granskning av kommunstyrelsens, 
utbildningsnämndens och socialnämndens arbete med intern 
kontroll 
Sammanfattning av ärendet   
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har Ernst & Young genomfört en granskning av arbetet med 
intern kontroll. Granskningen har syftat till att bedöma om kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och 
socialnämnden har säkerställt ett ändamålsenligt arbete med intern kontroll. 
 
Revisorernas sammanfattande bedömning är att de granskade nämnderna i hög utsträckning har ett 
ändamålsenligt arbete med intern kontroll. Bedömningen grundar sig på att det tydligt framgår ett etablerat 
arbetssätt utifrån de kommunövergripande anvisningarna. Dock framgår det att det finns 
förbättringsmöjligheter avseende framtagandet av kommungemensamma kontrollmoment, både avseende 
beslutet av kommungemensamma risker och framtagandet av dess anvisningar. Granskningen visar att 
dokumentationen av genomförda kontroller kan förbättras. Slutligen framgår det av granskningen att 
nämnderna är aktiva i arbetet med intern kontroll, men även här finns möjligheter för mer involvering. 
 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att: 


• se över årshjul gällande beslut av kommungemensamt kontrollmoment då det är av värde för 
nämnderna att ha kännedom om denna innan de beslutar om sina egna interna kontrollplaner 


• tydliggöra anvisningar för hur nämnderna ska arbeta med kommungemensamma risker, vad som 
ska betraktas som en avvikelse samt vilken kontrolldokumentation som ska upprättas 


• tillse att relevanta tjänstepersoner och utsedda förtroendevalda inkluderas i arbetet med 
kommungemensamma risker. 


 
Utifrån granskningsresultatet rekommenderar revisionen utbildningsnämnden och socialnämnden att: 


• utveckla kontrolldokumentation så att stickprov i efterhand kan följas upp och göras om, där 
avvikelser och iakttagelser kan spåras och därmed kunna ligga till grund för åtgärds- och 
förbättringsförslag 


• utveckla rollen för förtroendevalda med ansvar för intern kontroll genom att de inkluderas i fler 
moment, till exempel i genomförandet av kontroller, delta i uppföljningar eller löpande rapporter 
sitt arbete på nämndssammanträden 


• säkerställa att relevanta tjänstepersoner och förtroendevalda löpande utbildas i frågor rörande 
intern kontroll. 


 
Kommunstyrelsen, utbildningsnämnden och socialnämnden har inkommit med svar på 
rekommendationerna, vilka har skickats vidare till revisionen.   
  
Beslutsunderlag 
Utbildningsnämnden, beslut den 1 februari 2024, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 1 februari 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 21, 
Arbetsutskottet, beslut den 30 januari 2024, § 4, 
Kommunstyrelsen, yttrande den 23 januari 2024, 
Socialnämnden, beslut den 10 januari 2024, § 2, 
Socialnämnden, yttrande den 18 december 2023, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 23 november 2023, 
EY, granskning av intern kontroll i Höganäs kommun, november 2023. 
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Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att med 
hänvisning till kommunstyrelsens, utbildningsnämndens och socialnämndens yttranden, lägga revisionens 
granskningsrapport till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till kommunstyrelsens, utbildningsnämndens och socialnämndens yttranden, lägga 
revisionens granskningsrapport till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2023/1308 
§ 30 
Revisionsrapport - granskning av kommunstyrelsens och bygg- 
och miljönämndens styrning, ledning och kompetensförsörjning 
Sammanfattning av ärendet   
Ernst & Young har på uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunstyrelsens samt bygg- och 
miljönämndens styrning och ledning kopplat till kompetensförsörjning och delegation inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 


• följa upp varför resultaten i medarbetarenkäten är låga i förhållande till det kommungemensamma 
målet, samt varför resultaten är än lägre på planavdelningen. 


  
Bygg- och miljönämnden rekommenderas att: 


• följa upp statistik över utfall av prövning av överklagade handläggnings- och tillsynsbeslut. 
  
Kommunstyrelsen och bygg- och miljönämnden rekommenderas att: 


• dokumentera samhällsbyggnadsförvaltningens långsiktiga kompetensförsörjningsbehov 
• utvärdera organisationen av tillsynsverksamheten ur ett oberoende- och jävsperspektiv. 


  
Kommunstyrelsen samt bygg- och miljönämnden har inkommit med svar på rekommendationerna, vilka 
har skickats vidare till revisionen.   
  
Beslutsunderlag 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 1 februari 2024, § 30, 
Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 22, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, yttrande den 23 januari 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 22 december 2023, 
Höganäs kommuns revisorer, granskning den 22 december 2023. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att med hänvisning till kommunstyrelsens och bygg- och miljönämndens 
yttranden, lägga revisionens granskningsrapport till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till kommunstyrelsens och bygg- och miljönämndens yttranden, lägga revisionens 
granskningsrapport till handlingarna.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2024/102 
§ 31 
Förhöjd kostnad för direktion Medelpunkten 2024 
Sammanfattning av ärendet   
Socialnämnden ska föreslå kommunfullmäktige att godkänna eller avslå den av direktionen Medelpunkten 
förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. Direktionen på Medelpunkten har beslutat om nedan 
prisjusteringar för 2024 (utöver de prisjusteringar som framgår av prismodell 2024 som hittas på 
Medelpunktens hemsida): 
  


• Höjning av den totala månadsavgiften med 9,5% - fördelas kommunvis efter föregående 
årsförbrukning. 


• En allmän hyreshöjning om 3,8% - kostnad för fasta leveransstopp tas bort helt och ingår i den 
allmänna hyreshöjningen i stället. 


  
Medelpunktens prishöjningar för 2024 enligt ovan motsvarar cirka 155 tkr för socialförvaltningen i 
Höganäs Kommun för helåret 2024. 
  
Beslutsunderlag 
Socialnämnden, beslut den 7 februari 2024, § 16. 
  
Socialnämndens förslag 
Socialnämnden föreslå arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att 
bevilja den av Direktionen Medelpunkten godkända förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer socialnämndens förslag till beslut under proposition och finner 
att arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att bevilja den av Direktionen Medelpunkten godkända förhöjda kostnaden för budgetåret 2024. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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