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H&6gandshem

Ett spdnnande och intensivt ar

Bokslut

Vi har lagt 2021 ars bokslut bakom oss. Ett minst sagt
spannande och intensivt dr. Hyresintikterna okar fran
(116 Mkr till 119 Mkr) som en £6ljd av nyproduk-
tionen och kostnaderna (frin 54 Mkr till 56 Mkr)
bromsas till viss del med vara energibesparande
atgirder. Vi dr riktigt néjda med aret som gick.

I den langsiktiga planeringen har vi nu investerat
lite drygt 500 Mkr och har kommit halvvigs.
Befolkningsmalet pa 30.000 invanare ir fortsatt vir
hégsta prioritet och vi haller den linga planen.

Stora insatser

Ett stort tack riktas till personalen f6r alla fantastiska
insatser under 2021. Redan i mars fick vi bekdnna
firg nir en bomb briserade utanfor ett trapphus pa
Kolonien. En extrem hindelse vi tidigare bara list om
i tidningarna men det ir i situationer som dessa vi
visar klass. Inte bara inom Héganishem utan ocksa i
bra samarbete med kommunens andra verksamheter.

Hiir pi Kolonien briserade bomben.

Nyproduktion

Det gingna éret har, like nagra ar tidigare, priglats av
nyproduktion som sitter stora avtryck i var vardag.
Fran marknadsforing och hemsida till system och
registrering vidare till alla frigor pd mail och telefon
och givetvis projektering och byggledning.

Nyproduktion ir numera en naturlig del av vér
verksamhet jimte omflyttningar och felavhjilpande
underhdll. Ett i raden av dessa projekt dr véra 11 rad-
hus p& Hjalmars filt med inflyttning i maj/juni.

Service och utveckling

Vid sidan av nyproduktion tar vi stora steg framdt gil-
lande service till vira befintliga kunder. Vi har precis
inrictat ett lingsiktigt avtal med Telia om T'V-utbudet,
vi arbetar intensivt med en hyressittningsmodell som
pa ett systematiskt sitt ger svar pa bruksvirdet for
varje enskild ligenhet.

I vara miljohus jobbar vi vidare med avfalls-
hanteringen och kommer under dret montera

Hjalmarsfiilt med sina 11 radhus stir firdigt for inflyttning i maj/juni.

e

Vi e pA vagt

" digitala nivimitare med mailet att automatisera

himtningsfrekvensen. Genom véra projekt i
miljohusen har vi under lang tid varit lingt fram i
utvecklingen och blir uppvaktade med nyfikna frigor
fran andra bostadsbolag,

Fossilfritt

Inom férvaltningen rullar ocksa relativt stora drifts-
projekt med malet att vissa oss ytterligare nir det
giller energiférbrukningen. Vi har i nagra ar kunnat
rikna vér verksamhet som 100% fossilfri bland annat
eftersom RME olja riknas som klimatneutral.

Det kiinns bra att vi har tagit den sista oljepannan
i Jonstorp ur drift och istillet ansluter omradet till
narvarmenatet.

Anslutning till nirvirmenditer.

H&égandshem

Vi blickar framat

Detaljplanearbetena runt Brunnbyvallen har fact bra
fart och vi ser fram mot att kunna starta byggnation
av radhus och yrtterligare ett trygghetsboende inom
nagot dr.

Vi engagerar oss i "Hela Hoganis pa riktigt” och
jobbar med innehéllet i vér utstillning, det ska bli
spannande att diskutera vira visioner och idéer med
invanarna i Hoganis.

Jesper Minsson
VD, HOGANASHEM

Detaljplan Brunnbyvallen.



Teknik- & fastighetsféorvaltningen

Vi bygger vidare pa hus,
ledningar och solceller

Byggnationer

Under 2021 har Kullagymnasiets samverkan
med Bruksskolans om- och tillbyggnad startat
under varen. Projektet bestar av om- och till-
byggnad av Bruksskolan samt demontering av
tillfilliga paviljonger.

En ny huskropp med tre viningar kommer att
byggas ihop med befintlig byggnad. Matsalen
kommer dven att byggas ut for att ge bittre utrymme
och maltidsmiljé for barnen. Nir paviljongerna
demonteras frigors det plats att utoka och utveckla
skolgirden. Byggnationen beriknas vara klar till
virterminen 2024.

Arbetet med kulturhuset fortskrider. Detaljplanen
dr ute pd granskning och forfragningsunderlaget
for byggentreprenaden ligger ute for rikning hos
entreprendrerna.

Ett stort underhallsarbete pa Erik Ruuth ir klart,
dir tak och fonster har bytts ut.

En ny offentlig toalett vid Mélle infartsparkering ska
vara pa plats till sommaren.

VA

Nista etapp av utbytet av huvudledningen som
forsérjer Jonstorp, drar iging i slutet av mars och
beriknas klar vid halvarsskiftet.

En ny ledning ska under véiren byggas mellan
Nyhamnslige och Lerhamn och kommer avlasta
ledningen till Mélle. Detta for att klara topparna med
vattenforbrukning sommartid.

Den stora overforingsledningen for spillvatten fran
sodra Viken byggs for nirvarande och beriknas bli
klar till semestrarna.
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Kostavdelningen

Inom kostavdelningen har de sista manaderna mest
handlat om att sikerstilla att verksamheten funge-
rat trots Covid-19 och en 25 % franvaro. Tack vare
engagerade, ansvarfulla och flexibla medarbetare har
alla verksamheter kunnat héllas iging som vanligt,
forutom Café Nyfiket, somt varit stingt tva veckor.

Fokus framat kommer att vara att minska matsvinnet
genom tydliga bestillningsrutiner och bra kommuni-
kation mellan kéken samt att arbeta mer aktivt med
matsvinnet inom sirskilt boende.

Kommunen fortsitter bygga fler sollcellsanliggningar.

Teknik- & fastighetsforvaltningen

Kostnadsokningar

Livsmedelspriserna har 6kat kraftigt och for nir-
varande pdgir en genomlysning av prishjningarna
fran vira leverantérer. Senaste hojningen, i februari,
var 7 % och ytterligare en hojning med 8 % aviseras
komma i maj.

Aven energikostnaderna for kommunens fastigheter
har 6kat kraftigt den senaste tiden. Mer egen el-
produktion behovs och kommunen fortsitter bygga
fler sollcellsanliggningar.

Margareta Engkvist Bjorkenhall
FORVALTNINGSCHEF




HR-avdelningen

Personalinformation

Antal anstallda

2022-02-28
Tillsvidare  Visstid
Hogands kommun 1135 173
HOAB 610 m
Totalt 1804 283

Siffrorna ir himtade frin kommunens uppfoljnings-
system QlikView. Chefer har tillging via arbetsnitet
under rubriken "Personaluppf6ljning”. I jimférelse
med f6regiende drs rapport for samma period, har
antalet tillsvidareanstillda 6kat med 83 personer och
visstidsanstillda har minskat med 115 personer. P4 tota-
len 4r vi 32 personer firre.

Sjukfranvaro

Dec Dec Jan Jan

2021 2020 2022 2021
KLK 5,38 8,71 8,04 4,98
UTB 5,99 7,01 10,56 4,86
SOC 7,11 3,42 9,69 4,70
SBF 2,00 6,47 4,85 2,26
KOF 3,14 7,82 714 5,65
RTJ 3,60 2,80 4,28 2,50
TFF 5,56 7,89 9,90 4,76
o9anas | g95 | 700 | 949 | 474
HOAB 9,91 11,32 14,00 9,97

I tabellen ovan redovisas sjukfrinvaro per organisa-
tion for de senaste tvd hela minaderna. Vid jim-
forelse av samma period aret innan kan vi se en
okning i ar inom savil kommunen som Hoganis
omsorg. Okningen kan med storsta sannolikhet hir-
ledas till dels den smitto6kning pa grund av covid-19
som fick en topp nationellt sett under januari och dels
till "den vanliga" arliga influensan som rapporte-
rades ha blivit vanligare i dr. Vi hoppas med andra
ord att 6kningen ir nagot tillfilligt eftersom smitto-

spridningen éterigen verkar ha stabiliserats. Detta ar
nagot som kommer att f6ljas upp till nista manads
rapport som vanligt.

Sjukfranvaro alder

Januari 2022

Hogands

kommun HOAB
Upp fill 29 &r 9,27 16,42
30-49 ar 9,38 13,86
Over 50 ar 9,62 13,60
Totalt 9,97 14,00

Sett till sjukfranvaro for olika aldersgrupper ser det
liknande ut for kommunen i jimférelse med Hoganis
Omsorg AB. Tidigare ménader har den yngsta
gruppen varit sjukast, men nu i samband med den
senaste okningen av sjukfrinvaron, har det jimnats ut
betydligt mer mellan dldersgrupperna. Som tidigare
niamnts i andra KS-rapporter innebir omsorgsarbete
en storre risk for smitta vilket kan vara osaken till
hogre frinvarostatistik.

Varumarkesplattform

Hoganis kommun arbetar med att ta fram ett
organisations- och ett platsvarumirke. I projektet
samarbetar representanter frin HR, kommunikations-
avdelningen och niringslivsavdelningen. Varumirkes-
plattformen ska gora bilden av Héganis kommun-
koncern enhetlig och tydlig samt bidra till att gd i
riktning mot visionen.

Malet dr att definiera och lyfta fram vara konkurrens-
fordelar, vart budskap och det Hoganis kommun stir
for. Varumirkesplattformen ska vara basen f6r vad

vi kommunicerar och ligga som grund i de strategier
och andra dokument som gemensamt bygger bilden
av Hogands kommun. Den kommer siledes 4ven att
ersitta vissa befintliga 6vergripande policyn sisom
kommunikationspolicy och personalpolicy.

Upphandling av ny féretagshalsovard

HR-avdelningen fortsitter med processen av en
gemensam upphandling av en f6retagshilsovard da
vért befintliga avtal loper ut i slutet av aret. Upphand-
lingen genomf6rs tillsammans med elva upphandlande
myndigheter inom Familjen Helsingborg.

Principer fér upphandlingen ir att varje enskild
organisation ir en egen upphandlande myndighet och
fattar ddrmed ett eget tilldelningsbeslut. Avtal tecknas
av var och en av de upphandlande myndigheterna.
Inom Familjen Helsingborg finns ett upparbetat
HR-nitverk for arbetsmiljé, hilsa och foretagshilso-
vird kring utbyte av insatser, effekt och arbetssitt for
bide kommuner och bolag med regelbundna avstim-
ningar. Dessa nitverk utgér ett viktigt forum under
processen for att kartligga behov och erfarenheter.
Upphandlingen administreras av Inképsenheten och
HR-avdelningen i Helsingborgs stad.

Innan uppstart kommer representanter fran de olika
myndigheterna att triffa de leverantérer som har
limnat anbud. Syftet med motena ir sd klart act fa
en uppfattning om deras insatser samt deras bild
om framtiden. En 6vergripande fraga som ir av stor
vikt dr exempelvis hur leverantéren ser pa sin kompe-

HR-avdelningen

tens att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa.
Finns det ndgon insats som dr mer viktigt att mita
in nagon annan?

Utvardering av anbud

Mervirdesmetoden bygger pa principen att de
utvirderingskriterier utdver pris som bedéms i
utvirderingen, ges ett mervirde i kronor. Utifrin de
utmaningar vi har ligger ett stort fokus pé insatser
inom psykiska, organisatoriska och sociala arbets-
miljon for ett hillbart arbetsliv. Det betyder inte att
det fysiska arbetsmiljoarbetet inte 4r viktigt. Fokus-
omradet dr ocksd viktigt for arbetsgivarens utmaningar
med kompetensforsorjningen.

Processen framéver innefattar:

* Mars—april: Anbudsforfrigan 19 § MBL
* April-maj: Utvirdering Anbud 38 § MBL
* Maj—juni: Tilldelningsbeslut

* Eventuell 6verprévning

Anne Petdjdjirvi Johansson
HR CHEF




Ekonomiavdelningen

Prognos arets resultat

86,6 (85,4) exklusive exploatering
113,0 (133,3) inklusive exploatering

Den positiva avvikelsen finns frimst pd finansférvaltningen. Den sammanlagda férklaringen till den starka
prognosen for heldret beror, forutom intikter kopplade till exploateringsverksamheten, pa ett fortsatt starke
skatteunderlag. Skatteunderlaget forindrades flera ginger under 2021 med anledning av pandemin vilket ger
effekter dven i ar. Den senaste skatteprognosen innebir ytterligare forstirkning. Exploateringsverksamheten

stirker det ekonomiska resultatet som f6ljd av satsningarna pa nya stadsdelen Tornlyckan samt i Viken.

Verksamheternas samlade prognos innebir ett resultat i balans i budget.

Namndernas prognoser

I de forvaltningar dir det finns avvikelser
kommenteras dessa dir siffran inom parentes ir
prognosen per siste december.

Raddningstjansten
-0,6 (-0,7)

Riddningstjinstens prognos for dret dr 0,6 mnkr,
avvikelsen beror pa tva storre poster, dels branden
pa Kockenhus som beriknas uppga till 0,4 mnkr.
Avvikelsen bestar bide av kostnader fér samverkan
men ocksa de egna kostnaderna for insatsen. Aven
en 6kad sjukfranvaro pi grund av pandemin fortsit-
ter att belasta verksamheten och som f6ljd ger 6kade
personalkostnader om 0,2 mnkr.

Bygg- och miljondmnden
0,3 (0.5)

Bygg- och miljonimnden beriknar ett dverskott pa
0,3 mnkr. Detta beror frimst pa ligre kostnader for
arvoden i och med coronapandemin.

Finansforvaltningen

86,9 (87,3) exklusive exploatering
113,3 (122,4) inklusive exploatering
Forklaringen till det starka prognostiserade

resultatet for helaret beror till storsta delen, forutom
intidkter kopplade till exploateringsverksamheten,

86,9

26,4
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pa ett fortsatt starke skatteunderlag. Den senaste
skatteunderlagsprognosen stirker kommunens
finanser ytterligare. I den sammanlagda prognosen for
finansforvaltningen forutsitts ocksa att fullmiktiges
reserver for oférutsedda behov inte utnyttjas

Exploateringsintikterna beriknas stirka resultatet
med 26,4 mnkr dir de stora exploateringsprojekten 4r
den nya stadsdelen Tornlyckan och Viken centrum.

De framsta investeringarna

Utbyggnad av Bruksskolan: Forfragningsunderlag
ar utskickat, och anbud har precis inkommit.
Projektet beriknas vara klart under 2023 och
beriknas f6lja budget.
https://www.msn.com/sv-se/feed

Kulturhus: Forfragningsunderlag ar utskickat, och an-
bud vintas in under mars manad. Projektet beriknas
vara klart under 2024 och folja budget.

Ombyggnad Brunnby IP: Projektering pagar,
ombyggnaden beriknas vara klar under 2024 och
folja budget.

Overféringsledningen fran sédra Viken: Projektet
pagar och beriknas vara klart till rsskiftet. Projektet
bedéms folja budget.

30.000 invanare till 2025

Den senaste befolkningsstatistiken 4r frin den 1 mars
och visar att invanarantalet dr 27.702 personer, vilket
ir en o0kning med 113 invanare sedan arsskiftet. Den
senaste veckan flyttade 62 personer till kommunen

medan 16 flyttade ut.

G.W. Nymbergs stiftelse for
Hoganas stad

Carnegie investment bank AB forvaltar
GW Nymbergs stiftelses kapital.
Marknadsvirdet for stiftelsen per siste
februari var 111 mnkr vilket innebir en
minskning med 6 mnkr sedan drsskiftet.

Likviditet - vad har vi i kassan?

Likviditeten per 28 februari uppgick till
46,4 mnkr. Utbetalningar i samband
med investeringar beriknas uppgd till
34 mnkr de nirmsta tre manaderna.

Spannande fakta fran
koncernen

Sydvatten AB som Hoganis kommun dger
2,9 % i uppvisar ett gott resultat och en
stabil ekonomi dven under det gingna
aret. Férutom stora investeringar i pro-
duktions- och distributionskapacitet arbe-
tar bolaget mycket med hallbar vatten-
anvindning. Fran och med 2025 kommer
det att bli obligatoriskt fér Sydvatten att
uppritta hallbarhetsredovisning, men
detta dr nagot som bolaget redan har
jobbat med. Bade for 2020 och 2021 har
Sydvatten upprittac bide héllbarhets-
redovisning och klimatbokslut. I dessa
kan man bland annat lisa att bolaget for-
brukar 0,36 kWh f6r produktion av 1 m3

Ekonomiavdelningen

vatten. Nédgot som kan jimforas med EU-taxonomins
krav (EU:s krav pa hillbarhetsitgirder for fastigheter)
pa en elférbrukning om 0,5 kWh/m3 vid vatten-
produktion. Sydvatten koper dessutom enbart fornybar
el, en kombination av sol, vind och vatten.

Maria Bylund

EKONOMICHEF
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