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     KS/2016/552 
§ 37 
Ny gemensam verksamhet med Höganäs keramiskt center och 
Höganäs museum och konsthall 
Sammanfattning av ärendet   
I februari 2020 beslutade kommunstyrelsen att skyndsamt utreda samverkansmöjligheter mellan 
Höganäs Keramiskt center och Höganäs Museum och Konsthall med anledning av att båda 
verksamheterna var i behov av ökade bidrag från Höganäs kommun. Både Höganäs museum och 
Keramiskt center har, vid flera tillfällen, adresserat kommunen om behovet av en grundläggande analys 
av situationen för de båda stiftelserna. Stiftelserna är beroende av ekonomiskt stöd från kommunen 
om verksamheterna ska fortleva. Utredningen, som leddes av Joakim Bengtsson, antikexpert inom 
keramik och porslin biträdd av kommunledningskontorets utredare Eva-Marianne Nilsson, gjordes i 
samverkan med företrädare från Keramiskt center och Höganäs museum. 
 
Utredningen visade att det finns ett stort intresse och engagemang vilket skapar goda förutsättningar 
att utveckla verksamheterna under förutsättning att man får ett ökat ekonomiskt stöd från Höganäs 
kommun och någon form av samlokalisering sker. Ska verksamheterna samordnas på en gemensam 
plats är Höganäs Övre, där museet är idag, kanske det alternativ som kan genomföras på kortast tid. 
Dels finns redan verksamheten i området, d.v.s. inom detaljplan, dels förfogar kommunen över marken 
som ligger i anslutning därtill. 
Placeringen på Höganäs Övre passar väl in i arkitekturen runt Gruvtorget och kan bli en besöksmotor i 
ett mer kulturorienterat Höganäs Övre för att ge området mer liv och rörelse. 
Lindéngruppen, ägare av bl.a. Höganäs AB som har sitt huvudkontor i Bruksgården i angränsande 
kvarter, har planer på att upplåta mark för en skulpturpark i Kaptenens trädgård, närbeläget museet, 
som skulle kunna vara en del i en större kulturell helhet. På så sätt kan det skapas ytterligare en 
destination i Höganäs som bidrar till att stärka besöksnäringen. 
Styrelserna i Höganäs museum och Keramiskt center har ställt sig positiva till att verka för en 
samordning av verksamheterna med en gemensam ledning och en gemensam lokalisering på Höganäs 
Övre. 
 
Kommunstyrelsen beslutade därför, i september 2020, att tillsätta en projektgrupp, under ledning av 
kommunledningskontoret, som fick i uppdrag att återkomma till kommunstyrelsen senast i september 
2021 med förslag till gemensam vision, verksamhetsidé och ledning för en ny gemensam verksamhet 
med placering på Höganäs Övre. 
I projektgruppen har Höganäs museum representerats av Martin Severinson och Per-Magnus 
Johansson, Keramiskt center av Anna Malin Tibe och Johan Bjerntoft, Lindéngruppen av Claes von 
Hauswolff och Höganäs kommun av Joakim Bengtsson och Emma Håkansson samt projektledare 
Eva-Marianne Nilsson. 
Projektgruppen, som arbetat under hösten och våren 2020/21, har tagit fram ett förslag till vision och 
verksamhetsidé för den nya gemensamma verksamheten med arbetsnamnet ”Höganäs Nya Museum, 
Konsthall och Verkstad”. 
 
Förslaget har presenterats för Höganäs Kommunstyrelse i september 2021, se bilaga, samt för 
respektive styrelse i Höganäs museum och Keramiskt center, som alla ställt sig bakom förslaget. 
Projektgruppen fick i uppdrag att återkomma med förslag till tidplan, finansiering och organisation för 
ett beslut om genomförande. 
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 22 mars 2022. 
Kommunledningskontoret, utredning den 15 mars 2022, 
Höganäs museum och konsthall, protokoll den 22 februari 2022, 
Keramiskt center, beslut den 8 februari 2022. 
  
Förslag till beslut 
Ulf Molin (C) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 
  
Beslutsgång  
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att ställa sig bakom vision och målsättning för den nya verksamheten ” Höganäs nya museum, 
konsthall och verkstad”,  
 
att tillsammans med Region Skåne och Höganäs Museum bilda en ny ideell förening för ändamålet, 
 
att delegera till kommunstyrelsen att utse styrelseledamöter samt ordförande, i enlighet med förslaget, 
till Höganäs Museum och Keramiskt center samt till den ideella föreningen, när den är grundad, 
 
att finansiera den nya verksamheten med ett årligt driftbidrag om 3 500 tkr, år 2022 samt 4 200 tkr 
2023, totalt 7 700 tkr, samt uppdra åt kommunstyrelsen att via teknik- och fastighetsförvaltningen göra 
de åtgärder som är nödvändiga för funktionaliteten i fastigheten för verksamhetsändamålet, uppskattat 
till ca 1,0 mnkr 
 
att inleda ett planärende för en ny detaljplan som medför att den nya verksamheten kan etableras i 
enlighet med förslaget, 
 
att bidraget är villkorat av kommunens möjlighet till insyn enligt förslaget, 
 
att delegera till kommunchefen att vid behov utse tjänsteperson som har rätt att närvara vid 
styrelsemöten i den nya verksamheten. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/148 
§ 38 
Fastställande av planeringsramar till budget 2023 och plan 2024-
2025 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har beräknat planeringsramar för budget 2023 och plan 
2024-2025. Beräkningen utgår från nu gällande budget 2022, fastställd plan 2023-2024, beslutade 
tilläggsanslag samt inriktning för investeringar kommande tio år. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 14 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, planeringsramar, beräkningsförutsättningar och budgeterade reserver, 
Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-årsplan för investeringar, beslutad den 30 
september 2021. 
  
Deltar inte i beslutet 
Lennart Nilsson (S) anmäler att han inte deltar i beslutet 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att fastställa beräkningsförutsättningar, nettoramar per nämnd samt medel för oförutsedda behov och 
budgeterade överskott och reserver enligt bilaga, 
 
att uppdra åt kommunstyrelsen och övriga nämnder att senast den 1 juni 2022: 
 
1. Lämna förslag till budget 2023 och plan 2024-2025 inom beslutad nettoram i enlighet med 
ekonomiavdelningens anvisningar om förslagets utformning. 
 
2. Utifrån beslutad vision och strategier lämna förslag till nämndmål samt lämna beskrivning på hur 
måluppfyllelsen ska mätas. 
 
3. att inarbeta beslutad viljeinriktning för investeringar under kommande tioårsperiod 
 
4. att uppdra åt Höganäs Omsorg AB, Höganäshem AB samt Höganäs Energi AB att utifrån beslutad 
vision och strategier ta fram mål samt beskrivning på hur måluppfyllelsen ska mätas. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder 
Samtliga kommunala bolag 
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
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     KS/2022/150 
§ 39 
Godkännande av ny inköpspolicy 
Sammanfattning av ärendet   
Den nu gällande upphandlingspolicyn är antagen av kommunfullmäktige den 23 februari 2017. Sedan 
dess har lagstiftningen förändrats, och organisationens arbetssätt på inköpsområdet behöver ges 
möjlighet att effektiviseras och utvecklas. Den nya policyn beskriver på ett kortfattat sätt de 
övergripande regler och bindande principer som, utöver gällande lagstiftning, ska tillämpas för 
inköpsprocessens alla delar i Höganäs kommun inklusive bolag, det vill säga för hela koncernen.  
 
Den nya inköpspolicyn är förenklad men ger tydligare mål och riktning för inköpsprocessen. Som 
komplement till den politiskt beslutade policyn finns praktiska tillämpningsanvisningar framtagna som 
stöd för en effektiv process kring inköps- och upphandlingsfrågor. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 10 februari 2022, 
Kommunledningskontoret, Inköpspolicy för Höganäs kommunkoncern, den 10 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anta den nya inköpspolicyn. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/121 
§ 40 
Godkännande av arrende för Pannkaksladan 
Sammanfattning av ärendet   
Ekhaga Turism AB (Pannkaksladan) har inkommit med förfrågan om att få ställa upp solceller på 
kommunens mark intill Pannkaksladans verksamhet. Målsättningen är att få så stor effekt som möjligt 
på solcellerna. Utifrån verksamhetens natur har det inte varit möjligt att med god solinstrålning ställa 
solcellerna inom egen fastighet. Inte heller passar det att lägga solcellerna på taken då dessa är delvis q-
märkta och delvis i fel läge/för små ytor. Med utgångspunkt i detta, samt i att kunna främja det stora 
besöksmål som pannkaksladan är, har detta arrendeförslag utarbetats.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 1 mars 2022, 
Arrendeavtal med bilaga, den 21 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar  
  
att godkänna föreliggande förslag för arrende till Ekhaga Turism AB. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2022/123 
§ 41 
Godkännande av arrendeavtal för kundparkering Nyhamnsläge 
Smådjursklinik AB 
Sammanfattning av ärendet   
Nyhamnsläge Smådjursklinik AB har inkommit med bygglov (BYGG.2021.674) för sin verksamhet. 
Då kundparkering inte kan ordnas inom fastigheten har följande förslag tagits fram för kundparkering 
på kommunens intilliggande fastighet.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 1 mars 2022, 
Arrendeavtal med bilaga. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna bilagt arrendeavtal för kundparkering för Nyhamnsläge Smådjursklinik AB. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2012/310 
§ 42 
Tillägg till arrendeavtal för Höganäs Golfklubb 
Sammanfattning av ärendet   
Golfbollar har farit iväg mot omgivande bebyggelse. Detta har krävt ett nytt staket till skydd. 
Kommunen har bekostat detta och genom detta avtal betalar Golfklubben av kostnaden med en 
tillfälligt höjd arrendeavgift. Därtill har Golfklubben inkommit med önskemål om att ta över en bit av 
Nordvästra Skånes Flygklubbs arrende, enligt bilagd karta. Flygklubben samtycker till detta (deras 
arrende justeras inom kort). Arrendeområdet läggs till det ordinarie arrendeområdet. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Tillägg till arrendeavtal med kartbilaga, 
Tidigare godkänt arrendeavtal som bilaga, den 17 november 2017. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslaget på arrendetillägg för Höganäs golfklubb. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2021/561 
§ 43 
Godkännande av arrendeavtal för Ingo i Viken 
Sammanfattning av ärendet   
Ingo Circle K Sverige AB har idag en bensinstation inom fastigheten Viken 127:1. Fastigheten kommer 
att utvecklas (projektet Viken centrum) vilket innebär att de behöver flytta sin verksamhet. Planen är 
att de på sikt flyttas till korsningen Karlsfältsvägen/väg 111. För att kunna flytta dit behöver 
korsningen byggas om vilket kräver att Trafikverket går med på det. Då kommunen inte har landat i en 
lösning med Trafikverket samt att projektet Viken centrum behöver genomföras nära i tid, behöver 
stationen placeras någon annanstans i Viken. En lämplig plats föreslås vara vid informationstavlan 
längs Hälsingborgsvägen. Placeringen är tillfällig och marken upplåts med arrende.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Förslag till arrendeavtal med Ingo Circle K Sverige AB med bilagor, den 22 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslag till arrendeavtal med Ingo Circle K Sverige AB,  
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchef att underteckna avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2021/525 
§ 44 
Återrapportering gällande granskning av inköp och 
upphandling Höganäs omsorg AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns revisorer gjorde en granskning hösten 2021 med granskningsrapporter 
rörande huruvida kommunens följer lagen om offentlig upphandling (LOU). 
 
Den 27 januari 2022 beslöt kommunfullmäktige att en återrapportering om hur bristerna för Höganäs 
Omsorg AB hanterats skall ges till kommunfullmäktige senast april 2022. 
 
Höganäs Omsorg har nu gjort en återrapportering hur bolaget arbetar med detta. 
  
Beslutsunderlag 
Höganäs Omsorg AB, återrapportering den 17 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
 
 
  

Page 12 of 24
Protokoll KSAU 2022-03-22

(Signerat, SHA-256 923529D2A370ACA73A8121C2109242805087DAFBC100F3D5AE6458183DDA96BA)
Sida 12 av 26



 PROTOKOLL 
 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2022-03-22    
 

 

 
 
SIGNATUR   
 
 

     KS/2022/129 
§ 45 
Budgetplanering av naturvårdsplanen åren 2023 och framåt 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns naturvårdsplan antogs av kommunfullmäktige 2017 tillsammans med 
åtgärdsplanen för dess genomförande 2018 och tre år framåt. Nu har ungefär halva perioden för 
planens genomförande gått och det är därför genomförs nu en avstämning av genomförandegrad och 
utmaningarna som varit. En grov uppskattning av genomförandegraden av planen landar på 75 % och 
innefattar bildandet av två naturreservat, bortgrävning av vresrosor på 2700 meter av vår kuststräcka 
samt inventeringar, planteringar, röjningar generellt och gallringar samt skapandet av flertalet 
naturområden. 
 
Den stora utmaningen i genomförandet har visat sig vara och är bildandet av naturreservat eftersom 
det förutsätter inlösen av mark samt att beräknade kostnader för entreprenörer har varit underskattade 
vid framtagandet av naturvårdsplanen. Inlösen av mark har visat sig vara mer tidskrävande och dyrare 
än planerat. För att säkra mark med höga natur- och rekreationsvärden för framtiden behöver 
kommunen antigen betala intrångsersättning eller äga marken. Processen med inlösen av mark ska 
därför fortsatt vara en prioritering i naturvårdsplanen. Men då inlösningen inte vill löpa linjärt utan sker 
bör medlen för inlösning fortsatt ligga under exploaterings drift och för större markinlösen hanteras 
genom äskandet av extra kapital vid just det tillfället.  
 
Under 2018–2021 har stadsmiljöavdelningen fått avsatt cirka 500 tkr per år, exkl. kostnader för 
markköp/intrångsersättning, för att genomföra naturvårdsplanen. Genom att aktivt ansöka om 
LONA-pengar (statliga naturvårdsmedel med 50 % medfinansiering) och kulturmiljöbidrag har 
ytterligare 1.2 Mkr kunnat säkras för uppdraget, dvs. 300 tkr per år. För att fortsätta kunna genomföra 
uppdraget så behöver Samhällsbyggnadsförvaltningen i budgeten 2023 – 2025 få avsatt 750 tkr årligen. 
 
För att växla upp arbetet med invasiva arter, som ex. parkslide, behöver stadsmiljöavdelningen de 
kommande tre åren ytterligare 300 tkr årligen. Flertalet av dessa växtarter tar över våra naturområden 
och rekreationsområden och gör det svårt eller to.m. omöjligt att ge sig ut vår natur eller promenera 
längs våra vandringsleder. 
  
Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, budget för naturvårdsplanen samt invasiva arter, den 4 mars 2022, 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att uppdra kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning att fortsätta med genomförandet av 
naturvårdsplanen, 
 
att fortsätta att uppdra kommunstyrelsens kommunledningskontor att lösa in mark kopplad till 
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naturvårdsplanens genomförande och ställa sig positivt till att större markinlösningar hanteras utanför 
befintlig budget.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2017/232 
§ 46 
Utökning av street food platser på Kvickbadet 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunstyrelsen beslutade den 2 maj 2017, § 108, att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningens 
gata/parkavdelningen att tillsammans med kommunledningskontorets näringslivsavdelning genomföra 
upplåtelse för street food i Höganäs kommun under perioden 2017-05-01 – 2018-09-30 samt att en 
utvärdering skulle genomföras och presenteras för kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade den 
15 januari 2019, § 8, att förlänga försöket till att gälla till och med den 31 december 2019. Försöket 
med street food permanentades 2020. 
 
De senaste tre åren har Kvickbadet expanderat när det gäller antalet besökare och gör skäl för 
badplatsen mitt i stan. Badet är eftertraktat som rekreationsområdet och utveckling av service i form av 
fler street food platser behövs sommartid. 
 
Stadsmiljöavdelningen ser därför en stor potential i att anordna ytterligare två street foodplatser i södra 
delen av Kvickbadet intill Kustvägen. Intressenterna anmäler sitt intresse för street food via befintlig e-
tjänst och platserna bokas när ansökan är godkänd och beviljad.  
 
Samtidigt föreslås de två street food platserna vid södra Kvickbadet införlivas i de lokala 
ordningsföreskrifterna för torghandel och street food. 
  
Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 22 februari 2022, 
Karta över platser. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att förutsatt att strandskyddsdispens beviljas möjliggöra två street foodplatser vid södra delen av 
Kvickbadet, 
  
att införliva de två street food platserna i de Lokala föreskrifterna för torghandel och street food i 
Höganäs kommun, bilaga 2. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/100 
§ 47 
Antagande av riktlinjer för informationssäkerhet samt 
personuppgifter i Höganäs kommunkoncern 
Sammanfattning av ärendet   
Riktlinjer för informationssäkerhet, inkl. riktlinjer för behandling av personuppgifter, är en 
konkretisering av Höganäs kommuns policy för informationssäkerhet och personuppgiftshantering 
(dnr KS/2019/255) och anger hur information samt behandling av personuppgifter ska hanteras inom 
kommunkoncernen.  
 
Informationssäkerhet blir allt viktigare i takt med att samhället blir mer och mer digitaliserat. Det är 
själva informationen som är i fokus för informationssäkerhetsarbetet och att säkerställa denna 
informations konfidentialitet, riktighet, tillgänglighet och spårbarhet. 
 
Det är framförallt tre lagstiftningar som styr informationssäkerheten: 
- Säkerhetsskyddslagen (2018:585) och författningar som meddelats med stöd av denna lag. 
- Lagen (2018:1174) om informationssäkerhet för samhällsviktiga och digitala tjänster (”NIS-lagen”) 
med bakomliggande EU-direktiv (”NIS-direktivet”) och andra författningar som meddelats med stöd 
av denna lag. 
- Dataskyddslagstiftningen med utgångspunkt från den allmänna dataskyddsförordningen, populärt 
benämnd GDPR (”dataskyddsförordningen”) och nationell kompletterande lagstiftning, framförallt lag 
(2018:218) med kompletterande bestämmelser till EU:s dataskyddsförordning (”dataskyddslagen”). 
 
För att kunna uppfylla lagstiftningarnas krav behövs tydliga styrdokument som visar hur 
organisationen ska arbeta för att uppfylla de krav som ställs i lagstiftningarna. 
 
Syftet med dessa riktlinjer för informationssäkerhet och behandling av personuppgifter är att etablera 
nya styrande dokument för informationssäkerhet. De nya riktlinjerna är tänkta att utgöras av två 
riktlinjer med tillhörande regler och rutiner. 
 
Kommunkansliet har därför arbetat fram förslag till nya kommungemensamma riktlinjer för 
informationssäkerhet samt riktlinjer för behandling av personuppgifter. Riktlinjerna ska tillämpas i alla 
situationer då information hanteras samt personuppgifter behandlas i Höganäs kommunkoncern. I 
arbetet med informationssäkerhet ska kommunen vara en bra part som arbetar förebyggande och 
proaktivt för att stödja verksamhetens behov med hänsyn tagen till gällande lagstiftning. Höganäs 
kommunkoncern ska värna och skydda den personliga integriteten för de personer vars uppgifter är 
föremål för behandling All informationshantering i Höganäs kommunkoncern ska ske med respekt för 
den enskildes integritet och rättigheter. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, Riktlinjer för informationssäkerhet i Höganäs kommunkoncern samt 
tillhörande regler, 
Kommunledningskontoret, Riktlinjer för behandling av personuppgifter i Höganäs kommun. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
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Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anta Riktlinjer för informationssäkerhet i Höganäskommunkoncern med tillhörande regler, 
 
att anta Riktlinjer för behandling av personuppgifter i Höganäs kommunkoncern, 
  
att upphäva den tidigare användarpolicyn. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2019/854 
§ 48 
Revidering av arkivreglemente 
Sammanfattning av ärendet   
Goda rutiner för arkivvård och ärendehantering är grundläggande för att kommunen ska kunna följa 
tryckfrihetsförordningen och offentlighetsprincipen men även för att kommunen ska kunna arbeta 
effektivt. Det senaste arkivreglementet fastställdes av kommunfullmäktige i april 2010 och behövde på 
en rad punkter uppdateras och förtydligas. 
 
Ett arkivreglemente som också är ett viktigt styrdokument, har sin utgångspunkt i arkivlagen (SFS 
1990:782) samt arkivförordningen (SFS 1991:446) och syftar till att förtydliga vad som gäller för 
arkivhantering och arkivvård.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 11 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, reviderat arkivreglemente. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att anta det reviderade arkivreglementet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2020/505 
§ 49 
Begäran om tilläggsanslag från Hyresfonden 
Sammanfattning av ärendet   
I mitten av november stod den nya tennishallen klar. Projektet är avslutat och den nya årshyran är 
uträknad till 3 298 479 kronor. Den tidigare årshyran var 1.306.485 kronor. Differensen blir 1 991 994 
kronor.  
 
Intäkterna från tennisföreningarna för år 2021 var beräknade till 312 000 kronor och för 2022 beräknas 
de öka till 515 000 kronor, en ökning med 203 000 kronor. Således behöver 1 788 994 kronor tillföras 
kultur- och fritidsförvaltningens ram för innevarande år 2022 och framöver i den kommande budgeten. 
  
Beslutsunderlag 
Kultur- och fritidsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 10 mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att tillföra kultur- och fritidsutskottet 1 788 994 kronor för 2022 för de ökade lokalkostnaderna, 
 
att effekten av de ökade lokalkostnaderna arbetas in i budget 2023 och framåt av 
kommunledningskontorets ekonomiavdelning, 
 
att finansiera den ökade lokalkostnaden med medel ur hyresfonden. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2021/109 
§ 50 
Svar på motion angående att stoppa timanställningar 
Sammanfattning av ärendet   
Motion har inkommit från Emma Wennerholm (V) den 22 februari 2021. Motionären yrkar att 
Höganäs kommun fattar ett principbeslut om att timanställningar ej ska tillämpas i äldreomsorg som 
finansieras av kommunen oavsett utförare. 
  
Beslutsunderlag 
Socialnämnden, beslut den 23 februari 2022, § 18, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 3 februari 2022, 
Kommunfullmäktige, beslut den 25 februari 2021, § 18, 
Emma Wennerholm (V), motion om att stoppa timanställningar, inkommen den 22 februari 2021.  
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att avslå motionen. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2021/331 
§ 51 
Svar på motion angående tiggeriförbud i Höganäs 
ordningsföreskrifter 
Sammanfattning av ärendet   
Motion har inkommit från Carola Persson (S) och Wivi-Anne Broberg (S) den 17 juni 2021. 
Motionärerna yrkar att tredje meningen i Höganäs ordningsföreskrifter § 18 stryks. Detta stycke 
handlar om att polismyndighetens tillstånd krävs för insamling av pengar på offentlig plats. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen ordförande, yttrande den 15 mars 2022, 
Kommunfullmäktige, beslut den 30 september 2021, § 85, 
Carola Persson (S) och Wivi-Anne Broberg (S), motion inkommen den 17 juni 2021. 
  
Förslag till beslut 
Lennart Nilsson (S) yrkar att motionen ska bifallas.  
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition mot Lennart 
Nilssons (S) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla 1:e vice ordförandes förslag till 
beslut. 
  
Omröstning begärs. Ledamöterna godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för avslag till Lennart Nilssons (S) yrkande. 
Nej-röst för bifall till Lennart Nilssons (S) yrkande. 
  
Med 4 ja-röster för avslag och 1 nej-röster för bifall till yrkandet beslutar arbetsutskottet att avslå 
Lennart Nilsson (S) yrkande. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att avslå motionen. 
  
Reservationer 
Lennart Nilsson (S) reserverar sig till förmån för sitt eget förslag till beslut. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
 
 
  

Page 21 of 24
Protokoll KSAU 2022-03-22

(Signerat, SHA-256 923529D2A370ACA73A8121C2109242805087DAFBC100F3D5AE6458183DDA96BA)
Sida 21 av 26



 VOTERINGSLISTA 

 KS ARBETSUTSKOTT  
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Voteringslista: §51 
Ärende: Svar på motion angående tiggeriförbud i Höganäs ordningsföreskrifter,  KS/2021/331 
 
Voteringslist(or) 
Lennart Nilssons (S) bifallsyrkande 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Ulf Molin (C), vice ordförande X   
Anders Ståhl (M), ledamot X   
Lennart Nilsson (S), ledamot  X  
Göran Bengtsson (M), ledamot X   
Anna Larsson (M), ersättare X   
Resultat 4 1 0 
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     KS/2021/212 
§ 52 
Antagande av plan för trygghetspunkter 
Sammanfattning av ärendet   
Räddningstjänsten fick ett uppdrag av kommunstyrelsen den 8 juni 2021 angående inventering av 
kommunens reservkraftverk samt att ta fram trygghetspunkter. Med anledning av det säkerhetspolitiska 
läget har arbetet med trygghetspunkter prioriterats och uppdraget angående reservkraft kommer att 
redovisas senare.  
 
Trygghetspunkter är samlingsplatser för medborgare och de som vistas inom kommunens geografiska 
område som kan användas vid extraordinära händelser, exempelvis vid evakueringar, längre och större 
elavbrott och längre och större störningar i dricksvattenförsörjningen. På dessa punkter finns också 
information till medborgarna. 
Förslaget på trygghetspunkter är: 
Vikenskolan (gymnastiksal), Viken 
Lerbergsskolan (gymnastiksal), Lerberget 
Jonstorpsskolan (gymnastiksal), Jonstorp 
Nyhamnsskolan (gymnastiksal), Nyhamnsläge 
Kullagymnasiet (gymnastiksal), Höganäs  
Brukshallen, Höganäs 
 
Vid en händelse av större karaktär kan även följande punkter aktiveras: 
Höganäs Sportcenter, Lerberget 
Utvecklingscentrum (UC), Höganäs 
 
På trygghetspunkterna krävs det bemanning och logistisk och förslaget är att det ska finnas en 
samordnare som tillser, tillsammans med utsedda värdar, att arbetet och säkerheten på 
trygghetspunkten fungerar. Som hjälp har samordnaren samt värdarna en arbetsbeskrivning (bilaga) 
som inte går upp till politiskt beslut eftersom den kan komma och förändras regelbundet. 
  
Beslutsunderlag  
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 18 mars 2022, 
Räddningstjänsten samt kommunledningskontoret, plan för trygghetspunkter, mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta plan för trygghetspunkter. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/182 
§ 53 
Förnyat förordnande som förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
Sammanfattning av ärendet   
Jacob Von Post har varit förvaltningschef för samhällsbyggnadsförvaltningen sedan den 1 juni 2016. 
Jacobs nuvarande förordnande som förvaltningschef går ut den 31 december 2022. 
Jacob har för kommunchefen samt företrädare för kommunstyrelsen anmält sitt intresse att fortsätta 
som förvaltningschef i kommunen. Kommunchefen gör tillsammans med företrädare för 
kommunstyrelsen den bedömningen att Jacob bör erbjudas ett nytt förordnande som förvaltningschef 
fram till den 31 december 2026, det vill säga på fyra år.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 18 mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att erbjuda Jacob Von Post ett förordnande som förvaltningschef för samhällsbyggnadsförvaltningen i 
Höganäs kommun från och med 2023-01-01 till och med 2026-12-31, 
  
att bemyndiga kommunchefen Herman Crespin att skriva under anställningsavtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 54 
Anmälningar för kännedom 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att lägga anmälningarna till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
Anmälningar 
• KS21192526 KS/2021/294-10  Protokoll Styrelsemöte 5. NSR AB. 2021-09-24 
• KS21192527 KS/2021/294-11  Protokoll Delegationsmöte 2021-09-23 
• KS21192583 KS/2020/348-7  Dom från Förvaltningsrätten i Malmö avseende mål nr 

6531-20 - överprövning av beslut gällande Stubbarp 34:24 
• KS21192798 KS/2021/151-8  Protokoll Höganäs Energi AB 211011 
• KS21192799 KS/2021/151-9  Protokoll Höganäs Energi Handel AB 211011 
• KS21193005 KS/2021/92-20  BRÅ Protokoll 21-11-01 
• KS21193067 KS/2021/301-4  Protokoll KFR 2021-09-27 
• KS21193166 KS/2021/358-2  KPR-protokoll 211018 
• KS21193167 KS/2021/358-3  KPR-protokoll 210913 
• KS22194791 KS/2021/511-3  §8 UN Etablering av familjecentral i Höganäs kommun 
• KS22195074 KS/2022/149-1  Protokoll Höganäs Energi 220218 
• KS22195075 KS/2022/149-2  Protokoll Höganäs Energi Handel 220218 
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     KS/2016/552 
§ 37 
Ny gemensam verksamhet med Höganäs keramiskt center och 
Höganäs museum och konsthall 
Sammanfattning av ärendet   
I februari 2020 beslutade kommunstyrelsen att skyndsamt utreda samverkansmöjligheter mellan 
Höganäs Keramiskt center och Höganäs Museum och Konsthall med anledning av att båda 
verksamheterna var i behov av ökade bidrag från Höganäs kommun. Både Höganäs museum och 
Keramiskt center har, vid flera tillfällen, adresserat kommunen om behovet av en grundläggande analys 
av situationen för de båda stiftelserna. Stiftelserna är beroende av ekonomiskt stöd från kommunen 
om verksamheterna ska fortleva. Utredningen, som leddes av Joakim Bengtsson, antikexpert inom 
keramik och porslin biträdd av kommunledningskontorets utredare Eva-Marianne Nilsson, gjordes i 
samverkan med företrädare från Keramiskt center och Höganäs museum. 
 
Utredningen visade att det finns ett stort intresse och engagemang vilket skapar goda förutsättningar 
att utveckla verksamheterna under förutsättning att man får ett ökat ekonomiskt stöd från Höganäs 
kommun och någon form av samlokalisering sker. Ska verksamheterna samordnas på en gemensam 
plats är Höganäs Övre, där museet är idag, kanske det alternativ som kan genomföras på kortast tid. 
Dels finns redan verksamheten i området, d.v.s. inom detaljplan, dels förfogar kommunen över marken 
som ligger i anslutning därtill. 
Placeringen på Höganäs Övre passar väl in i arkitekturen runt Gruvtorget och kan bli en besöksmotor i 
ett mer kulturorienterat Höganäs Övre för att ge området mer liv och rörelse. 
Lindéngruppen, ägare av bl.a. Höganäs AB som har sitt huvudkontor i Bruksgården i angränsande 
kvarter, har planer på att upplåta mark för en skulpturpark i Kaptenens trädgård, närbeläget museet, 
som skulle kunna vara en del i en större kulturell helhet. På så sätt kan det skapas ytterligare en 
destination i Höganäs som bidrar till att stärka besöksnäringen. 
Styrelserna i Höganäs museum och Keramiskt center har ställt sig positiva till att verka för en 
samordning av verksamheterna med en gemensam ledning och en gemensam lokalisering på Höganäs 
Övre. 
 
Kommunstyrelsen beslutade därför, i september 2020, att tillsätta en projektgrupp, under ledning av 
kommunledningskontoret, som fick i uppdrag att återkomma till kommunstyrelsen senast i september 
2021 med förslag till gemensam vision, verksamhetsidé och ledning för en ny gemensam verksamhet 
med placering på Höganäs Övre. 
I projektgruppen har Höganäs museum representerats av Martin Severinson och Per-Magnus 
Johansson, Keramiskt center av Anna Malin Tibe och Johan Bjerntoft, Lindéngruppen av Claes von 
Hauswolff och Höganäs kommun av Joakim Bengtsson och Emma Håkansson samt projektledare 
Eva-Marianne Nilsson. 
Projektgruppen, som arbetat under hösten och våren 2020/21, har tagit fram ett förslag till vision och 
verksamhetsidé för den nya gemensamma verksamheten med arbetsnamnet ”Höganäs Nya Museum, 
Konsthall och Verkstad”. 
 
Förslaget har presenterats för Höganäs Kommunstyrelse i september 2021, se bilaga, samt för 
respektive styrelse i Höganäs museum och Keramiskt center, som alla ställt sig bakom förslaget. 
Projektgruppen fick i uppdrag att återkomma med förslag till tidplan, finansiering och organisation för 
ett beslut om genomförande. 
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 22 mars 2022. 
Kommunledningskontoret, utredning den 15 mars 2022, 
Höganäs museum och konsthall, protokoll den 22 februari 2022, 
Keramiskt center, beslut den 8 februari 2022. 
  
Förslag till beslut 
Ulf Molin (C) yrkar bifall till ordförandes förslag till beslut. 
  
Beslutsgång  
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att ställa sig bakom vision och målsättning för den nya verksamheten ” Höganäs nya museum, 
konsthall och verkstad”,  
 
att tillsammans med Region Skåne och Höganäs Museum bilda en ny ideell förening för ändamålet, 
 
att delegera till kommunstyrelsen att utse styrelseledamöter samt ordförande, i enlighet med förslaget, 
till Höganäs Museum och Keramiskt center samt till den ideella föreningen, när den är grundad, 
 
att finansiera den nya verksamheten med ett årligt driftbidrag om 3 500 tkr, år 2022 samt 4 200 tkr 
2023, totalt 7 700 tkr, samt uppdra åt kommunstyrelsen att via teknik- och fastighetsförvaltningen göra 
de åtgärder som är nödvändiga för funktionaliteten i fastigheten för verksamhetsändamålet, uppskattat 
till ca 1,0 mnkr 
 
att inleda ett planärende för en ny detaljplan som medför att den nya verksamheten kan etableras i 
enlighet med förslaget, 
 
att bidraget är villkorat av kommunens möjlighet till insyn enligt förslaget, 
 
att delegera till kommunchefen att vid behov utse tjänsteperson som har rätt att närvara vid 
styrelsemöten i den nya verksamheten. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/148 
§ 38 
Fastställande av planeringsramar till budget 2023 och plan 2024-
2025 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har beräknat planeringsramar för budget 2023 och plan 
2024-2025. Beräkningen utgår från nu gällande budget 2022, fastställd plan 2023-2024, beslutade 
tilläggsanslag samt inriktning för investeringar kommande tio år. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 14 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, planeringsramar, beräkningsförutsättningar och budgeterade reserver, 
Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-årsplan för investeringar, beslutad den 30 
september 2021. 
  
Deltar inte i beslutet 
Lennart Nilsson (S) anmäler att han inte deltar i beslutet 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att fastställa beräkningsförutsättningar, nettoramar per nämnd samt medel för oförutsedda behov och 
budgeterade överskott och reserver enligt bilaga, 
 
att uppdra åt kommunstyrelsen och övriga nämnder att senast den 1 juni 2022: 
 
1. Lämna förslag till budget 2023 och plan 2024-2025 inom beslutad nettoram i enlighet med 
ekonomiavdelningens anvisningar om förslagets utformning. 
 
2. Utifrån beslutad vision och strategier lämna förslag till nämndmål samt lämna beskrivning på hur 
måluppfyllelsen ska mätas. 
 
3. att inarbeta beslutad viljeinriktning för investeringar under kommande tioårsperiod 
 
4. att uppdra åt Höganäs Omsorg AB, Höganäshem AB samt Höganäs Energi AB att utifrån beslutad 
vision och strategier ta fram mål samt beskrivning på hur måluppfyllelsen ska mätas. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder 
Samtliga kommunala bolag 
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen) 
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     KS/2022/150 
§ 39 
Godkännande av ny inköpspolicy 
Sammanfattning av ärendet   
Den nu gällande upphandlingspolicyn är antagen av kommunfullmäktige den 23 februari 2017. Sedan 
dess har lagstiftningen förändrats, och organisationens arbetssätt på inköpsområdet behöver ges 
möjlighet att effektiviseras och utvecklas. Den nya policyn beskriver på ett kortfattat sätt de 
övergripande regler och bindande principer som, utöver gällande lagstiftning, ska tillämpas för 
inköpsprocessens alla delar i Höganäs kommun inklusive bolag, det vill säga för hela koncernen.  
 
Den nya inköpspolicyn är förenklad men ger tydligare mål och riktning för inköpsprocessen. Som 
komplement till den politiskt beslutade policyn finns praktiska tillämpningsanvisningar framtagna som 
stöd för en effektiv process kring inköps- och upphandlingsfrågor. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 10 februari 2022, 
Kommunledningskontoret, Inköpspolicy för Höganäs kommunkoncern, den 10 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anta den nya inköpspolicyn. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/121 
§ 40 
Godkännande av arrende för Pannkaksladan 
Sammanfattning av ärendet   
Ekhaga Turism AB (Pannkaksladan) har inkommit med förfrågan om att få ställa upp solceller på 
kommunens mark intill Pannkaksladans verksamhet. Målsättningen är att få så stor effekt som möjligt 
på solcellerna. Utifrån verksamhetens natur har det inte varit möjligt att med god solinstrålning ställa 
solcellerna inom egen fastighet. Inte heller passar det att lägga solcellerna på taken då dessa är delvis q-
märkta och delvis i fel läge/för små ytor. Med utgångspunkt i detta, samt i att kunna främja det stora 
besöksmål som pannkaksladan är, har detta arrendeförslag utarbetats.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 1 mars 2022, 
Arrendeavtal med bilaga, den 21 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar  
  
att godkänna föreliggande förslag för arrende till Ekhaga Turism AB. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
 
 
 
  


Page 8 of 24







 PROTOKOLL 
 KS ARBETSUTSKOTT  
 


 2022-03-22    
 


 


 
 
SIGNATUR   
 
 


     KS/2022/123 
§ 41 
Godkännande av arrendeavtal för kundparkering Nyhamnsläge 
Smådjursklinik AB 
Sammanfattning av ärendet   
Nyhamnsläge Smådjursklinik AB har inkommit med bygglov (BYGG.2021.674) för sin verksamhet. 
Då kundparkering inte kan ordnas inom fastigheten har följande förslag tagits fram för kundparkering 
på kommunens intilliggande fastighet.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 1 mars 2022, 
Arrendeavtal med bilaga. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna bilagt arrendeavtal för kundparkering för Nyhamnsläge Smådjursklinik AB. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2012/310 
§ 42 
Tillägg till arrendeavtal för Höganäs Golfklubb 
Sammanfattning av ärendet   
Golfbollar har farit iväg mot omgivande bebyggelse. Detta har krävt ett nytt staket till skydd. 
Kommunen har bekostat detta och genom detta avtal betalar Golfklubben av kostnaden med en 
tillfälligt höjd arrendeavgift. Därtill har Golfklubben inkommit med önskemål om att ta över en bit av 
Nordvästra Skånes Flygklubbs arrende, enligt bilagd karta. Flygklubben samtycker till detta (deras 
arrende justeras inom kort). Arrendeområdet läggs till det ordinarie arrendeområdet. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Tillägg till arrendeavtal med kartbilaga, 
Tidigare godkänt arrendeavtal som bilaga, den 17 november 2017. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslaget på arrendetillägg för Höganäs golfklubb. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2021/561 
§ 43 
Godkännande av arrendeavtal för Ingo i Viken 
Sammanfattning av ärendet   
Ingo Circle K Sverige AB har idag en bensinstation inom fastigheten Viken 127:1. Fastigheten kommer 
att utvecklas (projektet Viken centrum) vilket innebär att de behöver flytta sin verksamhet. Planen är 
att de på sikt flyttas till korsningen Karlsfältsvägen/väg 111. För att kunna flytta dit behöver 
korsningen byggas om vilket kräver att Trafikverket går med på det. Då kommunen inte har landat i en 
lösning med Trafikverket samt att projektet Viken centrum behöver genomföras nära i tid, behöver 
stationen placeras någon annanstans i Viken. En lämplig plats föreslås vara vid informationstavlan 
längs Hälsingborgsvägen. Placeringen är tillfällig och marken upplåts med arrende.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Förslag till arrendeavtal med Ingo Circle K Sverige AB med bilagor, den 22 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna förslag till arrendeavtal med Ingo Circle K Sverige AB,  
 
att bemyndiga kommunstyrelsens ordförande och kommunchef att underteckna avtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunledningskontoret (exploateringsavdelningen) 
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     KS/2021/525 
§ 44 
Återrapportering gällande granskning av inköp och 
upphandling Höganäs omsorg AB 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns revisorer gjorde en granskning hösten 2021 med granskningsrapporter 
rörande huruvida kommunens följer lagen om offentlig upphandling (LOU). 
 
Den 27 januari 2022 beslöt kommunfullmäktige att en återrapportering om hur bristerna för Höganäs 
Omsorg AB hanterats skall ges till kommunfullmäktige senast april 2022. 
 
Höganäs Omsorg har nu gjort en återrapportering hur bolaget arbetar med detta. 
  
Beslutsunderlag 
Höganäs Omsorg AB, återrapportering den 17 februari 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/129 
§ 45 
Budgetplanering av naturvårdsplanen åren 2023 och framåt 
Sammanfattning av ärendet   
Höganäs kommuns naturvårdsplan antogs av kommunfullmäktige 2017 tillsammans med 
åtgärdsplanen för dess genomförande 2018 och tre år framåt. Nu har ungefär halva perioden för 
planens genomförande gått och det är därför genomförs nu en avstämning av genomförandegrad och 
utmaningarna som varit. En grov uppskattning av genomförandegraden av planen landar på 75 % och 
innefattar bildandet av två naturreservat, bortgrävning av vresrosor på 2700 meter av vår kuststräcka 
samt inventeringar, planteringar, röjningar generellt och gallringar samt skapandet av flertalet 
naturområden. 
 
Den stora utmaningen i genomförandet har visat sig vara och är bildandet av naturreservat eftersom 
det förutsätter inlösen av mark samt att beräknade kostnader för entreprenörer har varit underskattade 
vid framtagandet av naturvårdsplanen. Inlösen av mark har visat sig vara mer tidskrävande och dyrare 
än planerat. För att säkra mark med höga natur- och rekreationsvärden för framtiden behöver 
kommunen antigen betala intrångsersättning eller äga marken. Processen med inlösen av mark ska 
därför fortsatt vara en prioritering i naturvårdsplanen. Men då inlösningen inte vill löpa linjärt utan sker 
bör medlen för inlösning fortsatt ligga under exploaterings drift och för större markinlösen hanteras 
genom äskandet av extra kapital vid just det tillfället.  
 
Under 2018–2021 har stadsmiljöavdelningen fått avsatt cirka 500 tkr per år, exkl. kostnader för 
markköp/intrångsersättning, för att genomföra naturvårdsplanen. Genom att aktivt ansöka om 
LONA-pengar (statliga naturvårdsmedel med 50 % medfinansiering) och kulturmiljöbidrag har 
ytterligare 1.2 Mkr kunnat säkras för uppdraget, dvs. 300 tkr per år. För att fortsätta kunna genomföra 
uppdraget så behöver Samhällsbyggnadsförvaltningen i budgeten 2023 – 2025 få avsatt 750 tkr årligen. 
 
För att växla upp arbetet med invasiva arter, som ex. parkslide, behöver stadsmiljöavdelningen de 
kommande tre åren ytterligare 300 tkr årligen. Flertalet av dessa växtarter tar över våra naturområden 
och rekreationsområden och gör det svårt eller to.m. omöjligt att ge sig ut vår natur eller promenera 
längs våra vandringsleder. 
  
Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, budget för naturvårdsplanen samt invasiva arter, den 4 mars 2022, 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att uppdra kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning att fortsätta med genomförandet av 
naturvårdsplanen, 
 
att fortsätta att uppdra kommunstyrelsens kommunledningskontor att lösa in mark kopplad till 
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naturvårdsplanens genomförande och ställa sig positivt till att större markinlösningar hanteras utanför 
befintlig budget.  
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2017/232 
§ 46 
Utökning av street food platser på Kvickbadet 
Sammanfattning av ärendet   
Kommunstyrelsen beslutade den 2 maj 2017, § 108, att uppdra åt teknik- och fastighetsförvaltningens 
gata/parkavdelningen att tillsammans med kommunledningskontorets näringslivsavdelning genomföra 
upplåtelse för street food i Höganäs kommun under perioden 2017-05-01 – 2018-09-30 samt att en 
utvärdering skulle genomföras och presenteras för kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade den 
15 januari 2019, § 8, att förlänga försöket till att gälla till och med den 31 december 2019. Försöket 
med street food permanentades 2020. 
 
De senaste tre åren har Kvickbadet expanderat när det gäller antalet besökare och gör skäl för 
badplatsen mitt i stan. Badet är eftertraktat som rekreationsområdet och utveckling av service i form av 
fler street food platser behövs sommartid. 
 
Stadsmiljöavdelningen ser därför en stor potential i att anordna ytterligare två street foodplatser i södra 
delen av Kvickbadet intill Kustvägen. Intressenterna anmäler sitt intresse för street food via befintlig e-
tjänst och platserna bokas när ansökan är godkänd och beviljad.  
 
Samtidigt föreslås de två street food platserna vid södra Kvickbadet införlivas i de lokala 
ordningsföreskrifterna för torghandel och street food. 
  
Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 22 februari 2022, 
Karta över platser. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att förutsatt att strandskyddsdispens beviljas möjliggöra två street foodplatser vid södra delen av 
Kvickbadet, 
  
att införliva de två street food platserna i de Lokala föreskrifterna för torghandel och street food i 
Höganäs kommun, bilaga 2. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/100 
§ 47 
Antagande av riktlinjer för informationssäkerhet samt 
personuppgifter i Höganäs kommunkoncern 
Sammanfattning av ärendet   
Riktlinjer för informationssäkerhet, inkl. riktlinjer för behandling av personuppgifter, är en 
konkretisering av Höganäs kommuns policy för informationssäkerhet och personuppgiftshantering 
(dnr KS/2019/255) och anger hur information samt behandling av personuppgifter ska hanteras inom 
kommunkoncernen.  
 
Informationssäkerhet blir allt viktigare i takt med att samhället blir mer och mer digitaliserat. Det är 
själva informationen som är i fokus för informationssäkerhetsarbetet och att säkerställa denna 
informations konfidentialitet, riktighet, tillgänglighet och spårbarhet. 
 
Det är framförallt tre lagstiftningar som styr informationssäkerheten: 
- Säkerhetsskyddslagen (2018:585) och författningar som meddelats med stöd av denna lag. 
- Lagen (2018:1174) om informationssäkerhet för samhällsviktiga och digitala tjänster (”NIS-lagen”) 
med bakomliggande EU-direktiv (”NIS-direktivet”) och andra författningar som meddelats med stöd 
av denna lag. 
- Dataskyddslagstiftningen med utgångspunkt från den allmänna dataskyddsförordningen, populärt 
benämnd GDPR (”dataskyddsförordningen”) och nationell kompletterande lagstiftning, framförallt lag 
(2018:218) med kompletterande bestämmelser till EU:s dataskyddsförordning (”dataskyddslagen”). 
 
För att kunna uppfylla lagstiftningarnas krav behövs tydliga styrdokument som visar hur 
organisationen ska arbeta för att uppfylla de krav som ställs i lagstiftningarna. 
 
Syftet med dessa riktlinjer för informationssäkerhet och behandling av personuppgifter är att etablera 
nya styrande dokument för informationssäkerhet. De nya riktlinjerna är tänkta att utgöras av två 
riktlinjer med tillhörande regler och rutiner. 
 
Kommunkansliet har därför arbetat fram förslag till nya kommungemensamma riktlinjer för 
informationssäkerhet samt riktlinjer för behandling av personuppgifter. Riktlinjerna ska tillämpas i alla 
situationer då information hanteras samt personuppgifter behandlas i Höganäs kommunkoncern. I 
arbetet med informationssäkerhet ska kommunen vara en bra part som arbetar förebyggande och 
proaktivt för att stödja verksamhetens behov med hänsyn tagen till gällande lagstiftning. Höganäs 
kommunkoncern ska värna och skydda den personliga integriteten för de personer vars uppgifter är 
föremål för behandling All informationshantering i Höganäs kommunkoncern ska ske med respekt för 
den enskildes integritet och rättigheter. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 4 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, Riktlinjer för informationssäkerhet i Höganäs kommunkoncern samt 
tillhörande regler, 
Kommunledningskontoret, Riktlinjer för behandling av personuppgifter i Höganäs kommun. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
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Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att anta Riktlinjer för informationssäkerhet i Höganäskommunkoncern med tillhörande regler, 
 
att anta Riktlinjer för behandling av personuppgifter i Höganäs kommunkoncern, 
  
att upphäva den tidigare användarpolicyn. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2019/854 
§ 48 
Revidering av arkivreglemente 
Sammanfattning av ärendet   
Goda rutiner för arkivvård och ärendehantering är grundläggande för att kommunen ska kunna följa 
tryckfrihetsförordningen och offentlighetsprincipen men även för att kommunen ska kunna arbeta 
effektivt. Det senaste arkivreglementet fastställdes av kommunfullmäktige i april 2010 och behövde på 
en rad punkter uppdateras och förtydligas. 
 
Ett arkivreglemente som också är ett viktigt styrdokument, har sin utgångspunkt i arkivlagen (SFS 
1990:782) samt arkivförordningen (SFS 1991:446) och syftar till att förtydliga vad som gäller för 
arkivhantering och arkivvård.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 11 mars 2022, 
Kommunledningskontoret, reviderat arkivreglemente. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att anta det reviderade arkivreglementet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2020/505 
§ 49 
Begäran om tilläggsanslag från Hyresfonden 
Sammanfattning av ärendet   
I mitten av november stod den nya tennishallen klar. Projektet är avslutat och den nya årshyran är 
uträknad till 3 298 479 kronor. Den tidigare årshyran var 1.306.485 kronor. Differensen blir 1 991 994 
kronor.  
 
Intäkterna från tennisföreningarna för år 2021 var beräknade till 312 000 kronor och för 2022 beräknas 
de öka till 515 000 kronor, en ökning med 203 000 kronor. Således behöver 1 788 994 kronor tillföras 
kultur- och fritidsförvaltningens ram för innevarande år 2022 och framöver i den kommande budgeten. 
  
Beslutsunderlag 
Kultur- och fritidsförvaltningen, tjänsteskrivelse den 10 mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
 
att tillföra kultur- och fritidsutskottet 1 788 994 kronor för 2022 för de ökade lokalkostnaderna, 
 
att effekten av de ökade lokalkostnaderna arbetas in i budget 2023 och framåt av 
kommunledningskontorets ekonomiavdelning, 
 
att finansiera den ökade lokalkostnaden med medel ur hyresfonden. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2021/109 
§ 50 
Svar på motion angående att stoppa timanställningar 
Sammanfattning av ärendet   
Motion har inkommit från Emma Wennerholm (V) den 22 februari 2021. Motionären yrkar att 
Höganäs kommun fattar ett principbeslut om att timanställningar ej ska tillämpas i äldreomsorg som 
finansieras av kommunen oavsett utförare. 
  
Beslutsunderlag 
Socialnämnden, beslut den 23 februari 2022, § 18, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 3 februari 2022, 
Kommunfullmäktige, beslut den 25 februari 2021, § 18, 
Emma Wennerholm (V), motion om att stoppa timanställningar, inkommen den 22 februari 2021.  
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att avslå motionen. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2021/331 
§ 51 
Svar på motion angående tiggeriförbud i Höganäs 
ordningsföreskrifter 
Sammanfattning av ärendet   
Motion har inkommit från Carola Persson (S) och Wivi-Anne Broberg (S) den 17 juni 2021. 
Motionärerna yrkar att tredje meningen i Höganäs ordningsföreskrifter § 18 stryks. Detta stycke 
handlar om att polismyndighetens tillstånd krävs för insamling av pengar på offentlig plats. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen ordförande, yttrande den 15 mars 2022, 
Kommunfullmäktige, beslut den 30 september 2021, § 85, 
Carola Persson (S) och Wivi-Anne Broberg (S), motion inkommen den 17 juni 2021. 
  
Förslag till beslut 
Lennart Nilsson (S) yrkar att motionen ska bifallas.  
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition mot Lennart 
Nilssons (S) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla 1:e vice ordförandes förslag till 
beslut. 
  
Omröstning begärs. Ledamöterna godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för avslag till Lennart Nilssons (S) yrkande. 
Nej-röst för bifall till Lennart Nilssons (S) yrkande. 
  
Med 4 ja-röster för avslag och 1 nej-röster för bifall till yrkandet beslutar arbetsutskottet att avslå 
Lennart Nilsson (S) yrkande. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att avslå motionen. 
  
Reservationer 
Lennart Nilsson (S) reserverar sig till förmån för sitt eget förslag till beslut. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Voteringslista: §51 
Ärende: Svar på motion angående tiggeriförbud i Höganäs ordningsföreskrifter,  KS/2021/331 
 
Voteringslist(or) 
Lennart Nilssons (S) bifallsyrkande 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Ulf Molin (C), vice ordförande X   
Anders Ståhl (M), ledamot X   
Lennart Nilsson (S), ledamot  X  
Göran Bengtsson (M), ledamot X   
Anna Larsson (M), ersättare X   
Resultat 4 1 0 
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     KS/2021/212 
§ 52 
Antagande av plan för trygghetspunkter 
Sammanfattning av ärendet   
Räddningstjänsten fick ett uppdrag av kommunstyrelsen den 8 juni 2021 angående inventering av 
kommunens reservkraftverk samt att ta fram trygghetspunkter. Med anledning av det säkerhetspolitiska 
läget har arbetet med trygghetspunkter prioriterats och uppdraget angående reservkraft kommer att 
redovisas senare.  
 
Trygghetspunkter är samlingsplatser för medborgare och de som vistas inom kommunens geografiska 
område som kan användas vid extraordinära händelser, exempelvis vid evakueringar, längre och större 
elavbrott och längre och större störningar i dricksvattenförsörjningen. På dessa punkter finns också 
information till medborgarna. 
Förslaget på trygghetspunkter är: 
Vikenskolan (gymnastiksal), Viken 
Lerbergsskolan (gymnastiksal), Lerberget 
Jonstorpsskolan (gymnastiksal), Jonstorp 
Nyhamnsskolan (gymnastiksal), Nyhamnsläge 
Kullagymnasiet (gymnastiksal), Höganäs  
Brukshallen, Höganäs 
 
Vid en händelse av större karaktär kan även följande punkter aktiveras: 
Höganäs Sportcenter, Lerberget 
Utvecklingscentrum (UC), Höganäs 
 
På trygghetspunkterna krävs det bemanning och logistisk och förslaget är att det ska finnas en 
samordnare som tillser, tillsammans med utsedda värdar, att arbetet och säkerheten på 
trygghetspunkten fungerar. Som hjälp har samordnaren samt värdarna en arbetsbeskrivning (bilaga) 
som inte går upp till politiskt beslut eftersom den kan komma och förändras regelbundet. 
  
Beslutsunderlag  
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 18 mars 2022, 
Räddningstjänsten samt kommunledningskontoret, plan för trygghetspunkter, mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta plan för trygghetspunkter. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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     KS/2022/182 
§ 53 
Förnyat förordnande som förvaltningschef för 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
Sammanfattning av ärendet   
Jacob Von Post har varit förvaltningschef för samhällsbyggnadsförvaltningen sedan den 1 juni 2016. 
Jacobs nuvarande förordnande som förvaltningschef går ut den 31 december 2022. 
Jacob har för kommunchefen samt företrädare för kommunstyrelsen anmält sitt intresse att fortsätta 
som förvaltningschef i kommunen. Kommunchefen gör tillsammans med företrädare för 
kommunstyrelsen den bedömningen att Jacob bör erbjudas ett nytt förordnande som förvaltningschef 
fram till den 31 december 2026, det vill säga på fyra år.  
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 18 mars 2022. 
  
Beslutsgång  
1:e vice ordförande Ulf Molin (C) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att erbjuda Jacob Von Post ett förordnande som förvaltningschef för samhällsbyggnadsförvaltningen i 
Höganäs kommun från och med 2023-01-01 till och med 2026-12-31, 
  
att bemyndiga kommunchefen Herman Crespin att skriva under anställningsavtalet. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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§ 54 
Anmälningar för kännedom 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att lägga anmälningarna till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
Anmälningar 
• KS21192526 KS/2021/294-10  Protokoll Styrelsemöte 5. NSR AB. 2021-09-24 
• KS21192527 KS/2021/294-11  Protokoll Delegationsmöte 2021-09-23 
• KS21192583 KS/2020/348-7  Dom från Förvaltningsrätten i Malmö avseende mål nr 


6531-20 - överprövning av beslut gällande Stubbarp 34:24 
• KS21192798 KS/2021/151-8  Protokoll Höganäs Energi AB 211011 
• KS21192799 KS/2021/151-9  Protokoll Höganäs Energi Handel AB 211011 
• KS21193005 KS/2021/92-20  BRÅ Protokoll 21-11-01 
• KS21193067 KS/2021/301-4  Protokoll KFR 2021-09-27 
• KS21193166 KS/2021/358-2  KPR-protokoll 211018 
• KS21193167 KS/2021/358-3  KPR-protokoll 210913 
• KS22194791 KS/2021/511-3  §8 UN Etablering av familjecentral i Höganäs kommun 
• KS22195074 KS/2022/149-1  Protokoll Höganäs Energi 220218 
• KS22195075 KS/2022/149-2  Protokoll Höganäs Energi Handel 220218 


 
 


Page 24 of 24





		31fa4fb9-f8e4-4501-aaeb-8e3e025fb516

		NÄRVARANDE

		JUSTERING

		UNDERSKRIFTER

		INNEHÅLLSFÖRTECKNING

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till

		Beslut





		Voteringlista § 51(202864) (0)_TMP.pdf

		c4c17855-3472-421b-9346-e32f2769a843





