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INLEDNING

FORVALTNINGSPLAN

Budgeten dir framtagen for 2022 med plan for dren 2023 och 2024. En vision som berittar var vi vill vara 2025
utg6r grunden. Den handlar om hur kommunen ska méta invinarnas behov av boende, utbildning,
arbete och upplevelser. Visionen berittar ocksa om virt férhallningssatt till de invanare och foretag
som vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och enligt den nya redovisningslagstiftningen ska mal f6r god
ekonomisk hushallning formuleras dven f6r koncernen. Varje ar i samband med budget faststiller
kommunfullmiktige i Hégands de finansiella mél och strategier som ligger till grund f6r uppfoljning
och virdering av god ekonomisk hushallning f6r nistkommande 4r. Varje nimnd och bolag ska ocksa
faststilla mal f6r nimndens verksamhet som ar kopplade till strategierna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett Iingsiktigt hillbart Hoganis ir en viktig visionsbyggsten i Hoganis vision 2025. Héganis ska ha
en fortsatt stark beredskap f6r ekonomiska risker och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. God ekonomisk hushallning ir en viktig del i den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade i ett kortare och i
ett laingre tidsperspektiv. Det forutsitter ett lingsiktigt tinkande. For att sikerstalla det, krivs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att
fa betala, inte bara f6r den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
overkonsumtion. Héganis kommun ska, som ansvarig for medborgarnas skattepengar, striva efter att
dessa anvinds kostnadseffektivt och dndamalsenligt. H6gands kommun ska ha en langsiktig ekonomisk
tillvaxt och ett resultat som garanterar framtida kommuninvanare en bibehallen eller forbittrad niva pa
verksambhet, service och anlidggningar. Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvinds till ratt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:
* Finansiella mal och riktlinjer

o Strategier, mal och riktlinjer for verksambeten.

For att nd en god ekonomisk hushillning for koncernen har Héganis Omsorg AB, Hogandshem AB samt
Hoganis Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal. Dessa mal
beslutas av respektive bolags styrelse och utgér information till kommunfullmaktige.

Uppftoljning av god ekonomisk hushallning g6rs av kommunfullmiktige 1 samband med behandlingen
av budget, deldrsrapport och drsredovisning



VISION OCH EKONOMISK ANALYS

STYRMODELL

Hdgands kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Politikerna har
tillsammans med niringsliv och tjanstepersoner tagit fram en vision som bestar av fem
visionsbyggstenar som beskriver var Hoganas vill vara ar 2025. Dessa fem visionsbyggstenar ska vi
strdva mot och inspireras av pa var resa mot 2025.

For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ér kopplade till de fem visionsbyggstenarna.
Dessa strategier revideras vid behov. Alla nimnder och bolag tar fram nimndmal/styrelsemal som hor
thop med strategierna och forvaltningarna arbetar fram verksamhetsplaner som ar tydligt kopplade till
nimndernas mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig koppling, en réd trad, mellan visionsbyggstenarna,
strategierna och nimndmalen pa den politiska sidan och f6r verksamheterna pa den andra sidan.
Nimndmalen/styrelsemal finns redovisade i verksamhetsplan under respektive nimnds eller bolags
rubrik. Uppféljningar och analyser rapporteras tillbaka fran verksamheterna till politiken bland annat
via de manatliga KS-rapporterna, deldrsrapporten och arsredovisningen.

Det ar viktigt att Hogands kommun utvecklas och skapar plats f6r bade nya och gamla medborgare.
Befolkningsutvecklingen innebar att vi vixer snabbt. Det 6vergripande malet ar att vi ska vara 30 000

invanare ar 2025.

. HOGANAS
— VAL VART ATT INVESTERA |

MAL: 30 000
INVANARE 2025

VISIONSBYGGSTENAR

|

STRATEGIER

|

NAMNDSMAL _
OCH STYRELSEMAL

!

VERKSAMHETSPLAN FRAN
KOLTILL
J, DIAMANT

UPPFOLIMING OCH AMALYS

KOMMUNIKATION OCH KONCERNTANKE

Devisen ar: Hogands - v4l véirt att investera 1. Den berittar bland annat om att hir kan du investera
”ditt liv”’, din bostad, ditt arbete, ditt foretag. Resan dit kallar vi ”Fran kol till diamant” och ir nagot vi
ska ha med oss, alltid. Det dr ett inre perspektiv som betyder att vi som jobbar inom
kommunkoncernen ska jobba for att bli bittre, gora det dir extra, och skapa det goda virdskapet. Slipa
diamanten - vi 4r bra men kan bli annu battre! Vara ledord gommunikation och koncerntanke ska vara
sjalvklara i varje medarbetares vardag.
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VARA FEM VISIONSBYGGSTENAR

1 FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hoéganis ar det nira till allt f6r boende, bes6kare och foretag, tack vare utvecklade moijligheter att
firdas sparburet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dirtill en modern digital infrastruktur dar
alla har en snabb internetuppkoppling.

2 INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Lirare, elever och forildrar dr stolta 6ver utbildningsmoijligheterna 1 Hoganas. Invanarna i Hoganis ar
rustade for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Naringslivet och kommunen i
Hoganis lockar ”’the best and the brightest”. Det rader ett nira samarbete mellan naringsliv, skola,
hégskola och universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringat.

3 UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Ho6ganids som destination ér en stark dragare for boende, besékare och féretagare. Méinniskorna
strommar till kommunen for aventyr 1 naturskon miljo. Attraktionerna 1 kommunen samlas i en
gemensam upplevelsebild som alla kan beritta om och vara en del av.

4 VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillvixt, motesplatser och alternativa boendeformer mojliggdr en dynamisk miljé dar
kommunen blir annu mer levande. Hoganis kommun bygger vidare pa en varierad boendemiljé genom
att mota en storre variation av livsstilar och behov 1 alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och
nirheten finns kvar 2025.

5 LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hoganis vixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Hégands har fortsatt stark beredskap
for ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner. Hoganis
har en stark social sammanhallning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det ar litt att leva
hilsosamt i Hoganais.

STRATEGIER OCH FINANSIELLA MAL

For att nd det onskade tillstindet som visionsbyggstenarna besktiver har atta strategier tagits
fram. Dessa strategier hjilper kommunen framat med sikte pad visionsbyggstenarna. Strategierna ér
uppdelade inom tre olika perspektiv, zedborgare, medarbetare och utveckling. Vira finansiella mal finns under
det fjirde perspektivet ekononi.
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MEDBORGARE

FORVALTNINGSPLAN

Hogands ska vara en socialt hdllbar kommun som skapar jimlika férutsittningar f6r medborgarna.
De som bor i kommunen ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. For att
stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan och att nya samarbeten utvecklas med féreningsliv
foretag och frivilliga genom exempelvis kommunens volontircenter och den nyetablerade sportbanken.

bl

Hoéganis vill vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner for upplevelser — exempelvis genom
kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och varierat kultur- och
fritidsutbud, krivs en god omvarldsbevakning och omfattande dialoger med medborgarna.

Arbetet for att hoja kompetensen och intresset f6r medborgardialog 1 hela kommunkoncernen samt
att utveckla formerna for detta kommer att fortsatta. Malet ar att ett flertal medborgardialoger i
relevanta och prioriterade fragor ska genomféras under 2022.

Mot bakgrund av att andelen dldre 6kar i hégre utstrickning 1 Hoganids jamfort med andra kommuner,
behéver arbetsformer utvecklas som gor det mojligt for att vara dldre medborgare ska kunna leva ett sa
sjalvstandigt liv som méjligt. Genom att frimja halsa, forebygga behov sa bidrar vi till att medborgaren
kan kinna trygghet i sin vardag. Bra bemotande, god tillginglighet, triffpunkter, valfardsteknik och
anhorigstod dr nyckelord. En utékad och foérdjupad samverkan internt och externt kommer dven
fortsattningsvis att vara prioriterat.

En lyckad skolgang dr en framgangsfaktor i livet. Hoganas kommun ar en attraktiv skolkommun och
kommer att fortsitta utveckla sina verksamheter med fokus pa undervisningen. Samtliga barn och
elever ska uppna hoga resultat och ma bra. Barn och elever ska kinna sig delaktiga och ha inflytande
over sig sjilv och sitt lirande.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som birjar pa sidan 28.

MEDBORGARSTRATEGIER

STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ligre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre
aldrarna och da med koppling till niringsliv.

Skapa samarbeten dir forskola och skola méter niringsliv, universitet/hogskola och foreningar.

Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och féretagare dr hogt.

Malvarde 2022 Mdalvarde 2023  Mdalvarde 2024

Andel

gymngfstieelever som 2020 blev

uppna

grundldggande utfallet 58 70 71 72
behdrighet till

universitet och

hégskola inom 3 Ar.

Andel eleveri ar 9 2020 blev
som &r behoriga till utfallet 89 95 96 97
yrkesprogram.
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VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner thop med niringen och vissa de
besoksattraktioner som redan finns. Arbeta tillsammans med f6éretag och féreningar for att stirka
upplevelseutbudet och destinationen Héganids/Kullabygden. Stirk stadskidrnan till en livligare
upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och rekreationsméjligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att bescksniringen vixer och utvecklas i Hoganis och 1 Kullabygden. Det
finns ett 6kat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Malvarde 2023 Malvéarde 2024

Malvarde 2022

Matetal

Okning av antal

gastnatter 3% 3% 3%

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika behov och skeenden i livet. Utéka méjligheterna till
moten mellan minniskor. Erbjuda alla samma mojligheter att bidra, som att vara med i
samhillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Hogands kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Hir kinner sig
kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Malvéarde 2023 Malvéarde 2024

Malvéarde 2022

Matetal

Podngen p&
Delaktighetsindex

(2019, index 93)

Arbetsldshet inrikes
fodda 20-64 ar

Deltagartillféllen i
idrottsféreningar
antal/invénare 7-20 ar

Invénare 0-19 Ari
ekonomiskt utsatta
hushdll

Ett ldgre problemindex i
Polisens &rliga
trygghetsmdatning
jamfort med féregdende
ar.

Elever i &k 9 som &r
behdriga il
yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%).

Brukarbeddmning
hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Samma eller hégre
podng &n 2021

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2021

Fler deltagartillfallen jmf
med 2021

Farre an 2021

Lagre index an 2021

Fler elever behdriga én
2021

Fler néjda én 2021

Samma eller hégre
podng an 2022

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2022

Fler deltagartillfallen jmf
med 2022

Farre &n 2022

Lagre index an 2022

Fler elever behdriga én
2022

Fler néjda én 2022

Samma eller hégre
podng &n 2023

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2023

Fler deltagartillfallen jmf
med 2023

Farre &n 2023

Lagre index an 2023

Fler elever behdriga én
2023

Fler néjda én 2023
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MEDARBETARE

FORVALTNINGSPLAN

Kompetensforsétningen inom offentlig sektor ir fortsatt en stor utmaning. Vird och omsorg
samt skola behover rekrytera for att inférskaffa sig samt bibehalla ritt kompetens och dirigenom
sikerhetsstilla en god kompetensférsorjning. Kommunens resa mot heltid som norm fortsitter och
kommer att f6ljas upp drligen. Detta dr en resa som underlittar kompetensforsorjningen inom manga
omraden i den offentliga sektorn. Som arbetsgivare behover vi aven ligga 1 framkant och bevaka trender
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi f6ljer med i den digitala resa som samhillet gér f6r att kunna
attrahera ratt medarbetare.

Kommunen har under de senaste aren satsat pa utveckling av chefer genom ett ledarskapsprogram
som syftade till att stirka och utveckla f6rmagan att leda verksamhet, medarbetare och utveckling pa ett
sadant sitt att verksamheten nar sina mal och att det skapas motivation, glidje och en hallbar
arbetssituation f6r medarbetarna. Programmet kommer att fortsitta vidareutveckla ledarna genom
anvindandet av de teorier, modeller och verktyg som introducerats och arbetats med under
programmets gang. Under 2021 kommer en medarbetardiamant att implementeras och saledes pabérjar
resan for medarbetare att stirka sitt medarbetarskap.

Vi kommer att satsa annu mer pa friskvard for vara medarbetare under de kommande aren. Detta i
form av hojt friskvardsbidrag redan under 2021, gratis trining f6r medarbetare samt féreldasningar i
hilsa och kost. Under 2022-2024 kommer HR-omradet att ytterligare digitaliseras for att stindigt ligga i
framkant. Trender bevakas och nya digitala 16sningar kommer att inféras. Bland annat verktyg for
l6nekartliggning och friskvardshantering.

Mer gdr att lisa i namndernas verksambetsplaner som borjar pa sidan 28.

MEDARBETARSTRATEGI

ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och
innovativ arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och
professionellt. Vi ska skapa utvecklingsméjligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt: Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Mdatetal Malvarde 2022 Malvérde 2023 Malvarde 2024

Medarbetarnas uppfattning om
kommunen som arbetsgivare enligt i HME lagst index 84 l&igst index 84 lagst index 84

(2020, HME 85 )

Index for ledarskap i

medarbetarundersékningen I&gst index 80 lagst index 80 I&gst index 80
(2020 HME 85)

Personalomsattning (2020, 4,1 %) Maox 8 % Maox 8 % Maox 8 %
Sjukfrdnvaro (2020 5,6 %) Max 5 % Max 5 % Max 5 %

Vi ska vara bland de bdsta kommunala

arbetsgivarna. (2020, 2:e plats) Plats 10 eller battre  Plats 10 eller bétire Plats 10 eller battre
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UTVECKLING

FORVALTNINGSPLAN

Att skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och
féreningsliv ar viktigt f6r kommunen och likasa att utveckla en ”service i framkant”. Kommunen
kommer dirfor att fortsitta att utveckla tekniska l6sningar och digitalisera verksamhetsuppgifter.
Utvecklingen sker i syfte att 6ka produktions- och kostnadseffektivitet men ocksa for att skapa bittre
arbetsmilj6 f6r medarbetare och chefer.

Innovationsfonden som inrittades i budget 2021 har blivit en succé. Fonden skapar mojligheter till att
komma igang med innovativa idéer f6r att undvika att de initiala kostnaderna blir ett hinder for att
torverkliga idéerna.

Den nya stadsdelen Tornlyckan, som dr kommunens storsta exploateringsprojekt, kommer
byggnationen av de forsta flerbostadshusen att paborjas under 2022. De f6rsta bostiderna forvintas
vara inflyttningsklara under 2024. Etapp 1 ér slutsald och under 2021 och 2022 kommer byggritterna
etapp 2 att borja siljas.

Detaljplanen for nytt kulturhus i centrala Hoganis ir paborjad och vintas bli antagen under 2022. Ett
stort utvecklingsprojekt dr ocksa detaljplanen for ett hamnhotell 1 Hoganids som pabodrjades under varen
2021. Viken centrum utvecklas med detaljplaner, som méjliggor byggritter f6r vardcentral, handel och
boende.

Arbetet med skapa ett miljomaissigt hallbart Hoganids pagar, dar vi kommer att fortsitta att
energieffektivisera vara befintliga fastigheter men ocksa arbeta in giftfria arbetsmiljGer i vara fastigheter.
Framtiden gar allt mer gar mot atervinning och aterbruk vilket gor att vi maste dndra vara tanke- och
arbetssitt.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som birjar pa sidan 28.

UTVECKLINGSSTRATEGI

FORENKLA FOR FORETAG

GOr det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar
del av kommunens utveckling. Ha ett gemensamt f6rhéllningssatt till det goda virdskapet inat och utat.

Onskad effekt

Hogands kommun skapar dnnu bittre mojligheter for foretagande.

Mdatetal Referens  Malvarde 2022 Malvérde 2023 Malvéarde 2024

H&gands kommun ska ligga

: ’rop.p pa Sv?nsk’r NOI.'II’]gShVS Plats 4, minst plats 10 minst plats 7 minst plats 7
ranking av foretagsklimat. 2020

(2020, plats 4)

Sevicemdatning av

kommunernosﬂ L Index 85, minst index 83 minst index 83 minst index 84
myndighetsutdvning i NKI 2020

undersdkningen Insikt.
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FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Drtiva, samarbeta och arbeta for att fa till staind utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i
kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags moijligheter till miljoeffektiv kommunikation har 6kat. Hégands kommun ar
integrerad med vixande regioner.

Malvérde 2022 wighverele Malvarde 2024

2023
Gdng och cykelirafik

Antal kilometer gdng- och cykelvag 2 km/ér 2 km/ér 2 km/ar
som ska fillkomma/ &r

Kollektivirafik

Antal resor med kollektivirafik, 1 900 000 1 925 000 1 950 000
stycken

(2019, 1 839 000)

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Skapa smarta forum och former f6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.
Utveckla service 1 framkant for att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt: Medborgarna i Héganis kommun 4r néjda med sina mojligheter till inflytande och
med kontakten med kommunen.

Malvérde 2022 Maélvérde 2023 Malvarde 2024

Hur upplever medborgarna

bemdtande och tillgédnglighet i

kontakt med kommmunen? 70 72
SCB:s medborgarundersékning

(gdrs vartannat dr)

Budget 2022 12(78)



STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Integrera miljomissig hillbarheti alla processer och verksamheter.
Tydliggbr och ta hinsyn till miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt: Miljdarbetet i Héganis kommun haller hég klass.

Matetal

Andelen fordon med
férnybara drivmedel ska
Oka i enlighet med
milidprogrammets mail.

Utfallet for
milidprogrammets mal,
utslGppen av
vaxthusgaser ska minska

Uppmatt besparing fran
aterbruk av inventarier

Milidmarkning av mat-
och sommarfesten.
Festen ska miljdcertifieras
enligt "héllbart
evenemang”

Malvarde 2022 Malvarde 2023 Malvarde 2024
65 % 75 % 85 %
81 % 85 % 90 %

Sparat minst 350 000 kr Sparat minst 50 000 kr Sparat minst 50 000 kr

Festen ar miljdmarkt! Festen ar miljdmdarkt! Festen ar miljdmdarkt!

Budget 2022
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EKONOMI

SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Aren 2020 och 2021 ir dren som vi kommer att minnas di hela vitlden piverkades av
coronapandemin. Det rader fortfarande stor osikerhet och vi lever i en annorlunda tid. Utvecklingen av
vaccin har skett snabbare 4n nagon kunde férutse och vaccineringen har kommit igang. Bade den
globala och den inhemska ekonomin har utvecklats fortare och mer positivt, till stor del tack vare
statliga stod kombinerat med att samhillet genomfort anpassningar till pandemin med restriktioner i
vardagslivet.

Belastningen p4 svensk vilfird, och i synnerhet inom vard och omsorgsverksamheterna, har varit
och ir fortfarande stor. Trots detta redovisade samtliga regioner och de allra flesta kommuner i Sverige
sammantaget stora 6verskott 2020 och dven i prognoserna for 2021. Trots restriktioner och vagor av
hog smittspridning befinner sig ekonomin 1 en aterhimtningsfas. Konjunkturen stirks och
aterhimtningen i svensk BNP innebdr att vi snart dr dter pa samma niva som fére pandemin.

Trots en snabb konjunkturuppging vintar stora utmaningar. Tillvixten drivs i hég grad av
hushallens konsumtion, framforallt inom de naringar som drabbats hardast av restriktioner. Det
innebir att det med tiden sker en dterhimtning fOr antalet arbetade timmar i Sverige, men denna
aterhimtning bedoéms dréja dnnu nagra ar. Scenariot innebir, trots en snabb konjunkturuppging, att
andelen arbetslésa beraknas Gverstiga den niva som fanns fére pandemin fram till och med 2024.
Redan innan pandemin var atgarder och forberedelser 1 full gang for att bedriva verksamheten med en
anstringd ekonomi, da utmaningen som demografitrycket innebir varit uppenbar och vil kind under
ling tid.

Aven Héganis kommun redovisade ett statkt resultat 2020 och prognosen fér 2021 ars resultat dr
fortsatt och nédvandigt starkt. Resultatet f6r 2021 férvintas innebiara ett Gverskott till f6ljd av stora
och #llfzlliga statsbidrag pa grund av pandemin, men ocksa for att kommunens skatteunderlag inte ser
ut att utvecklas sa negativt som det tidigare prognosticerats, tack vare det omfattande
permitteringsstodet. Regeringens stodpaket ser dirmed ut att kompensera vil f6r coronapandemin
under 2021 och i viss mén dven for 2022, medan 2023-2024 ser ut att bli mer utmanande. Samtidigt
utvecklas demografin i Hoganis i snabb takt och verksamheterna ska dirmed hantera utékade behov.
Samtliga nimnder paverkas av den demografiska tillvixten och refererar till volymokningar. Med den
tillvaxt vi har, 6kar behovet av att var planering stricker sig lingre d4n nuvarande planperiod. Hoganis
investeringsbehov for planeringsperioden ar dirfér mycket stora. For att vilfirden i Héganids kommun
ska bibehallas och fortsitta att utvecklas i en positiv riktning férutsitter det att vi planerar f6r en
fortsatt stark ekonomi. Det kravs ocksa att verksamheterna skapar nya metoder och arbetssitt. De
kommande arens behovsckning ir av sidant slag att de inte bara kan motas med resurstillskott. Under
kommande budget- och planeringsperiod innebir det f6r Hoganis fortsatta behov av savil
effektiviseringar som prioriteringar i verksamheterna.

Den budget som presenteras for planetingspetioden ir stabil, dterhillsam och ansvarsfull med ett
finansiellt mal om 2,3 % f6r 2022. For planperioden 2023 - 2024 ska det finansiella malet na upp till 2,4
% respektive 2,7 %. Malsittningen for perioden dr pa en niva som dr noédvindig for att hantera
effekterna av konjunkturaterhimtningen samt effekterna av de mycket stora investeringsbehov som
finns. De ekonomiska férutsittningarna innebir att en god ekonomisk hushallning 6ver tid kan
uppritthallas.
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PLANERINGSFORUTSATININGAR 2022-2024

Befolkningstillvixten fOrvintas vara fortsatt kraftig i Hbéganas. Denna utveckling dr av avgérande
betydelse vid bedémningen av olika verksamheters behov. Hogands kommun férvintas oka sitt
invanarantal mer dn riksgenomsnittet pa grund av inflyttning.

Under en femarsperiod, 2021 — 2025, forvantas folkmangden i Héganids kommun att 6ka med 2 770
invanare, fran 27 168 till 29 938 personer. Det innebir en 6kning med i genomsnitt 554 personer per ar
eller 2 %. Det kan jimforas med narmast foregaende period 2016-2020 da 6kningen var i snitt 312
personer per ar eller 1,2 %. I riket forvintas befolkningen 6ka med 0,45 % de kommande 5 aren.

ANTAL INVANARE 31/12,

PROGNOS 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invénare totalt 27802 28222 28782 29255 29938
Arlig féréndring 634 420 560 473 682

Befolkningen forvintas 6ka i de flesta aldrar men sirskilt inom dldersgruppen 80 dr och ildre. Under
de kommande 10 aren prognosticeras gruppen 80 ar och ildre att 6ka med 73 % medan gruppen 20-64
ar, det vill sdga invanare 1 yrkesverksam alder, bara forvintas 6ka med 18 %. Det innebir att farre
behover f6rsorja fler. Trots utjamnade bidrag fran staten for skillnader 1 dldersstruktur mellan olika
kommuner kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut 1 riket i stort.

Vilfirdsbehoven 6kar nir andelen édldre och yngre okar di dessa aldersgrupper efterfraigar kommunala
tjanster 1 hogre omfattning. Hogands kommuns 10-ariga investeringsplan innehaller dirfér nya
forskolor, skolor och dldreboenden.

Hoganis tar varje host fram en ny befolkningsprognos. Den senaste prognosen ir fran september
2020. En ny bedémning av befolkningsutvecklingen gjordes 1 maj 2021. Den visar att det finns
forseningar 1 flera byggprojekt vilket leder till en betydligt mindre befolkningsékning 2021 dn
prognosticerat. Denna reviderade bedémning har tagits hiansyn till vid berdkning av skatteintikterna
under planeringsperioden. Det medfér att bedémningen av skatteintikterna ocksa revideras. Lis mer
om detta under rubriken skatteintikter.

SKATTEINTAKTER

Kommunalskatten i Héganis Kommun 4r 19,73 kr. Den senaste skattehdjningen som innebar en
6kad skattesats for kommuninvanarna gjordes 1995 (undantaget skattevixling i samband med Adel-
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 23 kommuner en lagre skattesats och 1 Skane lin
ligger H6ganis pa sjatte plats. Kommunen budgeterar en oférindrad skattesats 1 budget 2022 och for
planeringsperioden 2023-2024.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos 6ver forvantade skatteintikter, generella
statsbidrag, utjiamning och kommunala fastighetsavgifter fran 29 april 2021. Kommunens
befolkningsprognos utgdr underlag. Forsiktighetsprincipen tillimpas i beddmningen av
befolkningsokning per ar. Skatteintikterna baseras pd invanarantalet den 1 november féregaende ar.
Skatteintikterna baseras pa en 6kning av befolkningen med 230 invanare 2021, 300 invanare 2022 och
320 invéinare 2023.

Regeringen beslutade 1 december 2019 om ett nytt kostnadsutjaimningssystem. Beslutet innebar att
Hoganis gick fran att ha varit bidragstagare till att bli bidragsgivare 1 kostnadsutjgimningssystemet da de
nya reglerna i storre utstrickning tar hinsyn till socioekonomiskt svaga kommuner. Med den
prognosticerade befolkningstillvixten foérvintas kommunen att ater bli bidragstagare fran 2024.
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SKATTEINTAKTER

MNKR 2021 2022 2023 2024 2025
Egna skatteintakter 1286,8 1339,3 1387.8 1435,7 1497,7
InkomstutjGmning 171,9 174,3 186.,6 199,1 214,2
KostnadsutjGmning -8.5 -5,9 -0,9 2,2 11,4
Regleringsbidrag/-avgift 80,6 63,4 43,9 37.8 30,0
LSS-utjGmning -22,7 -27,6 -27.9 -28,2 -28,6
Kommunalekonomisk

utjGmning 221,3 204,2 201,7 210,8 227.0
Kommunal

fastighetsavgift 63,9 66,0 66,0 66,0 66,0
Totalt 1572,0 1609,5 16554 17125 1790,7

De extra tillskott som tiksdagen beslutade om under 2020 for att lindra effekterna av en vikande
konjunktur till f6ljd av coronapandemin, kommer att fasas ut under 2021-2022 f6r att helt forsvinna
fran 2023 och framat. Eftersom dessa generella statsbidrag ir av engangskaraktir sd innebar det en
begrinsning f6r hur resurserna kan disponeras. Viss forstirkning i form av generella statsbidrag for att
starka vilfiarden, som beslutades i juni 2020 i samband med varpropositionen, kvarstar.

Kostnadsersittningar som staten fortfarande stottar upp med under 2021 foérvintas inte finnas kvar
fran 2022.

PERSONALKOSTNADER

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifrin en prognos som ir framtagen av KPA,
kompletterad med vissa antaganden som ir gjorda av kommunen. Under hosten 2020 tecknade
kommunen en pensionsforsikring for en del av de intjdnade pensionsférmaner som férvintas sinka
framtida pensionskostnader med cirka 1 mnkr per dr under planeringsperioden. Denna atgird visade sig
extra gynnsam da SKR under varen 2021 gjorde nya livslingdsantaganden som okade
pensionskostnaderna kraftigt for manga kommuner, dock ej f6r Héganis som har en stor del av
pensionsatagandet forsikrat.

Kommunens samlade pensionsatagande, exklusive den del som ar forsikrad, beriknas vid utgingen av
2022 uppga till 234 mnkr. Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt sedan 2018. Det dr premierna for den
férménsbestimda alderspensionen som 6kar som en foljd av att allt fler har en arslon som ar hogre an
7,5 inkomstbasbelopp. For 2022 rekommenderar SKR preliminirt ett PO-paligg pa 39,75 %. PO-
paldgget for fortroendeman férvintas bli oférandrat, 31,42 %. Hoéganis foljer generellt SKR:s
rekommendationer kring PO-palidgget men kan samtidigt konstatera att denna sankning inte ar relevant
da kommunens pensionskostnader dr hogre. I budgeten f6r 2022 férutses PO-paligget ligga kvar
oforindrat pa 40,15 %. En reservation for den del av pensionskostnaderna, som enligt KPA:s prognos
inte ser ut att kunna tickas av PO-palagget pa 40,15 %, gors pa finansforvaltningen.

PRIS- OCH VOLYMFORANDRINGAR

Nimnderna har kompenserats for Ioneckningar och inflation vilket innebir att de sammantaget
tillfors ytterligare medel och far en storre budgetram 2022 4n vad de hade 2021. Ndmnderna har
kompenserats for 6kade l6nekostnader med 2,3 % som férdelas ut i budgetramen. Ytterligare 0,4 %
budgeteras 1 en central pott, en sa kallad reserv, for lonejusteringsatgarder for sirskilda grupper och
tordelas efter genomférda l6nerevisioner. Inflationen forvantas fluktuera kraftigt under
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konjunkturuppgangen 2021-2022, men i genomsnitt férvintas den bli 1,4 % under 2022 (mitt i KPIF -
konsumentprisindex med fast rinta) enligt SKR:s prognoser. Namnderna har kompenserats for
motsvarande 1 budget. Fér den typ av kop av verksamhet som paverkas av bade 16ne- och 6vriga
prisokningar exempelvis kép av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika vigda index for
upprakning av budgetram.

I en fond centralt, den sa kallade ”hyresfonden”, reserveras arligen medel for hyreskostnader f6r nya
verksamhetslokaler som 4r beslutade i investeringsplanen. Medel ur denna fond ges som
volymkompensation till nimnderna.

INNOVATIONSFOND

Innovationsfonden som inrittades 1 budget 2021 har blivit en succé. 1 skrivande stund utvirderas
alla de forslag som har kommit in f6r att effektivisera och utveckla valfirden 1 Héganids kommun.
Fonden skapar moijligheter till att komma igang med innovativa idéer da de initiala kostnaderna inte blir
ett hinder for att forverkliga idéerna. Fondens omfattning ska omprovas arligen i samband med
budgetprocessen. For 2022 uppgar fonden till 3 mnkr och fran och med 2024 har avsatts 4 mnkr
arligen. Hur innovationsprojekten utvecklar verksamheterna aterkopplas till kommunstyrelsen
fortlépande.

INVESTERINGAR

Den demografiska utvecklingen for Hogands innebir 6kade behov av forskolor, skolor,
dldreboende, fritidsanlidggningar med mera. Hégands kommun arbetar med en 10-drig investeringsplan
med syfte att arbeta langsiktigt samt att visa kommuninvanarna vad kommunen planerar att bygga och
anlidgea i1 framtiden. Investeringsplanen ar en del av budgetbeslutet. Fran och med budget 2022 gar
Hoéganis 6ver till en ny beslutsmodell for investeringarna. Tidigare har kommunfullmiktige beslutat om
varje enskilt investeringsprojekts totalutgift och total utbetalning per ar. I den nya beslutsmodellen
beslutar kommunfullmiktige om investeringsutgift per investeringsgrupp samt total utbetalning per ar.
Alla tidsbestamda projekt 6ver 2 mnkr beskrivs 1 investeringsplanen. Den interna uppféljningen av
investeringsprojekten gors som tidigare pa projektniva. Syftet med férindringen ér att fa mer fokus pa
helheter, mindre pa detaljer vilket férvintas gynna dialogen med politiken och kommuninvanarna.
Den del av planen som ligger utanfér budgetens planeringsperiod pa 3 ar ska ses som en politisk
viljeinriktning baserad pa nuvarande behovsanalys.

EXPLOATERING
Regler for redovisning av exploatetingsverksamheten har fortydligats. Detta har gjorts i samband

med att en ny redovisningslagstiftning, Lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) tridde ikraft 2019. En vanligt f6rekommande praxis har varit att nettoredovisa exploaterings-
inkomster och utgifter. Dessa ska enligt de nya reglerna bruttoredovisas.

Utover detta har ett fortydligande gjorts gillande inkomster fran exploateringsverksamheten. Endast
offentliga bidrag fran stat eller EU kan periodiseras 6ver tillgingens nyttjandeperiod. Ovriga inkomster,
som investeringsersittning och forsiljning av tomtmark, ska intiktsredovisas i sin helhet nir
intaktskriterierna ar uppfyllda. I praktiken innebar detta att vi kommer fa mer volatila, det vill sidga
vixlande resultat dir intakterna vissa ar kommer vara betydande. Samtidigt ska tillgangar som ska tas
upp 1 kommunens anliggningsregister skrivas av under tillgangens nyttjandeperiod. Intikter och
kostnader kommer didrmed inte matcha varandra under ett rikenskapsar. Intikterna ska stirka
kommunens egna kapital i syfte att mota de kapitalkostnader som anlaggningstillgangarna genererar.
Dirfor ska inte intidkterna budgeteras. Det finansiella resultatmalet har omdefinierats med anledning av
denna forindring.
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FINANSIELL ANALYS
FINANSIELLA MAL

For att nd en god ekonomisk hushillning har kommunen definierat strategier, mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal.

Mdatetal MaA&l 2022 MAI 2023  MAl 2024
Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive
finansnetto och del av outnyttjade reserver,
men exklusive explgqfr.erlng, i fornallande ill Bl 23 % 24 % 27 %
kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag
Sjalvfinansiering av investeringar inom
. ; Sidlv-
sk_g’r’refl_rilon.sllero‘d verksgmhe’r.pndon’rog kan ‘JOV o 100 % 100 % 100 %
goras for storre investeringsprojekt. finansiering

For att klara av den finansiella malsdttningen att av egen kraft finansiera investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten har vi i tidigare ars malsittning haft som ambition att ha ett resultat pa
2 -4 %. Till t6ljd av stora tillskott fran staten kan kommunen planera for ett resultat pa 2,3 % i
budgeten for 2022. Konjunkturen bedéms vinda uppat under 2021 och vara aterstilld i slutet pa 2024.
Anpassningen av resultatnivan ar nédvandig for att pa ett ansvarsfullt sitt planera ekonomin f6r
vilfirden i Hogands. Verksamheternas arbete med effektivisering och anpassning av verksamhetens
kostnader behover intensifieras for att klara framtida volymokningar.

Med ett resultatmal om 2,3 % f6r 2022 innebir det att kommunernas nettokostnader kan uppga till
97,7 % av skatteintakterna och statsbidragen tillsammans. Bedomningen ér att marginalen upp till 100
% dr tillricklig fOr att langsiktigt bygga det Overskott som bidrar till att av egen kraft finansiera
investeringar. Detta antagande bygger pa forutsittning att genomférandegraden 1 investeringarna inte
overstiger 70 Y.

For att na en god ekonomisk hushallning f6r koncernen har Héganis Omsorg AB, Hoganishem AB
samt Hoganas Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
sammantaget uppfylla mal utifrain kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav
péa ekonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektive bolags styrelse och utgér information till

kommunfullmiktige.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Skatteintdktsutveckling 4,0 2,4 2,4 2,9 3,4
Nettokostnadsutveckling 3.2 4,2 3.1 3.9 33
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I skatteintikterna inriknas kommunens egna skatteintikter, kommunal utjimning,
fastighetsavgifter samt 6vriga generella stadsbidrag. Skatteintiktsutvecklingen f6r Sveriges kommuner
var under 2020 god, som resultat av tillskott fran staten under pandemin. I hostpropositionen 2020
kom ytterligare tillfalliga “corona-pengar” till Sveriges kommuner vilket medfoér att kommunens
prognos visar att skatteintiktsutvecklingen for 2021 kommer att hamna runt 4 %, det vill siga hogre dn
de budgeterade 2,4 % i tabellen ovan. Under planeringsperioden och den férvintade
konjunkturiterhdmtningen beraknas skatteintiktsutvecklingen att aterga till mer “normala” nivaer pa
runt 3 %.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen som kommunen hade 2016 - 2017 pressades ner i budget 2018
for att rymmas inom den ram som vara prognostiserade skatteintikter tilliter. Enstaka ar kan
nettokostnaderna tillitas 6ka mer dn vad skatteintikterna okar, men 1 férlingningen sa maste
nettokostnadsnivan anpassas sa att det finns ett utrymme for att finansiera investeringarna. Under
planeringsperioden 2022-2024 férvintas kommunen sammanlagt generera ett resultat som finansierar
investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten.

Arets resultat
MNKR Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Arefts resultat inklusive finansnetto 27,3 29,2 36,6

Arets resultat inklusive finansnetto, del
av outnyttjade reserver men exkl.
exploatering 37.3 39.2 46,6

Arets resultat inklusive finansnetto, del

av outnyttjade reserver men exklusive

exploatering/skatteintékter och

kommunalekonomisk utji@mning 23 % 24 % 2.7 %

Hoganis kommun budgeterar ett resultat inklusive del av outnyttjade reserver och exklusive
exploatering for ar 2022 pa 37,3 mnkr. Reserverna som ingir i berdkningen ar kommunfullmaktiges
reserv for oférutsedda hindelser pa 10 mnkr per ar. Diarmed uppnas det finansiella malet att
kommunen ska ha ett resultat pa 2,3 % av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag f6r
2021.
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Budgeterad investeringsvolym

Bokslut Prognos

2020 2021
Investeringsvolym 228,1 211,2 173.3  266,7 191,2

Andel av skatteintékter och

. e 151 % 134 % 108 % 161 % 112 %
kommunalekonomisk utjdmning

Investetingarna inom bide skattefinansierad vetksamhet och avgiftsfinansierad verksamhet
(vatten- och avloppsverksamheten) fortsitter att ligga pa en hog niva.

Den planerade totala investeringsutgiften for perioden 2021-2025 dr i genomsnitt 207 mnkr per ar.
Det kan jaimféras med den genomsnittliga investeringsutgiften under nirmast féregaende 5-arsperiod,
2016-2020, som var 157 mnkr per ar.

I investeringsplanen for planperioden, 2022-2024, sa ligger det flera storre investeringsprojekt sisom
fornyelse av Storgatan i Héganis, ett kulturhus, anpassning av Bruksskolan och nybyggt vardboende i
Nyhamnslige. Inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten mirks manga ny-investeringar i
samband med exploatering av nya omraden runt om i kommunen.

Ett av kommunens finansiella mal ar att inte lana till investeringar inom skattefinansierad verksamhet.
Det innebir att den 10-ariga investeringsplanen ska vara finansierad med 6verskott fran den egna
verksamheten. Under forutsittning att planerade forsiljningar genomférs och att genomférandegraden
pé investeringarna blir maximalt 70 % (historiskt har kommunen haft en genomférandegrad pa i
genomsnitt 55-60 %) sé dr investeringsplanen for budget 2022 och plan 2023-2024 finansierad. 2021 ér

ett utmanande ar likvidmassigt da lanebehov foreligger.
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Investeringsprojekt uppdelade i projekttyper
BOKSLUT PROGNOS BUDGET

2020 2021 2022
Tidsbestamda projekt 195.4 166,0 126,5 218,0 140,5
Verksamhetslokaler 143,6 71,3 64,5 174,4 85,0
Vatten och aviopp 22,2 60,0 28,5 27,4 30,3
Gator och parker 26,2 30,7 22,2 13,2 16,2
Fysisk planering 2,4 1.1 0,0 0,0 4,0
Maskiner och inventarier 0,9 2,9 11,3 3.0 5,0
Arsanslag 32,8 45,2 46,8 48,7 50,7
Vatten och avlopp 19.2 18,0 23.0 24,0 25,0
Verksamhetslokaler 7.7 10,0 10,0 10,0 10,0
Maskiner och inventarier 2,8 6,2 6.8 7.7 8.7
Strategiska investeringar -3,5 4,0 0,0 0,0 0,0
Gator och parker 6.6 7.1 7.1 7.1 7.1
Total investeringsvolym 228,1 211,2 173,3 266,7 191,2

Investeringar i verksamhetslokaler star f6r 51 % av den totala investeringsvolymen under
planperioden 2022-2024. Det ir 1 huvudsak lokaler f6r utbildningsverksamheten, stod- och
vardverksamheten och for kultur- och fritidsverksamheten som ska uppféras.

Kommunen har dven en stor andel investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten som star {f6r
25 % samt inom gata- och parkverksamheten med 12 % av den totala investeringsvolymen.

Finansiering

En kassaflodesanalys har gjorts for att berikna kommunens méjligheter att finansiera
investeringarna med egna likvida medel. Analysen visar att med nuvarande forutsittningar har
kommunen mojlighet att finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten under
planeringsperioden, med undantag f6r innevarande ar (2021) da beredskap for eventuell upplining
finns. Den avgiftsfinansierade verksamheten férvintas att delvis finansieras med lan under
planeringsperioden med cirka 106 mnkr.

Ett nytt vardboende ska byggas i Nyhamnslige. Detta ska ersitta det nuvarande dldreboendet
Nyhamnsgarden. I kassaflodesanalysen ingar en forsiljning av Nyhamnsgarden under 2024.

Nya investeringar medfor oftast 6kade driftskostnader. I den sd kallade hyresfonden fonderas medel f6r
att mota Okade lokalkostnader som direkt foljer av en beslutad investering i verksamhetslokaler. Med
lokalkostnader avses interna hyreskostnader, interna staidkostnader och ersittning for motsvarande
kostnader till privata utférare. Hyresfonden ér upprittad for att ticka behoven i enlighet med den
uppdaterade investeringsplanen f6r 2022-2031.
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RISK OCH KONTROLL

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar kostnadsutrymmet f6r kommunens verksamheter och vice versa. Finansnettot f6r
2022 torvintas uppga till 7,9 mnkr. De budgeterade finansiella intdkterna avser utdelning fran de
kommunala bolagen Héganishem och Héganis Energi. Under 2023 och 2024 férvintas finansnettot
bli 7,7 respektive 6,2 mnkr.

Laneskulden uppgar den 10 juni 2021 till 214 mnkr och avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Rintan ir for nirvarande lag och forvintas sa bli under planeringsperioden. Men 6kad upplaning
exponeras kommunen for risken for rinteh6jningar. For de lan som kommunen enligt
kassaflédesanalysen behdver ta for att finansiera investeringarna r ingen amortering inrdknad.

Soliditet
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Soliditet ( %) 63 60 62 60 61

Soliditet ir ett mitt pd kommunens lingsiktiga finansiella handlingsuttymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god
ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas. Hégands kommun har en
stark soliditet 4ven om den forvintas minska nagot under perioden 2022-2024 som ett resultat av

nyupplaning till investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Kassalikviditet
Bokslut 2020 Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Kassalikviditet( %) 36 68 69 64 65

Kassalikviditeten 4r kommunens miétt pd den kortsiktiga betalningsberedskapen. Virt
finansiella mal att investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade férutsitter
en stark likviditet. Under 2021 har kassalikviditeten varit anstringd och ett lainebehov kan féreligga mot
slutet av 2021 f6r att uppritthélla en rimlig kassalikviditet. Om kommunen inte lanar under 2021 sa kan
det istillet bli aktuellt under 2022.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ir ett ytterligare lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Balanskravet innebar i korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intakter
overstiger kostnader.
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Budgeterat balanskrav
MNKR Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Arets resultat inklusive finansnetto 27,3 29,2 36,6
Reducering av samtliga realisationsvinster - - -

Vissa realisationsvinster enligt - . .
undantagsméjligheter

Vissa realisationsforluster enligt - - -
undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper - - -
Aterféring av orealiserade forluster i - - -
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - - -
Reservering till resultatutji@mningsreserv (RUR) - - -
Disponering av resultatutimningsreserv (RUR) - - -
Balanskravsresultat 27,3 29,2 36,6

Hogands kommun betiknas uppnd balanskravet under budget och planperioden 2022-2024,
Sedan 2013 dr det mojligt f6r kommuner att tillimpa resultatutjimningsreserv och under vissa beslutade
forutsittningar féra medel mellan olika ar. Héganids kommun gér bedémningen att inget behov av
resultatutjimningsreserv finns f6r kommunens del da kommunen har redovisat och avser att redovisa
positiva resultat varje ar.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat och kapacitet ( %) Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintaktsutveckling 4,0 2,4 2,4 2,9 3,4
Nettokostnadsutveckling 3.2 4,2 3.1 3.9 3.3
Arets resultat inkl. finansnetto, del 2.2 1.4 2,3 2.4 2.7

av outnyttjade reserver och exkl
exploatering/skatteintdkter och
generella statsbidrag

Investeringar/skatteintdkter och 15,1 11,5 10,8 16,1 11,2
generella statsbidrag

Finansnetto (mnkr) 18,8 17,1 7.9 7.7 6,2
Kommunal skattesats 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73
Kassalikviditet 36 68 69 64 65
Soliditet 63 60 62 60 61
Soliditet inkl. samtliga 51 52 56 54 55

pensionsforpliktelser inklusive
sarskild I6neskatt

RESULTATBUDGET

Budget Budget Budget Plan Plan
MNKR 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 421 354 355 361 368
Verksamhetens kosthader -1 823 -1813 -1 852 -1 898 -1 949
Avskrivningar -73 -87 -92 -97 -102
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1476 -1546 -1590 -1634 -1682
Skatteintdkter 1227 1265 1339 1388 1436
Kommunalekonomisk utj@mning
och fastighetsavgift 286 274 270 268 277
VERKSAMHETENS RESULTAT 37 -7 19 21 30
Finansiella intdkter 20 18 9 9 9
Finansiella kostnader -2 -1 -1 -1 -3
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 56 10 27 29 37
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BALANSBUDGET

MNKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillg&ngar
Finansiella anldggningstillgdngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd

Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

AVSATININGAR
Avsattningar fér pension och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut Budget

2020

1573
50
1622

18
88

21
126
1748

1103

41
27

276
302
1748

2021

1494
57
1551

122

104
228
1779

1071

41
29

308
330
1779

Budget
2022

1689
50
1738

18
134

65
217
1955

1219

41
12

393
290
1955

Plan
2023

1827
50
1876

18
118

65
201
2077

1250

41
12

489
285
2077

Plan
2024

1864
50
1914

18
118

65
201
2115

1285

41
12

497
280
2115
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan

MNKR 2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56 29 47 32 34
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 113 87 77 97 102
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 169 116 124 129 136
Foérandring av periodiserade

anslutningsavgifter 7

Férandring av kortfristiga fordringar 36 0 0 16 0
Forandring av foérrdd och varulager -16 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 10 -11 -14 -6 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 207 105 110 139 131
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter och inventarier -293 -66 -112 -235 -139
Investering i aktier och andelar 14 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -279 -66 -112 -235 -139
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 69 0 2 96 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 69 0 2 96 8
Arets kassaflode -4 39 0 0 0
Egna likvida medel vid arets bérjan 25 65 65 65 65
Egna likvida medel vid arets slut 21 104 65 65 65
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Gustaf Wingardh (M)

Kommunfullmiktige ir Hoganis kommuns hogsta beslutande organ. Hir fattas principiella
beslut om bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och
skatt fattas har. Namndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmaktige
genom reglementen, budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter.

Det ir kommuninvanarna som utser ledamoterna 1 kommunfullmaktige vid allminna val som gors
vart fjirde ar. Vid de allmidnna valen i september 2018 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 15
oktober 2018 — 14 oktober 2022. Kommunfullmiktige har 41 ledamoter dar mandatférdelningen édr
foljande: Moderaterna 17, Centerpartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 7,
Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 5.

I september 2022 idr det val till kommunfullmiktige. Vid sitt f6rsta ssmmantride viljer fullméktige
presidium for den kommande mandatperioden som ar 15 oktober 2022 - 14 oktober 2026.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024

Totalt 2 347 2 389 2433

Politisk verksamhet 2 347 2 389 2 433
MEDBORGARE

Kommunfullmiktige i Hoganis kommun sammantrider ungefir 10 ganger per ar och
sammantridena dr Oppna for allmidnheten. Sammantridena gar att lyssna pé i nirradion men det gar
ocksa att folja dem via webb-sindningar pa flera av kommunens sociala medier.

UTVECKLING

Under 2022 ér det val till tiksdag, kommun- och landstingsfullmiktige. Det nyvalda fullmaktiges
mandatperiod boérjar den 15 oktober 2022.
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VALNAMNDEN

Ordforande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamdter och fem ersittare som ansvarar for att genomfora allminna val, val
till EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024

Totalt 777 68 825

politisk verksamhet 777 68 825
MEDBORGARE

Séndagen den 11 september 2022hills val till riksdag, kommun- och regionfullmiktige. Aven om det
ar flera faktorer som paverkar valdeltagande och ndgra av dessa ligger utom valnimndens ansvar samt
moijlighet att paverka stravar valnimnden till att bidra till ett 6kat valdeltagande 1 Héganis kommun.

MEDARBETARE

Flertalet av de medarbetare som i tidigare val engagerats i arbetet med fortidsréstningen har natt
en hog alder och saledes kommer medarbetare som tidigare inte arbetat med fortidsréstning 1 Hoganis
kommun att behova rekryteras.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

LEEENH

Ndmndmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Deltagande i valet fill
riksdagen ska 6ka Minst 88,9 %
jamfért med tidigare val

} o Deltagande i valet fill
Rostberdttigade  kommunfullméktige ska

i Hogands Bka jamfsrt med wAnel et 1 7
kommun ska fidigare vall
réstal

Deltagande i valet fill

regionfullmdktige ska Minst 85,1 %

oka jémfért med
fidigare val.

Deltagande i valet fill
europaparlamentet ska
oka jémfért med
fidigare val

Val till riksdag, kommun- och regionfullmaitktige 2022, val till enropaparlamentet 2024.

Minst 60,5%

Efter valet till tiksdag, kommun- och regionfullmiktige 2022 ir valet till europaparlamentet 1 juni
2024 nista planerade val.
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REVISIONEN

Ordforande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande sitt. Revisionen ska ocksa granska om rikenskaperna dr rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivits av styrelse och nimnder ir tillridcklig. I uppdraget ingar att arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och nimnder och genom lekmannarevisorerna i
verksamhet som bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god
revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedomning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgér revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ar rittvisande samt om
internkontroll som utovas av styrelsen och namnder ar tillracklig.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024

Totalt 999 1016 1032

politisk verksamhet 999 1016 1032
MEDBORGARE

Revisionen kommer att genomforas 1 enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en
effektiv revision samt deltagande i férandrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordforande: Inga-Maj Hult (KD) Forvaltningschef- Herman Crespin

VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt lag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
ftérmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap i kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rattigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode man och forvaltare. Nimndens uppgift ar ocksa att ge
samtycke till vissa rittshandlingar samt att limna in ans6kningar och yttrande till domstol.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024

Totalt 3753 3832 3918

Politisk verksamhet 3753 3832 3918
MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referens

Ndmndsmal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Stallféretrddarna  Andel som anser att

anses utfora sitt stallféretraddaren utfor o ea
Nytt mal fér

uppdrag sitft uppdrag mycket 2022 minst 80 % minst 85 % minst 87 %
mycket bra eller  bra eller utmarkt
utmarkt enligt undersdkning

Overfotmyndarnimnden arbetar med ftdgor som ror svagare grupper i samhillet. I kontakterna
med medborgarna ir det viktigt att verksamheten ér rittssiker, snabb och enkel. Ndimnden kommer
fortsitta att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvindning av digitala verktyg. Detta
for att sakerstilla att alla medborgare far den hjilp de ir berittigade till.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Utbildning av Faktiska deltagare vid

stallféretrddare  intfroduktionsutbildning. IS99 7 IS99 7 IS99 7 TSI 98 7%

Overformyndarens verksambhet ir Iagstyrd och det ir av vikt att alla som jobbar inom verksamheten
eller har uppdrag som stillféretridare ar uppdaterade 1 gillande regelverk. En viktig satsning ar darfor
utbildning till bide stillféretridare och personal. Overférmyndarnimnden fortsitter dirfor att bevaka
rattsomradet fOr att medarbetarna har korrekt kompetens for att fatta korrekta och rittssikra beslut.
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UTVECKLING

Férenkla for foretag

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Okad kunskap om Utskick en géng

overférmyndarens 5
verksamhet hos Ol G, GIeiE]
.. av banker och minst 97 % minst 97 % minst 97 % minst 97 %
mdklare och ..
. mdklare som
banker i o
naftts.
kommunen.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Peter Schilander (M)

VERKSAMHET

Kommuastyrelsen ansvarar for beredning av irenden till kommunfullmaktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganis kommuns utveckling, uppsikt, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledaméter och sammantrider ungefir elva ganger per ar.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 12 789 13 028 13 264
Politisk verksamhet 12789 13028 13264
MEDBORGARE

2022 gr det val till kommunfullmiktige. Det nyvalda fullmiktige kommer att vid sitt fOrsta
sammantride vilja ledaméter, ersittare samt ordférande till kommunstyrelsen. Den nyvalda
kommunstyrelsen kommer sedan att vilja sina utskott.

UTVECKLING

Hdgands kommun fortsitter att jobba med vision 2025. Milet ir att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025 och dr nu pa god vig. Det dr viktigt att Hoganis kommun utvecklas och att det
skapas plats for bade nya och gamla medborgare. En befolkning som 6kar i antal ar en férutsittning f6r
att fa 6kade skatteintikter och pa lang sikt f6r kunna behalla en god kommunal service.

Higands dr vl vért att investera i - alla ska kinna att det 16nar sig att satsa pa Hoganas. Fran kol til] diamant
ar det inre perspektivet, sjilva resan mot malet. Som organisation strivar kommunen mot att bli battre,
att gora lite extra och att ha det goda virdskapet 1 fokus.
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan
for drendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar 6vergripande f6r HR-, ekonomi och
upphandling-, I'T-, kommunkansli-, naringslivs- och kommunikationsfrigor samt férvirv och
forsiljning av kommunal mark.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 84 271 86 032 87 840
Sdkerhet 853 872 892
Exploatering 2 425 2 471 2519
El‘jg:;%%nmg 7 496 7 625 7 756
Arbetsmarknadsatgdrder 5 665 5913 6168
gfﬁgﬁmmo 67 832 69 151 70 505
TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar -7 187 10 653 -22 144
Arsanslag — maskiner och inventarier 1 800 1 800 1 800
Exploateringsprojekt exklusive drift -9 187 8 653 -23 946
Arsonslog exploatering 200 200 0

MEDBORGARE
Stark skolans bredd och spets

Matetal

Ndmndsmal

Referens .
Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

KLK initierar minst tv&

mal 2021

Samverkan L .
akfiviteter per ar som o
mellan N Nytt mal - . .
. . starker och utvecklar " 2 aktiviteter 2 aktiviteter 2 aktiviteter
ndringslivet och f&r 2022

samarbetet mellan

skolan d@r starkt P
naringsliv och skola.

Under dret kommer arbetet med att hoja kompetens och intresset f6r medborgardialog i hela

kommunkoncernen samt att utveckla formerna for detta att fortsatta. Malet 4ar att ett flertal

medborgardialoger i relevanta fragor ska genomféras.

Extra fokus kommer att liggas pa kompetensforsorjningsfragor och entreprenérskap, som ryms i
strategin "stirk skolans bredd och spets". Under dret kommer vart arbete med samverkan mellan skola

och naringsliv att vidareutvecklas och férdjupas. Hir ryms savil arbetsmarknadsfragor som
vuxenutbildning. God tillgang av relevant kompetens ér ett satt att férenkla for foretag.
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I den nya stadsdelen Tornlyckan, kommunens storsta exploateringsprojekt, kommer bygegnationen av
de forsta flerbostadshusen att paborjas. De forsta bostdderna forvantas vara inflyttningsklara under
2024. Etapp 1 ar slutsald och under 2021 och 2022 kommer byggritterna etapp 2 att borja siljas.

Vi ska fortsitta att bygga platsvarumarket. Att arbeta mer med rorligt innehall, utveckla digitala
dialoger och skapa mer interaktion 1 vara sociala medier samt Virtual reality (VR) kommer att st i
fokus. Ett annat prioriterat utvecklingsomrade ar att 6ka tillgangligheten till informationen pa
kommunens hemsida genom att optimera sékfunktionen

MEDARBETARE

Det pibotjade arbetet med marknadsforing av Hoganis kommun som arbetsgivare fortsitter. Vi
kommer ocksi att arbeta med medarbetarskapet kopplat till vara ledord kommunikation och
koncerntanke.

Vi kommer att identifiera och utbilda 1 de 17 globala mélen 1 Agenda 2030 under 2021 1 hela
koncernen, men implementeringen kommer att ske 2022.

Med inférandet av M365, den nya I'T-plattformen Microsoft 365, som ocksa bendmns “resan till
molnet”, kommer kommunen att fa en ny modern samarbetsplattform som kommer att skapa nya
mojligheter f6r samverkan och dialog. For att kunna ta till sig ny teknik och framfoérallt det nya sittet
att arbete 1 "TEAMS sa kommer personalen kontinuerligt utbildas i de tjanster och verktyg som
kommer att finnas i den nya I'T-plattformen.

UTVECKLING

Férenkla for foretag

.. . .. Referens . . .
Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
r:oor?kr:;igfvnfgfr en god Minimum markreserv i Nytt mél  minst 4,5 minst 4,5 minst 4,5
hektar fér 2022 hektar hektar hektar

verksamhetsetablering

Utveckla dialog och service

.. . .. Referens . . .
Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
SCB:s )
medborgarundersokn Nytt mal foér 49 Genomférs 51
ing, N&jd inflytande 2022 inte 2023

Medborgarna arnéjda  jndex
med kommunens

medborgardialog ) .
Minst tva nya

aktiviteter ska
genomféras arligen

Nytt mal for

5022 2 aktiviteter 2 aktiviteter 2 akfiviteter

KLK upplevs inom

koncernen som en Intermi undersekning Nytt mal for
service/professionell 2022
organisation

minst 75 % minst 80 % minst 85v%

SCBs medborgarundersokning Néjd Inflytande index 2020 var 47.
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Under dret kommer en utredning firdigstillas avseende hur ett elektroniskt arkiv for digitala
handlingar kan organiseras.

Forvaltningen kommer att utveckla kommunens service genom att ta fram enkla filmer med
instruktioner inom de omraden dir vi har vanligast forekommande fragor. Webben kommer fortsitta
att utvecklas med hjilpa av artificiell intelligens (Al) som kan hjilpa besokaren pa webben att fa
rekommenderat innehall.

Under aret fortsitter arbetet med etablering av ett nytt hotell i Hogands hamn. Arbetet med att ta fram
verksamhetsmark for foretagsetableringar kommer ocksa att fortsitta.

Vi fortsitter att arbeta malmedvetet med att utvecklas som kommun nir det giller malet ”f6renkla
helt enkelt”. Malgruppen f6r arbetet dr savil tjinstemin som politiker med foretagskontakter.

Inom ramen for att ”vaxla upp upplevelseniringen” kommer vi att arbeta vidare med de omraden dir
kommunen i sin roll kan skapa férutsittningar och ”férenkla for foretag” inom besoksniring att
ytterligare utvecklas och vixa. Det kan till exempel handla om myndighetsutovning, samverkans- och
utvecklingsprojekt eller att skapa férutsittningar genom evenemang eller upplevelser.

FRAMTIDEN

Framover kommer vi att fortsitta att ta del av ny teknik i verksamheterna, da vi idag har en
innovationsfond med syfte att just stimulera till nya arbetsmetoder och ny teknik i verksamheterna.
2025 ir automatiserade digitala tjanster genom robotisering och artificiell intelligens (Al) en allt mer
naturlig del i medarbetarens och medborgarens vardagliga dialog med kommunen. I den pagaende
generationsvaxlingen forvintar sig den digitala medarbetaren och medborgaren att dialog sker via andra
kanaler dn tidigare.

Fortsatt utveckling av upplevelser i Hégands Kullabygden sker tillsammans med bes6ksniringen. Viara
bes6kare kommer att stilla krav pa hallbara destinationer - bade nir det giller miljomissig, ekonomisk
och social hallbarhet. Dessa parametrar viktiga att ha med i det kontinuerliga utvecklingsarbetet nir det
giller den framtida destinationsutvecklingen.
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RADDNINGSTJANSTEN

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Lars Scotte

VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som krivs enligt lagarna om skydd och om brandfarliga och
explosiva varor. Detta innebir bland annat beredskap for att ingripa vid olika typer av nédligen inom
kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med andra kommuners
riddningstjanst. Férvaltningen tillimpar myndighetsutovning genom tillsyn, samrad och genom att avge
yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans for polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan 4ven mot andra olyckor.
Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vagbanor efter
olyckor, lyfthjilp och ”i vintan pa ambulans” ingar dven i forvaltningens arbetsuppgifter.
Riddningstjansten hjalper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Férvaltningens
beredskapsfunktion innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid extraordinira hindelser. Civilt
forsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen 1 hiandelse av hojd beredskap eller krig planeras
ocksd av forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen, sikerstalla de viktigaste
samhaillsfunktionerna samt bidra till f6rsvarsmaktens férmaga att moéta ett vipnat angrepp.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 24 529 25 029 25 635
Raddningsverksamhet 24 529 25029 25 635
TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 11 410 3300 800
Arsanslag — maskiner och inventarier 410 300 300

Tidsbestdmda projekt — maskiner

. . 11 000 3000 500
och inventarier

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

.. . .. Referens . . .
Ndamndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Kommunens inv@nare Kartlégga orter och
ska ké&nna trygghet och bostadsomraden ur q q q q
sGkerhet i sift risksynpunkt for en snabb och A5 Sier A5 Sier A5 Sier A5 Sier
bostadsomréde. s@ker insafs vid en olycka.

Riddningstjinstens ma4l ir att 6ka trygghet och sikerhet genom att forebygga alla typer av
olyckor enligt lagen om skydd mot olyckor. Detta arbete bedriver vi pa alla plan och byggprocesser dir
vi dr en remissinstans for att uppna lagens krav pa sikerhet. Alla féretag och verksamheter ska fa ett
tillsynsbesck per mandatperiod dir verksamhetens arbete med det brandférebyggande och annat
olyckstorebyggande arbete kontrolleras. Bostadsomraden och verksamheter kommer att planliggas ur
ett insatsperspektiv for en snabb och siker insats vid eventuella olyckor. Riddningstjanstens formaga
ska utga ifrain kommunens risker sa att ett professionellt olycksarbete kan utforas vid olika typer av
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olyckor och detta kommer att ske genom utbildning och 6vning. Planeringsarbete for olika kriser 1
samhillet kommer att fortga tillsammans med det civila férsvarets uppbyggnad enligt regeringens krav.
Informationsinsatser om brandsikerhet och andra olyckor kommer att ske i olika medier. Aven hoja
medvetenheten om sambhillskriser och civilférsvarsberedskap f6r allmidnheten pa olika sitt ute i
kommunen. Ett nytt kommunalt handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor ska fardigstillas
till 2022.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

EEERH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

TillrGcklig Avstadmning &rligen mot

kompetensnivd inom handlingsprogrammet och

alla funktioner utifrén dess mal. Andel godkénda lewss lewss 120 % 120 %
kommunens risker. medarbetare fér momenten.

Motiverade Medarbetarenkat, HME

medarbetare som Styrningsindex 84 85 86 86
forstar helheten och

som kanner fill ..

organisationens vision NISEIET DS EIEIET, [Hhv2 89 89 89 89

c. Motivationsindex
och mal.

HME resultat var 89 pa motivation och 83 pa styrning 2020.

Medarbetarnas kompetensutveckling ir en stindigt pagdende process. Samhillsutvecklingen,
kommunens geografiska lige, kommunens riskprofil och samverkan med andra kommuner ligger som
grund for denna utbildnings- och évningsplan. Genom att omvirldsbevaka och tinka nytt med ny
modern teknik och insatstaktik samt att lata medarbetarna vara med i processen och fa ta ansvar 1
denna, sa kommer de att utvecklas i sin profession. De ansvarsomraden som ar uppsatta ska alla kinna
delaktighet i och kdnna ansvar for. Ledarskapet, medarbetarskapet och arbetsmiljon ar likasa viktiga
parametrar for riddningstjansten som vill vara en arbetsgivare i framkant. Ledarskapsprogrammet for
kommunen ska implementeras i organisationen, medarbetarskapet kommer som en f6ljd till denna.
Den fysiska och psykiska arbetsmiljon ska hela tiden folja med utvecklingen i riddningstjanstens arbete.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

En med ndringslivet
dmsesidig forstéelse for
ansvar, brandskydd och
réddningsarbete.

Skapa dialog med
stora och mellanstora
foretag i kommunen.

minst 3 minst 3 minst 3 minst 3
dialoger/ar dialoger/ér dialoger/ar  dialoger/ar

Fortsitta med arbetet kring "friska brandman" konceptet fOr att brandminnen inte ska utsittas for
mer skadliga imnen in nédvindigt. Ovningshallen kommer att utvecklas efter hand som tid och
resurser medger for att medarbetarna ska kunna bibehalla och utveckla sin kompetens 1 insatsmetodik
och héjdriddning med rep. Utveckling av myndighetsutévningen f6r kommunerna i Skdne nordvast
kommer att ske under aret sa att en likriktning och samsyn i bedémningar sker pa verksamheter och
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foretag som ar lokaliserade 1 olika kommuner. Arbetet med krisberedskap och civilt férsvar har varit
”pa paus” till viss del under pandemin och kommer nu att komma igang igen. Sikerhetsskyddet ska
utvecklas i kommunens verksamheter med behorigheter och fysiskt skydd.

FRAMTIDEN

Kommunen vixer och vi blir fler invinare. Byggnader blir hdgre och det fortitas, foretagen okar,
utvecklas och nya produktioner tillkommer. Trafikintensiteten 6kar, besoksmalen ér vilbestkta, bad
och batliv dr viletablerat och med detta f6ljer parkeringsproblem, trafikkéer och chanskorningar inte
minst under sommaren. Infrastrukturen behéver f6lja med i utvecklingen av kommunen. Vid olyckor
kan detta vara ett problem f6r riddningstjansten med framkomlighet frimst i de sma samhillena. Det
innebir for riddningstjinstens att hinga med 1 utvecklingen och ha tillricklig f6rméga i alla nya
olycksscenarier som tillkommer.

-
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Forvaltningen atbetar med medbotgarna och nitingslivet i fokus for en bittre livsmiljé med ett
lingsiktigt hallbart samhille som mal. Inom férvaltningen har samhillsbyggnadsprocessen samlats for
att pa ett smidigt satt planera, utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljon, nya bostadsomraden
och omraden fér verksamheter och servicefunktioner. Férvaltningen arbetar pa uppdrag fran
kommunstyrelsen och stédjer bygg- och miljénimnden 1 sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsférsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, halso- och miljéskydd. Forvaltningen ansvarar dven for kart- och mitverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhéll av kommunens gator och
parker. Hir finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljoresurser samlade.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 87012 88 448 89 909
Fysisk planering 15 539 15 904 16 322
Gator och végar 32 643 33 050 33 545
Parker 26 059 26 445 26 708
Miljdverksamhet 5357 5492 5631
Exploatering 1754 1793 1832
Kommunikation 3533 3 582 3 632
Gemensamma 2127 2182 2239
funktioner

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 29 250 20 279 23 250
Arsonslog — gator och parker 7 050 7 050 7 050
Tidsbestdmda projekt -gator 29200 13229 16 200
och parker

Medfinansiering 0 4 500 4 600
MEDBORGARE

Véxla upp upplevelsendringen

Referens

Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

H&gands stad har en Alla aktiviteter, som ar

attraktiv och livlig kopplade till nGmndmalet, 100 % 100 % 100 % 100 %

stadskarna. ska ha blivit genomférda.

Eit tydligt fokus pa centrumutveckling i Hogands stad fortséitter. Exempel pa aktiviteter dr att genomfora popup-
aktiviteter i stadskdrnan, i detaljplaner mijliggra fortdatning, ta fram vigvisningsplan for gang, cykel och bil, fardigstilla
parkeringsstrategi, utveckla publika karttjanster, ta fram nytt stadsmiljoprogram, jobba lisningsfokuserat i
myndighetstillsynen med hig niva av information och service.
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Det vi gor syns, det gor skillnad! Detaljplanen f6r nytt kulturhus och bibliotek i centrala Hogands ar
paborjad och vintas bli antagen under 2022. Ett stort utvecklingsprojekt dr ocksa detaljplanen for ett
hamnhotell i Hé6gands som pabérjades under viren 2021. Viken centrum utvecklas med detaljplaner,
som moijliggdr byggritter for vardcentral, handel och boende. Vi ska ha en fortsatt god planberedskap
for foretag.

Under 2022 dr ombyggnaden av Storgatan framme i sin sista fas. Arbetet med "Héganis Smart City"
fortsitter och fler sensorer placeras ut i syfte att fa en mer digital stad. Férvaltningen utreder hur
Kvickbadet kan utvecklas dnnu mer for att vixla upp besoksniringen och stirka stadskirnan. En
fordjupad oversiktsplan for Jonstorp tas fram, och beriknas antas under aret. Nya naturreservat
kommer i Lerbergsskogen och i Fjilastorp.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

EEERH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Veckovisa enkatfragor i
Vi vill jobba hér! Winningtemp, om bland annat,

Férvaltningens delaktighet, motivation, autonomi, minst7,6  minst7,7  minst 7,8  minst 7,9

medarbetare ar ledarskap m.m.

ambassadérer Skala 1-10.
for sin
arbetsplats. HME - Totalt héllbart
medarbetarengagemang i 73 83 84 85

medarbetarundersékningen
HME resultat var totalt 85, 2020.

Arbetsmiljéarbetet ir hela tiden i utveckling genom bland annat APT, temperaturmitningar,
informationstriffar varje manad, samt planering for gemensamma aktiviteter. Vi vill sakerstilla en stark
teamanda i ett Oppet klimat med I6sningsfokuserad kommunikation.

Verksamheten genomgiar en digital transformation, vilket férindrar, utvecklar och effektiviserar
arbetssittet. Medarbetarnas spetskompetens och intressen for olika omraden ska ytterligare férdjupas.
Efter en lingre tid da mojlighet till utbildningar varit begrinsat, blir det under planperioden prioriterat
att ge medarbetarna vidareutveckling.

Vi konstaterar ett allt hogre tryck pa antalet uppdrag inom alla verksamhetsomraden. Det dr darfor
nodvindigt att forenkla processer och rutiner.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

.. . .. Referens . . .
Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Utveckla digitaliseringen fér dkad
filgénglighet, mer effektiva processer 119 NYa
gangighet, . P 5 digitala 5stycken  5stycken  5stycken 5 stycken
och en fryggare handldggning, bade finster

fér medborgare och medarbetare.
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Den positiva utvecklingen i kommunen med en aktivitetsfylld stadskirna, nya bostadsomraden,
gator, gang- och cykelvigar, parker, tillgingliga och sikra badplatser kriver ansvarsfull drift fér att
uppna ekonomisk hallbarhet

Under kommande ar fokuserar vi pa ett nytt verktyg f6r smart stadsplanering. Syftet dr battre
planering av staden och hantering av utmaningar som bostadsférsorjning, hallbarhetsmal och
ckonomiska férindringar. Samarbeten, scenarioplanering och utvirdering underlittas. Genom
detaljerade indikatorer och analyser blir det ocksa m&jligt att skapa scenarion i realtid som hjalp att
visualisera de omrdden som paverkas av forslag pa stadsutveckling. Da skapar vi bittre forutsittningar
for dialog, forutsdgbarhet och férstaelse hos invanarna.

FRAMTIDEN

Kommunen vixeri snabb takt, det forutsitter en god planberedskap och strategisk
konsekvensanalys. Oversiktsplanen dr ett viktigt styrdokument, och behéver héllas aktuellt. Dérfor tar
vi fram férdjupade 6versiktsplaner f6r kommunens fem serviceorter, och forst ut ir Jonstorp.

For att Oka service ur ett medborgarperspektiv och utveckla samhillsbyggnadsprocessen, vill
férvaltningen inrtta en kommunal lantmiterimyndighet. Annu har vi inte fatt geh6r for var ambition,
men vi ger inte upp utan fortsitter envist att ansoka hos regeringskansliet om méjligheten.
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

skattefinansierad verksamhet
Ordforande: Peter Scholander (M) Farvaltningschef: Margareta Engkuist Bjorkenhall
VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsférsérining.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stid, fordon, forrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 20 282 20 745 21190
Fysisk planering 1614 1 607 1 599
Fritidsverksamhet 10 700 10870 11 000
Lokalverksamhet 2 670 2723 2750
gfﬁgﬁmmo 3100 3270 3 541
Kost 2 250 2275 2 300

Fr2021 ingar tidigare verkesambetsomradena "Niringsliv och bostader’ samt "Fidarrvdrme'" i verksambetsomridet
"Lokalverksambet".

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 74 900 184 534 103 650
Arsanslag - maskiner och inventarier 150 150 150
Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 10 000 10 000
Tidsbestdmda projekt - maskiner

och inventarier 250 0 4 500
Tidsbestdmda projekt - fysisk

planering 0 0 4 000
Tidsbestdmda projekt -

verksamhetslokaler 64 500 174 384 85 000
MEDBORGARE

Planering och utredning att utveckla ett bibliotek till ett modernt kulturhus pagar och
byggnationen beraknas paboérjas inom perioden. Brunnby IP ska rustas upp och ett nytt virdboende 1
Nyhamnslage finns ocksa upptaget under perioden.

Ett kraftigt utokat behov av grundskoleplatser medfér behov av att bygga ut kapaciteten 1 sydostra
Hoéganis. Bruksskolans tillbygenad beriknas bli klar 2023 och en ny grundskola med idrottshall
planeras sta klar 2027. En ny férskola 1 Hoganis ingar ocksa i planerna 2030. I Jonstorp ska férskolan
Revet utdkas med en avdelning.

Inom kostavdelningen fortsitter utvecklingen av den vegetariska menyn och att tillaga mer fran
grunden. En ny livsmedelsupphandling ger goda forutsittningar for att andelen klimatsmarta maltider
kommer att 6ka. Arbetet med att frascha upp och férnya i skolornas matsalar fortsitter.

En satsning pa digital information i matsalarna kommer att genomforas. Informationen ska bland
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annat visa var maten kommer ifrin, innehall, om den ar ekologisk och minskning av matsvinn.

I samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar forvaltningen vidare med att skapa trivsamma
och vilskotta utemiljoer och gaturum. Narheten till naturen lockar besokare vilket medfér 6kat behov
av skotsel och stidning av allminna platser, badplatser och offentliga toaletter.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

) Medarbetarenkdten,
Motiverade medarbetare som  gelindex motivation
forstér helheten och kénner fill B
organisationens vision och mal  Medarbetarenkdt 78 79 80 81

delindex styrning

HME resultat var 80 pd motivation och 82 pa styrning, 2020.

79 79 80 81

Kommunens ledarskapsprogram ir slutfort och nista steg ir fokus pa att utveckla
medarbetarskapet. Forvaltningen fortsitter arbeta med att skapa 6kad delaktighet, stérre ansvarstagande
och att medarbetarna ska kianna stolthet 1 sina arbetsinsatser. Utveckling av arbetsprocesser och
kunskap kring véra virderingar dr en del av detta. Arbetsmiljofragor ingar som en viktig del av
verksamheten. Utvardering av satsningen pa stidrobot ska genomforas.

En vidareutbildning av personalen ska genomforas for att forverkliga de miljomal som finns i
miljoprogrammet.

Medarbetare fran kostavdelningen ska genomga utbildningar f6r arbetsledande kockar samt
utbildningar i vegetarisk matlagning.

UTVECKLING

Forverkliga miljomassig hdlloarhet

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Den genomsnittliga

energifrbrukningen Statistik frén 140 135 135 130
. : energistatistikprogram VITEC kWh/kvm kWh/kvm  kWh/kvm  kWh/kvm

ska minska i a q q e e
kWh/kvm och ar och ar och ar och ar och ar

kommunens fastigheter

Al IS Procentuell andel kastad
kommunens skolor och hogst 12 % hogst 10%  hogst8%  Hogst 8 %

forskolor TS

Inldmnad statistik i
energieffektiviseringsrapport
en till energimyndigheten.
Basdr 2011.

Minskad elférbrukning i
kommunens fastigheter
och anlaggningar

Minst 20 % Minst 22 %  Minst 23 %  Minst 25 %
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Utveckla dialog och service

LEEENH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Utveckla former och Antal nya former
forum fér dialog med  och forum fér 2 stycken/ér 2 stycken/&r 2 stycken/dr 2 stycken/ar
medborgare medborgardialogen

En e-tjinst kommer att utarbetas for att forenkla f6r fordldrarna att bestilla specialkost till sina barn.

Ett nytt fastighetssystem kommer innebira att vara hyresavtal kommer digitaliseras, vilket kommer att
forenkla hanteringen av hyresavtal och fakturering f6r bade forvaltningen och hyresgisterna.

Arbetet med att energieffektivisera vara befintliga fastigheter och arbeta for att fa en giftfri arbetsmiljo
med byggvarubedomda material 1 vara fastigheter kommer att fortsitta. En utveckling som gar mot mer
atervinning och dterbruk kommer att pabérjas. Det planeras dven utbyte till fler elfordon.

Genom uppfoljning av dagens bestillningsrutiner av mat ska matsvinnet minskas ytterligare, ett sitt ar
att alla elever bestaller sin maltid via en app i mobilen. Det vintas innebédra minskat matsvinn och
dirmed ocksd mindre miljopaverkan.

Senast 2023 ska personalen pa skolorna kunna betala sin lunch med swish.

Forvaltningen fortsitter att utveckla tekniska 16sningar och digitalisera verksamhetsuppgifterna. Detta
1 syfte att 6ka produktions- och kostnadseffektivitet men ocksa for att skapa battre arbetsmiljé. En ny
utrustning for att lokalisera lickor och reinvesteringsbehov i ledningsnatet kommer att kopas in.

Utveckling genom att systematisera arbetsprocesser, fornya tekniska fordon och effektivisera och
utveckla arbetsmetoder, inom alla avdelningar fortsitter.

Behov av reservkraft till kommunens verksamheter vid elavbrott ska identifieras tillsammans med
riddningstjinsten. En plan for att bygga ut detta ska tas fram. Aven det framtida behovet av
kommunens tankanlaggning f6r drivmedel ska utredas.

FRAMTIDEN

De stora utbyggnadsplaner som finns 1 kommunen med bland annat Tornlyckan och sédra Viken
kommer att innebdra en kraftig expansion av nyinflyttade i kommunen under en férhallandevis kort tid.
Det innebadr att det blir ett 6kat tryck pa att bygga fler férskolor och fler grundskoleplatser inom
kommunen. Behovet av ett nytt virdboende i centrala Héganis finns ocksa 1 framtiden.

Det ar viktigt att bygga hallbart och hitta nya 16sningar f6r att anvinda varje skattekrona effektivt. Det
blir ocksa allt viktigare att utveckla arbetsmetoder inom drift och forvaltning nar allt storre ytor ska
skotas.

Forvaltningen kommer att se Over om det finns mer arbete som kan automatiseras och utforas av
robotar. En utmaning ar att kunna rekrytera personal med den kompetens som behévs.

Behovet av en flexibel organisation som arbetar 6ver grinserna blir allt viktigare for att kommunen
ska kunna mota medborgarnas behov av god service pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
Ordforande: Peter Scholander (M) Farvaltningschef: Margareta Engkuist Bjorkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 0 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0
TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 51 500 51372 55 300
Arsonslog - vatten och avlopp 23 000 24 000 25000
Tidsbestdmda projekt - vatten och 28 500 57379 30 300
avlopp

Periodiserade anslutningsavgifter -6 000 -6 000 -6 000
MEDBORGARE

VA-avdelningen arbetar med stora inftastruktusprojekt som paborjades under 2021, bland annat
en ny 6verforingsledning for spillvatten fran sédra Viken in till Hoganis som kommer att paga under
hela varen 2022. Forstirkning av dricksvattenforsorjningen for de boende i Jonstorp paborjades under
2021 och kommer att fortga till och med 2024. Forstirkning av dricksvattenférsorjningen for de som
bor i Nyhamnslige, Molle och Arild kommer att paborjas under 2022. De sista delarna av renoveringen
av vattentornet i Lerberget kommer att slutféras under 2022.

MEDARBETARE

Medarbetarna har en stor delaktighet i VA-verksamhetens utveckling och planering vilket medfér
att trivseln pa arbetsplatsen dr hog, vilket syns pa de goda resultaten i medarbetarenkiten. For forsta
gangen ska VA-avdelningen medverka i Teknikspranget. Teknikspranget ar ett praktikprogram dar
Sveriges arbetsgivare tillsammans med regeringen satsar for att sikra den framtida
kompetensforsorjningen genom att locka fler ungdomar till hogre tekniska utbildningar. Genom fyra
manaders betald praktik far unga i hela Sverige chansen att testa ingenjorsyrket 1 praktiken.
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UTVECKLING

Forverkliga miljomassig hdlloarhet

Referens Mal

Ndmndsmal Matetal Mal 2023 Mal 2024

mal 2021 2022

Beréknad mdangd

fillskottsvatten, ska minska

med 2 % dArligen till Nytt mail 38 % 36 % 34 %
slutmalet 20 % uppnatts.

Basdr 2020: 42 %

Minska mangden
fillskottsvatten

Berdknad mangd

odebiterat vatten, ska

minska med 2 % Arligen fill Nytt mail 33% 31 % 29 7,
slutmalet 20 % uppnatts.

Basdr 2020: 37 %

Tillskottsvatten dr vatten som spader ut spillvattnet i ledningsndtet. Tillskottsvattnet bestir av dagvatten, drineringsvatten och inlickage. V'ad

Minska mangden
odebiterat vatten

gailler odebiterat vatten raknar vi “andelen méngd kopt vatten minus debiterat vatten”.

Stora arbeten planeras med att genomfora reinvesteringariledningsnitet. Under 2022 och 2023
kommer ledningarna i Langarédsvigen och i Rekekroken att bytas ut. I VA-planen prioriteras
energieffektivisering vilket medfor att pumpstationer byggs om med pumpar som ir mer
energieffektiva an de befintliga.

En viktig del i effektiviseringen ér att begransa inflédet av dagvatten i spillvattenledningar for att
minska mingden vatten som pumpas till reningsverket. Det pagar ett stindigt arbete med att optimera
processerna pa avloppsreningsverket s att de blir mer energieffektiva men med bibehallna
reningsresultat.

VA-avdelningen arbetar tillsammans med markbyggnadsenheten med ny teknik fOr att snabbare hitta
vattenldckor. En ny spolbil samt ny kamerautrustning for att filma ledningar har kopts in.

FRAMTIDEN

I takt med att kommunen vixer kommer reningsverkets kapacitet att behéva utékas. Dagens
kapacitet beraknas att ricka till ar 2030-2035 om befolkningsékningen blir ungefir densamma som de
senaste aren. Okade krav frin myndigheter pa 6kad rening skapar ett behov av nya férfinade
reningsprocesset, till exempel rening av likemedelsrester. Dessa myndighetskrav kommer att medfora
ett behov av ombyggnad och utbyggnad av reningsverket 1 framtiden.

En ny stor dagvattenledning som mynnar ut i Oresund kommer att behéva byggas nir nya stadsdelen
Tornlyckan ar fullt utbyggt.

Det dldrande ledningsnitet kommer att kréiva allt storre investeringar, vilket kommer att medfora
storre hojningar av VA-taxan 1 framtiden.
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Anneli Sjoborg

VERKSAMHET

Kommuastyrelsens kultur- och fiitidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med
bibliotek, kulturskola, Hoganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang, Sportbanken och volontircenter. Utover detta samordnar forvaltningen kommunens
ungdoms-, tillginglighets- samt folkhalsoarbete samt friluftslivssamordning.

Vidare ansvarar foérvaltningen for inkép av offentlig konst och utsmyckningar samt ger stod och service
till féreningar. Utskottet ska ocksa dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium
arligen. Utskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-
varden, Aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningsforvaltningen kring skolbibliotek och
kulturskolans verksamheter.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 70 974 72316 73 682
Kultur 34 384 35099 35744
Fritid 36 590 37217 37 938
TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 550 550 2 550
Arsanslag - maskiner och inventarier 550 550 2 550

Nya inventarier till nytt kulturbus/ bibliotek innebdir ett Gkat investeringsbebov for 2024.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Ndmndsmal Matetal Referens mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Erbjuda motesplatser
som skapar
maojligheter och
forutsattningar for
delaktighet och
livskvalitet.

Sammanstallning
- utbud av 1 ny/ ar 1 ny/ ar 1 ny/ ar 1 ny/ ar
motesplatser

Visionen och den kultur- och fritidspolitiska planen kommer att prioritera invanarnas behov av ett
innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud med stor mangfald, kvalitet och nytankande.

Hoéganis ska vara en socialt hallbar kommun som skapar jamlika férutsittningar for invanarna.
Invanarna ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. For att uppna detta
har kulturen och naturen en stor betydelse.

Forvaltningen ska fortsitta arbeta med tillgianglighet; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta
del av aktiviteter inom alla verksamheter. Arligen ska evenemang och aktiviteter genomforas for alla
aldrar och intressen. Dirfor ska forvaltningen efterfraga allminhetens 6nskemal och genom deras
forslag utforma metoder och aktiviteter som attraherar de grupper som inte, eller i liten omfattning, tar
del av utbudet. Tillginglighetsarbetet ska starkas tillsammans med féreningar och 6vriga férvaltningar.
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For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan och att nya samarbeten utvecklas med
foreningsliv, féretag och frivilliga genom kommunens Volontircenter och den nyetablerade
Sportbanken.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmdil Métetal LEERET Mal 2022 M&l 2023  Mdl 2024
mal 2021
Férvaltningens Egen enkdt, 1-8
medarbetare ar stolta gradig skala ddr
. .. . . 6 6 6 6
ambassadorer dver sin medelsnittet ska vara
arbetsplats. minst 6

Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare ska kinna motivation, engagemang och vara stolta
ambassadorer f6r verksamheterna och kommunen. Alla medarbetare ska ha tydliga mal, ansvar och
befogenheter for att kunna se sin egen roll i helheten.

En grundforutsittning for en kontinuerlig verksamhetsutveckling ar att det finns ritt kompetens med
tillh6rande mandat 1 verksamheterna. For att attrahera och behilla kompetenta medarbetare maste alla
arbeta med ledorden, visionen och arbetsmiljon. Utrymme behover skapas for att ta tillvara
medarbetarnas kompetens och erfarenheter for att 6ka effektiviteten och nyttan 1 verksamheterna.
Motivationshéjande atgiarder kommer att géras som ett led 1 medarbetarenkitens handlingsplan.

Aven fortsittningsvis ska férvaltningen fokusera pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljén.
Medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation ar avgoérande for att kunna ge god service och
foretrada forvaltningen pa ett positivt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hoganids genom tillganglighet, hog
service och utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter
ska arbeta med "Det goda virdskapet”. Under aret ska alla medarbetare kompetensutvecklas inom
omrédet psykisk ohilsa.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

N&@mndsmail Métetal Refe’e"sz’;‘;' Mal2022 M&l2023  Mal 2024

Antal nya och
Skapa eller utveckla samarbeten etablerade
med aktérer utanfér kultur- och 2 st/ &r 1 st/ ar 1 st/ &r 1 st/ &r

fritidsférvaltningens verksamhet somorbgten
och projekt

Véxla upp upplevelsendringen

Referens mal

Ndmndsmal Matetal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
.Erbjudo.lnvonore g’rt SCR's plats 10 eller plats 10 plats 10 plats 10
innovativt och varierat medboraamaidnet  béttre eller eller eller
kultur- och fritidsutbud. gamo bétre béatre bétre
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For att vixla upp upplevelseniringen ska Hoganis vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner
for upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och
varierat kultur- och fritidsutbud, krivs ocksia god omvarldsbevakning och omfattande dialoger med
invanarna.

Nytinkande inom alla sektorer ir viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik,
bidragsformer, interaktiv gestaltning eller dialog.

Samarbeten med foreningslivet kommer att intensifieras for att stirka féreningarnas utveckling, och
minska effekterna av coronapandemin.

Under 2022 bérjar Hoganis Bibliotek planera for att verksamheten ska flytta till nya lokaler. Det nya
biblioteket ska bli ett modernt kulturhus som maéter invanarnas behov av en levande métesplats med
flera funktioner och hog flexibilitet.

Kulturskolans verksamheter ska breddas med fler kurser som efterfragas. Fritidsgardarnas verksamhet
ska bli mer mobila motesplatser med det innehéll som besckarna efterfragar.

Fritidssidan ska fortsatta utveckla konceptet Sportbanken och stirka samverkan mellan
Volontircenter och andra kommunala férvaltningar och bolag. Vidare ska satsningar goras pa att skapa
naturupplevelser och kunskapshojande qr-mirkta leder pa fler platser inom Kullabygden.

FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen innebir en stor Okning av antalet barn och invinare i “aktiva” aldrar fram
till 4r 2030. Hoganis har dven en allt hogre andel dldre manniskor, varfér det ar viktigt att férebyggea
god hilsa och skapa aktiviteter dven f6r denna malgrupp.

Hoganis nya bibliotek/ kulturhus ska méta invanarnas behov av en modern métesplats och genom
sitt innehall och sin utformning bidra till Héganis stadsutveckling samt bli en stolthet f6r vira invanare.
Andra paborjade satsningar, att utveckla ryttarverksamheten, bygga om idrottsplatsen i Nyhamnslige
samt utveckla "Framtidens Sportcenter" kommer att fortskrida.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av ett omfattande samarbete med féreningar och
Ovriga aktorer varvid ett stort ideellt engagemang uppnas. Aven ett framtida koncept maste bygga pa ett
sadant engagemang.

Saval kultur som idrott fungerar som drivkraft for all samhillsutveckling - och den potentialen maste
beaktas nir Hoganis vixer som stad.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordforande: Gustaf Wingdrdh (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Bygg- och miljénimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstand av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med nimndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 1560 1591 1624
Politisk verksamhet 1 560 1 591 1 624
MEDBORGARE

Bygg- och miljonimnden ska ftimja en samhillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsfoérhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmilj6 fér minniskorna i dagens samhille och
f6r kommande generationer. Ett av de storsta fokusomradena for bygg- och miljéndmnden dr att
fortsitta jobba aktivt med dialogen med medborgarna. Vi ska fortsitta nimndens proaktiva arbete med
att underlitta f6r medborgare och foretag. Det handlar ibland om att hitta enkla 16sningar utan att gora
avsteg fran lagstiftningen.

Tillsynen av verksamheter bidrar till att utslippen till hav, sjoar, aar och luft i kommunen minskar och
att badvattnet kan halla en hog kvalitet. En effektiv tillsyn minskar risken f6r medborgarna att utsattas
for stérande buller och lukt eller att drabbas av otjdnliga livsmedel.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

EEERH

Ndmndsmal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

HME - Hdllbart

Vi vill jobba har! medarbetarengagemang, 73 83 84 85
Foérvaltningens miljdavdelningen

medarbetare ar HME - Hallbart

ambassadorer for sin Medarbetarengagemang

arbetsplats. plan- och 73 83 84 85

bygglovsavdelningen

Det engagerade medarbetarskapet ska forstirkas och utvecklas. Medarbetarnas spetskompetens
och intresse for olika kompetensomraden ska ytterligare férdjupas. Alla medarbetare har individuella
utvecklingsplaner baserade pa intresse, kompetens och de behov som finns inom verksamheten. Hog
delaktighet och deltagande i utvecklingen av férvaltningens och kommunens arbete ar viktigt for att
stirka motivationen och forstaelsen f6r nimndens och kommunens gemensamma visioner och mal.
Bygg- och miljonimndens verksamheter genomgar samtidigt en digital transformation vilket forandrar,
utvecklar och effektiviserar arbetet.
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UTVECKLING

Forverkliga miljomassig hdlloarhet

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Alla aktiviteter i den
Hégands miljotillsyn fillsynsplan som ndmnden tar
héller hog klass fram fér miljdavdelningen
genomfors

21 % 92 % 93 % 93 %

Férenkla for foretag

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

No&jd Kund-Index, miljé- och

Bygg- och halsoskydd 79 7 7 79
miljdndmnden ses som
en resurs fér etablerade NGl KumeHInels, 81 82 83 84
.. livssedelskontroll
och kommande féretag.
Nojd Kund-Index, bygglov 83 84 85 86
Utveckla dialog och service
N&mndsmal Métetal LOEIEE M&l2022  M&I2023  Mal 2024
mal 2021

Utveckla digitaliseringen fér 6kad
fillgénglighet, mer effektiva
processer och en tryggare
handldggning, b&de fér
medborgare och medarbetare.

Andel
ansdkningar och
anmdlningar som
gors digitalt

minst 60 % minst 60 % minst 70% minst 75 %

Andel kunder som
o ar ndjda med minst 85 % minst 85 % minst 85% minst 85 %
Bygg- och milidindmnden skage  ngmndens service
service i framkant.

Antal
dialogméten

Nimnden ska ge god service och ha en kommunikation som ir tydlig, enkel att férsta och rittssiker.
Kontakterna med niringsliv och kommuninvanare ska fortsitta utvecklas och forbattras. Ett exempel
ar deltagandet i kommunens féretagslotsar och féretagsbesok.

Miljémiissig héllbarhet dr centralt f6r nimndens verksamhet. Den plan for tillsynen som tas fram foér
milj6avdelningen varje ar ska genomforas.

Under de nidrmaste aren fokuserar bygg- och miljonimnden pa ett modernt och digitaliserat arbetssitt.
Digitaliseringen ger bittre forutsattningar for invanare och verksamhetsutévare att genomféra sina
drenden nir och var de vill.
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FRAMTIDEN

Hogands fortsitter att utvecklas bdde med fler invinare och fler verksamhetsutvare. Bygg- och
miljénimnden ser en fortsatt 6kning av antalet inkomna drenden pa bade miljé- och
bygglovsavdelningarna. Detta kommer att stilla krav pa bade kompetensférsérining och
kompetensutveckling for medarbetarna. Att vara en attraktiv arbetsgivare kommer att vara dnnu
viktigare i framtiden, vi ser redan nu en trend dir det dr konkurrens om arbetskraft.

Vi ser en fortsatt hog tillvixttakt inom nimndens omraden. Detta kommer att stilla nya krav pa till
exempel bebyggelseutveckling pa landsbygden, infrastruktur och miljomassig hallbarhet.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Mikael Dablberg

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for vetksamheterna frskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Organisationen ar uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran férskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och overgripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 702 971 718 238 733 751
Forskola 157 895 161 382 164 894
Grundskola 369 321 377 475 385 697
Gymnasiet 135 867 138 739 141 651
Sl 38 252 38970 39 799
funktioner

Politisk verksamhet 1636 1672 1710
TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 2 500 3 500 2 500
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 500 3 500 2 500
MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Behdriga Iarare bedriver
framgdngsrik undervisning

for hela barnet hela Gymnasieelever som

vagen, vilket hdjer Upneit gruneltgeense minst 67 % minst 70% minst 71 %  minst 72 %
elevernas resultat. behdorighet till universitetet

Forskolan ska sarskilt och hogskolan inom 3 ar.

utveckla, utmana och
folja barnens sprakliga
formdaga och Eleveri &r 9 som ar

matematiska tdnkande. behdriga fill yrkesprogram. TR D7 ISP 56 AR 9o % GRS 97/ %

Justering av malvirde utifrin senaste redovisat resultat. Realistiska mal att uppna.
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Starkt social hdllbarhet

LEEENH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Jag upplever att mitt
barn kdnner sig frygg 100 % 100 % 100 % 100 %
pd& férskolan.

Barn och elever dr delaktiga och
har inflytande i sina I&rprocesser
samt upplever att de kan fatta
vdlgrundade beslut om sin egen  Jag ké&nner mig trygg

framtid. De &r trygga och varken i grundskolan. iz iz loer 1o
mobbning, krénkningar eller Jaa ké it
trakasserier férekommer. ag kanner mig irygg 100 % 100 % 100 % 100 %

pd& gymnasiet.

Justering av milvirde ntifran senaste redovisat resultat.

Hogands ambition ir att vara en av Svetiges bista skolkommuuner och férvintningarna ir hoga.
Verksamheterna har goda resultat och det pagar stindigt ett systematiskt arbete med att na hogre
kvalitet och hogre resultat. Hoganis visar goda resultat, vilket bland annat beror pa utveckling av
samverkan, samarbete och 6versyn av verksamheten for att méta barn och elevers behov. Lyckad
skolgang ar en framgangsfaktor 1 livet. Samtliga barn och elever ska uppna hoga resultat och utvecklas 1
skolan. De ska kanna sig delaktiga och har inflytande 6ver sig sjilv och sitt lirande. Verksamheterna
kommer att fortsitta arbetet med att 6ka maluppfyllelsen for alla elever. Alla verksamheter arbetar med
uppfoljnings- och analyssystem inom ramen for arbetet med 6kad méluppfyllelse. ”Hela barnet, hela
vigen” med en gemensam kvalitetsbild ska tydliggéras och barn, elever, vardnadshavare och
medarbetare ska tydligt se vad Hoganas kommun erbjuder.

Kullagymnasiet kommer fortsitta att utveckla gymnasieverksamheten for att fler ungdomar ska vilja
Kullagymnasiet framfér gymnasieutbildningar 1 andra kommuner. Kullagymnasiet ser 6ver programmen
pé skolan och satsar bade pa ny utrustning och kompetenta medarbetare.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

| vara larmilider &r undervisning och att
stérka medarbetares skicklighet fér att Medarbetar-

lyfta barn- och elevers resultat i fokus. undersdkning
Engagemang, hég delaktighet, en 86 88 89 20
inflytande och meningsfullhet praglar HME index

medarbetarnas arbetsmiljo.
HME resultat var totalt 87, 2020.

Hoégands kommun har det senaste dren satsat pi ett ledatrprogram till chefer. Programmet har
fokuserat pa forindringsarbete, leda sig sjdlv och leda andra, att bli stirkta i koncernens framtagna
ledarskapsdiamant med fokus pa den empatiska, resultatinriktad, visionir och modiga ledaren. Med
ledarskapsdiamanten i grunden fortsatter arbetet med ledarskap och medarbetarskap i arbetet med
“hela barnet, hela vigen”. Tillsammans ska verksamheten erbjuda undervisning och utbildning med hég
kvalitet. Kompetensutveckling med fokus pa det pedagogiska ledarskapet samt lirmiljGer f6r att 6ka
mojligheten att méta vara barn och elever fortsatter.

Tvirsektoriella nitverk ger effekt pa samverkan, forstaelse for koncernens hela uppdrag samt att
tillsammans skapa en arbetsgivare 1 framkant och utveckling. Kontinuerlig kompetensutveckling dr av
stor betydelse for att bidra till verksamhetsutveckling, men dven att fa medarbetare att vixa.
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En plan pa insatser inom omradena arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebildning i syfte
att trygga kompetensforsérjning inom skolan pa savil kort som lang sikt arbetas fram.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

EEERH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Véra forskolor och  Jag upplever att det ér

skolor ar kompetent personal p& mitt barns minst 94 % minst 96 % minst 97 %  minst 98 %
professionella forskola

med hog L&rare med pedagogisk

kompetens dar héaskoleexamen | dskol minst 90 % 100 % 100 % 100 %
bemdtande och 9 grundskoia.

samverkan for .. .

barn och elevers LEITEre eel B2eegegt minst 89 % 100 % 100 % 100 %

basta ar i fokus. hégskoleexamen i gymnasieskola.

Justering av malvérde ntifran senaste redovisat resultat. Realistiska mal att uppna.

Arbetet utifrin devisen “Hela barnet — hela vigen” kommer att fortsitta. Arbetet forvintas
genomsyra alla verksamheter och ett gemensamt foérhallningssatt forutsitts dar var och en bidrar i det
dagliga arbetet. Det gemensamma arbetet med kommunikation och koncerntanke ingar 1 utvecklingen
av ”Hela barnet — hela vigen”. En utmaning som ar viktig att forbattra ir de goda resultat skolan
redovisar i nationella jimforelser. I detta arbete blir samverkan, kommunikation och ett gemensamt
forhillningssatt en viktig forutsittning, vilken alla forutsitts forhalla sig till.

Utbildningsnimnden har satsat pa att fa god tillgang av digitala verktyg och att utveckla IKT
(informations- och kommunikationsteknik). Fran arskurs 4 upp till gymnasiet har samtliga elever ett
digitalt verktyg. Datorn utvecklas som ett stdd 1 skolarbetet och att finna ritt liromedel till rétt tillfdlle,
bade digitala och fysiska.

Vid rekrytering kommer IKT vara en viktig del f6r att kunna vara en arbetsgivare 1 framkant bade vad
giller antal datorer till elever, men dven vilka I'T-16sningar och vilken kompetensutveckling som
erbjuds.

Utbildningsnimnden kommer se 6ver digitaliseringen i olika processer for tillganglighet och service.

FRAMTIDEN

Den demografiska utvecklingen fortsitter och den stora utmaningen ir att finna en organisation
som dr resurseffektiv samt att anpassa lokaler efter behov. Det finns under planperioden behov av
tillfalliga lokaler. Férhoppningen ar att det efter planperioden finns nya l6sningar for centrala Hoganis.

Den fortsatta utvecklingen av samtliga skolformer ér visentlig. Att fortsitta sikerstilla en verksamhet
som foljer framtiden, f6ljer arbetsmarknaden och som sikerstiller att vara barn och elever rustas for
framtiden.

Utvecklingen av Kullagymnasiet kan paverka Hogands kommun i samverkan, satsning och planering.

Utbildningsnimnden ser mojligheter med den digitala transformationen, men ser ocksé svarigheten att
avsitta resurser fOr att lyckas med utvecklingen. Digitalisering gar i en snabbare takt dn skolorna har
moijlighet att reinvestera i digitala verktyg.
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Ingemar Narbeim (M) Forvaltningschef: 1 iweca Thoreson

VERKSAMHET

I socialnimndens ansvar ingdr vird och omsotg samt individ och familjeomsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen samt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar for bedémning om ratt till fardtjanst utifran fairdtjanstlagen. Inom vard
och omsorg ingir fraimst ansvar f6r myndighetsutovningen for stod och service till kommunens éldre
personer och personer med funktionsnedsittning. Tjdnster i form av sirskilt boende for dldre,
hemtjinst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser sisom boende med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice. Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser
fran privata aktorer men framfor allt fran det kommunala bolaget Héganis Omsorg AB. Inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter for f6rsorjningsstdd, utredning, stéd- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsattning och till personer med beroende av alkohol, droger och spel
eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstind. Inom IFO
hanteras dven familjerittsliga frigor och det finns ocksa en enhet for utredning, stdd- och vardinsatser
till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller andra sociala
forhillanden. Inom gemensamma funktioner finns overgripande verksamhet for ledning,
administration, utredning och utveckling.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Totalt 512 579 524 693 537 134
Politisk verksamhet 1 665 1706 1747
Vard och omsorg 311743 319108 326 680
LSS 121 866 124 745 127 705
ek Gelt 62 100 63 570 65069
familieomsorg

CEMETEEITITG 15205 15 564 15933
funktioner

Med anledning av demografin kan volymokningar vintas inom dldreomsorgen och den
kommunala hilso- och sjukvarden. Utvecklingen mot en allt mera "nira vard” i hemmet kommer ocksa
att fortsitta. FOr att mota detta kravs forandrade arbetssitt bade infor beslut och verkstillighet.
Arbetssitt 1 form av rehabiliterande férhallningssitt som stodjer 6kad sjilvstindighet, 6kad anvindning
av digital teknik samt 6kad samverkan med civilsamhallet.

Volymerna och behoven inom IFO férvintas forindras bade 1 omfattning och inriktning. Andelen
barn och unga med neuropsykiatriska diagnoser, ibland kombinerat med andra svarigheter, 6kar och
stiller krav pa forindrade arbetssitt och f6rmaga att samverka Gver organisationsgranser.

Den tilldelade budgetramen foérutsitter att staten beslutar om de stimulansmedel som hittills aviserats
samt att planerade effektiviseringar genomfors.

TKR BUDGET 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
Summa investeringar 1350 1350 1350
Arsanslag — maskiner och inventarier 1 350 1 350 1 350
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Ndmndsmal

Referens

Mé&l 202
mal 2021 al 2023

Madtetal Mal 2022

Mal 2024

Socialné@mndens
malgrupp ska ges
okad
sjalvstandighet

Andel vuxna personer som inte

ar &teraktualiserade ett ar efter minst 80 % minst 82 %  minst 85 %
avslutat forsérjningsstéd
Antal besdkare pa de digitala 200 250 975

anhdérigstéden

genom egna livsval  Andel barn och ungdomar som

inte ar ateraktualiserade ett ar 40 42 45
efter avslutade insatser

Befolkningsprognosen for demografin i Hoganis kommun visar att personer 6ver 80 ar kommer
att 60ka med cirka 25 procent till 2025.

Mot bakgrund av demografin, integrationsfragan, andra sociala utmaningar och frin andra huvudmin
behover atgirder utvecklas som goér det méjligt £6r invanare att leva ett sa sjalvstindigt liv som méjligt.
Genom att frimja hilsa, férebygga behov och bidra till att man som medborgare kan kinna trygghet 1
sin vardag bidrar vi till detta. Valfardsteknik och anhorigstéd samt utékad och férdjupad samverkan
internt och externt kommer att fortsitta vara prioriterat. Aven formerna for férebyggande och
tillgangliga insatser for barn- och unga och deras familjer kommer att utvecklas ytterligare for att
motsvara medborgarnas behov.

Nuvarande LSS boendet pa Allégatan planeras ersittas med nybygget boende under perioden.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

LEEENH
mal 2021

Mal 2024

Ndmndsmal Matetal Mal 2022 Mal 2023

Andel sdkande till

o utannonserade
Socialndmnden ska  tignster som Nytt mal 2022 minst 45 % minst 50 % minst 60 %
vara en attraktiv motsvarar
arbefsgivare kravprofilen
HME-index 80 2 85

HME resultat var totalt 79, 2020.

Att behdlla och rektytera etfarna och kompetenta medarbetare ir viktiga framgangsfaktorer for att
socialnimnden ska na sina mal framéver.

Mojligheten till kompetensutveckling och att spetskompetens anvands for helheten dar det gor bast
nytta f6r medborgarna dr centrala. Utveckling av en strategisk kompetensmodell behover darfor
prioriteras. Erfarna socialsekreterare dr en eftertraktad yrkesgrupp dir rorligheten ér stor nationellt. Det
krivs en fortsatt satsning pa ledarskapet for att stirka cheferna i uppdraget samt 6kade satsningar pa
medarbetarskapet.

For att vara attraktiv och upplevas som en arbetsgivare i framkant behéver digitala stodsystem och
tjanster fortsitta utvecklas samt kreativitet och innovationer uppmuntras och tas tillvara.
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UTVECKLING

Forverkliga miljomassig hdlloarhet

" . " Referens . . .
Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Miljdkrav ska Andelen genomférda
stéllas Vld. upphondllnggr med miljdkrav Nyt mé&il 2022 100 % 100 % 100 %
upphandling av av upphandlingar med

varor och tjiénster  mdjlighet att stélla miljdkrav

Utveckla dialog och service

Referens

Namndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Antal samverkanssamarbeten Nytt mal
5 10 2 4
som startat under aret 2022
Samverkan med
ideella aktoérer och Antal féreningar som
i .. 5 7 10
civilsamhdallet verksamheten samverkar med
forstarks . S q
Antal aktfiva volontérer i Nytt mal 10 15 15
verksamheten 2022
Antal nya digitala fjénster 8 ) 3
Socialndmnden ska  Antal nya digitala stédsystem 2 1 1
maojliggdra digitalt
forst Antal akfiviteter i syfte aft 10 10 10
motverka digitalt utanférskap
o Antal riktade 12 12 12
Kommunikationen informationsinsatser
internt och externt B .
ska forstarkas Antal genomférda Nytt mal 10 10 10

medborgardialoger 2022

Utmaningen med allt fler ildre, 6kad psykisk ohilsa bland bade barn och vuxna samt osidkerheten
kring utvecklingen av férsorjningsstodet kriver bade nya arbetsmetoder, tjinster samt hog flexibilitet.

Arbetet med den digitala transformationen kommer att innebéra bade nya digitala I6sningar och
forindrade arbetssitt. Tjansterna ska stédja ett forebyggande och rehabiliterande arbete och skapa
mervirde for de medborgare som har behov av socialnimndens insatser. For att méjliggéra denna
utveckling kommer investeringar goras i den digitala infrastrukturen.

Samverkan och samarbete internt och externt dr ett prioriterat omrade. Fortsatt utveckling av tidiga
insatser 1 samverkan samt hemmaplanslésningar som alternativ till externa placeringar ska
implementeras.

Medborgardialoger kommer att genomforas pa olika sitt beroende pa malgrupp som ett stod 1 det
framtida utvecklingsarbetet. Kommunikationen och informationen, bade internt och externt, ska ocksa
forbittras och malgruppsanpassas. Samarbetet med volontircenter planeras att 6ka for att mojliggora
allt fler volontirsuppdrag 1 verksamheterna. Formerna f6r anhorigstéd kommer att utvecklas for att
vara mer flexibla och 1 4n hogre grad stédja kvarboende.
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FRAMTIDEN

Utmaningen kvarstir med att mota de volymokningar som vintas inom socialtjnsten och inom
aldreomsorgen samtidigt som antalet personer i yrkesverksam alder minskar. Utvecklingen av god och
nira vard didr kommunen kommer att vara vardgivare for allt mer avancerad viard stiller stora krav pa
bade kompetens, arbetsmetoder och teknik. Framtida krav, bade pa boende- och arbetsmiljo, kriver
sirskilda boende som erbjuder bade vilfirdsteknik och méjliggdr resurseffektiv drift.

Framtiden kommer att kriva nya kompetenser och yrkesroller. For att attrahera morgondagens
medarbetare dr det viktigt att bidra till att yrkesstatusen hojs for arbete inom vard- och omsorg och
socialtjanst.

Missbruket och den psykiska ohilsan 6kar, sirskilt bland unga. Aven barn- och unga med
neuropsykiatriska diagnoser med behov av stod férvintas 6ka. Tidiga férebyggande insatser 1
samverkan samt utvecklade hemmaplanslésningar kommer att behdvas for att ge dessa unga och deras
familjer bra stod.
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HOGANAS OMSORG AB

Ordforande: Ingemar Narbeim (m) 1'D: Viweca Thoreson

FRAMTIDEN

Med anledning av den demografiska utvecklingen kan volymdkningar vintas inom
dldreomsorgen och den kommunala hilso- och sjukvarden. Utvecklingen mot en allt mera "nira vard” i
hemmet kommer ocksa att fortsitta. For att mota detta krivs forandrade arbetssitt inom alla delar av
bolaget 1 form av ett rehabiliterande férhallningssitt som stodjer 6kad sjalvstindighet, 6kad anvindning
av digital teknik samt 6kad samverkan med civilsamhillet. For att lyckas med den digitala
transformationen kommer det att kriavas investeringar dven 1 den digitala infrastrukturen.

For att vara en arbetsgivare 1 framkant och for att stirka organisationen for att mota framtiden ar det
angeldget att stimulera kompetensutveckling, méjliggéra nya karridrvigar och uppdrag. Allt stérre krav
stills pa snabba omstillningar av verksamheterna da efterfragan pa bolagets tjanster férindras snabbt
bade i 6kad och minskad volym. Stédsystem och arbetssitt som stodjer 6kad rorlighet kommer darfor
att prioriteras.

Arbetsgivare i framkant

LEEENH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Andel sokande fill

H&gan&s Omsorg utannonserade
AB ska vara en tjénster som Nytt mé&l 2022 minst 45 %
attraktiv motsvarar
arbetsgivare kravprofilen
HME-index 85

HME resultat var totalt 85, 2020.

Utveckla dialog och service

Referens

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

H&gands Omsorg
AB ska maojliggdra  Antal nya digitala system 15
digitalt forst

Forverkliga miljdomassig hdllbarhet

LEEENH

Ndmndsmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Minska matsvinn p&
Hogands Omsorg AB ska  boende genom Nytt mal 2022 100 % 100 % 100 %
uppféra uppdragen md&tveckor

e MIRSIE midlige Oka andel cykelrundor

miliopdverkan och . 50
.. i hemtjansten
hoégsta maéjliga
kostnadseffekfivitet Oka antalet digitala 50
fillsyner
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Starkt social hdllbarhet

Styrelsemalmal

EEERH

Matetal .
mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Hogands Omsorg AB ska
bidra till omsorgstagarens
mojlighet att vdlja och
paverka sina egna livsval.

Andel aktuella
genomférandeplaner
enligt IBIC

Antal verksamheter
som har genomfért
delaktfighetsslingor

100

Budget 2022

61(78)



AB HOGANASHEM

Ordforande: Péter Kovdcs (m) V'D: Jesper Mansson

FRAMTIDEN

Sedan 2017 jobbar Héganishem mot mélet 325 nya bostider fram till 2025. Ar 2021 blir halvtid”
pa var nuvarande tidsaxel och leveransen dr 1 skrivande stund (maj 2021)165 bostider. Vi hiller
tidsramen och fyller pd med ytterligare 185 bostidder fram till 2025. Parallellt renoverar vi cirka 200
ligenheter. Den totala investeringen uppgar under perioden till ungefir 1 miljard. Férutom bygg- och
renoveringsarbetet formulerar vi verksamhetsmal som knyter an till tre av kommunens strategier:
”Utveckla dialog och service”, ”’Stirkt social hallbarhet” och ”Forverkliga miljomassig hallbarhet”.

Arbetsgivare i framkant

. . Referens . . .
Styrelsemal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Motiverande medarbetare M.edgrbeforverlqygel:
som har en hdg vilja att Winningtemp mats pa 9 9 9 9
rekommendera féretaget skalan 1-10

Utveckla dialog och service

Referens

Styrelsemal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Vi fokuserar pd kundernas

behov genom vénligt

bemdtande, proaktivt Lépande

agerande och professionell hyresgdstenkdater 43 45 47 47
service. Darigenom &kar vi vart Scandinfo

fortroendekapital och stérker

vart varumarke.

Starkt social hdllbarhet

. . . Referens . . .
Styrelsemalmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Hégandshem ska delta i
utvecklingen av .
bostadsomrdden med olika éOl 7_2032555k0 Vi
profiler och karaktdr dér den Y99 215 243 271 300

- ldgenheter
boendespecialiserade .

(nyproduktion)

kommunens férutsattningar
och malgrupper prioriteras.
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HOGANAS ENERGI AB

Ordforande: Ulf Holmquist 17D: Benny Ulmestig

FRAMTIDEN

Vi ir ett lokalt och hjilpsamt energibolag med hog trovirdighet som erbjuder kunderna
helhetslosningar med snabb personlig service och hog leveranssiakerhet till ett konkurrenskraftigt pris.
Vira beslutade langsiktiga mal dr uppdelade i finansiella, operativa samt mjuka mal och uppdateras
arligen och beslutas av styrelsen. Vart nya mal som knyter an till kommunens strategier f6rverkliga
miljomassig hallbarhet” och “utveckla dialog och service”. Vi kommer att erbjuda energil6sningar
bestiende av solcellsanliggningar, laddplatser och lagringsmojligheter med hjalp av batterilésningar.
Det kommer leda till att vara kunder kan vara en del av framtida energilosningar f6r bade sig sjilv, men
ocksa for Sverige som helhet. Vira kunder kommer att f6lja sin energianvindning och produktion via
en smart app.

Arbetsgivare i framkant

LEEENH

Styrelsemal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Mohvaarcgle MECEBDIENe Medarbetarverktyget
som forstar helheten och N ..

- . Winningtemp mats 7.4 7.5 7.6 7.6
kanner fill verksamhetens 5

. g pa skalan 1-10
vision och mdal

Utveckla dialog och service
. . Referens . . .
Styrelsemal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021
Det hjalpsamma energibolaget Neje) el el
. gars tillsammans 90 90 90 90
ska ge service i framkant
med IMA
Forverkliga miljomassig hdllbarhet
. . . Referens . . .
Styrelsemalmal Matetal . Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
mal 2021

Uppnd hogt Uppfdlining av andel
spillvérmenyttjande fran spillvérme (procent) 85 85 85 85
Hoégands Sweden AB i vArt kontra bioolja och gas i
fi@grmrvarmendat figmvarmeverket
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FINANSFORVALTNING

Under finansforvaltningen redovisas skatteintikter och stadsbidrag, finansiella poster och budgeterade reserver.

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

MNKR Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Ram 1475887 1524843 1 557 425 1592 237
Pensionskostnader -49 700 -34 000 -36 000 -38 000
Exploatering, driftskostnader -2 000 -8 800 -8 850 -9 950
Nettokostnad Vindkraftverket 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 000 -7 600 -6 100 -5 000
Infern ranta 17 921 19 650 20 100 20 400
Intern int&kt planerat underhdill 7 351 8 300 7 600 6 900

Skatteintdkter och utjdmning inkl. kormmunala
fastighetsavgifter 1 538 987 1 609 544 1 655 435 1712 484

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Kommunens medelsférvaltning och 1&n -920 -1100 -1 300 -2 800
Utdelning kommunala bolag 18 000 9 000 9 000 9 000
Oforutsedda behov

Kommunfullmdaktige -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kommunstyrelse -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Budgeterade 6verskott och reserver

Hyresfond -12 600 -19 600 -24 300 -30 300
Innovationsfond -1 000 -3 000 -4 000 -4 000
Lonejusteringsatgdrder -9 400 -8 800 -13 500 -18 400
Reserv -6 000 0 0 0
Resultat -10 252 -27 251 -29 160 -36 597
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EKONOMISK OVERSIKT

BUDGETRAM PER FORVALTNING

RESULTATBUDGET/PLAN
Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmdaktige 2 305 2347 2 389 2 433
Valndmnden 61 777 68 825
Revisionen 984 999 1016 1032
Overférmyndarndmnden 3675 3753 3832 3918
Kommunstyrelse 290 219 299 857 305 598 311520
Kommunstyrelse egen verksamhet 12 143 12 789 13028 13 264
Kommunledningskontoret 82117 84 271 86 032 87 840
Rdddningstjcéinsten 23653 24 529 25029 25635
Samhdéllsbyggnadsférvaltningen 83 658 87012 88 448 89 909
TFF skattefinansierad vht 19 446 20 282 20745 21190
TFF avgiftsfinansierad vht 0 0 0 0
Kultur- och fritidsférvaltningen 69 202 70 974 72 316 73 682
Bygg- och miljisnédmnden 1527 1560 1591 1624
Utbildningsndmnden 685275 702 971 718 238 733751
Socialndmnden 498 563 512 579 524 693 537134
SUMMA SAMTLIGA NAMNDER 1482 609 1524 843 1557 425 1592 237
Finansforvaltningen 1482 609 1524 843 1557 425 1592237
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INVESTERINGSBUDGET PER NAMND

KOMMUNSTYRELSEN

2023 2024
TKR
Arsanslag - maskiner och inventarier 2910 2 800 4 800
Arsonslog - gator och parker 7 050 7 050 7 050
Arsonslog - verksamhetslokaler 10 000 10 000 10 000
Arsonslog - vatten och avlopp 23 000 24 000 25000
Tidsbestdmda projekt - maskiner och inventarier 11 250 3 000 5000
Tidsbestdmda projekt - gator och parker 22 200 13 229 16 200
Tidsbestdmda projekt - fysisk planering 0 0 4000
Tidsbestdmda projekt - verksamhetslokaler 64 500 174 384 85 000
Tidsbestdmda projekt - vatten och avlopp 28 500 27 372 30 300
Totalt 169 410 261 835 187 350
SOCIALNAMNDEN

2023
TKR
Arsanslag - maskiner och inventarier 1 350 1 350 1 350
Totalt 1350 1350 1350
UTBILDNINGSNAMNDEN

2023
TKR
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 500 3 500 2 500
Totalt 2 500 3 500 2 500
SUMMERAT, ALLA NAMNDER

2023
TKR
Totalt 173 260 266 685 191 200
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INVESTERINGSBUDGET MED OBJEKT PER KATEGORI UNDER
PLANERINGSPERIODEN 2022 - 2024

I listan nedan visas tidsbestimda projekt som pagir eller planeras att starta under perioden 2022 —

2024.

1. Verksamhetslokaler

Anpassning Ranneskolan, ombyggnad
Brukskolan, nybyggnad och anpassning
Revets forskola, tillbyggnad

Skola centrala Hé6gandés, nybyggnad
Véardboende Nyhamnslage, nybyggnad
Brunnby IP, ombyggnad

Eric Ruuth, anpassning och tillgénglighet
Kulturhus, om- och nybyggnad
Energibesparande atgdrder

2 Vatten och avlopp

Forstarkning Gamla Séddkravdgen
Forstarkning Jonstorp

Forstarkning Nygdrda-Jonstorp
Forstarkning Nytorp-Nyhamn
Jonstorp Revalyckan omlaggning
vattenledning

Lila Vagen spillvattenledning

Ny brédddpumpstation

Ny slamavvattningsbyggnad RV
Ny Vattenledning Mélle 15:11-15:96
Nytt dverordnat styrsystem
Nodvatten

Reningsverket

Renovering vattentornet Lerberget
Steglingegdrd

Stubbarp 34:2 Vikens hage

Tjorréd etapp 2

Tornlyckan etapp 1
Tryckstegringsstation Molle
Utbyggnad enligt érlig VA-plan
Utbyggnad VA Folkparken

Utbyte ASB-ledningar

3 Gator, parker och fysisk planering !

Byte konstgrds sportcenter
Erosionsskador

Eventyta Réret
Hamnleden parken
Hundhéagn Jonstorp
Ingelstrdde parker
Keramiskt strék
Kvickbadet utveckling
Mjéhult parker

Nya parkeringsytor
Ombyggnad vég 1412
Smart City LoRa
Statsmiljdéprojekt
Storgatan etapp 3
Trafiksékerhetsatgarder
Upprustning gdngtunnlar
Utbyggnad fér superbussar
Utegym

Utemiljé nytt kulturhus

4 Maskiner och inventarier 2
Lastbil lvx

R&ddningsbil
R&ddningsbat RIB
Tankbil

Traktorgrévare

1) Fysisk planering = arbeten pa fastigheter som inte dr verksambetslokaler, gator eller parker. Ett exempel pa
[ysisk planering dr investeringar i kommunens hamnar.
2)  Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller higre, finns med i listan.
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INVESTERINGSBUDGET MED OBJEKT PER KATEGORI UNDER
PLANERINGSPERIODEN 2025 - 2031

Hdéganis kommun har en 10-4tig investeringsplan. Ar 4 till ar 10 av denna plan visar en
viljeinriktning for investeringsverksamheten. I listan nedan visas tidsbestimda projekt som pagar eller

planeras att starta under perioden 2025 — 2031.

1. Verksamhetslokaler

Anpassning Tornlyckeskolan, anpassning och
ombyggnad

Férskola centrala H6gands, nybyggnad
Skola centrala H6gands, nybyggnad
Véardboende Nyhamnslage, nybyggnad
Brunnby IP, ombyggnad

Mollan 24, anpassning infor férsaljning
Stadshuset huvudentré, ombyggnad

2 Vatten och avlopp

Brunnbyvallen
Dagvattenmagasin Tjérréd
Hégands hamn

Kvarter Kaktus

Ny brédddpumpstation

Ny slamavvattningsbyggnad RV
Nytt dverordnat styrsystem
Noédvatten

R&da ladan

Roétkammare

Tornlyckan etapp 2-4
Utbyggnad enligt &rlig VA-plan
Utbyte ASB-ledningar
Vattenkiosk Hogands

3 Gator, parker och fysisk planering !

Aktivitetsytor vid Kullagymnasiet

Arilds hamnplan

Blagréna strak

Cykelvag Hasthagevéagen
Dagvattenledningar (gator)
Erosionsskador

Eventyta Réret

Gatuombyggnad Sdgcrona
Groddgrand upprustning Ostra Lerberget
Hamnleden parken

H6gané&s hamn brygga B

H&gands hamn inre hamnen spont och ny kaj
H&gands hamn krén inseglingsrdnna spont
Keramiskt strék

Kvickbadet utveckling

Mdlle hamn genomféring pirens bdrjan
Mélle hamn rep betongddck

Ny belysning Kébpmansgatan

Nya parkeringsytor

Smart City LoRa

Statsmiljéprojekt

Trafikldsning Jonstorpsvéigen/Revavdgen
Utegym

Utemiljé nytt kulturhus

Vikens hamn spont frdn slip

Vikens hamn sattningar i huvudpir

Vag Vikvalla

4 Maskiner och inventarier 2

Finns inga stdrre investeringar under perioden

1)  Eysisk planering = arbeten pa fastigheter som inte dr verksambetslokaler, gator eller parker. Ett exempel pa fysisk

Planering dr investeringar i kommunens hamnar.

2)  Endast stirre investeringar, med en totalutgift pa 2 mmnfkr eller hogre, finns med i listan.
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PROJEKTBESKRIVNINGAR

Aktivitetsytor vid
Kullagymnasiet

Anpassning R&nneskolan
Anpassning Tornlyckeskolan

Arilds hamnplan

Bl&grona strak
Bruksskolan anpassning

Brunnbyvallen
Byte konstgrés sportcenter
Cykelvég Hasthagevéagen

Dagvattenledningar (gator)
Dagvattenmagasin Tjérréd

Energibesparande &tgdrder

Eric Ruuth, anpassning och
fillgénglighet

Erosionsskador

Eventyta Réret

Forskola centrala Hégands

Forstarkning Gamla
S6ddkravdgen

Forstarkning Jonstorp

Forstarkning Nygdrda-Jonstorp

Forstarkning Nytorp-Nyhamn

Gatuombyggnad Sé&gcrona

Groddgrénd upprustning Ostra

Lerberget

Hamnleden parken

Hundhé&gn Jonstorp
H&gands hamn
Hégan&s hamn brygga B

H&gands hamn inre hamnen
spont och ny kqj

Byggnad vid Jonstorpsskolan. Ombyggnad till en avdelning forskola.
Anpassning av skolan till F-3 skola fér 370 elever. Utredning p&gdr

Arild &r en by som mer och mer uppmdarksammas av véra besdkare. Det
ar dags att utveckla hamnplan fér aft underl@tta for boende och
besdkare att ta sig dit.

Skapa rorelsestrdk fran inlandet och ner mot havet fér att underlatta
kontakten med havet.

Ersattning av delar av C-hus. Anpassning till F-9 skola >500 elever. Ca 1.400
BTA.

Exploateringsomrdde
Ersattning av ytskikt av 2 konstgrasplaner vid Sportcenter
Ny g&ng- och cykelvag léngs Hasthagevagen i Viken

| kommunen finns ett antal gator utan fungerande dagvattenldsningar.
Detta behdvs rattas fill for att undvika dversvémningar.

Ett dagvattenmagasin i de norra delarna av Tjorréds industriomréde for
omhdndertagande av dagvatten som uppkommer ddr.

Energibesparande atgdrder enlighet med nytt energimdl

Inomhusklimat, sékerhetsavgrdnsningar inom byggnaden samt
filgédnglighetsanpassning.

Atgarder enligt kustférvaltningsplan

Vid Finkeramiska dger kommunen en stor grus yta som kan anvandas for
olika event i framtiden

Nybyggnad av férskola pé Tornlycketomten med é avdelningar

Forstarka ledningsnatet utmed gamla S6ddkravagen genom storre eller
fler ledningar i samband med dékad exploatering.

Byta ut gamla vattenledningar i Jonstorp med manga lackor till nya.
Ny storre vattenledning mellan Nygérda och Jonstorp

Ny vattenledning mellan Nyhamnslége och Brunnby fér att sékerstdlla
vattentillgdngen i Nyhamnsldge, Arild och Mdlle.

Groddgrénd i 6stra Lerberget behovs f& ett ansiktslyft. Traden som véxer
I&ngs granden har skadat beldggningen och blivit fér stora och mdste
ers@ttas och beldggningen ldggas om.

Kommunen hdéller pd tillsammans med Hogandsbolaget att ta fram en ny
plan fér omrddet runt bolagets hamnled. Parkytorna hér kommer att
behdvas utvecklas

Exploateringsomrdde
Ny trékonstruktion l&ngs befintlig betongbrygga

Ny spont inre hamnen och betongddéck fér férvaring av muddermassor
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H&gand&s hamn krén
inseglingsrénna spont

Ingelstrade parker

Jonstorp Revalyckan
omléggning av vattenledning

Keramiskt strdik
Kulturhus, om- och nybyggnad

Kvarter Kaktusen

Kvickbadet utveckling

Lastbil vx
Lilla Vagen spillvattenledning
Mjoéhult parker

Méllan 24, anpassning infor
forsaljining

Mélle hamn genomféring
pirens borjan

Moélle hamn reparation
betongdack

Ny belysning K&pmansgatan

Ny brédddpumpstation

Ny slamavvattningsbyggnad
RV

Ny vattenledning Molle 15:11-
15:96

Nya parkeringsytor
Nytt dverordnat styrsystem

Noédvatten

Ombyggnad Brunnby
idrottsplats

Ombyggnad vag 1412

Reningsverket

Renovering vattentornet
Lerberget

Revefs férskola, tillbyggnad
Raddningsbil
Raddningsbdt RIB

Réda ladan

Rétkammare

Skola centrala Hogands

Ddlig stdlspont i inseglingsranna som mdste lagas eller slés ny

Gronytor i byn som behdver ett ansiktslyft

Ny vattenledning mellan Revalyckan och Géasvagen

Projektet ska skapa ett rérelsestrak med utsmyckning frédn stadskarnan ut
fill Magasin 57.

Om- och tillbyggnad av nytt bibliotek/kulturhus i Hogands. Utredning
pagdar.

Exploateringsomrdde

Utveckling av Kvickbadet for att bemdta det dkande besdkstrycket.
Forsta steget ar en 6vergripande utredning av hela badplatsomrddet for
att faststalla &tgarder for att gynna det dkande besdkstrycket

Ny spillvattenledning frdn Arilds vingérd till Brunnby
Groénytor i byn som behdver ett ansiktslyft

Afersfdllning vid flytt av bibliotek. Sedan férsaljning av brf Idgenheter och
lokal.

Pumpstation fér att hantera bréddningar vid avioppsreningsverket vid hég
havsvattennivd

Ny slamavvattningsbyggnad pd avioppsreningsverket
Ny vattenledning vid infarten till Molle

Nya parkeringar b&de i stadské&rnan och ute i vara orter
Nytt dverordnat dvervakningssystem pd avioppsreningsverket

Utveckla ett sdkert nddvattensystem att anvénda i samband med en
katastrof

Nya omkladningsrum for idrottsplatsen i Nyhamnslage. Utredning av
eventuell flytt av hela idrotftsplatsen.

Ombyggnad av vag 1412 genom Viken fill en stadsgata. Projektet ska
genomféras i samband med utbyggnaden av Vikens entré

Projekt pd reningsverket

Renovering av ut och insida av vattentornet

Tillbyggnad av 1 avdelning

Exploateringsomrdde
Investering for att forbattra kapaciteten géllande rétning av slammet.

Ny skola fér 450 elever klass 4-9, i sydostra Hogands, samt ny gymnastikhall
vid Tornlyckeskolan. Utredning av eventuell ny placering.
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Smart City LoRa

Stadshuset huvudentré

Statsmiljoprojekt

Steglingegdrd

Storgatan etapp 3
Stubbarp 34:2 Vikens hage
Tankbil

Tjorrod etapp 2

Tornlyckan etapp 1
Tornlyckan etapp 2-4

Trafikldsning
Jonstorpsvégen/Revavagen

Trafiksékerhetsatgarder

Traktorgrévare

Tryckstegringsstation Mélle

Upprustning gdngtunnlar
Utbyggnad enligt érlig VA-plan
Utbyggnad for superbussar

Utbyggnad VA Folkparken
Utbyte ASB-ledningar
Utegym

Utemilj® nytt kulturhus

Vattenkiosk Hogands

Vikens hamn spont frdn slip

Vikens hamn sattningar i
huvudpir

Vardboende Hogands
Véardboende Nyhamnslage

Vag Vikvalla

Mdé&tningsprogram och sensorer f6r att underldtta och effektivisera driften
samt dka kvaliteten fér véra kommunmedborgare. Bland annat ingér
ink&ép av olika sorters séndare.

Om- och tillbyggnad av huvudentré samt rivning av befintligt vindfang

Arliga avsatta medel f6r att snabbt kunna genomfdra mindre
stadsmiljdprojekt

Exploateringsomrdde
Ombyggnad av Storgatan frédn Képmansgatan till Kvickbadet

Exploateringsomrdde

Exploateringsomrdde
Exploateringsomrdde

Exploateringsomrdde

Atgdrder enligt trafikséikerhetsprogram, mer info finns i
trafiksGkerhetsplanen

For att sakerstdlla vattenférsériningen i Mélle vid hég vattenforbrukning
anléggs en tryckstegringsstation i Mélle

Upprustning av gdngtunnlar i kommunen som boérjar bli i ddligt skick
Exploateringsomrdde och Va-projekt enligt VA-plan

Framtida utbyggnader for superbussar. Ombyggnad av flera héllplatser
och vagar.

Exploateringsomrdde
Utbyte av asbestledningar enligt framtagen utbytesplan

Stor efterfrdgan pd utegym, utbyggnad av 6-7 stycken ute i byarna.

En vattenkiosk ér en anldggning dér spolbilar, asfaltsidggare och andra
entreprendrer kan h&mta vatten ur vattenledningsnétet pd ett kontrollerat
och sdkert satt.

Stélspont Idngs med kajen mot Tillbergs

Lagning med betong och storgatsten i kaj pd grund av sattningar

Nytt vérdboende i Hogands med 60 platser
Nybyggt vardboende med 60 I&dgenheter
Tillfart idrottsplats
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EXPLOATERINGSBUDGET

KOMMUNSTYRELSEN, KOMMUNLEDNINGSKONTORET

2023 2024
TKR

Tidsbestdmda projekt (exklusive driftskostnader) -9187 8 653 -23 946
Arsanslag markférvéry och markférsdlining (netto) 200 200 0
Totalt -8 987 8 853 -23 946

EXPLOATERINGSPLAN MED PROJEKTBESKRIVNING

EXPLOATERINGSPROJEKT UNDER PERIODEN 2022 - 2024

Namn:
Arild Blossalyckan

Folkparken/Julivallen
H&gands hamn etapp 3
Jonstorp centrum
Jonstorp trygghetsboende
Kaktusen

Kvarter Réret med flera
Lerberget Sydost 49:707
Mamsellens hus

Molle stationsomréde
Nyhamnsldge etapp 1
Roéda ladan

Roéret 12 med flera
Steglingegdrd
Stubbarp 34:2 Viken

Stubbarp 6:32 (Derome)
Tjérréd utvidgning
Tjérréd utvidgning 2

Tornlyckan etapp 1
Tornlyckan etapp 2

Tornlyckan etapp 3 & 4

Viken centrum
Viken sodra

Valinge vast
Véasby 12:102

Projektbeskrivning:

Bostadsprojekt med cirka 90 nya bost&der

Fortatningsprojekt runt Folkets park med cirka 220 nya bostéder

Utveckling av hamnen

Fortéatning av Jonstorp centrum, cirka 50-75 nya bostdder

Projekt for att etablera ett trygghetsboende pé& 20-40 nya Idgenheter
Fértatning i centrala Hogands med cirka 200 nya bostader

Ett nytt bostadsomrdde i centrala Hégands med cirka 150-300 nya bostéder
Utbyggnad av verksamheter séder om ICA i H6gands, 5-7 fastigheter
Vérdeskapande atgdrd for Mamsellens hus

Gronytan bredvid Mélle station ska bebyggas med 10-15 nya radhus
Fértatning runt Brunnbyvallen med 40-60 nya bostéder

Fortatning av en lucktomt i Gamla Lerberget, med 5-7 nya bostdder
Framtida utbyggnadsomréde i centrala Hogands

Nytt bostadsomréde i Steglinge for tomter och radhus, 10-30 nya bostéder

Vikens hage, sdéder om Vdalinge Invest, omradet har cirka 120 bostéder och
en forskola

Derome bygger friiggande villor
Outlet-omrddet i Hogands ska byggas ut, cirka ett 10-tal nya fastigheter.

Utbyggnad av ett verksamhetsomrdde i anslutning fill outlet-omré&det med
cirka ett 10-tal fastigheter

Allégatan ér utbyggnaden av foérsta etappen av Tornlyckanomré&det med
350-450 nya bostéder

Ndsta etapp pd Tornlyckan-omrédet. | projektet ingdr en skola, en forskola
samt 200-300 nya bostdder.

Ytterligare 300-400 bostdder, samt férskola i denna etapp av Tornlyckan

Utveckling av fastigheten gamla Statoil-macken i Viken och
omkringliggande ytor

Projektet ska leda till cirka 1500 bostéder under 30 &r, med cirka 50 bostader
per ar

Pervanovos utbyggnad av deras fabrik

Fort&tningsprojekt i Vasby med cirka 10 nya bostader
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EXPLOATERINGSPROJEKT UNDER PERIODEN 2025 - 2031

Namn:
Eleshult 2:5

H&gands hamn etapp 3
Jonstorp centrum
Kaktusen

Kvarter Réret med flera
Lerberget Sydost 49:707
Nyhamnslage etapp 1
Réda ladan

Tjérréd utvidgning 2

Tornlyckan etapp 1

Tornlyckan etapp 2

Tornlyckan etapp 3 & 4

Viken centrum

Viken sédra

Projektbeskrivning:

Utbyggnad av tomter i sédra delen av Nyhamnsldge med mellan 20-40
tomter

Utveckling av hamnen

Forté&tning av Jonstorp centrum, cirka 50-75 nya bostdder

Fértatning i centrala Hogands med cirka 200 nya bostader

Ett nytt bostadsomrdde i centrala Hégands med cirka 150-300 nya bostéder
Utbyggnad av verksamheter séder om ICA i Hogands, 5-7 fastigheter
Fértatning runt Brunnbyvallen med 40-60 nya bostéder

Fortatning av en lucktomt i Gamla Lerberget, med 5-7 nya bostdder

Utbyggnad av ett verksamhetsomrdde i anslutning fill outlet-omré&det med
cirka ett 10-tal fastigheter

Allégatan &r utbyggnaden av forsta etappen av Tornlyckanomréddet med
350-450 nya bostéder

Nd&sta etapp pd Tornlyckan-omrédet. | projektet ingdr en skola, en forskola
samt 200-300 nya bostéder.

Ytterligare 300-400 bostdder, samt férskola i denna etapp av Tornlyckan

Utveckling av fastigheten gamla Statoil-macken i Viken och
omkringliggande ytor

Projektet ska leda till cirka 1500 bostdder under 30 &r, med cirka 50 bostdder
per ar
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FORSALINING AV FASTIGHET

TKR 2022 2023 2024

Forsalining av Nyhamnsgdrden, Nyhamnslédge -40 000

Forsalining av Kastanjegdrden, Hégands och fd

bibliotekshuset i Jonstorp -5000

Totalt -5 000 0 -40 000
MEDFINANSIERING

TOTAL
AVTAL UTGIFT PLAN 10

TECKNATS PER AR
PROJEKT

GC-vagar Arild-
Svanshalll 2025-01-01 12 500 12 500 0 0 0 12 500 0 0 0 0 0 0

Utbyggnad
GCvag
Nyhamn/

Brunnby/Arild 2019-01-01 12 500 9 100 0 4500 4600 0 0 0 0 0 0 0

Rondell
Kullagatan/

Bruksgatan 2025-01-01 7 500 7 500 0 0 0 0 0 7 500 0 0 0 0

Medfinansiering 29 100 0 4500 4600 12 500 0 7500 0 0 0 0
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VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATBUDGET

Budget Budget Plan Plan Plan
MNKR 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 69 69 76 79 81
Verksamhetens kostnader -56 -54 -58 -59 -61
Avskrivningar -1 -12 -13 -14 -15
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2 3 4 5 5
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -3 -3 -4 -4
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -1 1 1 1 1
Justering mot avgiftskollektivet 1 -1 -1 -1 -1
RESULTAT EFTER JUSTERING MOT
AVGIFTSKOLLEKTIVET 0 0 0 0 0
BALANSBUDGET

Budget Budget Plan Plan Plan
MNKR 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 244 312 349 386 426
Finansiella anldggningstillgdngar 13 13 13 13 13
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 257 325 362 399 439
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd
Kortfristiga fordringar 26 4 4 4
Pensionsmedel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATININGSTILLGANGAR 26 0 4 4 4
SUMMA TILLGANGAR 284 325 366 403 443
EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
AVSATININGAR
SKULDER
Langfristiga skulder 276 317 359 398 438
Kortfristiga skulder 8 8 6 5 5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 284 325 366 403 443
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BUDGETPRINCIPER

1 GENERELLA VILLKOR

Villkor f6r kommunens nimnder ar:

o att kommunens mal, riftlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera foljs
* att lagar och avtal foljs

e att besiut ryms inom tilldelad budget

* att de strategier som Rommunfullmafktige angivit foljs

e att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utforare.

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningstoéreskrifter for taxor och avgifter.
Regelsystemets bevarande och frihet kraver att nimnder visar stor lojalitet mot Hoganis kommuns
beslut och intentioner.

2 EKONOMISKT ANSVAR

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram for driften. Inom ramen ska
nimnderna ta ett sjilvstindigt ansvar for sin ekonomi. Namnderna ska sjilva uppritta rutiner for
budgetuppféljning och intern kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen utarbeta forslag
till atgarder som ska rapporteras till nimnden. Namnden ér skyldig att fatta beslut om atgirder sa att
ramen inte 6verskrids. Om nimnden trots detta inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska
omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ar skyldig att géra uppfoljning med sa tita intervaller som kravs for att ha en god kontroll.
Uppftoljning och prognos limnas till kommunfullmaktige vid minst tva tillfillen under dret, per 31
augusti och vid bokslut per 31 december. Rapporten per 31 augusti dr kommunens delarsrapport.
Dirutéver limnas fortlopande en manadsrapportering om det ekonomiska liget.

3 BUDGETANSVAR

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar under viren respektive nimnds planeringsram. Beslutet
kan ocksd innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Ndmnden ska
uppritta ett budgetforslag som ska hallas inom planeringsram och ska av informationsskil anges per
verksamhetsomrade. Namnder/férvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid
tanka 1 effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetférslaget upprittas, det vill sdga att
policydokument och vad som stadgas i kommunal férfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehalla:

Sforslag till namndmal som dr kopplade till de dvergripande strategierna
o verksambetsplan

o resultatbudget per namnd

®  nettokostnader per verksambetsonride

®  Jnvesteringsplan for kommande tiodrsperiod

forslag till revidering av taxor och avgifter
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Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten ir en planering inom férvaltningen
for nistkommande dar med handlingsplaner f6r verksamheten samt férdelning av de ekonomiska
anslagen. En fordelning av anslagen gors till budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar
budgetansvaret ut i verksamheten pa limplig nivd. Anvisningarna ska ocksa ange
befogenhetsférdelningen mellan nimnd och dess forvaltning. Den av kommunfullmiktige faststillda
budgeten ir bindande avseende savil anslag som mal och riktlinjer. Budgetansvaret innebir en
skyldighet att planera och genomfora verksamheten inom faststallda ramar fOr att na uppsatta mal. For
att verksamheten ska kunna utforas s att resurstillgangen ligger inom faststilld budget, kravs att
budgetansvariga fortlopande foljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nédvindiga dtgirder for
att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt haller narmaste chef informerad om enhetens
ekonomiska lage. Om atgarderna beror flera nimnder ska samrad ske med ber6érda nimnder fore
genomférandet. Budgetuppfoljningen ir en del av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inkOpsbeslut enligt gillande regler.

4 UPPSIKTSPLIKTEN

Kommuanstyrelsen ansvarar for att hdlla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, for
saval nimnder som for kommunala bolag. Budget med flerarsplan, verksamhetsplaner och mal ir
viktiga styrdokument som ger underlag f6r genomférande av verksamhet och ekonomi. I princip varje
manad gbrs en manadsrapport dir prognoser om storre budgetavvikelser eller storre brister 1
verksamheten redovisas. Per den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med uppféljning av
verksamheter och ekonomi. Efter drets slut upprattas ett bokslut med arsredovisning.

5 INTERN KONTROLL

Kommunens nimader och heligda bolag ir infor nimnden och styrelsen ansvariga for den interna
kontrollen inom sina respektive omraden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll for intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet f6ljer
reglementet fOr intern kontroll med dartill framarbetade anvisningar och rapporterings- och
uppféljningsmaterial. Intern kontroll ar ett viktigt kvalitetsverktyg, dir visade avvikelser dr en méjlighet
till forbattring, och kontroller, som inte leder till anmirkning, ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt
omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden ska styra, 16pande f6lja upp och besluta om eventuella atgirder med anledning av resultaten
av den interna kontrollen.

Riskanalys, plan och uppféljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppfoljningsrapporter i kommunens samlade system for
intern kontroll och 1 de fall férbattringar behovs, beslutas om sadana. Den samlade utvirderingen ska
rapporteras till kommunfullmiktige.

6 INVESTERINGAR

Investetingsbudgeten behandlas i ptincip pd samma sitt som driftsbudgeten. Investeringarna
delas in i f6ljande investeringsgrupper: lokaler, gator och parker, vatten och avlopp, fysiskt planering,
exploatering samt maskiner och inventarier. Kommunfullmiktige fattar beslut om total utgift per
investeringsgrupp och ar. Beslutet innebir en faststilld totalutgift per investeringsgrupp och férvaltning
samt utbetalningsplan f6r budgetar samt tva planeringsar. Kommunfullmaktige beslutar dven om vilka
projekt som ingar 1 investeringsbudgeten. Avstimning av det ekonomiska utfallet jimfért med budget
ska ske l6pande under projektets genomférande. Om det vid den ekonomiska uppféljningen visar sig
att projekten inte kan genomforas inom anvisad investeringsram ska detta rapporteras till
kommunstyrelsen, som beslutar om investeringsbudgeten ska avslutas, utékas eller om
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investeringsprojekten ska anpassas efter nya forutsittningar. Overskott eller underskott for pagiende
men inte avslutade investeringsprojekt 6verfors till nista eller kommande budgetar till dess
investeringarna ir genomférda och slutredovisade. I budgetbeslutet dr den 10-driga planen endast en
inriktning for investeringsplaneringen.

Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och internrinta. Nivan pa den interna rintan foljer
Sveriges kommuner och landstings, SKIL:s rekommendationer om inget annat anges. Avskrivningar sker
efter bedémd ekonomisk livslingd. For storre projekt tillimpas komponentavskrivning. Byggen och
investeringar 1 egen regi belastas inte med rinta under byggperioden.

2% 90

Investeringarna dr uppdelade tre projekttyper: ’tidsbestimda projekt”, arsanslag’” samt
”exploateringsinvesteringar”.

6.1 TIDSBESTAMDA PROJEKT

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig
nimnd/forvaltning. Kapitalkostnader for lokaler belastas teknik- och fastighetsforvaltningen som
finansierar detta i form av en hyra av hyresgisten. Okade hyror ska i férsta hand prioriteras inom
verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid stérre investeringar som medfor 6kade hyreskostnader
kan nimnden kompenseras efter budgetbeslut. Verksamhetsansvarig namnd bekostar behovsanalyser
inom sin driftsbudget. Forstudier i investeringsprojekt som inte resulterar i en investering bekostas av
bestillande nimnds driftsbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgors av till exempel gator och parker, fysisk planering, vatten
och aviopp eller stotre maskininvesteringar.

6.2 ARSANSLAG

Arsanslag ir investeringar som bygger pi ett dtetkommande behov och som ligger pi en
nagorlunda jimn niva. Kapitalkostnader som ar féranledda av dessa investeringar finansierar nimnden
inom ram.

6.3 EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Alla investeringar i exploatetingsomriden redovisas sirskilt. Kapitalkostnader utgar normalt inte.

7 AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avgiftsfinansierad verksambhet ir vatten- och avioppsverksamhet. Denna enhet erhaller inga
skattemedel utan driver sin verksamhet finansierade med avgifter som tas ut. Darmed for verksamheten
med sig de resultat som uppkommer som en skuld eller fordran till de som betalt avgifterna.
Fullmiktige faststaller taxorna och kommunstyrelsen ska utifran taxan besluta om budget for
verksamhetsdret. Verksamheten bedrivs inom kommunens ekonomi och det ar viktigt att ha en klar
ragang mellan de avgiftsfinansierade verksamheterna och 6vrig skattefinansierad verksamhet.
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