HOGANAS
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSAMLING

Ersatter KFS 2011:35 2014:12

» HOGANAS

AGARDIREKTIV FOR AB HOGANASHEM

Detta dgardirektiv avser AB HOGANASHEM, (556104-9551), (nedan kallat bolaget) och
har faststallts pa bolagsstimma 2014-03-25 .

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Hogands kommun. Bolaget ir en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska
i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmaktige, faststillda av bolagsstimma.

2. Kommunernas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfirdade direktiv, sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget stir enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion &ver bolaget i enlighet med vad

som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt i Svrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den

information om verksamheten som den begir.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut, i samband med arsredovisningen, huruvida verksamheten varit férenlig med
det faststillda kommunala dndamailet och utférts inom tramen f6r de kommunala
befogenheterna.

4. Information och dgardialog

Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det dligger bolaget att

e till kommunen snarast Sversinda protokoll fran bolagsstimma samt protokoll frin

styrelsesammantride

e informera kommunstyrelsen om stérre ombyggnader eller reinvesteringsatgirder
inom befintligt bostadsbestind

e uppritta budget, delarsrapport inkl. bokslutsprognos samt arsredovisning och

inldmna dessa till kommunen
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e inlimna faststilld arbetsordning for styrelsen (ABL 8 kap 5§) och instruktion f&r
verkstillande direktéren (ABL 8 kap 3 §) till kommunen.

Bolaget ska initiera méten med kommunstyrelsen om omstindigheterna s pakallar. Bolaget
ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och 31/12.
Bolaget ska ddrvid uppmirksamma #dgarkommunen pd viktigare omstindigheter och
forindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal fa del av protokoll fran bolagsstimma, protokoll fran
styrelsesammantride,  bolagets  drsredovisning  med  revisionsberittelse  och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i
bolaget ska delta vid méte med féretridare £6r kommunen minst en ging per ar (dgardialog).

5. Bolagets verksamhet

Foremilet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen fér bolaget. Bolaget far ej
bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ¢j heller bedriva

verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska vara ett fastighetsféretag och ha till féremal f6r sin verksamhet att inom
Hoégands kommun forvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter
huvudsakligen f6r bostider. Lokaler for affirs-, kontors- och industriverksamhet samt

kommunal verksamhet kan i viss min férekomma inom bolagets verksamhet.
6. Bolagets dndamal
Det huvudsakliga dndamélet med bolagets verksamhet 4r att tillhandahélla goda bostider.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala
indamilet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgir av dessa
direktiv.

Bolaget 4r kommunens frimsta instrument f&r bostadspolitiken. Bolaget ska foérsoka
tillgodose behovet av bostadsligenheter for olika personkategorier som pensionirer,
handikappade och ungdomar. Detta kan ske bl.a. genom att:

e o6ra det mojligt £6r de dldre att bo kvar i sin bostad och i sitt bostadsomride
e fler ligenheter gbrs tillgangliga f6r personer med funktionshinder

e isamverkan med kommunen frimja ett bostadssocialt ansvar
7. Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige fir ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Hirmed
avses bl.a.
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bildande, f6rvirv eller avveckling av dotterbolag. Undantag giller dock vid kép och
forsiljning av fastigheter i bolagsform vars sammanlagda virde understiger 200
basbelopp.

bildande, férvirv eller avveckling av samigda bolag

torvirv och forsiljningar av fastigheter 6ver 200 basbelopp

nybyggnationer, ombyggnationer, renoveringar eller rivningar &ver 250 basbelopp

torslag till ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

En fraga som faller utanfér upprikningen ovan kan trots detta vara en sidan friga som

kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstir tveksamhet huruvida stillningstagande

krivs ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Samordning

Bolaget ska medverka i den delarsrapport och koncernredovisning som kommunen
ar skyldig att uppritta

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvindiga for upprittande av drsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning. Bolaget ska till kommunen limna de
uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga f6r upprittande av kommunens
budget.

Bolaget ska inga i kommunens koncernkontosystem

Nir upplaning sker med kommunal borgen har kommunen ritt att ta ut en
borgensavgift pd marknadsmissiga villkor.

Bolaget ska inga i kommunens telefonvixel och datandt samt erligga kommunen
for detta en ersittning utifran affirsmissiga principer.

Verkstillande direktér 1 bolaget ska deltaga i de chefskonferenser som
kommunledningen kallar till

Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen innan beslut fattas om anstillning eller
avveckling av verkstillande direktor

Beslut om styrelsearvoden fattas av kommunfullmiktige och ska i tillimpliga delar
f6lja arvodesregler f6r kommunalt fértroendevalda

Kommunen och bolaget ska samordna revisionstjinster

I den mién detta later sig gora ska bolaget medverka i samordning av kommunens
och Ovriga foretags upphandling.

Dirutéver har kommunen édven faststillt vergripande policys som giller generellt fo&r

kommunens verksamheter. Bolaget ska kinna till dessa samt verka fér att intentionerna i

dessa i tillimpliga delar f6ljs och inarbetas i bolagets egna direktiv och riktlinjer. Som

exempel kan nimnas kommunens ledstjirna och 6vergripande mal samt upphandlings-,

personal- och 16ne-, milj6-, jimstilldhet samt I'T-policy. Det bor sirskilt noteras att bolaget i
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sitt profilprogram ska synliggéra kommunen som dgare i syfte att stirka kommunens
identitet.

Samordning mellan kommunen och bolaget sker pa en mingd olika omrade. Det innebdr
bla. att en del av den kommunala kompetensen nyttjas av bolaget. Det handlar om olika
Overgripande funktioner inom ekonomi, inkdp, marknadsféring, personal, mark- och
exploatering mm. For dessa tjdnster ska bolaget arligen erlidgga en serviceavgift med 200 tkr.
For tillgang till kommunens ekonomi- och l6nesystem samt eventuella andra system erldggs
ersittning enligt sirskilda avtal.

9. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska drligen i férvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara s
utformat att det kan ldggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a§§ kommunallagen.

10. Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affdrsmissiga principer. Detta innebér att samma
l6nsamhetskrav stills pa bolaget som pa andra langsiktiga aktGrer under iakttagande av det
kommunala 4ndamélet med verksamheten.

Bolagets nyckeltal ska utga fran en justerad bas dir eventuella 6vervirden i bestindet ingar
som berikningsunderlag. En extern virdering av bestindet ska inf6r varje ny mandatperiod
genomféras av kommunen. Fér perioden 2014-2018 ska den av kommunen framtagna
virdering per september 2013 ligga till grund f6r berdkning av det justerade egna kapitalet.
Det justerade egna kapitalet ska faststillas av kommunfullmiktige infér varje budgetar.

Bolagets lingsiktiga avkastning pa det justerade egna kapitalet ska uppga till riskfrirdnta plus
1 %. Féljande upptrappning giller:

Ar Avkastning

2014 Genomsnittlig statslanerdnta + 0,25
2015 Genomsnittlig statslanerdnta + 0,50
2016 Genomsnittlig statslanerdnta + 0,75
2017 Genomsnittlig statslanerdnta + 1,00

Vid nybyggnationer kan frinsteg fran avkastningskravet géras men ska inom en tid av fem
ar uppna det givna avkastningskravet. Definitionen av avkastningskravet dr enligt f6ljande.

Resultat efter finansiella poster och exklusive reavinster i férhallande till justerat eget kapital.

Riskfri rinta definieras som den genomsnittliga statsldneridntan.
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Det justerade egna kapitalet definieras som det synliga egna kapitalet samt Gvervirden i
bestindet exklusive latent skatteskuld.

Soliditeten ska uppga till minst 30 %. Soliditeten definieras som det justerade egna kapitalet i
forhallande till balansomslutning.

11. Aktieutdelning mm

Vid eventuella reavinster ska styrelsen efter varje bokslut, i samrdd med dgaren, ge férslag till
kommunfullmiktige hur reavinsterna ska hanteras. Beslutas inte om annan virdedverféring
skall utdelning limnas motsvarande den genomsnittliga statslinerdntan (dret innan) plus 1
procentenhet pa kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningen fir inte Gverstiga féregdende ars

nettoresultat.

Antagen av kommunfullmiktige 2013-12-17, § 173
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