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INLEDNING

FORVALTNINGSPLAN

Budgeten ir framtagen for 2021 med plan for dren 20220ch 2023. En vision som berittar var vi vill vara
2025 utgér grunden. Den handlar om hur kommunen ska méta invinarnas behov av boende, utbildning,
arbete och upplevelser. Visionen berittar ocksd om vart forhillningssitt till de invanare och féretag som
vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och enligt den nya redovisningslagstiftningen ska mal for god ekonomisk
hushéllning formuleras dven f6r koncernen. Varje ar i samband med budget faststéller kommunfullmakeige
i Hoganis de finansiella mél och strategier som ligger till grund for uppf6ljning och virdering av god
ekonomisk hushillning f6r nistkommande ar. Varje nimnd ska ocksd faststilla mal fér nimndens
verksamhet som ir kopplade till strategierna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett Iingsiktigt hillbart Hoganis ir en viktig visionsbyggsten i Hoganis vision 2025. Héganis ska ha
en fortsatt stark beredskap f6r ekonomiska risker och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. God ekonomisk hushallning ir en viktig del i den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade i ett kortare och i
ett langre tidsperspektiv. Det forutsitter ett lingsiktigt tinkande. For att sikerstalla det, krivs att varje
generation stir for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att
fa betala, inte bara f6r den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
6verkonsumtion Héganids kommun ska, som ansvarig f6r medborgarnas skattepengar, striva efter att
dessa anvinds kostnadseffektivt och dndamalsenligt. H6gands kommun ska ha en langsiktig ekonomisk
tillvaxt och ett resultat som garanterar framtida kommuninvanare en bibehallen eller forbittrad niva pa
verksambhet, service och anliggningar. Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvinds till ratt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:
* Finansiella mal och riktlinjer

o Strategier, mal och riktlinjer for verksanmbeten.

For att nd en god ekonomisk hushillning for koncernen har Héganis Omsorg AB, Hogandshem AB samt
Hoganids Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrain kommunfullmaktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal. Dessa mal
beslutas av respektive bolags styrelse och utgér information till kommunfullmaktige.

Uppftéljning av god ekonomisk hushallning g6rs av kommunfullmiéktige 1 samband med behandlingen
av budget, deldrsrapport och drsredovisning

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

STYRMODELL

Hogands kommuans styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Politikerna har
tillsammans med niringsliv och tjanstepersoner tagit fram en vision som bestar av fem
visionsbyggstenar som beskriver var Hoganis vill vara ar 2025. Dessa fem visionsbyggstenar ska vi
striva mot och inspireras av pa var resa mot 2025.

For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de fem visionsbyggstenarna.
Dessa strategier revideras vid behov. Alla namnder tar fram nimndmal som hor thop med strategierna
och forvaltningarna arbetar fram verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa
det viset byggs det upp en tydlig koppling, en r6d trad, mellan visionsbyggstenarna och strategierna a ena
sidan och nimndmalen for verksamheterna a andra sidan. Niamndmalen finns redovisade 1
verksamhetsberittelsen under respektive naimnds rubrik.

Det ar viktigt att Hogands kommun utvecklas och skapar plats f6r bade nya och gamla medborgare.

Befolkningsutvecklingen innebar att vi vixer snabbt. Det 6vergripande malet ar att vi ska vara 30 000
invanare ar 2025.
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VARA FEM VISIONSBYGGSTENAR
1 FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hoganis ar det nara till allt f6r boende, besokare och foretag, tack vare utvecklade mojligheter att
firdas sparburet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dartill en modern digital infrastruktur dér
alla har en snabb internetuppkoppling.

2 INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Lirare, elever och forildrar dr stolta 6ver utbildningsmoijligheterna 1 Hoganis. Invanarna i Hoganis ar
rustade for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Naringslivet och kommunen i
Hoganis lockar ”’the best and the brightest”. Det rader ett nira samarbete mellan naringsliv, skola,
hégskola och universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringat.

3 UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Ho6ganids som destination ér en stark dragare for boende, besékare och féretagare. Méinniskorna
strtommar till kommunen for dventyr i naturskon miljo. Attraktionerna i kommunen samlas 1 en
gemensam upplevelsebild som alla kan beritta om och vara en del av.

4 VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillvixt, motesplatser och alternativa boendeformer méjliggor en dynamisk miljo dar
kommunen blir annu mer levande. Hoganis kommun bygger vidare pa en varierad boendemiljé genom
att moéta en storre variation av livsstilar och behov 1 alla livstaser. Den charmiga enkelheten och
nérheten finns kvar 2025.

5 LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hoganis vixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Hégands har fortsatt stark beredskap
tor ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner. Hoganis
har en stark social ssammanhallning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det ar litt att leva
hilsosamt i Héganis.

STRATEGIER OCH FINANSIELLA MAL

For att nd det onskade tillstindet som visionsbyggstenarna beskriver har dtta strategier tagits fram.
Dessa strategier hjilper kommunen framat med sikte pa visionsbyggstenarna. Strategierna ir uppdelade
inom tre olika perspektiv, medborgare, medarbetare och utveckling. Vara finansiella mal finns under det fjarde
perspektivet ekonomi.

I
BUDGET

PLAN 2022-2023
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MEDBORGARE

FORVALTNINGSPLAN

Hogands arbetar for att vara en socialt hillbar kommun som skapar jimlika forutsittningar for
medborgarna. De ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. Vi ska frimja
en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och lingsiktigt
héllbar livsmiljé f6r manniskorna 1 dagens samhille och f6r kommande generationer. Social héllbarhet
handlar om att skapa ett jamlikt samhalle, dir méinniskor har mojlighet att tillgodose sina grundliggande
behov.

Prognosen for demografin i Héganis kommun visar att personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med 6
procent till 2021 och med hela 25 procent till 2023. Mot bakgrund av demografin, integrationsfragan,
andra sociala utmaningar behover atgarder utvecklas som gor det moijligt for invanare att leva ett sa
sjalvstindigt liv som mojligt genom att framja halsa, forebygga behov och bidra till att medborgaren
kan kinna trygghet i sin vardag. Bra bemotande, god tillginglighet, triffpunkter, ett ordnat
flyktingmottagande, vilfirdsteknik och anhérigstéd samt utékad och férdjupad samverkan internt och
externt kommer att fortsitta vara prioriterat.

En lyckad skolgang ir en framgangsfaktor i livet. Héganis kommun ér en attraktiv skolkommun och
kommer att fortsitta utveckla sina verksamheter med fokus pa undervisningen. Samtliga barn och
elever ska uppna hoga resultat och ma bra. De ska kdnna sig delaktiga och har inflytande 6ver sig sjalv
och sitt lirande.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som borjar pa sidan 27.

MEDBORGARSTRATEGIER

STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ligre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre
aldrarna och da med koppling till naringsliv.

Skapa samarbeten dir férskola och skola méter naringsliv, universitet/hégskola och féreningar.

Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och féretagare ar hogt.

Matetal Malvarde 2021 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Andel gymnasieelever

som uppnatt

grundldggande 67 % 68 % 69 %
behdrighet till universitet

och hégskola inom 3 ar.

Andel eleveri ar 9 som
ar behoriga Hill 924 % 95 % 95,5 %
yrkesprogram.



VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Skapa forutsiattningar att utveckla nya besoksattraktioner ihop med niringen och vissa de
besoksattraktioner som redan finns. Arbeta tillsammans med f6retag och féreningar for att stirka
upplevelseutbudet och destinationen Héganis/Kullabygden. Stirk stadskirnan tll en livligare
upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och rekreationsmdéjligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att beséksnaringen vixer och utvecklas i Hoganids och 1 Kullabygden. Det
finns ett 6kat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Malvarde 2022 Malvarde 2023

Malvarde 2021

Matetal

Okning av antal

gastnatter & & 87

Antalet utldndska

géstnatter ska éka. Fler &n 2021

Fler &n 2020 Fler dn 2022

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla levande lLivsmiljoer for att mota olika behov och skeenden i livet. Ut6ka méjligheterna till
moten mellan minniskor. Erbjuda alla samma méjligheter att bidra, som att vara med i
samhaillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Hogands kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Har kinner sig
kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Malvarde 2022 Malvarde 2023

Malvarde 2021

Matetal

Skadegorelse, inklusive
klotter, glaskross och
ovrig skadegdrelse
minskar

Lagre kostnader &dn 2020  Lagre kostnader @n 2021  Lagre kostnader an 2022

Podngen p&
Delaktighetsindex

(2019, index 93)

Arbetsldshet inrikes
fodda 20-64 ar

Deltagartillféllen i
idrottsféreningar
antal/inv 7-20 é&r

Invénare 0-19 Ari
ekonomiskt utsatta
hushdll

Samma eller hégre
podng én 2020

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2020

Fler deltagartillfallen jmf
med 2020

Farre an 2020

Samma eller hégre
podng én 2021

Arbetslosheten har
minskat jmf med 2021

Fler deltagartillfallen jmf
med 2021

Farre an 2021

BUDGET 2021 PLAN 2022-2023
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MEDARBETARE

FORVALTNINGSPLAN

Kompetensforsotining ir en av offentlig sektors storsta utmaningar framover. Skolan, varden
och omsorgen behover rekrytera mer personal samtidigt som manga i valfiarden fortfarande jobbar
deltid. En del i att I6sa kompetens- och rekryteringsbehoven ar att 6ka andelen heltidsanstillningar.
Heltidsarbetet dr ocksa en jimstalldhetsfraga da de flesta deltidsanstillda finns inom kvinnodominerade
verksambheter. Att fler kvinnor arbetar heltid ar en viktig jamstalldhetsinsats 1 ett samhallsperspektiv.
Arbetet mot en heltidsorganisation (dér en tillsvidareanstillning pa heltid dr det normala) kommer
darfor att f6ljas upp arligen.

Samtliga chefer har under ar 2019 och 2020 gatt ett ledarutvecklingsprogram under ledning av Trust.
Syftet har varit att arbeta in de virderingar som kommunen bygger pa och tydliggéra ledarskapets olika
delar. Under det kommande aret vill vi hitta former for att utveckla satsningen och hilla
kompetensutvecklingen levande i det dagliga arbetet. For att bibehélla/6ka vir attraktivitet som
arbetsgivare och ir det viktigt att vi fortsatter vart arbete med att skapa en god organisationskultur.

Resultatet 1 drets medarbetarundersokning visar att vi har ett sammantaget bra resultat men att vi
beho6ver tydliggora rutiner och ta ett krafttag kring fragor som handlar om krinkande sirbehandling
och mobbning. Vi behover bland annat gora utbildningsinsatser och prata om varderingar och
forhallningssitt gentemot varandra. Vi behover ocksa tydliggora de rutiner som finns och sakerstilla att
alla kinner till hur man ska agera om kriankningar uppstar.

Under 2021 och framat kommer kommunen att verka for ett utvecklat samarbete inom kommunens
olika verksamheter. Vi ser ett behov av 6kad samordning samt kvalitetssidkring av rutiner och processer
inom HR-omradet.

For att mota samhillsutvecklingen och kunna attrahera ritt kompetenser i framtiden behover vi som
arbetsgivare ligga i framkant och bevaka trender som innebir behov av férandring. Nya teknologier
innebidr nya sitt att arbeta pa. Manga processer digitaliseras och vissa arbetsuppgifter forsvinner. Den
stindigt viaxande digitaliseringen och nya arbetsformer kriver storre flexibilitet och vi som arbetsgivare
behover kunna vixla kompetens och stilla om 1 snabbare takt.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som borjar pa sidan 27.

"Den standigt vaxande digitaliseringen och nya arbetsformer
kraver storre flexibilitet”

BUDGET

PLAN 2022-2023
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MEDARBETARSTRATEGI

ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och
innovativ arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och
professionellt. Vi ska skapa utvecklingsmaojligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt: Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Matetal Malvérde 2021 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Medarbetarnas uppfattning om
kommunen som arbetsgivare enligt i HME Lagst index 84 Lagst index 84 Lagst index 84

(2019 HME 82)

Index for ledarskap i

medarbetarundersékningen Lagst index 80 Lagst index 80 Lagst index 80
(2019 HME 81)

Personalomsattning (2019, 9,2 %) Max 8 % Max 8 % Max 8 %
Sjukfrénvaro (2019 4,6 %) Max 5 % Max 5 % Max 5 %

Vi ska vara bland de bdsta kommunala

arbetsgivama. (2019 delad 6:e plats) Plats 10 eller battre  Plats 10 eller battre Plats 10 eller battre
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UTVECKLING

FORVALTNINGSPLAN

Den positiva utvecklingen i kommunen med en aktivitetstylld stadskirna, nya bostadsomraden,
gator, gang- och cykelvigar, parker, tillgingliga och sikra badplatser fortsitter. En stor
investeringsperiod édr ocksa inledd med bland annat en ny gymnastikhall och tennishall i Lerberget.
Vikenskolan kommer att fardigstillas under 2021, planering och utredning med att utveckla nuvarande
biblioteket till ett modernt kulturhus pagar och byggnationen kommer paborjas inom perioden.
Planlaggningsarbetet fortsitter 1 olika etapper av den nya stadsdelen Tornlyckan och det pagar dven
forberedelser infor utvecklingen av Héganas hamnomrade.

Det paborjade arbetet med att energieffektivisera vara befintliga fastigheter och arbeta in en giftfri
arbetsmilj6 med byggvarubedomda material 1 vara fastigheter fortsitter. Férnyelsebara energikillor, fler
solceller och LED belysning ingar som en naturlig del 1 arbetet.

Vi kommer aven fortsittningsvis att arbeta aktivt med att mojliggora digital transformation inom flera
verksamheter med olika aktiviteter och kommer att pabérja flera nya projekt under 2021. Det handlar
till exempel om att anvinda sensorer som ger information fran smarta planteringar med minskat
driftbehov eller nir det dr dags att tomma papperskorgar och digital mitning av temperaturer i
badvattnet.

Kommunen har satsat pa sina elever genom att fa god tillgang av digitala verktyg och att utveckla IK'T
(informations- och kommunikationsteknik). Fran arskurs fyra upp till gymnasiet har samtliga elever ett
digitalt verktyg. Fokus fram6ver kommer att vara att utveckla datorn som ett stod 1 skolarbetet och att
finna ratt liromedel till ritt tillfille, bade digitala och fysiska.

For att vaxla upp upplevelseniringen ska Hoganids vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner f6r
upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och varierat
utbud krivs god omvirldsbevakning och nytinkande.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som borjar pa sidan 27.

UTVECKLINGSSTRATEG!
FORENKLA FOR FORETAG

GOr det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar
del av kommunens utveckling. Ha ett gemensamt f6rhéllningssatt till det goda virdskapet inat och utit.

Onskad effekt

Hoéganis kommun skapar dnnu bittre mojligheter for foretagande.

Matetal Malvarde 2021 Malvarde 2022 Malvarde 2023

H&gands kommun ska ligga fio
i topp pd& Svenskt Naringslivs
ranking av féretagsklimat.
(2019, plats 2)

H&gands kommun ska ha eft
stigande varde i NKI minst index 80 minst index 80 minst index 80
undersdkningen Insikt.

minst plats10 minst plats10 minst plats10
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FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stand utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i
kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och féretags mojligheter till miljéeftektiv kommunikation har 6kat. Hogands kommun ar
integrerad med vixande regioner.

Malvarde
2021

Malvérde 2022 Malvarde 2023

Mdatetal

Gang och cykeltrafik
Medborgarbetyg: tillgéng till gdng- och

cykelvégar (skala 1-10) Gors vartannat Ar. e
(7,3, 2019)
Antal kilometer géng- och cykelvag inom
Hégands kommun. (2018, 606) e L2 ol
Kollektivirafik
Medborgarbetyg: méjlighet att anvéanda 79
kollektivtrafiken for resor. (skala 1-10) Gors ’
vartannat ér. (2019, 6,9)
Antal resor med kollektivirafik, stycken
WATGHE Y 1 875000 1 900 000 1 925 000

(2019, 1 839 000)

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Skapa smarta forum och former t6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.
Utveckla service i framkant for att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt: Medborgarna i Héganis kommun ir njda med sina méjligheter till inflytande och
med kontakten med kommunen.

Matetal Malvarde 2021 Malvarde 2022 Malvarde 2023

Hur upplever medborgarna

. . 80 % ska vara ndjda 85 % ska vara néjda efter 90 % ska vara ndjda efter
SEMEE | KOmfEl MmEe effer sin kontakt med sin kontakt med sin kontakt med
kommunen via e-post och kommunen kommunen kommunen

telefonie

Mats via kundundersokningar tva ganger om dret.

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Integrera miljomassig hillbarheti alla processer och verksamheter.
Tydligg6r och ta hinsyn till miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt: Miljdarbetet i Héganis kommun haller hég klass.

Matetal Malvérde 2021 Malvérde 2022 Malvarde 2023

Samlad bedémning av
milidprogrammets mal 1, minst 75 % uppndadda minst 75 % uppndadda minst 75 % uppnddda
4,10 och 22

Uppnddda” i mitetal 1 betyder att mdlet ska vara morkgront (ndtt) eller fjusgront (ndstan ndtt).
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EKONOMI

FORVALTNINGSPLAN

SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Kommunsverige gick in i 2020 med en instillning att vi gdr framtiden till méte med ett 6kande
tryck fran demografin samtidigt som konjunkturen férsvagades nagot redan under 2019. Férberedelser
for att bedriva verksamheten med en anstringd ekonomi har pagatt under ling tid da demografitrycket
och konjunkturférsvagningen varit uppenbara och vil kinda. Att férutspa den coronapandemi som
praglat 2020 har ingen kunnat férutse. Pandemin har fétt stor paverkan pa bade verksamheter och de
ekonomiska forutsittningarna. Pa rekordtid har kommuner och regioner stillt om sitt sitt att leverera
valfirdstjanster. Inte sedan andra varldskriget har vilfirden paverkats i sa snabb takt som nu.
Osikerheten 1 virldsekonomin paverkas av en extremt snabb nedgang 1 produktion och sysselsittning.
Den svenska ekonomin, som férsvagades redan innan coronapandemin, har drabbats av bade en
minskad inhemsk efterfragan pa varor och tjanster samt av en fallande export.

Konjunkturbedémningar for framtiden ir yttetst osikra. Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) bedomning fér konjunkturutvecklingen ir ett ekonomiskt berikningsantagande, som inte kan
baseras pa nagon medicinsk eller epidemiologisk bedomning av laget. Berikningen som SKR gor
baseras pa ett relativt positivt scenario, som innebir att smittspridningen 1 Sverige antas kulminera i
mitten av sommaren 2020 for att sen mattas av. Redan under 2019 forsvagades svensk arbetsmarknad
av konjunkturen med en minskning av antalet arbetade timmar, som utgér basen i kommunernas
skatteunderlag. Under 2020 antas att antalet arbetade timmar minskar ytterligare och ligger kvar pa ligre
niva under 2021-2023. Lagkonjunkturen antas ligga kvar och inte férrin i slutet av 2023 bedoms
arbetsmarknaden vara 1 balans igen. For att motverka krisens effekter har staten lagt fram en rad
krispaket f6r kommande ar under 2020.

Det nationella perspektivet giller dven f6r Hégands kommun. Resultatet fran 2019 var nédvindigt
starkt. 2020 bedéms fortsatt som finansiellt starkt da riksdagen beslutat om tillskott av statsbidrag
samtidigt som kommunernas skatteunderlag enligt hdstens prognos inte ser ut att utvecklas sa negativt
som det tidigare prognosticerats, tack vare det omfattande permitteringsstodet. Regeringens stodpaket
ser dirmed ut att kompensera vl f6r Coronapandemin under 2020 och 2021, medan 2022-2023 ser ut
att bli betydligt mer utmanande. Samtidigt utvecklas demografin dven i Hoganis i snabb takt och
verksamheterna ska dirmed hantera utékade behov. Samtliga nimnder paverkas av den demografiska
tillvixten och refererar till volymokningar. Med den snabba tillvixt vi har, 6kar behovet av att vir
planering stricker sig lingre 4n nuvarande planperiod. Som tidigare signalerats fortsitter
pensionskostnaderna att 6ka. Hoganis investeringsbehov for planeringsperioden ar fortsatt mycket
stora. For att vilfarden 1 Hoganids kommun ska bibehillas och fortsitta att utvecklas i en positiv
riktning forutsitter det att verksamheterna skapar nya metoder och arbetssitt. De kommande arens
behovsokning ir av sadant slag att de inte bara kan métas med resurstillskott. Under kommande
budget- och planeringsperiod innebar det f6r Hoganis fortsatta behov av savil effektiviseringar som

prioriteringar i verksamheterna.
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Den budget som presenteras for planeringspetioden ir mycket dtethillsam och ansvarsfull med
ett finansiellt mal om 1,4 % f6r 2021. Malsittningen f6r 2021 ar tillfalligt pa en niva som ar nédvindig
for att hantera effekterna av den kraftiga konjunkturnedgangen. For planperioden 2022 - 2023 ska det
finansiella malet na upp till 1,7 % respektive 1,8 %. De ekonomiska forutsittningarna innebdr att en
god ekonomisk hushallning 6ver tid kan uppratthallas.

PLANERINGSFORUTSATININGAR 2021-2023

Befolkningsutvecklingen ir av avgorande betydelse vid bedomningen av olika verksamheters
behov. Héganis kommun forvintas 6ka sitt invanarantal mer dn riksgenomsnittet pa grund av
inflyttning.

Under prognosperioden 2020 - 2025 férvantas folkmingden 1 Hogands kommun att 6ka med 3 246
invanare, fran 26 942 till 30 188 personer. Det innebir en 6kning med i genomsnitt 541 personer per ar
eller 2 %. Det kan jimforas med narmast foregaende period 2014-2019 da 6kningen var i snitt 310
personer per ar eller 1,2 %.

ANTAL INVANARE 31/12,

PROGNOS 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invénare totalt 27 410 27894 28440 29043 29538 30188
Arlig foréndring 468 484 547 603 495 649

Befolkningen forvantas 6ka i de flesta aldrar men sarskilt inom aldersgruppen 80 ar och dldre. Under
de kommande 10 aren prognosticeras gruppen 80 ar och ildre att 6ka med 75 % medan gruppen 20-64
ar, det vill sdga invanare 1 yrkesfor alder, bara férvintas 6ka med 17 %. Det innebir att firre behéver
forsorja fler. Trots utjdamnade bidrag fran staten for skillnader i aldersstruktur mellan olika kommuner
kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut 1 riket i stort.

Vilfirdsbehoven tilltar nir andelen dldre och yngre 6kar eftersom de efterfragar en hogre grad av
kommunala tjanster. Hoganis kommuns 10-ariga investeringsplan innehaller dirfér nya férskolor,
skolor och idldreboenden.

Kommunalskatten i Hégands Kommun dr 19,73 kr. Den senaste skatteh6jningen som innebar en
6kad skattesats for kommuninvanarna gjordes 1995 (undantaget skattevixling i samband med Adel-
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 23 kommuner en lagre skattesats och 1 Skane lin
ligger Hoganis pa sjitte plats. Kommunen budgeterar en oférindrad skattesats i budget 2021 och plan
2022-2023.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos over forvantade skatteintikter, generella
statsbidrag, utjamning och kommunala fastighetsavgifter fran 29 april 2020. Kommunens
befolkningsprognos utgor underlag. Forsiktighetsprincipen har tillimpats 1 bedomningen av
befolkningsokning per ar. Skatteintdkterna baseras pa en 6kning av befolkningen med 300 invéanare
2021, 350 invanare 2022 och 370 invanare 2023. Skatteintikterna baseras pa invanarantalet den 1
november foregaende ar.

Regeringen beslutade i december 2019 om ett nytt kostnadsutjamningssystem. Det nya
utjamningssystemet borjade gilla redan 2020. Beslutet innebir f6r Hoganis, allt annat lika, att
kommunen foérlorar 12 mnkr per ar och 6vergar fran att vara bidragstagare till att bli bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet. Overgingsregler innebir att effekten forsta aret dimpas till 10 mnkr.
Effekten av det dr inraknad i den skatteprognos som budget 2021 och plan 2022-2023 bygger pa (se
tabellen nedan).
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SKATTEINTAKTER
2020

MNKR 2021 2022 2023 2024 2025
Egna skatteintdkter 1204,3 12654 1317,9 1371,2 14300 14928
InkomstutjGmning 164,5 164,6 171,9 184.,3 195,5 204,3
Kostnadsutjimning -10,5 -7.6 -1,1 4,5 8,2 12,8
Regleringsbidrag/-avgift 27,5 57,1 53,1 46,5 39,1 31,3
Inférandebidrag 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
LSS-utj@mning -20,8 -22,9 -23,2 -23,5 -23,8 -24,1
Kommunalekonomisk

utjamning 169,7 191,2 200,7 211,9 2194 224,2
Kommunal

fastighetsavgift 61,3 64,4 64,4 64,4 64,4 64,4
Ovriga generella bidrag

frén staten 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1440,3 1521,0 15830 16476 17138 17814

Aviserade ftillskott
Generella bidrag fran
staten per april 2020 62,5

Totalt 1502,8 1521,0 15830 16476 17138 17814

I tabellen ovan ingar de aviserade tillskott som riksdagen har beslutat om och regeringen har aviserat
under varen 2020. I budgetpropositionen aviserar regeringen ytterligare 18 mnkr f6r 2021 och 9 mnkr
for 2022.

Tillskotten f6r 2020 4r avsedda att ticka kommunens bortfall av egna skatteintikter pa grund av
Corona-krisen. Enligt hostens prognos sa forvantas detta bortfall bli ligre d4n vad regeringen hade
riknat pa nar de beslutade om varens krispaket. Om denna prognos stimmer sa kommer manga
kommuner visa ett rekordstarkt resultat f6r 2020. For 2021 ar tillskotten enligt regeringens
budgetproposition kvar, men en del ir av engangskaraktir, vilket innebér begrinsning for hur
resurserna kan disponeras. For 2022 och 2023 minskar tillskotten vilket innebir att stodpaketen inte
forvintas lindra de ekonomiska effekterna av pandemin fullt ut.

Utover tillskott av generella stadsbidrag sa stottar regeringen kommunerna med olika
kostnadsersattningar. Dessa ér inte inrdknade 1 tabellen ovan.

Hoéganids budget bygger pa regeringens uttalade intention att stotta kommunerna sa att dessa kan
fortsitta sin verksamhet utan att beh6va siga upp personal eller minska pa investeringstakten och
diarmed bromsa upp ekonomin ytterligare. For planeringsperioden 2022-2023 ser vi, trots dessa l6ften
om stod fran regeringen, ett minskat budgetutrymme jaimfért med tidigare prognoser.

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifrin en prognos framtagen av KPA Pension
kompletterad med vissa antaganden gjorda av kommunen. Under viren gjorde dven KPA Pension en
uppskattning av en ytterligare 6kning av pensionskostnaderna 2021 pa grund av Corona-krisen. Dessa
ar budgeterade for.

Kommunens samlade pensionsatagande beriknas vid utgangen av 2021 uppga till 272 mnkr.
Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt sedan 2018. Det dr premierna fér den férmansbestimda
alderspensionen som 6kar som en foljd av att allt fler har en arslén som ar hogre 4n 7,5
inkomstbasbelopp. 2020 h6jde Héganis kommun personalomkostnadspaligget med 1 % fran 39,15 %
till 40,15 % i enlighet med SKR:s rekommendation som f6ljd av 6kade kostnader f6r pensioner. For
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2021 rekommenderar SKR prelimindrt ett oférandrat PO-palagg. PO-palagget f6r fortroendemin
forvintas bli oférindrat, 31,42 %. Hoganis foljer SKR:s rekommendationer kring PO-tilligget men
kan samtidigt konstatera att denna héjning inte ar tillricklig for att ticka de 6kade pensionskostnaderna.
En reservation for den del av pensionskostnaderna, som enligt KPA:s prognos inte ser ut att kunna
tickas av PO-tilligget pa 40,15 %, g6rs pa finansférvaltningen.

Nimnderna har kompenserats for I1oneckningar och inflation vilket innebdr att de sammantaget
tillfors ytterligare medel och far en storre budgetram 2021 dn vad de hade 2020. Namnderna har
kompenserats for 6kade l6nekostnader med 2,3 % i budget som fordelas ut 1 budgetram. Ytterligare
0,4 % budgeteras 1 en central pott, en sa kallad reserv, for lI6nejusteringsatgirder for sarskilda grupper
och fordelas efter genomforda lonerevisioner. Namnderna har kompenserats for prisékningar med 1
% 1 budget. For den typ av kop av verksamhet som paverkas av bade 16ne- och 6vriga prisékningar
exempelvis kép av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika vigda index for upprakning av
budgetram.

INNOVATIONSFOND

En innovationsfond intittas. Syftet med innovationsfonden ér att stimulera till innovativ
effektivisering och utveckling av vilfiarden 1 Hogands kommun. Fonden skapar mojligheter till att
komma iging med dessa innovativa idéer da initiala kostnader inte annars ska férhindra att forverkliga
dessa utvecklande idéer. Initialt omfattar fonden 1 mnkr i driftbudgeten 2021 och omprévas arligen 1
samband med budgetprocessen.

Hur innovationsprojekten utvecklar verksamheterna aterkopplas till kommunstyrelsen fortlépande.

INVESTERINGAR

Den demografiska utvecklingen for Hogands innebdr okade behov av forskolor, skolor,
aldreboende, fritidsanlidggningar med mera. Hégands kommun arbetar med en 10-drig investeringsplan.
Investeringsplanen ir en del av budgetbeslutet. Kommunfullmaktige beslutar om investeringsutgift per
projekt och total utbetalning per ar. Den del av planen som ligger utanfor budgetens planeringsperiod
pa 3 ar ska ses som en politisk viljeinriktning baserad pa nuvarande behovsanalys.

Mot bakgrund av att den liggande 10-driga investeringsinriktningen (som beslutades i samband med
budget for 2020) innebir lanefinansiering, sa fick ekonomiavdelningen i uppdrag av kommunstyrelsens
arbetsutskott, att tillsammans med samhillsbyggnadstérvaltningen och teknik- och
fastighetsforvaltningen arbeta fram en alternativ investeringsplan som uppfyller kommunens finansiella
mal att inte lana till investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Med de utmaningar som en
vikande konjunkturnedgang innebir sa dr det denna finansierade plan som ar inarbetad 1 budgeten. 1
den finansierade planen har en prioritering gjorts utifrin verksamheternas behov. Genom att
senareldgga vissa projekt 1-3 ar sa har kommunen maijlighet att finansiera investeringsverksamheten
inom den skattefinansierade verksamheten med 6verskott fran den egna verksamheten.

EXPLOATERING

Regler for redovisning av exploatetingsverksamheten har fortydligats. Detta har gjorts i samband
med att en ny redovisningslagstiftning, Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) tridde ikraft 2019. En vanligt f6rekommande praxis har varit att nettoredovisa exploaterings-
inkomster och utgifter. Dessa ska enligt nya reglerna bruttoredovisas.
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Utover detta har ett fortydligande gjorts gillande inkomster fran exploateringsverksamheten. Endast
offentliga bidrag fran stat eller EU kan periodiseras éver tillgingens nyttjandeperiod. Ovriga inkomster,
som investeringsersittning och forsiljning av tomtmark, ska intaktsredovisas i sin helhet nar
intdktskriterierna ar uppfyllda. I praktiken innebar detta att vi kommer fa mer volatila resultat dar
intdkterna vissa ar kommer vara betydande. Samtidigt ska tillgangar som ska tas upp i kommunens
anlidggningsregister skrivas av under tillgangens nyttjandeperiod. Intakter och kostnader kommer
darmed inte matcha varandra under ett rakenskapsar. Intikterna ska stirka kommunens egna kapital i
syfte att mota de kapitalkostnader som anliggningstillgangarna genererar. Dirfor ska inte intakterna

budgeteras.

Det finansiella resultatmalet har omdefinierats med anledning av denna foérindring.

FINANSIELL ANALYS
FINANSIELLA MAL

For att nd en god ekonomisk hushillning har kommunen definierat strategier, mal och riktlinjer f6r
verksamheten samt finansiella mal.

Matetal Mal 2021  Mal 2022  Mal 2023
Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive
finansnetto och del av outnyttjade reserver,
men exklusive explgofr'erlng, i fornallande ill Resultat 14 % 17 % 18 %
kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag
Sjalvfinansiering av investeringar inom
i i Sjalv-
s|<.<‘:|’r’ref|.r‘\cn‘s‘|ero.d verksgmhe’r. pndanfog kan ‘J Vv - 100 % 100 % 100 %
goras for stérre investeringsprojekt. finansiering

Definitionen av det finansiella resultatmalet andras fran 2021 i samband med kommunens anpassning
till géillande redovisningsregler for exploateringsverksamhet. Det finansiella resultatmalet inkluderar del
av outnyttjade reserver, kommunfullmiktiges anslag for oférutsedda kostnader antas f6rbli outnyttjade
och ingir i resultatet, men exkluderar resultatet fran exploateringsverksamheten.

For att klara av den finansiella malsdttningen att av egen kraft finansiera investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten har vi i tidigare ars malsittning haft som ambition att ha ett resultat pa
minst 2 %. I budgeten 2021 ir resultatmalet tillfalligt ligre med anledning av radande konjunkturlige.
Konjunkturen bedéms vinda uppit frain 2022 och vara aterstilld i slutet pa 2023. Anpassningen av
resultatnivan dr nodvindig for att pa ett ansvarsfullt sitt planera ekonomin for valfairden 1 Hoganis.
Verksamheternas arbete med effektivisering och anpassning av verksamhetens kostnader behover

intensifieras for att klara framtida volymokningar.

Med ett resultatmal om 1,4 % f6r 2021 innebar det att kommunernas nettokostnader kan uppga till
98,6 % av skatteintikterna och statsbidragen tillsammans. Det innebir att marginalen upp till 100 % ar
otillracklig for att langsiktigt bygea det 6verskott som bidrar till att av egen kraft finansiera

investeringar.
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For att na en god ekonomisk hushallning f6r koncernen har Héganis Omsorg AB, Hoganishem AB
samt Hogands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ckonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
sammantaget uppfylla mal utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav
péa ekonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektive bolags styrelse och utgor information till

kommunfullmiktige.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteintakter och nettokostnadsutveckling
Bokslut Budget

2019 2020
Skatteintdktsutveckling 4,9 2,5 2,4 3.4 3,5
Nettokostnadsutveckling 5,1 2,8* 4,2* 3,1* 4,1*

*Nettokostnaderna har reducerats for reserver som inte forvintas utnyttjas under innevarande dr.

I skatteintikterna inriknas egna skatteintiktet, kommunal utjimning, fastighetsavgifter
samt ovriga generella stadsbidrag. For 2021 forvintas skatteintiktsutvecklingen bli svag for att 6ka
under 2022-2023, men fran en ny ldgre niva, da en aterhimtning frin konjunkturnedgangen sker.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen som kommunen hade 2016 - 2017 pressades ner 1 budget 2018
for att rymmas inom den ram som véra prognostiserade skatteintikter tilliter. I budget 2021 6kar
nettokostnaderna lingt mer dn vad skatteintikterna 6kar. Planeringen forutsitter att detta sker tillfalligt
och att vi fran och med 2022 éterigen maste anpassa nettokostnadsutvecklingen.

Arefts resultat

MNKR Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023

Arets resultat inklusive finansnetto 10,3 14,7 17,7

Arets resultat inklusive finansnetto, del
av outnyttjade reserver men exkl.
exploatering 22,3 26,7 29,7

Arets resultat inklusive finansnetto, del

av outnyttjade reserver men exklusive

exploatering/skatteintékter och

kommunalekonomisk utjdmning 1.4 % 1.7 % 1.8 %

Hogands kommun budgeterar ett resultat inklusive del av outnyttjade reserver och exklusive
exploatering for ar 2021 pa 22,3 mnkr. Reserverna som ingar i berikningen dr kommunfullmaktiges
reserv for oférutsedda hindelser pa 10 mnkr per dr. Diarmed uppnas det finansiella malet att
kommunen ska ha ett resultat pa 1,4 % av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag for 2021.

BUDGET

PLAN 2022-2023
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Budgeterad investeringsvolym

Bokslut Prognos

2019 2020
Investeringsvolym 143,5 293.0 176,6 135,4 187,7

Andel av skatteintdkter och
kommunalekonomisk
utji@mning 9.8 % 195 % 11.5% 85 % 11,4 %

De planerade investetingarna inom bide skattefinansierad vetksamhet och avgiftsfinansierad
verksamhet (vatten- och avloppsverksamheten) ir rekordstora under 2020 och under kommande sex
aren. Inte forrin bortat ar 2027 ser vi en avmattning i investeringsvolymerna.

En del av omsorgsbehovet forvintas motas genom att kommunen anlitar privata utévare och da finns
detta inte med i investeringsplanen.

Den planerade totala investeringsutgiften for perioden 2020-2024 ir i genomsnitt 188 mnkr per ar. Det
kan jimféras med den genomsnittliga investeringsutgiften under nirmast féregaende 5-arsperiod, 2015-
2019, som var 128 mnkr per ar.

I investeringsplanen for planperioden, 2021-2023, sa ligger det flera storre investeringsprojekt sisom
etapp 2 av Vikenskolan, fornyelse av Storgatan i Hoganis, en tennis/rackethall, investeringar i
energibesparande dtgirder, ett Kulturhus och anpassning av Bruksskolan. Inom den avgiftsfinansierade
VA-verksamheten mirks en ny 6verforingsledning for exploatering av sédra Viken.

Investeringsprojekt uppdelade i projekttyper
BOKSLUT PROGNOS BUDGET

2019 2020 2021

Tidsbestdmda projekt

Lokaler fér utbildningsverksamhet 58,3 87.7 23,5 22,0 25,0
Lokaler fér stéd- och vérdverksamhet 1.3 13,1 0.7 0 32
Lokaler fér kultur- och fritidsverksamhet 1.8 46,0 11,5 4,5 70,0
Lokaler fér &vrig verksamhet 12,4 22,5 13,2 13,2 0
Vatten, aviopp och renhdlining 24 38,8 45,9 20,8 20,8
Gator och parker 17.2 32,9 30,9 19.9 17.6
Fysisk planering 3.0 3.8 0 0 0
Maskiner och inventarier 2,0 32 4,0 7.0 2,6
Arsanslag

Vatten, aviopp och renhdlining 17.0 18,0 18,0 20,0 20,0
Lokalverksamhet 8.8 9.5 10,0 10,0 10,0
Maskiner och inventarier 4.1 5.1 6.1 5.1 5.7
Strategiska investeringar 0.9 4,0 4,0 4,0 4,0
Gator och parker 6.0 6.5 7.1 7.1 7.1
Gemensamma funktioner 0.2 1.8 1.8 1.8 1.8
Total investeringsvolym 143,5 293,0 176,6 135,4 187,7
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Investeringar 1 verksamhetslokaler eller andra kommunagda lokaler star f6r 37 % av den totala
investeringsvolymen under planperioden 2021-2023. Det idr i huvudsak lokaler for
utbildningsverksamheten och for kultur- och fritidsverksamheten som ska uppforas.

Kommunen har dven stor andel investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten som stir f6r 29
% samt inom gata- och parkverksamheten, 18 %o.

Finansiering

En kassaflodesanalys har gjorts for att berikna kommunens méjligheter att finansiera
investeringarna med egna likvida medel. Analysen visar att med den finansierade investeringsplanen och
med nuvarande férutsittningar har kommunen méjlighet att finansiera investeringar i den
skattefinansierade verksamheten under planeringsperioden, med undantag for innevarande ar (2020) da
beredskap for eventuell upplaning finns.

I kassaflodesanalysen dr det medriknat att kommunens nya bolag Norra Hogands Markutveckling AB
forvirvar mark fran kommunen under 2021.

Ett nytt vardboende ska byggas i Nyhamnslige av en privat aktor. Detta ska ersitta det nuvarande
dldreboendet Nyhamnsgarden. Kassaflodesanalysen bygger pa att kommunen siljer Nyhamnsgarden
under 2021.

Nya investeringar medfor oftast 6kade driftskostnader. I den sd kallade hyresfonden fonderas medel
for att mota okade lokalkostnader som direkt foljer av en beslutad investering i verksamhetslokaler.
Med lokalkostnader avses interna hyreskostnader, interna stidkostnader och ersittning f6r motsvarande
kostnader till privata utférare. Hyresfonden ar upprattad for att ticka behoven i enlighet med den
uppdaterade investeringsplanen for 2021-2030. Med den finansierade investeringsplanen som ar
inarbetad 1 budgetforslaget sa innebar det att vi kan fondera mindre medel jimfort med foérra arets
budgetbeslut for ar 2022 och framat, medel som istillet kan anvindas i verksamheten.

RISK OCH KONTROLL

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar nettokostnadsutrymmet f6r kommunens verksamheter och vice versa.
Finansnettot for 2021 forvintas uppga till 17,1 mnkr. De budgeterade finansiella intédkterna avser
utdelning frin de kommunala bolagen Héganishem och Hoganids Energi. Under 2022 och 2023
forvintas finansnettot bli 7,9 respektive 7,1 mnkr.

Laneskulden uppgar den 9 juni 2020 till 214 mnkr och avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Rintan ar for nirvarande lig och forvintas sa bli under planeringsperioden. Men 6kad upplining
exponeras kommunen for risken for rintehéjningar. For de lan som kommunen enligt
kassaflodesanalysen behdver ta for att finansiera investeringarna ér ingen amortering inrdknad.

Soliditet
Bokslut 2019 Budget 2020  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Soliditet ( %) 64 59 60 61 60

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgaingar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushillning ar att soliditeten over en lingre period inte forsvagas. Hogands kommun har en stark
soliditet aven om den férvintas minska nagot under perioden 2020-2023.
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Kassalikviditet
Bokslut 2019 Budget 2020  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Kassalikviditet( %) 51 67 68 73 72

Kassalikviditeten 4r kommunens matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Vart finansiella mal
att investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade férutsitter en stark
likviditet.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ir ett ytterligare lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Balanskravet innebir 1 korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intakter
overstiger kostnader.

Budgeterat balanskrav
MNKR Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Arets resultat inklusive finansnetto 10,3 14,7 17,7
Reducering av samtliga realisationsvinster - - -

Vissa realisationsvinster enligt - - -
undantagsméjligheter

Vissa realisationsforluster enligt - - -
undantagsmajligheter

Orealiserade férluster i virdepapper - - -

Aterféring av oredliserade forluster i - - -
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - - -

Reservering till resultatutji@mningsreserv (RUR) - - -

Disponering av resultatutigmningsreserv (RUR) - - -
Balanskravsresultat 10,3 14,7 17,7

Héganis kommun beriknas uppné balanskravet under budget och planperioden 2021-2023.

Sedan 2013 dr det mojligt f6r kommuner att tillimpa resultatutjimningsreserv och under vissa beslutade
forutsittningar féra medel mellan olika ar. Hégands kommun gér bedémningen att inget behov av
resultatutjimningsreserv finns f6r kommunens del dd kommunen har redovisat och avser att redovisa
positiva resultat varje ar.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat och kapacitet ( %) Bokslut

2019
Skatteintaktsutveckling 4,9 2,5 2,4 3.4 3,5
Nettokostnadsutveckling 5,1 2,8 4,2 3,1 4,1
Arets resultat inkl. finansnetto, del 2 1.5 10,3 14,7 17.7

av outnyttjade reserver och
exploatering /skatteintékter och
generella statsbidrag

Investeringar/skatteintdkter och 9.9 20,1 11,5 8,5 11.4
generella statsbidrag

Finansnetto (mnkr) -5,9 8,2 17.1 7.9 7.1
Kommunal skattesats 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73
Kassalikviditet 51 67 68 73 72
Soliditet 64 59 60 61 60
Soliditet inkl. samtliga 48 51 52 54 53

pensionsforpliktelser inklusive
sarskild [6bneskaftt
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RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan

MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 423 337 354 362 368
Verksamhetens kostnader -1 781 -1 746 -1813 -1 855 -1 909
Avskrivningar -72 -78 -87 -92 -96
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1430 -1487 -1546 -1585 -1637
Skatteintdkter 1230 1260 1265 1318 1371
Kommunalekonomisk utjdmning

och fastighetsavgift 225 232 274 274 276
VERKSAMHETENS RESULTAT 26 5 -7 7 11
Finansiella intakter 8 9 18 9 9
Finansiella kostnader -2 -1 -1 -1 -2
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 32 13 10 15 18
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
MNKR 2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgdngar

Materiella anléggningstillg&ngar 1353 1453 1494 1524 1577
Finansiella anlaggningstillgdngar 63 63 57 57 57
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1416 1516 1551 1581 1634
OMSATTININGSTILLGANGAR

Forrdd 2 2 2 2 2
Kortfristiga fordringar 124 148 122 122 122
Pensionsmedel 0 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 25 65 104 88 85
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 150 215 228 212 209
SUMMA TILLGANGAR 1566 1731 1779 1793 1843
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 1 006 1028 1071 1097 1113

AVSATININGAR

Avsattningar fér pension och liknande

forpliktelser 41 36 41 41 41

Andra avsattningar 29 39 29 29 29

SKULDER

Langfristiga skulder 200 310 308 337 371

Kortfristiga skulder 291 318 330 289 289

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1566 1731 1779 1793 1843
BUDGET

PLAN 2022-2023

BUDGET 2021 PLAN 2022-2023 25(76)



KASSAFLODESBUDGET
Bokslut Budget Budget Plan Plan

MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 32 32 29 26 17
Justering fér ej likviditetspdverkande poster 67 78 87 92 96
Medel fran verksamheten fore férdndring

av rorelsekapital 99 110 116 118 113
Forandring av periodiserade

anslutningsavgifter 4

Férandring av kortfristiga fordringar 24 0 0 0 0
Forandring av foérrdd och varulager 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder -108 -2 -11 -41 1
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 19 108 105 77 114
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter och inventarier -135 -223 -66 -122 -149
Investering i aktier och andelar -21 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -156 -223 -66 -122 -149
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén 0 114 0 29 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 114 0 29 34
Arets kassaflode -137 -1 39 -16 -1
Egna likvida medel vid arets bérjan 163 65 65 104 88
Egna likvida medel vid drets slut 25 65 104 88 85
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KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Gustaf Wingardh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir Hoganis kommuns hogsta beslutande otgan. Hir fattas beslut om bland
annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om Gversiktsplaner och detaljplaner som styr
anvindningen av mark och vatten. Kommunfullmiktige beslutar om kommunens skattesats, budget
och ekonomiska beslut som 4r av storre vikt.

Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmaktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter.

Det dr kommuninvanarna som utser ledaméterna i kommunfullmaktige vid allmdnna val som gors vart
fjarde ar. Vid de allminna valen i september 2018 valdes ledamdterna f6r mandatperioden 15 oktober
2018 — 14 oktober 2022. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter didr mandatférdelningen ér foljande:
Moderata samlingspartiet 17, Socialdemokraterna 7, Sverigedemokraterna 5, Centerpartiet 3,
Liberalerna 3, Miljopartiet de grona 3, Kristdemokraterna 2, Vinsterpartiet 1.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 2 305 2 349 2 394
Politisk verksamhet 2 305 2 349 2 394

MEDBORGARE

Kommunfullmiktige i Hoganas kommun sammantrider ungefir tio ganger per ar och
sammantridena dr 6ppna for allminheten. Sammantridena gar att lyssna pa i nirradion men det gar
ocksa att folja dem via webb-sindning pa kommunens hemsida.
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VALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamdter och fem ersittare som ansvarar for att genomfoéra allminna val, val
till EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

Totalt 61 541 68

Politisk verksamhet 61 541 68
MEDBORGARE

Under 2021 genomfors inget val planerat men omvirldsbevakning av valnimndens
verksamhetsomrade inf6ér 2022 ars val till riksdag, kommun- och landstingsfullmiktige pagar
kontinuerligt. Bland annat kommer nimnden att géra en 6versyn av kommunens valdistrikt vilket
senast gjordes infor val till riksdag, kommun- och landstingsfullmaktige 2010.

UTVECKLING

Nista planerade val ir val till riksdag, kommun- och landstingsfullmiktige 2022. Inf6r 2022 dr en
6versyn av ersittningen till rostmottagare nédvindig for att denna ska ligga i niva med omkringliggande
kommuners ersittning till rostmottagare.

FRAMTID

Juni 2024 ir nésta ordinarie val till europaparlamentet.
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REVISIONEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsteglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och prova om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Revisionen ska ocksa granska om rikenskaperna dr rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivits av styrelse och nimnder ar tillricklig. I uppdraget ingar att drligen
granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna i
verksamhet som bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgér revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ar rittvisande samt om
internkontroll som utévas av styrelsen och nimnder ir tillrdcklig.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 984 1001 1019
Politisk verksamhet 984 1 001 1019

MEDBORGARE

Revisionen kommer att genomforas i enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en
effektiv revision samt deltagande i férindrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.
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> OVERFORMYNDARNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordforande: Inga-Maj Hult (KD) Forvaltningschef: Herman Crespin
VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt lag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
ftérmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap i kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, férvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode min och férvaltare. Nimndens uppgift dr ocksa att ge
samtycke till vissa rittshandlingar samt att limna in ansokningar och yttrande till domstol.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

Totalt 3675 3753 3833

Politisk verksamhet 3675 3753 3833
MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens mal

2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Mdatetal

Samtliga ensam-

kommande Via drende-

flyktingbarn och hanteringssystemet

ungdomczr se QCh Ionss’ryrelse.ns inom 3 dagar inom 3 dagar inom 3 dagar inom 3 dagar
snarast fran det fillsynsrapportering.

anmdlan inkommit till (2019, klarar kravet
ndmnden férordnas inom 3 dagar)
en god man.

Overférmyndarnimnden arbetar med frigor som 16t svagare grupper i samhillet. 1 kontakterna
med medborgarna ir det viktigt att verksamheten ér rittssiker, snabb och enkel. Nimnden kommer
fortsitta att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvindning av digitala verktyg. Detta
for att sakerstilla att alla medborgare far den hjilp de ar berittigade till.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens mal

Namndmal Matetal Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2020

Utbildning av Deltagare vid

staliféretradare.  introduktionsutbildning. TS 9 2

minst 95 % minst 95 % minst 95 %

Overformyndarens verksamhet ir lagstyrd och det ir av storsta vikt att alla som jobbar inom
verksamheten dr uppdaterade i gillande regelverk. En viktig satsning dr darfor utbildning till bade
stillforetridare och personal. Overformyndarnimnden fortsitter dirfor att bevaka rittsomradet for att
medarbetarna ska ha ritt kompetens for att fatta korrekta och rittssakra beslut.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

Referens mal

2020 Mal 2023

Matetal Mal 2021 Mal 2022

Namndmal

Okad kunskap om
overformyndarens
verksamhet hos
mdklare och
banker i
kommunen.

Utskick en
gdng om
Aret, andel
av banker
och mdklare
som natts.

minst 97 %

minst 97 % minst 97 % minst 97 %

Overformyndarnimnden fortsitter att utveckla interna samt externa processer och rutiner for att
forenkla den interna handliggningen av nimndens drenden med malet att nimnden ska ge en god
service till stillféretridare och huvudman.
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KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Schilander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar f0r beredning av drenden till kommunfullmiktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar for Héganis kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledaméter och sammantrider elva ganger per ar.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

Totalt 12 964 13 216 13 472

Politisk verksamhet 12964 13216 13 472

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

Summa investeringar 4 000 4 000 4 000

Arsanslag 4 000 4000 4000
UTVECKLING

Hdgands kommun fortsitter att jobba med vision 2025. Milet ir att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025 och dr nu pa god vig. Det dr viktigt att kommunen utvecklas och att det bade
skapas plats for nya och virnar gamla medborgare. En befolkning som Okar i antal dr en forutsittning
for att fa okade skatteintidkter och pa lang sikt for att behalla en god kommunal service.

Higands- vil vért att investera i - alla ska kinna att det 16nar sig att satsa pa Hoganas. Fran kol till diamant ix
det inre perspektivet, sjdlva resan mot malet. Som organisation strivar kommunen mot att bli battre, att
gora lite extra och att ha det goda virdskapet i fokus.

BUDGET

PLAN 2022-2023

BUDGET 2021 PLAN 2022-2023 32(76)



KOMMUNLEDNINGSKONTORET

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Schilander (M)  Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste
serviceorgan for irendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar 6vergripande fér HR-,
ekonomi-, IT-, kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfrigor samt férvirv och forsiljning av
kommunal mark.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 81110 82 841 84 601
Sdkerhet 835 853 873
Exploatering 1 556 1587 1618
Kommungl . 7 436 7 574 7714
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgdrder 4999 5177 5 360
Gemensamma 66284 67 650 69 036
funktioner

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar -13192 -9 639 -8 288
Arsanslag 1 800 1 800 1 800
Exploateringsprojekt -14 992 -11 439 -10 088

MEDBORGARE

VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Referens mal

N&dmndmal Mdatetal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Utveckla Antal nva

varumdarket och féreta yinom

destinationen .. 9 . Fler dn 2019 Fler dn 2020 Fler dn 2021 Fler dn 2022
~ .. besdksndringen

H&égands ska 8ka

Kullabygden

2019 startades (enligt SCB) 238 nya foretag i Hogands kommun. Av dessa var ungefar 9 % inom besiksnaringen.
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STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens

N&mndmal Mdatetal 2 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Fler ungdomar i Procentuella andelen

Hoégands/Kullabygden av ungdomar som minst 1 . . .

ska ha ett arbete eller  arbetar eller studerar % AT U %2 ST | 5 LS

studera ska arligen 6ka

Kommunen kan pi flera sitt undetlitta f0r de som bor och vetkar i Hogands genom att minska
sin miljopaverkan. Exempelvis kommer vi fortsitta att ha fokus pa aktiviteter under Earth Week dir vi
samlar aktiviteter i anslutning till Earth Hour. Vi arbetar tillsammans med férvaltningar, bolag och
féreningar for att tillsammans vixla upp vara insatser. Pa liknande sitt arbetar vi f6r kommunens
foretagare genom ndringslivsavdelningen, dir vi ger stéd f6r bland annat féretagens miljéarbete.

Under 2021 kommer hemsidan att vara omarbetad for att vara enkel och tydlig f6r medborgaren och
projektet ”’mina sidor” pagar sa att medborgaren kan f6lja aktuella drenden pa en och samma sida. For
att alltid kunna vara tillgingliga kommer vi att inféra en robot som kan svara pa enklare frigor via
hemsidan. Arbetet med VR (virtual reality) utvecklas under dret.

Det kommer att bli méjligt att betala vissa tjdnster via e-tjanst, direkt pa kommunens hemsida.

Arbetet med utvecklingen av Héganis hamn samt ett nytt bibliotek/kulturhus kommer att fortskrida.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&amndmal Métetal RESTENS Ma&l 2021 Ma&l 2022 Mal 2023
mal 2020

Motiverade Medarbetarenkat,

medarbetare som HME. . 87 88 89 20

férstér helheten och ~ Styrmingsindex

kanner fill Medarbetarenkdt,

o.rgonlso‘rlon?ns HME, 82 87 88 89

vision och mail. Motivationsindex

2019 blev resultatet for stymingsindex 83 och motivationsindex 86.

Det kommer att vara fokus pi hillbarhet vid ett av inkopsnatverkets moten under 4ret. Det
kommer att féreslas hallbarhetskrav till de upphandlingar som prioriterats under aret.

Under hosten 2021 kommer arbetsnitet att genomga en uppfraschning fér att mota de behov som
medarbetarna har fr att vara vilinformerade och goda ambassaddrer f6r kommunens verksamheter.

Arbetet med framtagande av utbildningsfilmer kommer att fortga. Syftet ér att chefer och personal ska
kunna ta till sig utbildning nir det passar dem och f6r de digitala verktyg som de anvinder i sin
yrkesutévning. Exempel pa utbildning kan vara hur man arbetar pa distans med digitala videométen.

En god dialog och ett gott ledarskap dr viktiga aspekter nir det kommer till medarbetarnas trivsel och
prestation samt for var férmaga att behalla och utveckla vira medarbetare. Foérvaltningen kommer att
fortsitta arbetet med att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och jamstilldhet i arbetslivet. Vi vill
ocksa stirka kunskapen om vilka insatser som beh6vs f6r att skapa balans mellan arbete och fritid. Ett
hilsofrimjande ledarskap bidrar till sjunkande sjukfranvaro, ligre personalomsittning och firre
arbetsskador.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens

N&mndmadl mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
Insiktsmétning (NKI) férenkla Minstindex  Minstindex  Minst index Minst index
for foretag 80 80 80 80
| medborgarundersdknings

Viete CIEINY [fnteye minst index minst index

medborgare medborgarindex) ska

. 80 80

ar néjda med medborgarna vara néjda

kommunens med kommunens service

tilganglighet . .

el S, Samtalen som inkommer fill

kommunen ska besvaras i

servicecenter utan att minst 80 % minst 80 % minst 80 % minst 80 %
samtalet skickas vidare fill

handléggare/specialist

FORVERKLIGA MILJOMASSIGHALLBARHET

Referens mal

2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Matetal

KoldioxidutslGppen fran Nyt mél
Medarbetare deltar  kommunledningskontorets ’ hogst80 %  hogst 60 % hégst 50 %
och driver akfivt resor ska minska for 2021
kommunkoncernens .
hdllbarhetsarbete  Hallbarhetskrav ska Nytt mai
framdt. beaktasivara = 100 % 100 % 100 %

upphandlingar

I och med coronaviruset har kommunen tvingats bli digital snabbare in planerat. Detta har
medfort positiva effekter som mer effektiva och planerade méten. Digitaliseringen ar hér for att stanna.
Manga av de system och IT-tjanster som idag tillhandahalls av externa leverantorer dr kopplade till
nagon form av molntjinst. For att kommunen i framtiden ska kunna nyttja dessa tjdnster si kommer

kommunens IT-plattform att utvecklas f6r att mota den nya tekniken och sikerstilla de legala krav som
finns kring dataskyddsférordningen (GDPR).

Kommunen ska skapa forutsittningar for en vidareutveckling av evenemang och en aretruntdestination
1 samverkan med besSksniringen.

Det ska tas fram riktlinjer for anvindande av egen bil i tjansten, ddr syftet dr att minska miljépaverkan.
Kommunledningskontoret ska ocksa tillse att kommunkoncernen har de verktyg, stdd och den
infrastruktur som behovs for digitala méten som kan ersitta en del fysiska méten och ersitta en del av
de resor som gors 1 tjdnsten.

Kommunen kommer att titta pa digitala 16sningar f6r smidigare hantering. Det handlar till exempel om
hantering av busskort, lokalbokningar och att utveckla chattfunktionen pa webben.

Aven arbetet med att méjliggéra for fortroendevalda att delta i nimnds-, styrelse och
fullmiktigesammantriden pa distans kommer att fortsitta.
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FRAMTIDEN

For att mota samhillsutvecklingen och kunna attrahera ritt kompetenseri framtiden behGver
kommunen ligga i framkant och bevaka trender som innebar behov av férandring. Nya teknologier, till
exempel RPA (robotstyrd processautomation), Al (artificiell intelligens), och VR (virtual reality) innebir
nya sitt att arbeta pa. Manga processer digitaliseras och vissa yrkesgrupper férsvinner. Den stindigt
vixande digitaliseringen och nya arbetsformer kriver stérre flexibilitet och vi som arbetsgivare behdver
kunna vixla kompetens och stilla om i snabbare takt. For den yngre generationen som ér pa vig in pa
arbetsmarknaden ir ledord som flexibilitet, varderingar, samarbete och feedback viktiga. Betydelsen av
medarbetarens engagemang kommer dn mer i fokus och chefens roll kommer sannolikt att férindras.
Det nya arbetet kriver nytt ledarskap dir férindringsledning och coaching ir viktiga férmagor.
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RADDNINGSTJANSTEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Schilander (M)  Forvaltningschef: Lars Scotte
VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som enligt lagarna om skydd och om brandfarliga och explosiva
varor som vilar pa férvaltningen. Detta innebar bland annat beredskap for att ingripa vid olika typer av
nédligen inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med andra
kommuners riddningstjanst. Férvaltningen tillimpar myndighetsutévning genom tillsyn, samrad och
genom att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans f6r polis och
andra myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor.

Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor efter
olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven i forvaltningens arbetsuppgifter.
Riddningstjansten hjilper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Foérvaltningens
beredskapsfunktion innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid extraordinira hindelser. Civilt
forsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen i hindelse av h6jd beredskap eller krig planeras
ocksa av forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen, sikerstilla de viktigaste
samhaillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat angrepp.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 23 560 24 040 24 535
Raddningsverksamhet 23 560 24 040 24 535
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa 2650 2 900 7 250
investeringar

Arsanslag 250 250 250
Tidsbestdmda 5 400 5 650 7000

investeringsprojekt

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens

Namndmal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Kartldgga orter

Kommunens och
invanare ska bostadsomréaden
(';i?\”;g%%?lef oL r”;';f‘s’ggggk;ch 25 objekt/&r  250bjekt/ar  25objeki/ar 25 objeki/ér
sitt saker insafts vid
bostadsomréde. en olycka. (2019,
25 st)
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Riddningstjinsten mil 4r att forebygga alla typer av olyckor enligt lagen om skydd mot olyckor.
Detta arbete bedriver vi 1 alla bygg- och planprocesser dir vi dr en remissinstans for att uppna lagens
krav pa sikerhet. Alla foretag och verksamheter ska fa ett tillsynsbesék per mandatperiod dar
verksamhetens arbete med det brandférebyggande och annat olycksfoérebyggande arbete kontrolleras.
Bostadsomraden och verksamheter ska planliggas ur ett insatsperspektiv for en snabb och siker insats
vid olycka. Medarbetarna ska utbildas och 6vas efter kommunens risker sa att ett professionellt
olycksarbete kan utforas vid olika typer av olyckor. Planeringsarbete for olika kriser i samhillet kommer
att fortga tillsammans med det civila foérsvarets uppbyggnad enligt regeringens krav.
Informationsinsatser om brandsikerhet, riskmedvetenhet och civilforsvarsmedvetenhet kommer att
genomforas for allminheten pa olika sitt ute i kommunen och i olika medier.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

Namndmal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Avstamning arligen

Mg . mot handlings-
kompetensniva roarammet och
inom alla progran 100 % av 100 % av 100 % av 100 % av
. _ dess mal. Andel
funktioner utifran odkdanda medarbetarna medarbetarna  medarbetarna medarbetarna
kommunens 9 ..
. medarbetare for
risker.
momenten.
Motiverade Medarbetarenkat,
medarbetare HME Styrningsindex e e & &
som forstar
helhefen och Medarbetarenkdat,
som kanner fill HME 83 84 85 86

o.rgomso’rlon(::‘ns Motivationsindex
vision och mal.

2019 var resultatet for styrningsindex 79 och motivationsindex 85.

Arbetet med att hilla en hog kunskapsnivi i olycksforebyggande atbete och i insatsarbete vid
olyckor kommer att fortgd enligt de prestationsmal som idr presenterade i kommunens
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor. Medarbetarna ska kidnna ett tryggt ledarskap i
forvaltningen bade fore, under och efter olycka. Ledarna pa de olika nivierna ska ta ansvar f6r de
funktioner som ligger nira deras verksamhet. Varje medarbetare ska kinna sig sedd och hérd samt
kdnna delaktighet i verksamhetens alla arbetsomraden.

"V arje medarbetare ska kdnna sig sedd och hord..”

BUDGET

PLAN 2022-2023
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UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

N&mndmai Referens Ml 2021 Mal 2022 Ml 2023
mal 2020

En med ndringslivet  Skapa dialog minst 3

qmse5|d|g forstGelse  med stora och minst 3 dialoger/ar minst 3 minst 3

e emBver, J=Lelelfe dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar

brandskydd och foretagi 9 9 9

réddningsarbete. kommunen.

Riddningstjinsten kommer att fortsitta vara ett stéd och en hjilp till kommunens foretag att leva
upp till lagens intention om sitt ansvar i brandskyddsfrigor. Férvaltningen fortsitter med den teknik-
och taktikutveckling som 4r paborjad sedan ett par ér tillbaka. I den ingér en ledarutbildning f6r nya
ledare i riddningstjanst. For att forbittra arbetsmiljon kommer ett nytt hygienutrymme att utvecklas for
kontaminerad utrustning som ska minimera cancerogena imnen att spridas i lokalerna. Risk och
sarbarhetsanalyser 1 alla kommunens verksamheter ska utvecklas och genomarbetas pa ett battre satt for
framtiden. Fortsatt uppbyggnad av det civila férsvaret ska ske enligt totalférsvarsplaneringen.

FRAMTIDEN

Kommunen vixer och befolkningen blir 41dre, vilket dven paverkar riddningstjansten som behéver
rusta sig fér nya kommande utmaningar sa att tryggheten och sikerheten uppritthalls. 2020 har visat pa
sarbarheter i samhillet vilket medfér stérre fokus pa krisberedskap sa vi kan mota kommande kriser.
Idag finns flera pagaende planer inom detta omrade som kommer att paverka riddningstjanstens
verksamhet. En ny totalférsvarsplanering f6r Skane lin planeras med start under 2021-2025. Detta
innebir en fortsatt utveckling av beredskapsplanering, sikerhetsskydd, befolkningsskydd och
kommunikation till allmanheten. Utredningen ”En effektivare Raddningstjanst” ér ett lagforslag som
bland annat pekar pa att riddningstjansten maste forstirka sitt ledningsarbete for storre olyckor.
Regeringen tittar pa att revidera Lagen om skydd mot olyckor och det kan det medféra férindringar f6r
framtiden.

BUDGET

PLAN 2022-2023
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SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Scholander (M)~ Forvaltningschef: Jacob von Post
VERKSAMHET

Det vi gor syns, det gor skillnad! Vi arbetar med medborgarna och naringslivet i fokus for en battre
livsmilj6, med ett lingsiktigt hallbart samhille som mal. Inom forvaltningen har hela
samhillsbyggnadsprocessen samordnats fOr att pa ett smidigt sitt planera, utveckla och kvalitetssikra
den offentliga miljon, nya bostadsomraden och omraden f6r verksamheter och servicefunktioner.
Forvaltningen arbetar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stodjer bygg- och miljénimnden i sin
myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsférsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, hilso- och miljoskydd. Forvaltningen ansvarar dven for kart- och miétverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhall av kommunens gator och
parker. Hir finns ocksa kommunens naturvérds- och kulturmilj6resurser samlade.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 83 002 85 595 86 265
Fysisk planering 13786 14 145 14 476
Gator och vagar 32 630 33 557 33 953
Parker 23 336 24 353 24799
Miljdverksamhet 5209 5338 5471
Exploatering 2419 2472 2 527
Kommunikationer 3 505 3 561 3618
MOl 2117 2169 2222
funktioner

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar 37 936 26 950 24 663
Arsanslag 7 050 7 050 7 050
Tidsbestdmda projekt 30 886 19 900 17 613
Medfinansiering 1150 0 4 500
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MEDBORGARE
VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Matetal

H&égands stad Alla aktiviteter, som
har en atfraktiv  ar kopplade fill

och livlig ndmndmadalet, ska ha
stadskarna. blivit genomférda.

Ett tydligt fokus pa centrumutveckling i Higands stad fortsatter. Exempel pa aktiviteter dar att genomfora popup-aktiviteter i
Stadskdrnan, i detaljplaner mijliggdra fortatning, ta fram vigvisningsplan for gang, cykel och bil, fardigstilla parkeringsstrategs,

100 % 100 % 100 % 100 %

utveckla publika karttjanster, ta fram nytt stadsmiljiprogram, jobba lisningsfokuserat i myndighetstillsynen med hig niva av
information och service.

I Hoganiss fortsitter planliggningen i olika etapper av den nya stadsdelen Tornlyckan.
Detaljplanen for ett nytt kulturhus och bibliotek 4r igang och berdknas bli antagen under 2021.
Samtidigt pagar arbeten infér utvecklingen av Hégands hamnomrade.

Vi kommer att fortsitta kontrollera att livsmedel hanteras pa ett sikert sitt och var miljotillsyn minskar
risken for att invanare och besokare utsitts for storningar, dalig inomhusmiljé och smittor. E-tjanster
och olika kartunderlag kommer att fortsitta publiceras for att underlitta f6r invanarna.

Storgatans ombyggnad fortsitter i samarbete med fastighetsidgarna och etapp 1 blir klar under 2020 och
etapp 2 paborjas. Den sista etappen kommer att byggas under 2021, dd kommer dven ombyggnaden av
Bruksgatan att paborjas. Malet ér att skapa en sikrare vig fran korsningen vid Kullagatan ned till
infarten till Héganids AB pa Bruksgatan.

I Nyhamnslidge planeras ett femtiotal centrala bostider. I Viken planeras byggritter f6r vardcentral,
handel och bostider. Vikenparken kommer att bli firdigbyged under 2021-2022. I slutet av
planperioden kommer trafiksikerheten lings Histhagevigen och utanfér Vikenskolan att forbattras.

MEDARBETARE

ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal Matetal Referens — \iq12021  M&I2022  M&I 2023
mal 2020

Vi vill jobba h&rt Index. Kontinuerliga enkatfrégor

Férvaltningens till medarbetarna inom 75 76 77 78

medarbetare ar  sS@mhdalisbyggnadsférvaltningen.

ambassadorer  HME index - Hallbart

for sin medarbetarengagemang i 72 73 74 75

arbetsplats. medarbetarundersdkningen

2019 var resultatet for HME 78.

Genom hog delaktighet och deltagande i utvecklingen av férvaltningens och kommunens arbete,
starks och utvecklas det engagerade medarbetarskapet samt forstaelsen f6r kommunens vision och
namndens mal.

Arbetsmiljéarbetet dr hela tiden i utveckling for att klimatet ska vara 6ppet och med 16sningsfokuserad
kommunikation. Verksamheten genomgar samtidigt en digital transformation, vilket utvecklar och
effektiviserar arbetet. Medarbetarnas spetskompetens och intressen f6r olika omraden ska ytterligare
fordjupas. Under de nirmaste aren kommer det att ske ett par pensionsavgangar och innan dess
6verfors en del specialistkompetens till andra medarbetare.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens

Namndmal Matetal ) Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Utveckla digitaliseringen

for dkad tillganglighet,

mer effektiva processer Antal nya

och en tryggare digitala 5 stycken/ér 5 stycken/ar 5 stycken/ér 5 stycken/ar
handléggning, b&de fér  tjanster.

medborgare och for

medarbetare.

Den positiva utvecklingen i kommunen med en aktivitetstylld stadskérna, nya bostadsomraden,
gator, gang- och cykelvigar, parker, tillgingliga och sikra badplatser kriver ansvarsfull drift for att
uppna ekonomisk hallbarhet. Samtidigt som kraven 6kar pé standard och skétsel behéver férvaltningen
ta fram 16sningar som effektiviserar arbetet och minskar kostnaden for driften.

Vi arbetar dirfor aktivt med att mojliggora digital transformation inom flera verksamheter med olika
aktiviteter och kommer att pabérja tva nya projekt under 2021. Smart City LoRa, som handlar om att
anvinda sensorer som ger information fran smarta planteringar med minskat driftbehov, nir det dr dags
att tomma papperskorgar och temperaturen pa badvattnet.

I en nira framtid ska dven nagot sa komplext och resurskrivande som en stad kunna modelleras och
dess egenskaper kunna simuleras, analyseras och optimeras. Vi kommer dérfér dven att vara en aktiv
partner med Chalmers i det nationella projektet Digital Twin Cities Centre. Redan nu arbetar vi alltmer
med att visualisera vira stadsbyggnads- och utvecklingsprojekt med 3D-modellering och VR, for att
skapa bittre férutsidgbarhet och férstaelse hos kommunens invanare.

FRAMTIDEN

Med en helt ny oversiktsplan och fornyat arbetssitt med en rullande 6versiktsplanering for
strategiska fragor intensifieras dialoger med statliga intressenter. Infrastrukturplaner och férdjupade
oversiktsplaner tas fram for centrumutveckling och storre utvecklingsomraden.

Arbetet med att ta fram fordjupade Gversiktsplaner f6r kommunens fem serviceorter Hoganas, Viken,
Lerberget, Jonstorp och Nyhamnslige kommer att fortlopa och forst ut dr Jonstorp. Vid sidan av
6versiktsplaner och detaljplaner kommer foérvaltningen att ta fram trafikplan och parkeringsstrategi,
vilka kommer antas i kommunfullmiktige och vara virdefulla styrdokument f6r framtida stadsplanering
och bygglov.

For att kunna 6ka service ur ett medborgarperspektiv och utveckla samhillsbyggnadsprocessen positivt,
vill vi inritta en kommunal lantmiterimyndighet. Det ger en méjlighet att utéka befintlig verksamhet
med myndighetsutévning inom fastighetsbildning.

BUDGET

PLAN 2022-2023
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

skattefinansierad verksamhet
VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Scholander (M)~ Forvaltningschef- Margareta Engkuvist Bjorkenhall

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten
och avloppsforsorining. Forvaltningen ansvarar ocksa f6r kommunens interna service inom kost, stid,
fordon, férrad samt skéter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

TKR BUDGET 2021 HWANR0 PLAN 2023
Totalt 19 359 19 857 20 295
Fysisk planering 1513 1 503 1 494
Fritidsverksamhet 10 540 10 700 10 870
Lokalverksamhet 2 333 2 404 2 475
(Sl 2848 3100 3281
funktioner

Kost 2125 2 150 2175
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar 60 210 49 700 108 775
Arsanslag 10 000 10 000 10 000
WeBorEhtelimete 50210 39 700 98 775
projekt

BUDGET

PLAN 2022-2023
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MEDBORGARE

En intensiv investeringsperiod inleddes 2020 med en ny gymnastikhall och tennishall i Lerberget.
Vikenskolan kommer att fardigstillas under 2021 och planering och utredning att utveckla nuvarande
bibliotek till ett modernt kulturhus pagar och byggnationen kommer pabdtjas inom perioden. Brunnby
IP kommer ocksa att rustas upp.

Ett kraftigt utokat behov av grundskoleplatser medfér behov av att bygga ut kapaciteten i syddstra
Hoéganis och i Bruksskolans upptagningsomride. Exempelvis ska Bruksskolans paviljonger ersittas
med en skolutbyggnad och Tornlyckeskolan ska anpassas till de nya behoven dir en férskola ingar
ocksd 1 planerna.

Ett fortsatt fokusomrade dr miljéprogrammet med genomférande av energieffektiviseringsinsatser och
giftfria byggvarubedémda materialval. Inom kostavdelningen kommer andelen ekologiska livsmedel 6ka
genom att not- och blandfirs som képs in fortsattningsvis ska vara ekologisk. Kostavdelningen
kommer ga ut mer i skolorna och informera om livsmedelsupphandling, matsedelsplanering och om
matsvinn,

Vi fortsatter att utveckla arbetet med att forse viara medborgare med en funktionell och attraktiv
utemiljé och gaturum, samt bidra till ett leveranssikert VA-nit.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal Métetal REfierens M&l 2021 M&l 2022 Mal 2023
mal 2020

Motiverade MerrbeTorgnkq’r, 78 79 79 80

medarbetare som  delindex motivation

forstar helheten

och kanner il Medarbetarenkat

organisationens delindex styrning 7 /8 79 80

vision och méll
2019 var resultatet for styrningsindex 74 och motivationsindex 72.

En vidareutveckling och dialog med medarbetarna fortsitter for att forverkliga de miljémal som
det nya miljoprogrammet stéller pa oss.

Kommunens ledarskapsprogram kommer slutféras under 2021. Arbetet med att utveckla vira ledare
och skapa samsyn pa ledarskapet forvintas synas 1 verksamheten och pa resultaten 1
medarbetarenkiterna framéver.

En utbildning for kostpersonal i vegetarisk matlagning kommer att genomféras under dret. Denna
arrangeras av Findus. For att 6ka forstaelsen fOr varfor vi serverar sa kallade behovskoster kommer det
under hésten genomforas en utbildning kring detta.

Forvaltningen fortsitter arbeta med att skapa 6kad delaktighet, stérre ansvarstagande och att
medarbetarna ska kinna stolthet i sina arbetsinsatser. Utveckling av arbetsprocesser och kunskap kring
vara styrande dokument ér en del av detta. Arbetsmiljofragor ingar som en naturlig del av
verksamheten.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens mal

Namndmail 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
Utveckla former Antal nya former och

g%nm;gr;rgcl;ér :géudrgg%ordiologen 2 stycken /&r 2 stycken /&r 2 stycken /&r 2 stycken /ar
medborgare (2019, 2 st)

Forvaltningen fortsitter arbetet med att hitta nya former och forum for dialeg. Fler e-tianster planeras. Likasa
bokningsmdjlighet for byte av vattenmitare. Tillsammans med NSR _AB ska tomning pa bestillning testas.

FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Mdatetal

Den genomsnittliga

energiférorukningen  Stafistik fran 148 140 135 135
ska minska i energistatistikprogram VITEC kWh/kvm kWh/kvm kWh/kvm kWh/kvm
kommunens kWh/kvm och ar och ér och ér och ér och ér
fastigheter

Minskat matsvinn i
kommunens skolor Procentuell andel kastad mat hogst 16 % Hogst 12%  hogst 10 % hogst 8 %
och forskolor

Minskad .. e
. .. Inl&dmnad statistik i
e ilng energieffektiviseringsrapporten
kommunens 9 gsrapp Minst20%  Minst20%  Minst22 %  Minst 23 %

till energimyndigheten. Basdr

fastigheter och 2011

anléggningar

Det pibotjade arbetet med att enetgieffektivisera vira befintliga fastigheter och arbeta in en giftfri
arbetsmilj6 med byggvarubedomda material i vara fastigheter fortsitter. Férnyelsebara energikillor, fler
solceller och LED belysning ingar som en naturlig del i arbetet. Ett nytt fastighetssystem for att hantera
hyror kommer att vara iging 2021.

Kostavdelningen kommer fortsitta att arbeta aktivt med att minska matsvinnet bade inom skolan och
inom ildreomsorgen, detta med hinsyn till miljon men 4dven ekonomin. De pengar som idag férsvinner
ut 1 form av "matsvinn" beh6vs for att ticka hojda livsmedelskostnader. Mer brodbakning ute pa
respektive verksamhet planeras.

Inom driften pd markbyggnad kommer vi fortsitta att utveckla mekanisering och digitalisering av
verksamhetsuppgifterna i syfte att skapa bittre arbetsmilj6é och 6ka produktions- och
kostnadseffektivitet i arbetet med kommunens utemiljé och kommunens VA-system. En ny utrustning
for att filma kommunens VA-ledningar kommer att kdpas in. Den ska hjilpa till med att underséka
skick och reinvesteringsbehov i ledningsnatet.

Utveckling genom att systematisera arbetsprocesser, fornya tekniska fordon och effektivisera och
utveckla arbetsmetoder, inom alla avdelningar, fortsitter.
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FRAMTIDEN

De stora utbyggnadsplaner som finns i kommunen med bland annat Tornlyckan och sédra Viken
kommer att innebidra en kraftig expansion av nyinflyttade i kommunen under en férhallandevis kort tid.
Det innebir att det blir ett 6kat tryck pa att bygga fler forskolor och utékade grundskoleplaster inom
kommunen. Ett nytt virdboende 1 Hoganis finns ocksa med 1 planeringen. Nya LSS bostider och
servicebostider finns pa behovslistan framéver.

Viktigt blir att bygga hallbart och hitta nya l6sningar for att anvinda varje skattekrona effektivt. Det blir
ocksa allt viktigare att utveckla arbetsmetoder inom drift och forvaltning.

Forvaltningen kommer att se 6ver om det finns arbete som kan automatiseras och utféras av robotar,
till exempel stidning av idrottshallar.

Heltid som norm kan innebira ett ut6kat samarbete mellan alla forvaltningar for att klara malet att
skapa heltidstjanster.

En utmaning for framtiden 4r att kunna rekrytera personal med den kompetens som behovs.
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Scholander (M)~ Forvaltningschef- Margareta Engkuvist Bjorkenhall
VERKSAMHET

Forvaltingen ansvarar for dricksvattneti kommunen och fér omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 0 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar 63 888 40 800 40 800
Arsa nslag 18 000 20 000 20 000
Tidsbestdmda projekt 45 888 20 800 20 800
Periodiserade

. , -5 000 -5 000 -5 000
anslutningsavgifter

MEDBORGARE

VA-avdelningen atbetar med stora inftastruktutprojekt som kommer att paborjas under 2021,
bland annat en ny 6verforingsledning for spillvatten fran sédra Viken in till Hé6ganis som kommer att
paga under hela aret. En forstirkning av dricksvattenforsorjningen f6r de boende i Jonstorp under 2021
och en forstirkning av dricksvattenférsorjningen f6r de som bor i Nyhamnslige, Mélle och Arild 2022
planeras. Fortsatt arbetet med att byta ut gamla ledningar fortsitter.

VA-verksamheten dr en viktig del i kommunens planerade utbyggnadsomraden. Att optimera kapacitet
for befintlig och tillkommande bebyggelse i framtiden dr nédvindig. Sirskilda analyser for
omhindertagande av regnvatten gors fOr att undvika oversvimningar vid skyfall.

MEDARBETARE

Medarbetarna har en stor delaktighet i VA-verksamhetens utveckling och planering vilket medfor
att de trivs pa sin arbetsplats, vilket syns pa de goda resultaten i medarbetarenkiten. Fortbildning och
omvirldsbevakning dr omraden som kommer att vara prioriterade.
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UTVECKLING

En plan for reinvesteringsarbetena i ledningsnitet 4r framtagen. VA-avdelningen har pagdende
projekt dir energieffektivisering ér i fokus. I VA-planen prioriteras energieffektivisering vilket med f6r
att pumpstationer byggs om med pumpar som dr mer energieffektiva dn befintliga. En viktig del i
effektiviseringen ar ocksa att begransa inflédet av dagvatten i spillvattenledningar. Detta for att minska
mingden vatten som pumpas till reningsverket. Det pagar ett stindigt arbete med att optimera
processerna pa avloppsreningsverket s att de blir mer energieffektiva men med bibehallna
reningsresultat.

VA-avdelning arbetar tillsammans med markbyggnadsenheten med nya sitt att snabbare hitta
vattenlackor.

FRAMTIDEN

I VA-planen framgdr det att vattenledningsnitet ska forstirkas runt Jonstorp. Sanering av
ledningsnitet fortloper, under de foljande aren kommer Mélle att vara ett omrade som det kommer att
arbetas med. Det finns utrymmen att ytterligare bygga ut reningsverket for nya reningsprocesser om
krav pa sidana kommer frin myndigheterna. En ny stor dagvattenledning som mynnar ut i Oresund
kommer att behovas nir hela Tornlyckan ér fullt utbyggt.

Oversvimningskartering for befintlig bebyggelse ska goras.

"En ny stor dagvattenledning som mynnar ut i Oresund kommer att
behovas ndr hela Tornlyckan dr fullt uthyggt...”

BUDGET

PLAN 2022-2023
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KULTUR- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Scholander (M)~ Forvaltningschef: Anneli Sjoborg
VERKSAMHET

Kommuastyrelsens kultur- och fiitidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med
bibliotek, kulturskola, Héganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang. Ut6ver detta samordnar férvaltningen kommunens ungdoms-, tillginglighets- samt
folkhilsoarbete. Vidare ansvarar férvaltningen for inkop av offentlig konst och utsmyckningar samt ger
st6éd och service till féreningar.

Utskottet ska ocksa dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium drligen. Utskottet
ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-varden,
Aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningsférvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans
verksambheter.

TKR BUDGET 2021 HWANR0 PLAN 2023
Totalt 65 850 67 165 68 505
Kultur 34 053 34718 35471
Fritid 31797 32 447 33034
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa 550 550 550
investeringar

Arsanslag 550 550 550

MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens
mal 2020

Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal

Erbjuda motesplatser som
skapar méjligheter och
forutsattningar for delaktighet
och livskvalitet.

Sammanstdalining
- utbud av 1 ny/ ér 1 ny/ ér 1 ny/ ar 1 ny/ ar
mbtesplatser

Visionen och den kultur- och fritidspolitiska planen kommer att prioritera invanarnas behov av ett
innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud med stor mangfald, kvalitet och nytinkande.

Hoganis ska vara en socialt hallbar kommun som skapar jamlika forutsittningar for invanarna.
Invinarna ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. F6r att uppna detta
har kulturen en stor betydelse.

Forvaltningen ska fortsitta arbeta med tillganglighet; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta
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del av aktiviteter inom alla verksamheter. Arligen ska evenemang och aktiviteter genomféras for alla
aldrar och intressen. Dirfor ska forvaltningen efterfraga allmdnhetens 6nskemal och genom deras
forslag utforma metoder och aktiviteter som attraherar de grupper som inte, eller i liten omfattning, tar
del av utbudet. Utéver det ska insatser och kartliggning av behov f6r barn- och unga med
funktionsvariation goras tillsammans med LSS-verksamheten (LLagen om st6d och service for vissa
funktionshindrade). Tillginglighetsarbetet ska stirkas tillsammans med féreningar och vriga
forvaltningar.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

Namndmail Matetal 2 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020
Forvaltningens Egen enkat, 1-8
o i o Nytt mal
medorbe’rqre ar s’rol’rg gradig slfolo dér Y Minst 6 Minst 6 Minst 6
ambassadorer dver sin - medelsnittet ska f6r 2021
arbetsplats. vara minst 6

Kultur- och fritidsforvaltningens medartbetare ska kinna motivation, engagemang och vara stolta
ambassadorer for verksamheterna och kommunen. Alla medarbetare ska ha tydliga mal,
ansvarsfordelning, befogenheter for att kunna se sin egen roll 1 helheten.

En grundférutsittning for en kontinuerlig verksamhetsutveckling dr att det finns ritt kompetens med
tillh6rande mandat i verksamheterna. For att attrahera och behalla kompetenta medarbetare maste alla
arbeta med ledorden, visionen och arbetsmiljon. Utrymme behéver skapas for att ta tillvara
medarbetarnas kompetens och erfarenheter for att pa sa sitt Oka effektivitet och nytta i
verksamheterna.

Aven fortsittningsvis ska forvaltningen fokusera pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljén.
Medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation dr avgérande for att kunna ge god service och
foretrada forvaltningen pa ett positivt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hoganids genom tillganglighet, hog
service och utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter
ska arbeta med ”Det goda virdskapet”. Under aret ska alla medarbetare kompetensutvecklas inom
omradet psykisk ohilsa.

UTVECKLING

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

, . , Referens . . .

N&mndmal Matetal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Skapa nya
samarbeten med Antal nya och
aktérer utanfor etablerade a a a a
kultur- och samarbeten 2 stycken/ ér 2 stycken/ ar 1 stycken/ ar 1 stycken/ ar
fritidsférvaliningens  och projekt
verksamhet

BUDGET 2021 PLAN 2022-2023 50(76)



VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Referens

Namndmal Matetal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Erbjuda invAnare
ett innovativt och
varierat kultur-
och fritidsutbud.

plats 10 eller  plats 10 eller plats 10 eller plats 10 eller

MiEEDRTEEIMElEIne] battre béttre battre béttre

For att vixla upp upplevelsenitingen ska Hoégands vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner
for upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och
varierat kultur- och fritidsutbud, krivs ocksa god omvarldsbevakning. Nytinkande inom alla sektorer ér
viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik, bidragsformer, interaktiv gestaltning eller
dialog.

Samarbeten med foreningslivet kommer att fortsitta fOr att stirka foreningarnas utveckling, och
paverkan efter coronapandemin.

Under 2021 kommer gymnastik- och rackethallen att ersittas med nya hallar for att utveckla tennis- och
gymnastikens verksamheter.

Hoéganis Bibliotek kommer att férbereda verksamheten f6r att flytta till mindre ersittningslokaler 1
bérjan av 2022.

Kulturskolans verksamheter ska breddas med fler kurser som barn och ungdomar frigar efter. Aven
fritidsgardarnas verksamhet ska ses Gver for att bli métesplatser med det innehall som beskarna
efterfragar.

Fritidssidan ska utveckla konceptet Sportbanken och stirka samverkan mellan Volontircenter och
andra kommunala foérvaltningar och bolag. Vidare ska satsningar géras pa att skapa naturupplevelser
och kunskapshéjande QR-mirkta leder pa flera platser inom Kullabygden.

FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen innebir en stor 6kning av antalet barn och invinare i “aktiva” aldrar under
de ndrmaste aren fram till 2030. Héganis har dven en allt hdgre andel dldre ménniskor, varfér det ér
viktigt att forebygga god hilsa och skapa aktiviteter dven f6r denna malgrupp.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av ett omfattande samarbete med féreningar och
Ovriga aktorer varvid ett stort ideellt engagemang uppnas. Aven ett framtida koncept maste bygga pa ett
sadant engagemang.

De pibotjade satsningarna pa att utveckla ett nytt bibliotek/kulturhus, ridverksamhet samt bygga om
idrottsplatsen 1 Nyhamnslige kommer att fortskrida. Hoganis Sportcenter kommer att arbeta med att
utveckla "Framtidens Sportcenter” f6r att mota framtidens krav men dven for att erbjuda en bra
traningsanlagening framover.

Savil kultur som idrott fungerar som drivkraft fér all samhallsutveckling - och den potentialen maste
beaktas nir Hoganis vixer som stad.

BUDGET

PLAN 2022-2023
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Gustaf Wingardh (M) Forvaltningschef: Jacob von Post
VERKSAMHET

Bygg- och miljonimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med nimndens arbete ir att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.
Samarbete, tydlighet och ett gott bemétande dr centralt, bade inom den kommunala organisationen och
gentemot invanare och verksamhetsutévare. Namnden har ocksa ett stort fokus pa rittssikerhet och
likabehandling.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 1527 1560 1593
Politisk verksamhet 1527 1 560 1593

MEDBORGARE

Bygg- och miljonimnden ska ftimja en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhadllanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r méinniskorna i dagens samhaille och
for kommande generationer. Social hallbarhet handlar om att skapa ett jimlikt samhille, dir manniskor
har moijlighet att tillgodose sina grundliggande behov. Ett grundliggande behov ir delaktighet och for
att stirka den sociala hallbarheten 4r det dirfor viktigt att lata invanare vara delaktiga i fraigor som ror
dem.

Genom tillsynen kontrolleras att livsmedel pa bland annat restauranger, i butiker, i skolor och pa
marknader hanteras pa ett sakert sitt. Tillsynen av 6vriga verksamheter bidrar till att utslippen till hav,
sjoar, aar och luft 1 kommunen minskar och att badvattnet kan halla en hog kvalitet. En effektiv tillsyn
minskar risken f6r medborgarna att utsittas for storande buller och lukt och att skadas av kemikalier i
dricksvatten eller vid bad.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Méatetal

HME - Hallbart

V' vill J'Ot?bo harl  medarbetarengagemang 72 73 74 75
Forvaltningens miljdavdelningen

medarbetare ar )

ambassaddérer HME - Hdllbart

for sin Medarbetarengagemang 72 . ” s
arbetsplats. plan- och

bygglovsavdelningen
2019 var resultatet for styrningsindex 79 och motivationsindex 85.
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Medarbetarna kommer att arbeta mot de nya verksamhetsmalen som har implementerats i
verksamheten under 2020. Genom detta kommer det engagerade medarbetarskapet att forstirkas och
utvecklas. Medarbetarnas spetskompetens och intresse for olika kompetensomraden ska ytterligare
fordjupas. Alla medarbetare har individuella utvecklingsplaner baserade pa intresse, kompetens och de
behov som finns inom verksamheten. Delaktighet och deltagande i utvecklingen av férvaltningens och
kommunens arbete idr viktigt for att stirka motivationen och forstaelsen f6r nimndens och
kommunens gemensamma visioner och mal. Kommunens ledord ”vixla upp” genomsyrar arbetet.
Bygg- och miljénimndens verksamheter genomgir samtidigt en digital transformation vilket férandrar,
utvecklar och effektiviserar arbetet.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

, . , Referens . . .

N&mndmal Matetal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Bygg- och No&jd Kund-Index,
miljdndmnden milj6- och 75 76 77 78
ses som en hdalsoskydd
resurs for
efablerade Nojd Kund-inaex, 80 81 82 83
och livsmedelskonftroll
kommande N&jd Kund-Index,
féretag. bygglov ez e= s £

Malnivaerna har justerats efter den senaste NKI-mitningen och de genomsnittliga resultaten de senaste dren.

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal

Utveckla digitaliseringen for
okad tillganglighet, mer
effektiva processer och en
fryggare handlédggning,
bdde fér medborgare och
fér medarbetare.

Andel ansdkningar
och anmdlningar minst 50 % minst 60 % minst 60 % minst 70 %
som gors digitalt

Andel kunder som

Bygg- och miljidn&mnden ar ndjda med minst 82 %  minst 85 % minst 85 % minst 85 %
ska ge service i framkant. ndmndens service
Antal dialogméten 2 2 2 2
BUDGET

PLAN 2022-2023
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FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

N&mndmal Matetal Referens 1812021 Mal2022  Mal 2023
mal 2020

Hoégands Alla aktiviteter i den fillsynsplan som

miljétillsyn héller  nédmnden tar fram for 90 % 21 % 92 % 93 %

hog klass miljdavdelningen genomfaors

Nimnden ska ge god service och ha en kommunikation som ir tydlig, enkel att f6rsta och
rittssiker. Kontakterna med niringsliv och privatpersoner ska fortsitta utvecklas och forbittras. Ett
exempel 4dr deltagandet 1 kommunens foretagslotsar och foretagsbesok.

Bygg- och miljénimnden ska uppfattas som tydlig, professionell och ses som en hjilp for féretagen att
bli battre. Foretagare och enskilda ska kunna hora av sig och lyfta olika fragor. Nimnden ska kort sagt
vara en resurs, utan att aventyra myndighetsrollen. Under nistf6ljande ar kommer bygg- och
miljonimnden bérja anvinda mitetal f6r handliggningstid av bygglov.

Miljémissig hallbarhet dr centralt f6r nimndens verksamhet. Namnden deltar 1 arbetet med
kommunens miljéprogram och ska genomfora de atgirder den berdrs av i tid och pa ett bra sitt. Aven
den plan for tillsynen som tas fram fér miljéavdelningen varje ar ska genomféras.

Under de nidrmaste aren fokuserar bygg- och miljonimnden ocksa pa ett modernt och digitaliserat
arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen inom bygg och milj6 kopplas tydligt till rittssikerhet,
forutsebarhet, kundnytta och 6kad effektivitet. Digitaliseringen ger battre forutsittningar for invanare
och verksamhetsutovare att genomfora sina drenden nir och var de vill.

FRAMTIDEN

Bygg- och miljonimnden kommer att fortsitta frimja en samhillsutveckling med jimlika och goda
sociala levnadsférhallanden och en god och lingsiktigt hallbar livsmilj6é f6r manniskorna i dagens
samhille och f6r kommande generationer.

BUDGET

PLAN 2022-2023
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UTBILDNINGSNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Liselotte Herrlin

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for vetksamheterna férskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Organisationen ar uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet frian férskola till drskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

Budgetramen ir indelad i fem verksamhetsomraden som innefattar bland annat férskola (1-5 ar) och
pedagogisk omsorg, fritidshem, skolverksamhet i férskoleklass, grundskola samt grundsirskola.
Gymnasieverksamheten inkluderar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen samt de elever
som viljer gymnasium utanfér kommunen. Gemensamma funktioner inkluderar férvaltningsledning,
administration, centrala tjanster samt budget for justering av antal barn och elever 1 verksamheterna.
Politisk verksamhet omfattar nimndarbetet inom utbildningsnimnden.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 683 519 698 479 713 851
Forskola 156 060 159 041 162 147
Grundskola 373 382 382 287 391316
Gymnasiet 121 908 124 322 126 924
CEMENSETing 30 697 31353 31985
funktioner

Politisk verksamhet 1472 1476 1 479
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar 3 500 2 500 3 500
Arsanslag 3 500 2 500 3 500

BUDGET

PLAN 2022-2023
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MEDBORGARE
STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal

Behdriga larare ;
bedriver framgdngsrik ~ Gymnasieelever som

undervisning for hela uppndtt grundidggande
barnet hela végen, behdrighet fill minst 66 % minst 67 % minst 68 % minst 69 %
vilket hojer elevernas universitetet och

resultat. Férskolan ska  hdgskolan inom 3 &r.
sarskilt utveckla,
utmana och foélja

barnens sprakliga Eleveri &r 9 som ar

forméga och behdriga till minst 5%  minst 95 % minst 95 %  minst 95,5 %
matematiska yrkesprogram.

tédnkande.

STARKT SOCIAL HALLBARHET

. . . Referens . . .
Namndmal Mdatetal . Mal 2021  Mal 2022 Mal 2023
mal 2020
Barn och elever dr delaktiga Jag upplever att
och har inflytande i sina mitt barn k&nner sig 100 % 100 % 100 % 100 %

|&rprocesser samt upplever att trygg pa férskolan.

de kan fatta vélgrundade .. .
Jag kénner mig

?eslu’r om sin egen framtid. De iee | grunaskale 100 % 100 % 100 % 100 %
ar tfrygga och varken

mobbning, krénkningar eller Jag kdnner mig

trakasserier férekommer. trygg p& gymnasiet. 120 % lewss 120 % 120 %

En lyckad skolgdng ir en framgingsfaktor i livet. Hoganis kommun ér en attraktiv skolkommun.
Verksamheterna kommer att fortsitta utveckla sina verksamheter med fokus pa undervisningen.
Samtliga barn och elever ska uppna hoga resultat och ma bra. De ska kinna sig delaktiga och har
inflytande 6ver sig sjilv och sitt lirande. Verksamheterna kommer att fortsitta arbetet med att 6ka
maluppfyllelsen for alla elever. Alla verksamheter ska arbeta med uppféljnings- och analyssystem inom
ramen for arbetet med 6kad maluppfyllelse. Den nya lirplattformen som leder till ett bittre stod for att
folja upp eleverna pa individniva kommer fortsitta utvecklas och det systematiska kvalitetsarbetets
utveckling att fortsitta.

En ny skola inom Viken kommer att sta klar som kommer att bidra till en modern undervisningsmiljé
for eleverna och som ér miljocertifierad.

Kullagymnasiet kommer fortsitta att utveckla gymnasieverksamhet med hég kvalitet och maluppfyllelse
for att fler ungdomar ska vilja Kullagymnasiet framfér gymnasieutbildningar i andra kommuner.
Kullagymnasiet ser 6ver programmen pa skolan och satsar bade pa ny utrustning och kompetenta
medarbetare.

BUDGET 2021 PLAN 2022-2023 56(76)



MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Matetal

| vara l&rmiljider &r undervisning
och att starka medarbetares
skicklighet fér att lyfta barn- och Medarbetar-

elevers resultat i fpkus. . undersdkningen 85 87 88 88
Engagemang, hég delaktighet, .
HME index

inflyfande och meningsfullhet
préglar medarbetarnas
arbetsmiljo.

2019 var resultatet for HME 84.

Arbetet med kompetensforsotining kommer att vara en av de viktigaste frigorna under
planperioden. Aktuell forskning visar att en framgangsfaktor for elevernas resultat ir pedagogernas
kompetens. Utbildningsnimnden ska fortsatt 6ka sin attraktivitet genom att bibehalla de héga
kvalitetsmatten inom HME-index.

Karridrtjinsterna ar en viktig atgird for att kommunen ska vara konkurrenskraftig. Arbetet med tydliga
uppdrag utifrin skolornas utvecklingsomriden kommer att fortsitta. Amnesnitverk fér pedagoger och
sambed6mning av nationella prov dr mycket uppskattad och detta kommer att fortsitta prioriteras.

En fortsatt prioriterad fraga dr att arbeta for att minska medarbetarnas upplevda stress och
arbetsbelastning. Att utveckla det kollegiala samarbetet och fokusera pa kirnuppdraget ir faktorer som
kan paverka detta. En annan viktig fraga for férvaltningen dr arbetet med att minska andelen
sjukskrivningar. I detta blir det viktigt att arbeta med tidiga insatser, ett forebyggande och frimjande
arbete.

Kontinuerlig kompetensutveckling ar av stor betydelse och dirfér kommer férvaltningen fortsatt
erbjuda bland annat "Ledarskap i klasstummet" samt utbildning inom IKT. VFU- studenter erbjuds
forelisningar som anses komplettera den utbildning de far, samtidigt lyfts goda exempel i
verksamheten.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens

Namndmal Matetal . Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
mal 2020

Jag upplever att det ér
Vara verksamheter kompetent personal pd minst 93 % minst 94 % minst 95 %  minst 96 %
upplevs som mitt barns férskola
professionella med

hég kompetens dér Larare med pedagogisk

bemdlande och hogskoleexamen i minst 89 % minst 90 % minst 91 %  minst 92 %
.. grundskola.

samverkan fér barn

och elevers bdsta Léarare med pedagogisk

ar i fokus. hogskoleexamen i minst 88 % minst 89 % minst 90 %  minst 91 %

gymnasieskola.
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Arbetet utifrin devisen "Hela barnet — hela vigen”kommer att fortsitta. Arbetet férvintas
genomsyra alla verksamheter och ett gemensamt férhallningssatt forutsitts dir var och en bidrar i det
dagliga arbetet. Det gemensamma arbetet med kommunikation och koncerntanke ingar i utvecklingen
av "Hela barnet — hela vigen”. En utmaning som ar viktig att forbittra dr de goda resultat som skolan
redovisar 1 nationella jaimforelser. I detta arbete blir samverkan, kommunikation och ett gemensamt
forhallningssitt en viktig forutsittning, vilken alla férutsitts forhalla sig till.

Utbildningsnamnden har satsat pa att fa god tillgang av digitala verktyg och att utveckla IKT. Fran
arskurs fyra upp till gymnasiet har samtliga elever ett digitalt verktyg. Fokus framéver kommer att vara
att utveckla datorn som ett stéd i skolarbetet och att finna ratt liromedel till ritt tillfille, bade digitala
och fysiska.

Vid rekrytering kommer IKT (informations- och kommunikationsteknik) vara en viktig del for att
kunna vara en arbetsgivare i framkant bade vad giller antal datorer till elever, men dven vilka I'T-
16sningar och vilken kompetensutveckling som erbjuds.

Utbildningsndmnden kommer dven framéver att se 6ver digitaliseringen i olika processer for
tillganglighet och service.

FRAMTIDEN

Utmaningar som finns under planpetioden kvarstar dven efter planperioden, demografiska
okningen, kompetensforsorjning och statsbidrag. Utvecklingen fortsitter och den stora utmaningen ér
att finna en organisation som ar resurseffektiv med samma kvalitetsniva och maluppfyllelse.

Nimnden ser ocksa stora mojligheter med den digitala transformationen, men ser ocksa svirigheten att
avsitta resurser for att lyckas med utvecklingen samt att tillse att ritt kompetens finns i verksamheten
for att lyckas.

Det finns ett nationellt forslag om att lovskola ska bli obligatoriskt i ldgre arskurser och boérja gilla fran
och med 2023. Det finns dven forslag att nyanlinda elever ska fa en lingre skolplikt.
Utbildningsforvaltningen ska folja forslagen, men skulle det bli aktuellt sa kommer detta innebidra en
merkostnad.

Det finns nationella férslag som foreslar forindringar av uppligget av statsbidrag. Det kan innebéra
forandringar pa riktade statsbidrag som idag finansierar delar av utbildningsnimnden.

"Fokus framaover kommer att vara att utveckla datorn som ett stod i
Skolarbetet och att finna ratt laromedel till ratt tillfalle, bade digitala och
Dysiska

BUDGET

PLAN 2022-2023
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SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Ingemar Narbeim (M) Forvaltningschef: Viveca Thoreson
VERKSAMHET

I Socialnimndens ansvar ingdrvird och omsorg och individ och familjeomsorg enligt
Socialtjanstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar f6r bedomning om ritt till firdtjanst utifran firdtjanstlagen.

Inom vard och omsorg ingér frimst ansvar for stéd och service till kommunens dldre personer och
personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser i form av sirskilt boende for éldre,
hemtjinst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjianst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt L.SS-verksamheter sisom boende med sirskild service, daglig verksamhet,
personlig assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice.

Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framfor allt fran det
kommunala bolaget Hoganids Omsorg AB.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsorjningsstéd, utredning, stéd- och
vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol,
droger och spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstand.

Inom IFO hanteras dven familjerittsliga frigor och det finns ocksa en enhet f6r utredning, stéd- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller
andra sociala forhallanden.

Inom Gemensamma funktioner finns 6vergripande verksambhet; till exempel ledning, administration,
utredning, I'T samt medicinskt ansvarig sjukskoterska.

TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Totalt 497 971 509 911 521 866
Politisk verksamhet 1628 1 665 1702
Vérd och omsorg 305014 312 606 320113
LSS 118 807 121 532 124 320
Individ- och familjeomsorg 58 291 59 546 60 829
Gemensamma funktioner 14231 14 562 14 901
TKR BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
Summa investeringar 1850 1 800 1350
Arsanslag 1 850 1 800 1 350
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MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmal

Matetal

Referens mal

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Andel néjda med

2020

bemdtandet inom minst 90 % minst 90 % minst 90 %  minst 90 %
aldreomsorgen, LSS och IFO
L Andel som upplever att det
Socialndmnden  gr ryggt att bo i scrskilt minst 90 % minst 90 %  minst 90 %  minst 90 %
bidrCIr h” OTT boende
medborgare
lever sa tryggt Andel néjda med
som majligt personalkontinuiteten inom minst 80 % minst80%  minst 80 % minst 80 %
hemtjansten
Andel som upplever att det
ar tryggt att bo hemma med minst 85 % minst 85 % minst 85 % minst 85 %
stéd av hemtjansten
Andel inom dldreomsorgen,
LSS och IFO som upplever att minst 20 % minst 20 %  minst 90 % minst 90 %
Socialnédmnden de kan paverka sina liv
e pndol o st om: | | o
lever s& hem‘rlonsf som faftas i minst 80 % minst80 %  minst80 % minst 80 %
S e samrad med rehabiliteringen
sjalvstandigt
som mojligt Antal deltagare inom daglig
verksamhet enligt LSS i 5 5) 6 6

utflyttad verksamhet

Coronapandemin piverkar hela verksamhetsomridet och planeringen utifran den beslutade vard-
och omsorgsplanen ir beroende av hur linge pandemin varar och av hur omfattande effekterna av

pandemin blir.

Prognosen for demografin i Héganis kommun visar att personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med 6
procent till 2021 och med hela 25 procent till 2023.

Mot bakgrund av demografin, integrationsfragan, andra sociala utmaningar och 6verviltringseffekter
behéver atgirder utvecklas som gor det mojligt for invanare att leva ett s sjalvstindigt liv som moijligt
genom att frimja halsa, f6rebygga behov och bidra till att medborgaren kan kdnna trygghet 1 sin vardag.
Bra bemétande, god tillginglighet, triffpunkter, ett ordnat flyktingmottagande, vilfardsteknik och
anhorigstod samt utokad och férdjupad samverkan internt och externt kommer att fortsitta vara
prioriterat. Samarbetet med arbetsformedlingen behover fortsitta trots att kontoret i Hégands har
stingts. Beroende pa pandemins effekter behover atgirder som minskar bland annat behov av
forsorjningsstod att vidtas.

Statliga medel kommer att anvindas fOr att stirka medborgarnas psykiska halsa.

Ett nytt boende for dldre 1 Nyhamnslige planeras liksom en flytt av Allégatans LSS-boende till nya
lokaler. Bada projekten dr forsenade.

Allégatans 1.SS-boende kommer att ersittas av ett nytt boende. LSS dagliga verksamhet har 6kat kraftigt
och dtgirder som ger enskilda brukare moijlighet att fa ta del av Arbetstormedlingens utbud och bli en
del av arbetsmarknaden kommer att prévas.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal REfierens M&l 2021 M&I2022  MaI 2023
mal 2020

Hallbart medarbetar- minst index  minst index minst index  minst index

engagemang - HME 83 85 85 85

Andel som &r néjda med

Trygga och ledarskapet

sjalvstandiga .

medorbefore Andel som dr nOJdO med
chefens tillganglighet

minst 90 %  minst 90 % minst 90 %  minst 90 %

minst 20 %  minst 90 % minst 90 %  minst 90 %

Andel som dr n6jda med sin
sysselsattningsgrad

2019 var resultatet for HME 85.

minst 82 %  minst 90 % minst 90 %  minst 90 %

Socialforvaltningen har citka 100 medarbetare och Héganis Omsorg AB har cirka 700.

Att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare dr centralt fOr att klara verksamheternas uppdrag
framover. Delaktighet, rimlig arbetsbelastning, méjlighet till kompetensutveckling och maéjlighet att
kunna arbeta heltid for sin f6rsorjning édr viktiga faktorer i detta arbete. Socialsekreterare,
underskoterskor, personliga assistenter, sjukskoterskor och chefer dr exempel pa yrken som blir allt
svarare att rekrytera och behalla. Pa kort sikt har eventuellt coronakrisen forbattrat mojligheten att
rekrytera till delar av socialtjansten och den kommunala sjukvarden nir vissa branscher tvingas
permittera.

For att klara personalférsorjningen pa lang sikt behovs en tydlig personalforsorjningsstrategi och
kraftfulla dtgirder. En moijlighet dr att dela upp vard- och omsorgsarbetet i omvardnadsarbete och
service sa att rekryteringsbasen breddas. Det kan dessutom gbra omsorgsarbetet mera attraktivt for fler.
Chefer behover frigora tid for att driva exempelvis utveckling, planering och personalférsérjning.

Satsningar som stirker medarbetarens formaga att arbeta dnnu mera sjalvstindigt pagar och behéver
fortga s att medarbetarnas kompetens kan tillvaratas pa bésta sitt.

UTVECKLING
FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Referens

mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

Namndmal Matetal

Socialndmnden  Andel medarbetare som Nyt mél
bidrar fill en genomgatt utbildning i Eco- . 920 % 95 % 920 %
battre miljé driving och gas-tankning For 2021

Eftersom 6kningen av antalet personer som blir 80 4r och ildre forvintas bli citka 19 % under
planperioden och 86 % till ar 2035 behdver insatser som férebygger och skjuter upp behov prioriteras
sasom traffpunkter, trygghetsboende, forstirkt kommunal sjukvard och rehabilitering, anhorigstdd och
teknik som underlittar vardagslivet. En 6versyn och virdering av insatser maste ske fortlopande sa att
endast virdeskapande insatser utfors. En langsiktig vard- och omsorgsplan har tagits fram i dialog med
medborgare i kommunen.

Fran 2021 giller heltid som norm vilket 4r bade en méjlighet och en stor utmaning.
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Aven Individ- och Familjeomsorgen ser 6kande behov inom férsétjningsstéd, vuxenenheten och barn-
och ungdomsenheten, inte minst pa grund av coronakrisen. Forstirkningar behover goras pa
vuxenenheten och inom férsérjningsstddet och insatser som forebygger och minimerar behoven
kommer att behova utvecklas ytterligare. Att realisera den bordlagda planen pa en familjecentral i
samverkan med Regionen vore en viktig del i det férebyggande arbetet.

En utveckling av digitala I6sningar som ska vara en hjilp f6r bade brukare och personal pagar. Det ir
viktigt att skilja pa vem som utvecklingen av dessa tekniken syftar till. Teknik handlar bide om trygghet
och sjilvstindighet f6r den enskilde men ér dven stod till verksamheten.

FRAMTIDEN

En av de viktigaste utmaningarna ir att mota de volymokningar som vintas inom socialtjdnsten och
frimst de inom aldreomsorgen pa ett bra sitt. Det dr viktigt att utveckla férebyggande insatser som
tryggar och som mojliggor ett sd sjalvstindigt liv som moijligt sa att behovet av insatser kan begrinsas.

Missbruket och den psykiska ohilsan Gkar, sirskilt bland de unga. For att nyanldnda ska klara att leva
sjalvstindigt och bli sjdlvforsorjande behovs ett bra stéd och en samverkan mellan olika aktorer.

En annan viktigt uppgift ar att tillgodose behovet av bostider f6r olika behov sasom bostéider till unga
vuxna, nyanlinda och anpassade bostidder for dldre personer och personer med funktionsnedsattning.

Samarbete med andra kommuner och regionen samt inférande av tekniska och digitala 16sningar som
underlittar och effektiviserar arbetet dr en nédvindighet.

For att mota vard- och omsorgsbehoven framover dr det dven angeliget att det vidtas adekvata atgarder
som sikrar personalforsorjningen.
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KOMMUNENS BOLAG

For att nd en god ekonomisk hushallning for koncernen har Hogands Omsorg AB, Hogandshem AB samt Hogands Energi AB, utifran
Sullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer for god ekonomisk hushdllning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk
hushallning genom att sammantaget uppfylla mal ntifran kommunfullmdiktiges vision och strategier samt dgardirektivens Rrav pa ekonomiska mil.
Dessa mal beslutas av respektive bolags styrelse och utgor information till kommunfullmafktige.

HOoganas Omsorg AB

Ordforande: Ingemar Narbeim (m) V'D: Viweca Thoreson

STRATEGI STYRELSEMAL
Arbetsgivare i framkant Trygga och sjalvsténdiga medarbetare
Utveckla dialog och service Sjélvstdndiga medborgare

Hégands Omsorg AB bidrar fill att anvéndningen av
miljévanlig teknik inom socialtjansten dkar

Minska energianvéndningen
Hégand&s Omsorg AB bidrar fill en battre miljo

Forverkliga miljdmassig hallbarhet

Starkt social héllbarhet Trygga medborgare

AB HOogandshem
Ordforande: Péter Kovdes (m) 17D: Jesper Mansson

NIVAI=€] STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant Motiverande medarbetare som férstér helheten och kénner fill
verksamhetens vision och mal

Utveckla dialog och service Vi fokuserar p& kundernas behov genom vénligt bemétande,

proaktivt agerande och professionell service. Darigenom &kar
vi vart fortroendekapital och starker vért varumarke.
Starkt social hélibarhet Hoégandshem ska delta i utvecklingen av bostadsomraden
med olika profiler och karaktdr dér den boendespecialiserade
kommunens foérutsattningar och malgrupper prioriteras.

Hogands Energi AB
Ordforande: Ulf Holmquist (m) V'D: Benny Ulmestig

NIVI=€] STYRELSEMAL

Motiverade medarbetare som foérstar helheten och kanner fill

ATDEIEHVENS IixeTil el verksamhetens vision och mal
Utveckla dialog och service Det hjdlpsamma energibolaget ska ge service i framkant

Uppnd hogt spillvérmenyttjande frén Hogands Sweden AB i

Forverkliga miljomassig hallbarhet vart fiémvarmendt
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KOMMUNSTYRELSENS
FINANSFORVALTNING

Under finansforvaltningen redovisas skatteintikter och stadsbidrag, finansiella poster och budgeterade reserver.
Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

MNKR Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Pensionskostnader -49 700 -38 600 -46 400
Exploateringskosthader -2 000 -2 000 -2 000
Nettokostnad Vindkraftverket 0 0 0
Ovriga kosthader -3 000 -5000 -5000
Intern rdnta 17 921 18 823 19 535
Intern intdkt planerat underhall 7 351 6 300 5200
Skatteintdkter och utjdmning inkl.
kommunala fastighetsavgifter 1 538 987 1 592 021 1 647 560
Finansiella intdkter och finansiella
kostnader
Kommunens medelsférvaltning och 1an -920 -1 100 -1 900
Utdelning kommunala bolag 18 000 9 000 9 000
Oforutsedda behov
Kommunfullmdktige -10 000 -10 000 -10 000
Kommunstyrelse -1 500 -1 500 -1 500
Budgeterade 6verskott och reserver
Hyresfond -12 600 -20 000 -25 000
Innovationsfond -1 000 -3 000 -4 000
Lonejusteringsdtgdrder -9 400 -13 700 -18 400
Reserv -6 000 -6 200 -6 300
Resultat -10 252 -14736 -17 697
BUDGET

PLAN 2022-2023
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EKONOMISK OVERSIKT

VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 66 68 69 73 75
Verksamhetens kostnader -57 -52 -54 -56 -57
Avskrivningar -10 -11 -12 -13 -13
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 6 3 5 5
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -4 -3 -3 -4
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -4 2 1 1 1
Justering mot taxekollektivet 4 -2 -1 -1 -1
RESULTAT EFTER JUSTERING MOT
TAXEKOLLEKTIVET 0 0 0 0 0
BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
MNKR 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar 215 278 312 340 368
Finansiella anldggningstillgdngar 13 13 13 13 13
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 228 291 325 353 381
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0 0 0 0 0
SUMMA TILLGANGAR 228 291 325 353 381
EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
AVSATININGAR
SKULDER
Langfristiga skulder 217 283 317 346 375
Kortfristiga skulder 11 9 8 7 6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 228 291 325 353 381
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RESULTATBUDGET/PLAN
TKR

Kommunfullmdaktige
Valn@mnden

Revisionen
Overféormyndarndmnden
Kommunstyrelse
Kommunstyrelse egen verksamhet
Kommunledningskontoret
R&ddningstjénsten
Samhdllsbyggnadsférvaltningen
TFF skattefinansierad vht

TFF avgiftsfinansierad vht

Kultur- och fritidsférvaltningen
Bygg- och miljdndmnden
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

SUMMA SAMTLIGA NAMNDER

Budget
2020
2266

60

972
3358

281 328
12813

79 257
23183
81471
19 655

0

64 949
1495
666 637
487 194
1443 310

Budget
2021

2 305

61

984
3675
285 845
12 964
81110
23 560
83 002
19 359

0

65 850
1527
683519
497 971
1475 887
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Plan
2022
2 349
541
1001
3753
292714
13216
82 841
24 040
85 595
19 857
0

67 165
1 560
698 479
509 911
1510 308

Plan
2023
2394
68
1019
3833

298 474

13472
84 601
24 535
87 066
20 295
0

68 505
15693

713 851
521 866
1543 098

BUDGET

PLAN 2022-2023
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BUDGETPRINCIPER
1. GENERELLA VILLKOR

Villkor f6r kommunens nimnder ar:

o att kommunens mal, riftlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera foljs
* att lagar och avtal foljs

e att besiut ryms inom tilldelad budget

* att de strategier som Rommunfullmatktige angivit foljs

e alt ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utforare.

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningstoreskrifter for taxor och avgifter.
Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder visar stor lojalitet mot Hoganis kommuns
beslut och intentioner.

2. EKONOMISKT ANSVAR

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram for driften. Inom ramen ska
nimnderna ta ett sjilvstindigt ansvar for sin ekonomi. Namnderna ska sjilva uppritta rutiner for
budgetuppfoljning och intern kontroll. Vid befarat underskott ska forvaltningschefen utarbeta forslag
till atgarder som ska rapporteras till nimnden. Namnden ér skyldig att fatta beslut om atgirder sa att
ramen inte 6verskrids. Om nimnden trots detta inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska
omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ar skyldig att gora uppfoljning med sa tita intervaller som kravs for att ha en god kontroll.
Uppftdljning och prognos limnas till kommunfullmaktige vid tva tillfallen under aret, per 31 augusti och
vid bokslut per 31 december. Rapporten per 31 augusti 4r kommunens delarsrapport. Darutover
limnas fortlpande en manadsrapportering om det ekonomiska liget.

3. BUDGETANSVAR

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar under viren respektive nimnds planeringsram. Beslutet
kan ocksd innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Ndmnden ska
uppritta ett budgetforslag som ska hallas inom planeringsram och ska av informationsskil anges per
verksamhetsomrade. Namnder/férvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid
tanka 1 effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetférslaget upprittas, det vill siga att policvdokument och
vad som stadgas i kommunal férfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehalla:

forslag till namndmal som dr kopplade til] de dvergripande strategierna
verksambetsplan

resultatbudget per namnd

nettokostnader per verksambetsomride

investeringsplan for kommande tiodrsperiod

forslag till revidering av taxor och avgifter

Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten dr en planering inom forvaltningen
for nistkommande ar med handlingsplaner for verksamheten samt férdelning av de ekonomiska
anslagen. En fordelning av anslagen gors till budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar
budgetansvaret ut i verksamheten pé limplig niva. Anvisningarna ska ocksa ange
befogenhetsférdelningen mellan nimnd och dess forvaltning. Den av kommunfullmiktige faststillda
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budgeten ir bindande avseende sivil anslag som mal och riktlinjer. Budgetansvaret innebir en
skyldighet att planera och genomfora verksamheten inom faststallda ramar fOr att na uppsatta mal. For
att verksamheten ska kunna utforas s att resurstillgangen ligger inom faststilld budget, kravs att
budgetansvariga fortlopande foljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nédvindiga dtgarder for
att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt haller narmaste chef informerad om enhetens
ekonomiska lage. Om atgiarderna beror flera nimnder ska samrad ske med ber6érda nimnder fore
genomforandet. Budgetuppfoljningen dr en del av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inkopsbeslut enligt gillande regler.

4. UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, for
savil nimnder som f6r kommunala bolag. Budget med flerarsplan, verksamhetsplaner och mal ér
viktiga styrdokument som ger underlag f6r genomférande av verksamhet och ekonomi. I princip varje
manad gors en manadsrapport dir prognoser om storre budgetavvikelser eller storre brister i
verksamheten redovisas. Per den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med uppféljning av
verksamheter och ekonomi. Efter arets slut upprittas ett bokslut med drsredovisning.

5. INTERN KONTROLL

Kommunens nimnder och heligda bolag ir infér nimnden och styrelsen ansvariga f6r den interna
kontrollen inom sina respektive omraden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll for intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet féljer
reglementet for intern kontroll med dartill framarbetade anvisningar och rapporterings- och
uppfoljningsmaterial. Intern kontroll r ett viktigt kvalitetsverktyg, dir visade avvikelser dr en maojlighet
till forbattring, och kontroller, som inte leder till anmirkning, ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt
omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden ska styra, I6pande félja upp och besluta om eventuella dtgarder med anledning av resultaten
av den interna kontrollen.

Riskanalys, plan och uppféljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppfoljningsrapporter i kommunens samlade system for
intern kontroll och i de fall forbittringar beh6vs, beslutas om sidana. Den samlade utvirderingen ska
rapporteras till kommunfullmiktige.

"Ndmmnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen”.
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6. INVESTERINGAR

Investetingsbudgeten behandlas i ptincip pid samma sitt som driftsbudgeten.
Kommunfullmaktige fattar beslut om upptagande av nytt investeringsprojekt. Beslutet innebir en
faststilld totalutgift f6r hela investeringen samt utbetalningsplan f6r respektive ar under projekttiden.
Opverskott eller underskott for pagaende men inte avslutade investeringsprojekt éverfors till nista eller
kommande budgetar till dess investeringen dr genomférd och slutredovisats. Avstimning av det
ckonomiska utfallet jimfort med budget ska ske I6pande under projektets genomférande. Om det vid
den ekonomiska uppfoljningen visar sig att projektet inte kan genomféras inom anvisad
investeringsram ska detta rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om investeringsbudgeten ska
avslutas, utokas eller om investeringsprojektet ska anpassas efter nya férutsittningar. I budgetbeslutet ar
den 10-ariga planen endast en inriktning for investeringsplaneringen. Investeringar dr uppdelade i olika
kategorier:

6.1 TIDSBESTAMDA PROJEKT

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig
nimnd/f6rvaltning. Kapitalkostnader for lokaler belastas Teknik- och fastighetsférvaltningen som tar
ut detta i form av en hyra av hyresgisten. Okade hyror ska i férsta hand prioriteras inom
verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid storre investeringar som medfér 6kade hyreskostnader
kan nimnden kompenseras efter budgetbeslut. Verksamhetsansvarig namnd bekostar behovsanalyser
inom sin driftsbudget. Forstudier 1 investeringsprojekt som inte resulterar i en investering bekostas av
bestillande nimnds driftsbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgors av till exempel gator och parker eller storre
maskininvesteringar.

6.2 EXPLOATERINGSINVESTERINGAR
Alla investeringar i exploateringsomriden redovisas sirskilt. Kapitalkostnader utgar normalt inte.

6.3 ARSANSLAG

Arsanslag ir Iopande investeringar som regelbundet dterkommer och som ligger pa en
nagorlunda jimn niva. Kapitalkostnader som ar féranledda av dessa investeringar finansierar nimnden
inom ram.

6.4 KAPITALKOSTNADER

Kapitalkostnader bestir av avsktivningar och internrinta. Nivan pa den interna rintan foljer
Sveriges kommuner och landstings, SKL:s rekommendationer om inget annat anges. Avskrivningar sker
efter bedomd ekonomisk livslangd. For storre projekt tillimpas komponentavskrivning.

6.5 RANTA UNDER INVESTERINGSTIDEN
Byggen/ investeringar i egen regi belastas inte med rinta under byggperioden.

7. AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avgiftsfinansierad vetksamhet dr vatten- och avioppsverksamhet. Denna enhet erhaller inga
skattemedel utan driver sin verksamhet finansierade med avgifter som tas ut. Dirmed f6r verksamheten
med sig de resultat som uppkommer som en skuld eller fordran till de som betalt avgifterna.
Fullmiktige faststéller taxorna och kommunstyrelsen ska utifran taxan besluta om budget f6r
verksamhetsaret. Verksamheten bedrivs inom kommunens ekonomi och det dr viktigt att ha en klar
ragang mellan de avgiftsfinansierade verksamheterna och ovrig skattefinansierad verksamhet.
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