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Kommunfullmaktige

Ordforande: Gustaf Wingardh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige 4r Hoganis kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om &versiktsplaner och detaljplaner som
styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och skatt fattas hir.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar fér nimndernas verksamheter.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Totalt 2 402 2443 2 484

Politisk verksamhet 2 402 2 443 2 484
MEDBORGARE

Kommunfullmiktige i Hégands kommun sammantrider ungefir 10 gianger per ar och sammantridena
ir 6ppna for allminheten. Sammantridena gar att lyssna pa i nirradion men det gar ocksa att félja dem
via webb-sindningar pa flera av kommunens sociala medier.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Valnamnden

Ordforande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledaméter och fem ersittare som ansvarar for att genomféra allménna val, val till
EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Totalt drift 68 826 71

Politisk verksamhet 68 826 71
MEDBORGARE

Under 2023 finns inget val planerat men séndagen den 9 juni 2024 ir det val till europaparlamentet.
Arbetet med valet till europaparlamentet inleds redan under 2023.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Revisionen

Ordforande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Revisionen ska ocksa granska om rikenskaperna ir rattvisande och om den
interna kontrollen som bedrivits av styrelse och nimnder ir tillricklig. I uppdraget ingar att arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och nimnder och genom lekmannarevisorerna i
verksamhet som bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god
revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarspréovningen och om kommunens rakenskaper ér rittvisande samt om
internkontroll som utévas av styrelsen och nimnder ér tillricklig.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Totalt drift 1014 1029 1043

Politisk verksamhet 1014 1029 1 043
MEDBORGARE

Revisionen kommer att genomféras i enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en effektiv
revision samt deltagande i forindrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv kommunal
verksamhet.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Overformyndarndmnden

Ordforande: Inga-Maj Hult (KD) Farvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Overférmyndarnimnden har enligt lag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
térmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten dt personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode min och forvaltare. Nimndens uppgift ar ocksa att ge
samtycke till vissa rittshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Totalt drift 3 839 3924 4011

Overférmyndarverksamhet 3 839 3 924 4011
MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Andel som
Stallféretréddarna  anser att
anses utfora sitt stallféretrédaren
uppdrag utfor sitt minst 80% minst 85% minst 87% minst 89%
mycket bra eller uppdrag
utmarkt mycket bra eller
utmarkt

Overférmyndarnimnden arbetar med fragor som rér svagare grupper i samhillet. I kontakterna med
medborgarna dr det viktigt att verksamheten ir rittssiker, snabb och enkel. Nimnden kommer fortsitta
att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvandning av digitala verktyg. Detta for att
sikerstilla att alla medborgare far den hjilp de dr berittigade till.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

Utbildning av Faktiska deltagare vid

stallféretrddare  introduktionsutbildning. S 7575 L 9574 L 9574 S 7575

Overférmyndarens verksamhet dr hirt lagstyrd och det 4r av storsta vikt att alla som jobbar inom
verksamheten eller har uppdrag som stallforetradare dr uppdaterade i gillande regelverk. En mycket
viktig satsning dr dirfor utbildning till bade stillféretridare och personal. Overférmyndarnimnden
fortsitter dirfor att bevaka rattsomradet for att medarbetarna har korrekt kompetens for att fatta
korrekta och rittssikra beslut.
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UTVECKLING

Forenkla for foretag

God
tilgé&nglighet,
service och hég
professionalitet
vid kontakter
med banker,
mdaklare och
juristbyréer

Andel mdklare och

banker som dr néjda

eller mycket néjda med - minst 80% minst 83% minst 85%
sina kontakter med

overformyndarndmnden

Arbetet med att kommunicera digitalt med stallféretridarna har inletts under 2022 och fortsitter 2023.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Peter Scholander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredning av drenden till kommunfullmiktige. Styrelsen har ett
6vergripande ansvar for Hégands kommuns utveckling, uppsikt, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledamoter och sammantrider ungefir elva ganger per ar.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Totalt drift 13 028 13 250 13 477

Politisk verksamhet 13028 13 250 13477
UTVECKLING

Hoganids kommun fortsitter att jobba med vision 2025. Malet édr att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025 och dr nu pd god vig. Det dr viktigt att Hoganis kommun utvecklas och att det
skapas plats for bade nya och gamla medborgare. En befolkning som 6kar i antal dr en forutsittning for
att fa 6kade skatteintikter och pa ling sikt for att behalla en god kommunal service.

Hogands dr vil vart att investera i - alla ska kinna att det 10nar sig att satsa pa Hoganis. Fran kol till diamant
ir det inre perspektivet, sjilva resan mot malet. Som organisation strivar kommunen mot att bli bittre,
att gora lite extra och att ha det goda virdskapet 1 fokus.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Kommunledningskontoret

Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret dr kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens narmaste serviceorgan for
arendeberedning och nimndadministration. Férvaltningen har ett koncernévergripande ansvar f6r HR-,

ckonomi-, upphandling-, I'T-, kommunkansli-, niringslivs-, kommunikations-, sikerhet och

krisberedskapsfragor, samt forvarv och foérsaljning av kommunal mark.

TKR

Totalt drift
Sakerhet/Beredskap
Exploatering

Kommunal
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgdarder

Gemensamma
funktioner

Tilldgg KF 24 november

TKR
Totalt investeringar

Arsanslag

EXPLOATERINGSBUDGET

TKR
Totalt exploatering
Arsanslag

Arsanslag tidsbestdmda

MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Namndsmal

Samverkan
mellan

ndaringslivet och
skolan &r starkt

Matetal

KLK initierar
minst tva
akfiviteter per
Ar som stérker
och utvecklar
samarbetet
mellan
naringsliv och
skola.

BUDGET 2023
93 156

807

2 465

7 566

6 303
75 665

350

BUDGET 2023
1800
1800

Budget 2023
6 287

200

6 087

Referenskolumn
mal 2022

2 aktiviteter

PLAN 2024
95123
834

2511

7 687

6 635
77 106
350

PLAN 2024

1800
1800

Budget 2024
-4 822

0

-4 822

Mal 2023

2 akftiviteter

Mal 2024

2 aktiviteter

PLAN 2025
97 180
862

2 558

7 810

6978
78 622
350

PLAN 2025

1800
1800

Budget 2025
-13 924

0

-13 924

Mal 2025

2 akftiviteter
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Kommunledningskontoret fortsitter att utveckla dialog och service f6r medborgarna. Alla som
kontaktar kommunen ska kdnna att deras drende hanteras pa ett enkelt, tydligt och proffsigt sitt. Det
kommer att bli nya medborgardialoger under 2023 och den erfarenhet vi fatt fran dialoger genomférda
under 2022, exempelvis under métesdagarna ”Hela Hoganis pa riktigt” blir en viktig del 1 det arbetet.
Vi kommer att ha en 6kad digital narvaro och fler dialoger 1 sociala medier med medborgare, féretagare
och lokal féretagarradgivning.

Det ska vara enkelt f6r medborgarna att ha kontakt med kommunen och vi ska ha en hég grad av
service. En utveckling ar digitala betaltjanster som skapar ett mervirde f6r medborgaren. Pa sikt ska vi
tillhandahalla 6ppen information (data) som ger mojlighet f6r andra aktorer, foretag och allmanheten,
att skapa nya tjinster. Oppen data stéder ett aktivt medborgarskap och ir positivt for foretagen
eftersom det skapar nya marknader och stoder innovation. I detta arbete har en vidareutvecklad
hemsida pa www.hoganas.se en viktig funktion.

Ho6ganis ska utvecklas till en héllbar aretruntdestination, genom hallbarhetsanpassning av kommunens
evenemang och hallbarhetskontrakt med féretagen.

MEDARBETARE

Alla som arbetar i Hogands kommun dr med och paverkar hur vi uppfattas, vart arbetsgivarvarumarke
ar fortsatt ett prioriterat omrade. Kommunen ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i
Sverige. For att lyckas med det kommer vi fortsitta arbeta med medarbetar- och ledarskapsdiamanten
dir vi fortydligar arbetsgivarens forvintningar pa medarbetare och chefer. Aven internkommunikation
ar ett fokusomrade och att fortsitta férankra ledorden kommunikation och koncerntanke.

For att skapa forutsittningar sa att koncernen lyckas behover medarbetarna inom
kommunledningskontoret stindigt utvecklas inom sina respektive ansvars- och verksamhetsomraden.
Det kan handla om att fa kunskap om nya mdijligheter 1 den nya I'T-plattformen M 365, digitaliserade
ckonomiprocesser eller vad som ar aktuellt i samhillsviktig verksamhet.

Under 2023 lanseras nya tjanster for sjalvadministration och uppféljning 1 sjilvserviceportalen SmartIT.
Tjansterna syftar till att ge chefer och medarbetare en bittre anvindarupplevelse och en storre valfrihet.

Arbetet med framtagande av utbildningsfilmer kommer att fortga under 2023 inom flera av
forvaltningens omraden. Syftet dr att chefer och personal ska kunna ta till sig utbildning nir det passar
dem och f6r det digitala verktyg som de anvinder i sin yrkesutovning.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn
mal 2022

Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

Kommunledningskontorets  Andelen

medarbetare prioriterar genomférda

en héllbar konsumtion i aktiviteter frén - 100 % 100 % 100%
kommunledningskontorets  KLK's samtliga

alla processer. avdelningar
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Forenkla for féretag

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Kggﬂé?ﬁg;?\r/ ?c'?r Minimum minst 4.5 hektar minst 4,5 minst 4,5 minst 4,5

9 markreserv i hektar ! hektar hektar hektar

verksamhetsetablering

Utveckla dialog och service

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
B SCB:s medborgar-
Medborgarna dr undersdkning 49 51
ndjda med Nojd inflytande index
kommunens
medborgardialog Minst tvé nya aktiviteter

ska genomféras arligen

KLK upplevs inom
koncernen som en
service/professionell
organisation

Flera avdelningar fortsitter under 2023 det strategiska arbetet med att utveckla och inféra
automatiserade och robotiserade rutiner. Nar Microsoft 365 som IT-plattform infors f6r kommunen
kommer méanga nya mojligheter f6r ett mer dynamiskt och automatiserat sitt att finnas. Chatt-funktion
med robot utvecklas pa intranitet och ger ytterligare méjlighet att nd ritt information dygnet runt. For
att lyckas behover verksamheten rekrytera digitalt kompetenta medarbetare, som kan hjalpa till att
genomlysa behov av digital teknik 1 verksamheterna och underlitta digital férstaelse och
implementering. Genom dialog och delaktighet i koncernens olika verksamhetsomraden kommer
forvaltningen att kunna stétta verksamheterna i sin digitaliseringsutveckling, till exempel genom det nya
projektkontoret.

Under varen 2023 kommer all personal pa Utvecklingscentrum och Kunskapsforum att fa digital
utbildning for att mota framtidens behov av att kunna stotta vara medborgare i den digitala utveckling
som sker 1 samhallet.

Nir det giller vaxla upp upplevelseniringen f6ljs den framtagna handlingsplanen f6r 2021-2023 dér det
finns fyra utvecklingsomriden: platsvarumirke, kompetensforsorjning, vardskapet och
konceptutveckling. Strategisk planering av framtida verksamhetsomraden och hur orterna kan vixa ér
fortsatt viktigt.

FRAMTIDEN

Hoganis ska fortsitta 6ka i antal invanare. Tornlyckan vixer fram som Hégands nya stadsdel med
blandad bebyggelse, stadsdelspatk och skola. Kvarteret Kaktusen/Odeon stirker upp
centrumkaraktiren och binder samman H6ganis nedre med 6vre. I Jonstorp sker fortatningar och
forbattringar av bymiljon. I Viken vixer det nya centrumet fram och férstirks av ytterligare byggnation.

Att utveckla service, bade digitalt och i vara fysiska méten, kommer att vara avgérande for var framtida
konkurrenskraft. Den digitala transformationen behéver vara i fokus och innebir att vi behéver rusta
var personal med en digital mognad for att kunna arbeta med de nya tjanster som vi tar fram. I en nira
framtid dr automatiserade digitala tjinster genom robotisering och Artificiell Intelligens (Al) en naturlig
del i medarbetarens, medborgarens och féretagens dialog med kommunen. Aven dialog med digitala
tjdnster via roststyrning och identifiering via biometri ar vanligare.

Budget 2023 plan 2024—-2025 11(44)
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Raddningstjansten

Ordforande: Peter Scholander (M) Farvaltningschef: Lars Scotte

VERKSAMHET

Raddningstjansten ska enligt lagen om skydd mot olyckor vara planerad och organiserad sa att
riddningsinsats kan paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt. Detta innebir
bland annat att hélla beredskap och ha f6rmaga att ingripa vid olika typer av nédliagen och hindelser
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbete med andra kommuners
riddningstjanster. Forvaltningen utévar dven myndighetsutévning genom tillsyn, avger samrad och
yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt ir remissinstans till polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor som
sker 1 samhallet. Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av
vigbanor efter olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven i forvaltningens
arbetsuppgifter. Riddningstjansten hjilper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning
for att 6ka kunskapen om risker och brandkunskap for féretag och invanare. Forvaltningen dr ocksa
behjilplig vid olika kriser i samhallet och har ett nira samarbete med Krisberedskapsfunktionen vid
extraordinira hindelser. Civilt fOrsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen 1 hindelse av hojd
beredskap eller krig ber6rs ocksa av forvaltningen i form av att virna befolkningen, sakerstalla de
viktigaste samhillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat angrepp.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 26 366 27 337 28 034
Raddningsverksamhet 25 266 25 867 26 374
Tilldgg KF 24 november 1100 1 470 1 660
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 15 800 900 2 320
Arsanslag 400 300 470
Maskiner och inventarier 15 400 600 1 850
MEDBORGARE
Starkt social hdllbarhet
N&mndsmél Métetal Referenskolumn v+ 9023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Kommunens (K)g;rloggo s
IMEHIEIE 8@ bostadsomréaden

ké&nna frygghet
och sékerhet i
sitt
bostadsomréde.

ur risksynpunkt 25 objekt/ar
foér en snabb och
sdker insats vid

en olycka.

25 objekt/ar 25 objekt/ar

25 objekt/ar
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Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Utbilda . Antal
skolungdomar i . .
informations-
kommunen om e .
brandskvdd och tillfallen till
. Y allmdénheten Nytt mail minst 4 fillfGllen  minst 4 tillfGllen  minst 4 tillfallen
informera om om brandskydd
brandskydd och Y
i och annan
annan sdkerhet ..
sGkerhet

fill allm&nheten.

Riddningstjansten finns till f6r alla som behéver hjilp enligt lagen om skydd mot olyckor. For att det
ska betecknas som raddningstjanst ska fyra kriterier uppfyllas: behov av snabbt ingripande, det hotade
intressets vikt, kostnaderna for insatsen, och omstandigheterna i 6vrigt. Férvaltningens storsta mal ar
att forebygga brinder och andra olyckor, sa att olyckstillfillena blir sa fa som méjligt.
Riddningstjansten ska informera, ge rad och anvisning sé att férmagan och medvetenheten hojs kring
risker och handlande vid olyckor och tillbud. Forvaltningen ska dven utova tillsyn av verksamheter 1
kommunen, sa att det dr sakert att vistas i och omkring verksamheter och byggnader, samt att lagar och
regler efterfoljs. Granskning och yttrande pa planer och byggnationer enligt lagen om skydd mot
olyckor och plan och bygglagen, samt remissinstans for andra myndigheter i andra fragor ingar ocksa i
forvaltningens verksamhet. Om olyckan dnda édr framme ska riddningstjansten ha f6rmaga att hantera
alla olyckor enligt kommunens riskprofil pa ett professionellt och sakert sitt sa att skadorna blir fa och
sma. Vid stora omfattande hindelser kan riddningsstyrkan samverka med annan riddningstjanst for att
na snabbast och bista resultat bade 1 och utanfér kommunen.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Tillracklig Avstadmning dérligen

kompetensnivd mot handlings-

'fgmlgﬂ‘;r grei?ﬁgmﬂ dogh 100% av 100% av 100% av 100% av
e . medarbetarna medarbetarna medarbetarna  medarbetarna

utifran godkdanda

kommunens medarbetare for

risker. momenten.

Motiverade Medarbetarenkét,

medarbetare HME Styrningsindex = = = 20

som forstar

helhiffen OCP” Medarbetarenkdat,

som C.’“?.er " HME 89 89 89 89

Organisationens ;v gtionsindex

vision och mal.

Teknik och taktik ar en stindig process i Sveriges raiddningstjanster. En stindig samhallsutveckling med
nya verksamheter, nybyggnationer med nya material och konstruktioner, nya fordonsmodeller, samt
andra risker 1 vart sambhille stiller krav pa kontinuerlig utveckling och utbildning f6r alla medarbetare.
Omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte dr en stor del av forvaltningens arbete, sd att
riaddningsarbetet blir sa professionellt och sikert som mojligt. Raddningstjansten kommer att fortsitta
pa inslagen linje med ansvarsomraden och delaktighet samt med ledarskap, medarbetarskap och
arbetsmiljo for att vara en arbetsgivare i framkant.
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UTVECKLING

Forenkla for foretag

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 5 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

En med

ndaringslivet Skapa dialog

O..ms‘?s'd'g .. med stora och minst 3 minst 3 minst 3 minst 3

LEISIEElEe 107 mElanEio dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar

ansvar, foretagi 9 9 9 9

brandskydd och  kommunen.
réddningsarbete.

Nir de nya brandbilarna levereras under 2023 kommer det att finnas ny teknik for slick och
riddningsmetoder. Denna utveckling kommer att kriva utbildning f6r medarbetarna och vara till stor
hjalp vid brinder, inte minst i vara fiskesamhallen med tit bebyggelse dir spridningsrisken ar stor. Det
nationella enhetliga ledningssystemet innebar att alla riddningstjanster ska vara kopplade till en
ledningscentral sa att det blir en effektiv ledning, och att ritt kompetens och tillrickliga resurser larmas
vid olyckor. Riddningstjinsten i Hoganis dr kopplad till ledningscentralen i Barslov f6r detta dndamal.
Kompetensutveckling f6r brandpersonal och brandbetfil ér i en stindig utveckling som har sin grund 1
kommunens riskprofil.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Samhalilsbyggnadsforvaltningen

Ordforande: Peter Scholander (M) Farvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Vi arbetar med medborgarna och niringslivet i fokus for en bittre livsmiljo, med ett langsiktigt hallbart
samhille som mal.

Inom forvaltningen har hela samhillsbyggnadsprocessen samlats for att pa ett smidigt sitt planera,
utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljon, nya bostadsomraden och omraden f6r verksamheter
och servicefunktioner. Forvaltningen arbetar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stodjer bygg- och
miljénimnden i sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, hilso- och miljoskydd. Foérvaltningen ansvarar dven for kart- och miétverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhéll av kommunens gator och
parker. Hir finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljoresurser samlade.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 95 028 96 007 97 744
Fysisk planering 15 680 16118 16 566
Gator och vagar 37 455 37 923 38 262
Parker 28 207 28 399 28 666
Miljoverksamhet 5455 5596 5739
Exploatering 1761 1 801 1 842
Kommunikationer 3575 3618 3 661
Gemensamma funktioner 2195 2 252 2310
Tilldgg KF 24 november 700 700 700
Reservation medfinansiering 300 300 300
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 21 029 24 750 26 250
égigsr'ag Ceier och 7 050 7 050 7 050
gcésf%fsg ihmggrfgr’je“ 13979 17 700 19 200
Medfinansiering av 0 250 5500

statlig infrastruktur

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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MEDBORGARE

Véxla upp upplevelsendringen

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

H&gands stad har en aftraktiv
och livlig stadskarna. Fysisk

lanering och Alg
P ng s .. akfiviteter,
stadsmiljoutveckling i Hogands ..
stérker arbetet med Agenda (IR0 100% 100% 100% 100%
2030 i malen 11 Hallbara stader  <oPPA9€, ° ° ° °
- .. nadmndmadlet,
och samhdllen,13 Bekampa .
) e ska ha blivif
klimatférédndringarna samt 15 ..
genomférda.

Ekosystem och biologisk
mangfald.

Det vi gor syns, det gor skillnad! Vi driver pa utvecklingen av hur geografiska realtidsdata kan anvindas
inom koncernen 1 syfte att skapa en smart digital stad. Strategisk planering av mark- och vattenomriaden
pagar i1 Jonstorp, och en férdjupad 6versiktsplan kommer att bli klar under 2023. Detaljplaner f6r nya
bostider tas fram 1 Arild, Strandbaden, Nyhamnslige och Hoganis. Vi tar fram fler detaljplaner i
stadsdelen Tornlyckan. I hamnomradet ska det bli mojligt att etablera ett hotell, som placerar Hoganis
som en av regionens toppdestinationer. Detaljplanen antas sommaren 2023.

Kvickbadet utvecklas till den mest attraktiva badplatsen i nordvistra Skane. Fullt utbyggt 2024 kommer
det att finnas strandservering och en ny badbrygga, som stricker sig ut fran den sodra delen av
stranden. Vi kommer ocksé att mojliggora vinterbad pa flera olika platser inom kommunen.
Korsningen Bruksgatan — vig 111 kommer inom ett par ar att byggas om med en rondell. Vi bildar fler
naturreservat, bland annat i Lerbergsskogen och i Fjilastorp. Kampen mot invasiva frimmande arter
fortsitter, eftersom de orsakar allvarlig skada for ekosystem. Det kommer dven att gynna bade invanare
och turister. Vi uppritthaller miljotillsynen sa risken minimeras for att invanarna utsitts for storningar,
dalig inomhusmilj6é och smittor.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Namndsmal Mdtetal Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

mal 2022
Vi vill jobba har! HME - Hallbart
Forvaltningens medarbetar-
medarbetare ar engagemang i 83 83 83 83
ambassadorer for medarbetarunder-
sin arbetsplats. sokningen

Vi planerar aterkommande personlig utveckling f6r medarbetarna. Gemensamma aktiviteter som skapar
effektiva team ska genomforas. Innehallet pa arbetsplatstriffar, i workshops och pa utbildningar ska
stirka den egna kompetensen, skapa forutsittningar att uppfylla vira verksamhetsmal samt tydliggora
kommunens ledord ”kommunikation och koncetntanke”.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024  Mal 2025
mal 2022

Utveckla digitaliseringen fér dkad

tilgé&nglighet, mer effektiva Antal nya

processer och en tryggare digitala 5 st 5 st 5 st 5 st

handléggning, bade for fié@nster.

medborgare och medarbetare.

Vi ska vara en aktiv part i det nationella projektet Digital Twin City Center och fortsitta testa nya
innovativa idéer inom kommunens projekt Hogands Smart City, med sikte pa att utveckla en digital
tvilling av staden. Vi ska skaffa oss bittre underlag till hur stadens fysiska miljé fungerar och med hjilp
av realtidsdata frin sensorer ska insatser kopplat till planering, inkép och drift forbittras. For att skapa
bittre forutsagbarhet 1 stadsbyggnadsprojekt, ska vi anvinda ArcGIS Urban f6r att visualisera och
simulera tredimensionella férslag.

Malsittningen ér att verksamheten ska spara tid, pengar och halla ritt niva pa kvaliteten i det som
levereras 1 projekt och uppdrag. For att vara kunder ska kunna limna in sina drenden och fa
aterkoppling i princip nir och var de vill, ska vi férddla vara digitala tjanster.

FRAMTIDEN

Vi vill utdka inom fastighetsbildningsirenden, for att ge en bittre och snabbare service. Darfor ska vi
fortsatt ansOka om att fi inritta en kommunal lantmaterimyndighet. Med en sadan pa plats skapar vi
positiva och tidsbesparande effekter f6r samhillsbyggnadsprocessen. Onskemal om exploatering och
6kande utbyggnadstakt kriver strategiska beslutsunderlag for fysisk planering. Dirfor ska vi arbeta med
rullande 6versiktsplanering, det vill sidga att vi jobbar med langsiktig fysisk planering, genom att till
exempel ta fram fordjupningar och tillage till Gversiktsplanen. Pa det sittet sa héller man kommunens
oversiktsplan stindigt aktuell.

2024 ska livsmedelstillsynen debiteras i efterhand till kund, och inte som nu da det gors 1 forvig. Darfor
ska verksamheten och arbetsrutiner férberedas pa omstillningen under 2023. I flera ar har var
myndighetsutévning klattrat uppat i SKR:s Insiktsundersékning till en topposition i landet. Det ar ett
kvitto pa att vi jobbar pa ett bra sitt. Den nivin ska vi bibehalla genom fortsatt kund- och
niringslivsfokus.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Teknik- och fastighetsforvaltningen

Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkuist Bjorkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsforsérjning.
Forvaltningen ansvarar ocksa f6r kommunens interna service inom kost, stad, fordon, forrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 20 547 20 966 21 286
Fysisk planering 1207 1203 1199
Fritidsverksamhet 10 820 10 850 11 100
Lokalverksamhet 2 565 2613 2 638
MR 3380 3700 3 699
funktioner

Kost 2 575 2 600 2 650
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 186 634 146 450 149 000
Arsanslag

Lokalverksamhet L0y L0y L0y
Arsonslqg Maskiner och 150 150 150
inventarier

T|d§besfomd.o projekt 900 4000 750
Fysisk planering

IeBSEAIlIe (S [SIE)Eiy 173 084 124 800 137 600
Lokalverksamhet

Tidsbestdmda projekt 2 500 7 500 500

Maskiner och inventarier

MEDBORGARE

Forvaltningens administrativa avdelning kommer att fortsitta att utveckla sitt nira samarbete med
kommunens servicecenter for att ge medborgarna den bista servicen.

Tillbyggnaden av Brukskolan och upprustningen av Brunnby IP att firdigstillas inom planperioden.
Det nya biblioteket/kulturhuset beridknas att st klart 2024 och ett nytt virdboende i Nyhamnslige
beriknas sta klart 2025. En utveckling av Kvickbadet i sdder medfér att en ny offentlig toalett kommer
att uppforas dar. Ett fortsatt fokusomrade dr miljoprogrammet med genomférande av
energieffektiviseringsinsatser, anvindande av giftfria material och en 6kad andel ekologiska livsmedel.

Andelen vegetarisk mat som tillagas fran grunden kommer att 6ka och mer hembakat brod kommer att
serveras 1 vara matsalar. Fler elever kommer erbjudas studiebesok 1 kéken. Vid nagra tillfallen kommer
mat med lokal férankring att serveras. Tillsammans med stadsmiljéavdelningen arbetar férvaltningen
vidare med att skapa trivsamma och vilskotta utemiljéer. Narheten till naturen lockar allt fler besokare
vilket medfér Okat behov av skétsel och stidning pa allmanna platser, badstrinder och offentliga
toaletter. Alla offentliga toaletter 6ppnas upp fran paskveckan.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Motiverade Me@orbeTorgnkqten, 79 80 81 82
medarbetare som delindex motivation
forstar helheten och
kanner till =
Medarbetarenkét 79 80 81 82

organisationens

LS - delindex styrning
vision och mal

Under hela perioden ligger ett stort fokus pa medarbetarskapet. Storre delaktighet och ansvar f6r
resultatet samt mojlighet att ldra och utvecklas 1 arbetet dr en férutsittning for okat sjalviortroende,
trygghet 1 gruppen och for att kinna storre arbetsglidje och stolthet. Medarbetarnas kunskaper ska tas
tillvara.

Alla medarbetare pa fastighetsavdelningen kommer att samlokaliseras for att underlitta samarbete och
forstaelse for avdelningens gemensamma fragor.

Vidareutbildning av personalen fortsitter for att férverkliga de miljomal som miljéprogrammet stiller.
Utbildning i vegetarisk matlagning och specialkost planeras.

I samband med utbyggnaden av Bruksskolan kommer koket att renoveras. Denna renovering kommer
underlitta mycket av arbetet i koket och skapa en bittre arbetsmiljo. Under perioden planeras dven
Nyhamnsskolans kok att rustas upp for en bittre arbetsmiljo, vilket ocksa medfor en effektivare
hantering av livsmedel och firre transporter.

Deltidstjanster ses fortsittningsvis 6ver for att mojliggora heltid f6r alla.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal z Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Den genomsnitfliga Statistik frén 133 130
energiférbrukningen R 135 kWh/kvm 132kWh/kv
. . energistatistikprogram G kWh/kvm g kWh/kvm
ska minska i c och ar G m och ar G
. VITEC kWh/kvm och ar och ar och ar
kommunens fastigheter
AT SV | Procentuell andel
kommunens skolor och hogst 10% hogst 10% hogst 9% hogst 8%
.- kastad mat
forskolor
Inldmnad statistik i
Minskad elférbrukning i energieffektiviseringsra
kommunens fastigheter pporten till Minst 22% Minst 23% Minst 25% Minst 25%

och anléggningar

energimyndigheten.
Basdr 2011
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Utveckla dialog och service

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

Utveckla former  Antal nya former

och forum fér och forum for q q g g
dialog med medborgardialog 2 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar
medborgare en

Den exceptionellt héga prisutvecklingen pa byggnadsmaterial och energikostnader medfor en stor
ekonomisk belastning for fastighetsavdelningen. Aven leveranstider pa material och komponenter
paverkar planeringen. Detta leder till att underhallsatgirder inte kan genomforas i samma omfattning
som tidigare och att nyproduktionsprojekt blir mycket dyrare.

Det paborjade arbetet med att energieffektivisera vara befintliga fastigheter och arbeta in giftfria
arbetsmiljoer med byggvarubedomda material i vara fastigheter fortsitter och férnyelsebara energikillor
som solceller placeras pa alla nya byggnader och pa befintliga dir det dr limpligt. Informationsmaterial
kommer att tas fram fOr att skapa ett storre medvetande hos verksamheterna kring hur deras beteende
paverkar energiférbrukningen.

Aven livsmedelspriserna Skar kraftigt pa grand av 6kade kostnader for transporter, energi, gédning och
foder. Matsedlar kommer att ses Gver for att mota de 6kade kostnaderna med bibehallen kvalité pa
maten. Tillsammans med utbildningsforvaltningen pagar ett arbete med att fa till ett fungerande
bestallningssystem sa att ratt antal matportioner tillagas och att inte specialkost tillagas till de barn som
inte dr 1 skolan. Utbildning till all personal hur man kan minska energiatgangen 1 koken kommer att ske.

FRAMTIDEN

I 10-arsplanen finns behov att investera i infrastrukturen i kommunens hamnar. Det giller frimst
investeringar i pirar och kajer.

Flera storre byggprojekt ar inplanerade. Beslut finns att bygga en ny gymnasieskola i centrala Héganas
samtidigt som nuvarande gymnasieskola ska byggas om till grundskola. En ny gymnasieskola beriknas
tidigast kunna sté klar drsskiftet 2026/2027. Revalyckans virdboende planeras att byggas ut till 60
platser 2028.

Intresset for vegetarisk mat kommer fortsattningsvis att 6ka. Av bade hilso-och klimatskal bor det ske
en overgang till en mer vixtbaserad kost. Ritter med koétt har i genomsnitt ca 80 procent hogre
klimatpaverkan dn vixtbaserade alternativ.

Inom stidomradet kommer stidrobotar som kan anvindas pa sma ytor, som klassrum, bli vanligare.
Trenden pa marknaden med mer heltickningsmattor 6ppnar upp fér dammsugarrobotar

Elektrifieringen av fordonsflottan kommer att fortsitta och laddning av personalens privata bilar
kommer att kunna erbjudas.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
avgiftsfinansierad verksamhet

Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltingschef: Margareta Engkuist Bjorkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av spill-
och dagvatten.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 0 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 67 672 53 700 39 300
Arsanslag Vatten och 25 000 26 000 28 000
avlopp

TidsbestGmda projekt 42 672 57 700 11 300
Vatten och avlopp

Periodiserade -8 000 -8 000 8000

anslutningsavgifter

MEDBORGARE

VA-avdelningen arbetar med stora infrastrukturprojekt under aren 2023-2025. Forstarkning av
dricksvattenférsorjningen for de boende 1 Jonstorp paborjades under 2021 och kommer att fortga till
och med 2024. En ny vattenledning f6rbi Nyhamnslage ska byggas for att forstirka vattentillgangen 1
Nyhamnslige, Molle och Arild. Det kommer dven att reinvesteras 1 befintligt nit utmed Gamla
Soédakravigen.

Fortsatt arbete med att reinvestera i vattenledningsnitet for att minska lickor och stérningar 1
vattenleveransen kommer att ske under hela planperioden. De sista delarna av renoveringen av
vattentornet i Lerberget kommer att slutforas under 2023. Pa reningsverket dr en uppdatering av det
overordnade styrsystemet planerat till 2024.

MEDARBETARE

Verksamheten vixer och nya befattningar har tillkommit i takt med att volymer och teknik utvecklats.
Fler personer arbetar inom avdelningen och arbetsmiljon maste ses over. Personalutrymmena pa
reningsverket dr gamla och omoderna och i stort behov av att fraischas upp. Under 2023 kommer
darfor reningsverkets personallokaler att byggas ut med nya omklidningsrum och kontor.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

mal 2022
Férbattrad Mdangden odebiterbart
status pd& vatten ska minska med
vara 2% per ar tills slutmalet hogst 33% hégst 31% hégst 29% hégst 27%
vatten- 20% @r uppnatt. Basdr
ledningar 2020: 37%
Férbéttrad Mangden tillskottsvatten
status pd& fill reningsverket ska
vara minska med 2% per &r hogst 38% hogst 36% hégst 34% hégst 32%

spillvatten- tills slutmalet 20% &r
ledningar uppndatt. Basdr 2020: 42%

VA-avdelningen utvecklar och férbittrar verktyg for att géra bedémningar av vilka ledningar som star i
begrepp att bytas ut eller vilka som kan behiéllas och renoveras med relining. Avdelningen arbetar dven
med system for att lttare kunna hitta vattenlackor 1 tidiga skeden.

Ett stindigt pagaende arbete ar att titta pa olika 16sningar for att minska energiférbrukningen i
avdelningens anligegningar. En viktig del i effektiviseringen 4r ocksa att begransa inflédet av dagvatten i
spillvattenledningar f6r att minska mingden vatten som pumpas till reningsverket. Det pagar ett
standigt arbete med att optimera processerna pa avloppsreningsverket s att de blir mer energieffektiva
med bibehallna reningsresultat.

De nirmsta aren kommer vattenmitarna att bytas ut till fjarravldsta matare.

FRAMTIDEN

Den stora utbyggnaden av var kommun medf6r att avloppsreningsverket maste uppdateras med nya
anlidggningsdelar som rétkammare, slamavvattningsbyggnad och ett nytt styrsystem under de nidrmaste
tre till fem aren. Utbyggnaden maste ocksa klara de av myndigheterna hogt stillda miljokraven.

Det aldrande ledningsnitet kommer att krava allt storre investeringar, vilket kommer att medfora storre
héjningar av VA-taxan i framtiden

Fokus kommer att ligga pa hur vi sikrar var bebyggda milj6 mot klimatférindringar genom att i
detaljplaneskedet ta hansyn till hur dagvattenfragan ska hanteras. Kommunen maéste kunna hantera
stora skyfall och dimensionera éversvimningszoner och dagvattenmagasin.

Aven frigan om hur vi anvinder vart viktigaste livsmedel vatten, i framtiden, kommer att bli allt
viktigare. Att anvanda dricksvatten till att till exempel spola i vara toaletter och att vattna grasmattor
med, borjar bli mer och mer ifragasatt. Ny teknik for detta testas pa flera stillen.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ordforande: Peter Scholander (M) Farvaltningschef: Anneli Sjiborg

VERKSAMHET

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hoganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang, Sportbanken och Volontircenter. Utdver detta arbetar férvaltningen for kommunens
ungdoms-, tillginglighets-, folkhalso- samt friluftslivssamordning.

Forvaltningen ansvarar for ink6p av offentlig konst och utsmyckningar samt ger stod och service till
toreningar. Utskottet delar drligen ut kultur-, idrotts- och hederspriser samt keramikstipendium.
Utskottet bistar andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-varden,
aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningsférvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans

verksamheter.
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 72 489 73794 75131
Kultur 36 461 37 151 37 862
Fritid 36 028 36 643 37 268
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 550 2 550 550
Arsanslag 550 2 550 550

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Erbjuda
mobtesplatser
som skapar
mojligheter Sammanstdlining - utbud o o o o
och av métesplatser 1 ny/ ar 1 ny/ ar 1 ny/ ar 1 ny/ ar
forutsattningar
for delaktighet
och livskvalitet.
Sammanstalining av
deltagartillféllen i barn- Nytt mal for 2023
och ref. 157 353 sf 159 975 st 162 598 st 165 220 st
ungdomsidrottsféreningar
S, Okad fysisk
= = aktfivitet hos Sammanstdlining - utbud 40 40 40
"n;‘ barn och unga  fysisk aktivitet p& ER Ung
Sammanstdalining - utbud
av nyborjarkurser fér barn 2 2 2

och unga
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Visionen och den kultur- och fritidspolitiska planen kommer att prioritera invanarnas behov av ett
innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud med stor mangtald, kvalitet och nytinkande.

Hoéganis ska vara en socialt hallbar kommun som skapar jamlika férutsittningar for invanarna.
Invinarna ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. F6r att uppna detta
har kulturen och naturen en stor betydelse.

Forvaltningen ska fortsitta arbeta med tillganglighet; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta
del av aktiviteter inom alla verksamheter. Arligen ska evenemang och aktiviteter genomforas for alla
aldrar och intressen. Dirfér ska forvaltningen efterfraga allmidnhetens 6nskemal och genom deras
forslag utforma metoder och aktiviteter som attraherar de grupper som inte, eller 1 liten omfattning, tar
del av utbudet. Tillginglighetsarbetet ska stirkas tillsammans med foreningar och 6vriga forvaltningar.

For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan och att nya samarbeten utvecklas med
féreningsliv, féretag och frivilliga. Kommunens Volontircenter och den nyetablerade Sportbanken ar
viktiga verksamheter och métesplatser.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Forvolfnlngens“ Egen enkdt, 1-8

medarbetare ar radia skala dér

stolta gradig 6 6 6 6

medelsnittet ska

ambassaddrer dver .
vara minst 6

sin arbetsplats.

Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare ska kinna motivation, engagemang och vara stolta
ambassadorer for verksamheterna och kommunen. Alla medarbetare ska ha tydliga mal, ansvar och
befogenheter for att kunna se sin egen roll 1 helheten.

En grundférutsittning for en kontinuerlig verksamhetsutveckling ar att det finns ritt kompetens med
tillhérande mandat i verksamheterna. For att attrahera och behalla kompetenta medarbetare maste alla
arbeta med ledorden, visionen och arbetsmiljon. Utrymme behover skapas for att ta tillvara
medarbetarnas kompetens och erfarenheter for att 6ka effektiviteten och nyttan i verksamheterna.
Motivationshéjande atgirder kommer att gbras som ett led i medarbetarenkitens handlingsplan.

Aven fortsittningsvis ska forvaltningen fokusera pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation ér avgérande for att kunna ge god service och
foretrida forvaltningen pa ett positivt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Héganis genom tillgianglighet, hog
service och utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter
ska arbeta med ”Det goda virdskapet”. Under aret ska alla medarbetare kompetensutvecklas inom
omradet digitalisering.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Skapa eller utveckla Antal nya

samarbeten med

aktérer utanfér kultur- OSN . . \ .

och etablerade 1 stycken/ ar 1 stycken/ ar 1 stycken/ ar 1 stycken/ ar
e 4 e . samarbeten

fritidsférvaltningens och proiekt

verksamhet proj

Vaxla upp upplevelsendringen
N&amndsmal Métetal [ EHEREE ) Mdl 2023 Mdl 2024 Mal 2025
mal 2022

Erbjuda invAnare

ett innovativt och plats 10 eller plats 10 eller  plats 10 eller plats 10 eller

varierat kultur- WiSelegeliel el béttre béattre bétire bétire

och fritidsutbud.

For att vixla upp upplevelseniringen ska Hoganids vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner f6r
upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och varierat
kultur- och fritidsutbud, kriavs ocksa god omvirldsbevakning och omfattande dialoger med invanarna.
Att tinka nytt inom alla sektorer dr viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik,
interaktiv gestaltning eller dialog.

Under 2023 kommer Héganis Bibliotek planera inredningen av de nya lokalerna samt utemiljon. Det
nya biblioteket ska bli ett modernt kulturhus som méter invanarnas behov av en levande métesplats
med flera funktioner och hog flexibilitet.

Kulturskolans verksamheter ska breddas med fler kurser med det innehéll som ungdomarna efterfragar.
Ungdomsverksamheten ska forstirkas och arbeta mer aktivitetsbaserat samt med mer mobilt
fritidsledarskap. Fritidsgardarna ska i sitt nya uppdrag arrangera Oppna, avgiftsfria idrottsaktiviteter f6r
ungdomar varje vecka.

Pa fritiden ska alla ha mojlighet att utvecklas utifran sina forutsiattningar. Utskottet kommer att infora
ett nytt verksamhetsstod under 2023 som riktas till verksamhet f6r personer med funktionsvariation.

Sportcenter kommer att renovera den dldsta bassangen samt utveckla aktivitetsytor utomhus.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen innebir en stor 6kning av antalet barn och invanare i ”aktiva” aldrar fram till
ar 2030. Hogands har dven en allt hégre andel dldre mianniskor, varfor det ér viktigt att férebygga god
hilsa och skapa aktiviteter dven f6r denna malgrupp.

Hoganis nya bibliotek/ kulturhus ska moéta invdnarnas behov av en modern métesplats och genom sitt
innehall och utformning bidra till Héganids stadsutveckling samt bli en stolthet for vara invanare. Andra
paborjade satsningar, en ny idrottshall i centrum, idrottsplatsen 1 Nyhamnslige, utveckla "Framtidens
Sportcenter” samt sammanslagningen av Hégands Museum och Keramiskt center kommer att
fortskrida.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av ett omfattande samarbete med civilsamhillet
varpa ett stort ideellt engagemang uppnas. For att méta behoven och efterfrigan av den 6kande
befolkningen kommer detta att bli 4n viktigare i framtiden.

Béde kultur och idrott fungerar som drivkraft for all samhillsutveckling - och den potentialen maste
beaktas nir Hoganis vaxer som stad.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2023 plan 2024—-2025 26(44)



Bygg- och miljonamnden

Ordforande: Gustaf Wingardh (M) Firvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljobalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med
nimndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025

Total drift 1290 1322 1354

Politisk Verksamhet 1 590 1622 1 654

Tilldgg KF 24 november -300 -300 -300
MEDBORGARE

Bygg- och miljénimnden ska frimja en samhaillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadstorhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmilj6 f6r manniskorna i dagens samhille och
for kommande generationer. Flera av malen i Agenda 2030 har en koppling till nimndens tillsynsarbete.

Ett av de storsta fokusomradena for bygg- och miljondmnden ir att fortsitta jobba aktivt med dialogen
med medborgarna. Bade bygglov- och miljéavdelningarna har mycket héga placeringar i de
landsomfattande undersékningar som gors inom myndighetsarbetet. Dessa placeringar ér resultat av
nimndens proaktiva arbete med att underlitta f6r medborgare och féretag. Det handlar bland annat
om att hitta enkla 16sningar utan att géra avsteg fran lagstiftningen.

Tillsynen av verksamheter bidrar till att utslippen till hav, sjoar, aar och luft i kommunen minskar och
att badvattnet kan hélla en hog kvalitet. En effektiv tillsyn minskar risken f6r medborgarna att utsattas
for storande buller och lukt eller att drabbas av otjanliga livsmedel.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

N&mndsmail Matetal mél 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
HME - Hallbart
medarbetarengage
Vivil jobba hérl  mang, 83 83 83 83
Férvaltningens milidavdelningen

medarbetare ar )
ambassadérer fér  HME - Hallbart

sin arbetsplats. Medarbetarengage 83 83 83 83
mang, plan- och

bygglovsavdelningen
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Medarbetarna kommer att arbeta mot de nya verksamhetsmalen som har implementerats 1
verksamheten under 2022. Genom detta kommer det engagerade medarbetarskapet att forstirkas och
utvecklas. Medarbetarnas spetskompetens och intresse for olika kompetensomraden ska ytterligare
fordjupas efter tva ar av pandemi dir verksamheterna pa grund av viss franvaro, krav pa hemarbete och
omstillningen dartill samt hogt tryck av inkomna drende och omstillning av tillsynsomradena for att
tillgodose regeringens krav pa verksamheten fatt sta tillbaka till viss del. Hog delaktighet och deltagande
1 utvecklingen av forvaltningens och kommunens arbete dr viktigt for att stirka motivationen och
forstielsen f6r nimndens och kommunens gemensamma visioner och mal. Kommunens ledord 7vixla
upp” genomsyrar arbetet. Bygg- och miljonamndens verksamheter genomgar samtidigt en digital
transformation vilket férindrar, utvecklar och effektiviserar arbetet.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

N[ Hoégands miljotillsyn .. .

e f‘: héller hog Klass. Alla G.kTIVITeTeI'I

v, N - den tillsynsplan

an Tillsynsplanen som namnden
innehdller tydlig tar fram fér 92% 93% 93% 93%
koppling till Agenda milavdelninaen
2030. M&l nr ) enomgfesrs
2,6,7,11,12,13, 14, 15. 9

Forenkla for féretag
N&émndsmél  Métetal GGG Gl T Mél 2023 Mél 2024 Mél 2025
mal 2022

Bygg- och No6jd Kund-Index,
miljdBnédmnden  miljé- och 77 78 80 80
ses som en héalsoskydd
resurs for
otablerade  Noid KundHindex, 82 83 84 84
och livsmedelskontroll
kommande No6jd Kund-Index,
féretag. bygglov e e & =

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Utveckla dialog och service

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Utveckla

digitaliseringen for

okad tillgéanglighet, Andel

T2 S G [BIoessss onso!fnlpgor el minst 60% minst 70% minst 75% minst 75%

och en fryggare anmdalningar som

handléggning, bade gors digitalt
for medborgare och
medarbetare.

Andel kunder som
ar ndjda med
n&mndens service

(bygglov)

Bygg- och
milidnédmnden ska ge
service i framkant.

minst 85% minst 85% minst 85% minst 85%

Nimnden ska ge god service och ha en kommunikation som ar tydlig, enkel att forsta och ar rattssiker.
Kontakterna med naringsliv och privatpersoner ska fortsitta utvecklas och forbittras, ett exempel ar
deltagandet i kommunens foretagslotsar och féretagsbesok.

Bygg- och miljonamnden ska uppfattas som tydlig, professionell och ses som en hjilp for foretagen att
bli battre. Foretagare och enskilda ska kunna hora av sig och lyfta olika fragor. Nimnden ska kort sagt
vara en resurs, utan att aventyra myndighetsrollen.

Miljomissig hallbarhet 4r ocksa centralt f6r nimndens verksamhet. Aven den plan for tillsynen som tas
fram f6r milj6avdelningen varje ar ska genomforas.

Under de nidrmaste aren fokuserar bygg- och miljonimnden ocksa pa ett modernt och digitaliserat
arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen inom bygg och milj6 kopplas tydligt till rittssikerhet,
omvirldsbevakning, férutsebarhet, kundnytta och 6kad effektivitet. Digitaliseringen ger battre
forutsittningar for invanare och verksamhetsutévare att genomfoéra sina drenden nar och var de vill.

FRAMTIDEN

Hoéganis fortsatter att utvecklas bade med fler invanare och fler verksamhetsutovare. Bygg- och
miljondmnden ser en fortsatt 6kning antalet inkomna drenden pa bade miljo- och
bygglovsavdelningarna. Detta kommer att stilla krav pa bade kompetensférsérjning och
kompetensutveckling for medarbetarna. Att vara en attraktiv arbetsgivare kommer att vara dnnu
viktigare i framtiden, vi ser redan nu en trend dér det dr svart att konkurrera med de storre
kommunerna om arbetskraft.

Pa lang sikt ser vi en fortsatt hog tillvixttakt inom nimndens omraden. Detta kommer att stilla nya
krav pa till exempel bebyggelseutveckling pa landsbygden, infrastruktur och miljomassig hallbarhet.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Utbildningsnamnden

Ordforande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Mikael Dablberg

VERKSAMHET

Utbildningsnamnden ansvarar f6r férskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem,

grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Organisationen ar uppdelad pa sex skolomriden

med verksamhet frian férskola till drskurs 9 med en gemensam ledning och administration,

gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt

administration.
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 725 232 740 691 756 357
Forskola 161 391 164 805 168 287
Grundskola 382 501 390 654 398 961
Gymnasiet 139 247 142 077 144 963
SEMMEAHCITE 33 429 34255 35111
funktioner
Politisk Verksamhet 1 664 1699 1735
Tilldgg KF 24 november 7 000 7 200 7 300
TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 3 500 2 500 2 500
Maskiner och inventarier 3 500 2 500 2 500
Stark skolans bredd och spets
N&mndsmal Métetal L CLEL G D) Mal 2023 Mal 2024 Mél 2025
mal 2022
Andel elever
med . . . .
. minst 75% minst 76% minst 78% minst 80%
gymnasieexamen
inom 3 &r
Behoriga Iarare Andel elever som
bedr|v?r . clfieSneier il minst 95% minst 90% minst 92% minst 93%
framgangsrik yrkesprogram
undervisning fér hela  arskurs 9
barnet hela végen,
vilket hdjer Genomsnittligt
elevernas meritvarde 225 227 230
meritvérden, ger fler ~ Arskurs 9
gymnasiebehdrighet Andel larare med
samt fler som tar edagogisk
gymnasieexamen pecagog minst 88% minst 89% minst 90%
5 hégskoleexamen
efter tre ar.
grundskola
Andel |Grare med
OGRS minst 85% minst 86% minst 87%
hogskoleexamen
gymnasieskola
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Starkt social hdllbarhet

N@mndsmal

| vara verksamheter arbetar vi
hdlsofrdmjande med tidiga
insatser och trygghet samt
studiero réder.

Véra verksamheter bedriver en
inkluderande och likvérdig
utbildning av god kvalitet som
framjar ett livsldngt IGrande for
alla

Toleransfrimjande atgdrder
ska genomféras

Matetal

Andel elever
som uppger att
de kdnner sig
frygga i
grundskolan

Andel elever
som uppger att
de kdnner sig
trygga pé
gymnasiet

Andel elever
med hog
frdnvaro

Andel elever
som uppndatt
kunskapskraven
i alla @Gmnen
Arskurs 6

Andel elever
som uppnatt
kunskapskraven
i alla dmnen
Arskurs 9

Kompletteras fill
2023

Referenskolumn
mal 2022

100%

100%

minst 90%

Mal 2023

100%

100%

hogst 15%

minst 79%

minst 91%

Mal 2024

100%

100%

hogst 12%

minst 81%

minst 92%

Mal 2025

100%

100%

hogst 10%

minst 83%

minst 93%

Hoéganids ambition ar att vara en av Sveriges basta skolkommuner och férvintningarna dr hoga.
Verksamheterna har goda resultat och det pagar stindigt ett systematiskt arbete med att na hogre
kvalitet och resultat. I jimforelse med andra visar Héganis goda resultat, vilket bland annat beror pa
utveckling av samverkan, samarbete och 6versyn av verksamheten for att méta barn och elevers behov.
Lyckad skolgang ir en framgangsfaktor i livet. Verksamheterna kommer att fortsitta sin utveckling med
fokus pa undervisningens kvalitet. Samtliga barn och elever ska uppna hoga resultat och utvecklas i
skolan. De ska kanna sig delaktiga och har inflytande 6ver sig sjilv och sitt lirande. Verksamheterna
kommer att fortsitta arbetet med att 6ka maluppfyllelsen for alla elever. Alla verksamheter arbetar med
uppfoljnings- och analyssystem inom ramen for arbetet med 6kad maluppfyllelse.

Kullagymnasiet kommer fortsitta att utveckla gymnasieverksamhet for att fler ungdomar ska vilja
Kullagymnasiet framfor gymnasieutbildningar i andra kommuner. Kullagymnasiet kommer att se 6ver
programmen och satsar pd ny utrustning.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2023 plan 2024—-2025

31(44)



MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal
Engagemang.
hég
delaktighet,
inflyfande och
meningsfullhet
praglar
medarbetarnas
arbetsmiljo.

HME index 88 89 90 90

Hoéganis kommun har de senaste dren satsat pa ett ledarprogram till chefer. Ledarprogram med fokus
pa forindringsarbete, leda sig sjilv och leda andra, att bli stirkta i koncernens framtagna
ledarskapsdiamant med fokus pa den empatiska, resultatinriktad, visionir och modiga ledaren. Med
ledarskapsdiamanten i grunden fortsatter arbetet med ledarskap och medarbetarskap i arbetet med hela
barnet, hela vigen. Tillsammans ska verksamheten erbjuda undervisning och utbildning med hog
kvalitet. Ett tydligt fokus pa undervisningens kvalitet tillsammans med ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete som syftar till utveckling och mindre pa rapportering tror vi ger vara medarbetare de
verktyg de behover for ett framgangsrikt arbete.

Tvirsektoriella nitverk ger effekt pa samverkan, forstaelse for koncernens hela uppdrag samt att
tillsammans skapa en arbetsgivare i framkant och utveckling. Kontinuerlig kompetensutveckling ir av
stor betydelse for att bidra till verksamhetsutveckling, men dven att fa medarbetare att vixa.

Utifran nya avtalet med lirarférbunden kommer en plan pa insatser inom omradena arbetstid,
arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebildning i syfte att trygga kompetensforsorjning inom skolan pa
savil kort som lang sikt arbetas fram.

UTVECKLING

Arbetet utifran devisen “Hela barnet — hela vigen” kommer att fortsatta. Arbetet forvintas genomsyra
alla verksamheter och ett gemensamt forhallningssitt forutsitts dir var och en bidrar i det dagliga
arbetet. Det gemensamma arbetet med ledorden kommunikation och koncerntanke ingar i utvecklingen
av "Hela barnet — hela vigen”. En utmaning ar att forbattra alla goda resultat som skolan redovisar i
nationella jimforelser. I detta arbete blir utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet och
undervisningens kvalitet viktiga faktorer.

Utbildningsnamnden har satsat pa att fa god tillgang av digitala verktyg och att utveckla IK'T
(informations- och kommunikationsteknik). Fran arskurs 4 upp till gymnasiet har samtliga elever
tillgang till ett eget digitalt verktyg. Fokus framover kommer att vara att utveckla anvindningen av
datorn i skolarbete och sikerstilla att det blir ett mervirde i inldrningen.

FRAMTIDEN

Den demografiska 6kningen fortsitter och den stora utmaningen ar att finna en organisation som ar
resurseffektiv samt anpassa vara lokaler efter behov. Det finns under planperioden behov av tillfilliga
lokaler. Forhoppningen ir att det efter planperioden finns nya losningar for centrala Hoganis.

Den fortsatta utvecklingen av samtliga skolformer dr visentlig. Att fortsatta sakerstilla en verksamhet
som foljer framtiden, f6ljer arbetsmarknaden och som sikerstiller att vara barn och elever rustas for
framtiden dr nédvindig.
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Utvecklingen av Kullagymnasiet fortsitter. Utvecklingen inkluderar savil arbetssitt, organisation som
planer pa en ny gymnasieskola placerad i centrala Hoganis.

Utbildningsnamnden ser mojligheter med den digitala transformationen, men ser ocksa svarigheten att
avsitta resurser for att lyckas med utvecklingen. Digitalisering gar 1 en snabbare takt 4n skolorna har
mojlighet att reinvestera i digitala verktyg.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Socialnamnden

Ordforande: Ingemar Narbeim (M) Forvaltningschef: Viweca Thoreson

VERKSAMHET

I socialnaimndens ansvar ingar vard och omsorg samt individ och familjeomsorg enligt
Socialtjanstlagen, Hilso- och sjukvardslagen samt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar for bedomning om ritt till firdtjanst utifran firdtjanstlagen. Inom vard
och omsorg ingar frimst ansvar f6r myndighetsutovningen for stod och service till kommunens édldre
personer och personer med funktionsnedsittning. Tjanster 1 form av sarskilt boende for dldre,
hemtjanst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser sisom boende med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, avlsar- och ledsagarservice. Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser
fran privata aktérer men framfor allt frain det kommunala bolaget Hoganas Omsorg AB. Inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsérjningsstdd, utredning, stod- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol, droger och spel
eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstaind. Inom IFO
hanteras dven familjerittsliga fragor och det finns ocksa en enhet f6r utredning, stod- och vardinsatser
till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller andra sociala
férhallanden. Inom gemensamma funktioner finns évergripande verksamhet for ledning,
administration, utredning och utveckling.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt drift 525 084 540 565 552 257
Politisk Verksamhet 1706 1747 1789
Vérd och omsorg 319 141 326 713 334 465
LSS 124 745 127 705 130 735
Inelite- eelt 62928 64 467 65957
familieomsorg

MR 15 564 15933 16311
funktioner

Tilldgg KF 24 november 1 000 1 000 1 000
erjsf.dllnlngssféd, 0 3000 2 000
tillfalligt

Mot bakgrund av kommunens demografi kan volymékningar vintas inom dldreomsorgen och den
kommunala hilso- och sjukvarden framéver. Dessutom kommer utvecklingen av god och nira vard
ytterligare 6ka efterfraigan. FOr att mota detta kravs forandrade arbetssitt bade infor beslut och
verkstillighet. Arbetssitt i form av rehabiliterande forhallningssitt som stodjer 6kad sjalvstindighet,
okad anvindning av digital teknik samt 6kad samverkan med civilsamhillet.

TKR BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
Totalt investeringar 2 500 2 000 2 000
Arsanslag 2 500 2 000 2 000

Forvaltningen kommer att uppdatera inventarier, vardmiljéer och inne- och utemiljéer i vara sirskilda
boenden. Ett nytt LSS-boende planeras sta fardigt i borjan av 2023 och dven dir kommer investeringar

Budget 2023 plan 2024—-2025 34(44)



\ [/
%
-
1\

an

av inventarier 1 boendemiljon att goras. I planen for 2024—2025 ligger nya Nyhamnsgarden och dven
dar krivs stora investeringar.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referenskolumn

mél 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal
Andel vuxna
personer som
inte ar
Ateraktualiserade minst 80% minst 68 % minst 75 % minst 80 %
ett ar efter
avslutat

Socialndmndens  forsérjningsstéd

malgrupp ska

ges 6kad

sjalvsténdighet
genom egna
livsval Andel barn och

ungdomar som

inte ar

Ateraktualiserade 40 42 45 45

ett ar efter

avslutade

insatser

Antal besdkare
pd de digitala 200 250 275 300
anhoérigstéden

Mot bakgrund av demografin, integrationen, sociala utmaningar och éverviltringseffekter behover
atgirder i form av nya och férindrade tjanster, som stodjer invanarnas mojlighet att leva ett sa
sjalvstindigt liv som mojligt, utvecklas. Genom att frimja hilsa, forebygga stodbehov och bidra till att
man som medborgare kan kinna trygghet i sin vardag, bidrar till detta. Att 6ka dialogen och
delaktigheten i utformningen av nuvarande och framtida tjinster, ir prioriterat.

Omstillningen av socialtjansten i linje med forslaget om ny socialtjinstlag och omstillningen f6r god
och nira vard, kommer ocksa att stalla stora krav pa férandrade tjanster och arbetssatt.

Vilfirdsteknik, anhorigstod samt utékad och fordjupad samverkan internt och externt, kommer att
fortsitta vara prioriterat.

Aven formerna fér férebyggande och tillgingliga insatser f6r barn- och unga och deras familjer
kommer att utvecklas ytterligare for att motsvara medborgarnas behov. Ett nytt férebyggande team
med hela kommunen som sitt arbetsfalt kommer att forstirka detta arbete. Uppstarten av en gemensam
Familjecentral dr ocksé en viktig del 1 denna utveckling.

LSS boendet pa Allégatan och det sirskilda boendet Nyhamnsgarden planeras ersittas med nybyggda
boende under perioden.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2023 plan 2024—-2025 35(44)



,

e,
-y

\g

“an

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Namndsmal Matetal g Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Andel sékande till
Socialndmnden Ytannonserade
ska vara en tjénster som minst 45% minst 50% minst 60% minst 65%
attraktiv motsvarar
arbetsgivare kravprofilen
HME-index 80 82 85 86

Att behalla och rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare ar viktiga framgingsfaktorer for att
socialndimnden ska na sina mal framéver.

Mojligheten till kompetensutveckling och att spetskompetens anvinds for helheten dir det gor bast
nytta for invanarna, ar centrala. Det fortsatta arbetet men den strategiska kompetensplanen behéver
darfor prioriteras. Erfarna socialsekreterare ar en eftertraktad yrkesgrupp dir rorligheten ar stor
regionalt och nationellt. Fortsatt satsning pa ledarskapet for att stirka cheferna i uppdraget samt 6kade
satsningar pa medarbetarskapet, kommer att vara i fokus.

For att vara attraktiv och upplevas som en arbetsgivare i framkant behover digitala stodsystem och
tjdnster fortsitta utvecklas samt kreativitet och innovationer uppmuntras och tas tillvara. Utvecklingen
med automatisering och forenkling behéver ocksa fortsitta for att frigora tid till virdeskapande
arbetsuppgifter.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Andelen
genomférda
Miljdkrav ska upphandlingar
stallas vid med miljékrav
upphandling av 100% 100% 100% 100%
av varor och upphandlingar
tj@nster med mdjlighet
aft stalla
miljokrav

BUDGET
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Utveckla dialog och service

Referenskolumn

Namndsmal Matetal c Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Antal
samverkanssamarbeten 10 2 4 2
som startat under aret
Samverkan med
ideella aktorer Antal féreningar som
och civisamhdllet  verksamheten 5 7 10 10
forstarks samverkar med
Antal aktiva volontarer i 10 15 15 20
verksamheten
Ap’rol nya digitala 8 3 3 3
fjanster
Socialn@Gmnden Antal nya digitala
O .. 2 1 1 1
ska méjliggdra stodsystem
CliEiEliifers) Antal aktiviteter i syfte
att motverka digitalt 10 10 10 10
utanfdrskap
Kommunikationen Anfal riktade 12 12 12 12
internt och informationsinsatser
externf ska Antal genomfdrda
forstarkas medborgardialoger 1o 2 2 2

Utmaningen med allt fler dldre, 6kat psykisk ohilsa bland bade barn och vuxna samt osikerheten kring
utvecklingen av forsorjningsstodet, kraver bade nya arbetsmetoder, tjanster samt hog flexibilitet.

Arbetet med den digitala transformationen kommer att vara i fokus och innebira bade nya digitala
l6sningar och férindrade arbetssitt. Tjansterna ska stodja ett forebyggande och rehabiliterande arbete
och skapa mervirde f6r de medborgare som har behov av socialnimndens insatser. Flera olika insatser
for att motverka digitalt utanforskap for namndens malgrupper kommer att genomforas.

Samverkan och samarbete internt och externt dr ett prioriterat omrade. Fortsatt utveckling av tidiga
insatser i samverkan samt hemmaplanslosningar som alternativ till externa placeringar ska
implementeras.

Medborgardialoger kommer att genomforas pa olika sitt beroende pa malgrupp som ett stéd i det
framtida utvecklingsarbetet. Kommunikationen och informationen, bade internt och externt, ska ocksa
forbattras och malgruppsanpassas. Samarbetet med volontircenter for att mojliggora allt fler
volontirsuppdrag i verksamheterna fortsitter. Formerna for anhorigstod kommer att utvecklas for att
vara mer flexibla och 1 4n hogre grad stodja kvarboende.

BUDGET
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FRAMTIDEN

Utmaningen med att mota de volymokningar som vintas inom socialtjainsten och inom dldreomsorgen
samtidigt som antalet personer i yrkesverksam alder minskar kvarstar. Utvecklingen av god och nira
vard dir kommunen kommer att vara vardgivare for allt mer avancerad vard stiller stora krav pa bade
kompetens, arbetsmetoder och teknik. Framtida krav, bade pa boende- och arbetsmilj6, kriver sirskilda
boende som erbjuder bade vilfirdsteknik och mojliggor resurseffektiv drift.

Framtiden kommer att kriva nya kompetenser och yrkesroller. For att attrahera morgondagens
medarbetare dr det viktigt att bidra till att yrkesstatusen hojs for arbete inom vard- och omsorg och
socialtjanst.

Missbruk och den psykiska ohilsan ékar, sirskilt bland unga. Aven barn- och unga med
neuropsykiatriska diagnoser med behov av stod forvintas 6ka. Tidiga férebyggande insatser i
samverkan samt utvecklade hemmaplanslésningar kommer att behdvas for att ge dessa unga och deras
familjer bra stod.

BUDGET
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Hogandas Omsorg AB

Ordforande: Ingemar Narbeim (M) V'D: 1V iweca Thoreson

VERKSAMHET

Hoéganias Omsorg AB ar ett kommunalt heligt bolag som i nira samarbete med socialforvaltningen i
Hoéganas verkstiller de myndighetsbeslut som kommunen fattar vad galler vard och

omsorg enligt Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen och Lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referenskolumn

Namndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Andel aktuella

genomférandeplaner
enligt IBIC (individens e 8oz 8oz ez

Hégands -

Omsorg ABIska behov i centrum)

bidra fill Antal verksamheter

omsorgstagarens  som har genomfort 10 11 13 15

mojlighet aft delaktfighetsslingor

vdlja och Andel ;

paverka sina ndel omsorgstagare

egna livsval som v herrjgong . . . .
fran slutenvard minst 20% minst 25% minst 30% minst 35%
erhdller Trygg
hemma

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

HME 85 86 87 88
Hogands Andel
Omsorg AB omsorgsmedarbetare som minst 50% minst 52% minst 55% minst 60%
ska vara en ar anstallda pd heltid
attraktiv .

Oka

arbetsgivare medelsysselsattningsgraden minst 95% minst 96% minst 97% minst 98%

fér omsorgsmedarbetare
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UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Antal digitala
tj@nster som
bidrar fill att 5 4 3 2
minska
bilkérningen
Utveckla dialog och service
N&mndsmal Métetal LG CUEL G Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Antal nya
B B digitala tjanster 10 5 5 5
Hogands och verktyg
Omsorg AB ska
mojliggdra Antal )
dlglfO”’ forst genomfordc 20 20 20 20
medborgar-

/omsorgsdialoger

FRAMTIDEN

Med anledning av demografin kan volymokningar vintas inom dldreomsorgen och den kommunala
hilso- och sjukvirden. Utvecklingen mot en allt mera "nira vird" i hemmet kommer ocksa att fortsitta.
For att mota detta krivs forandrade arbetssitt inom alla delar av bolaget i form av ett rehabiliterande
forhallningssatt som stodjer 6kad sjilvstandighet, 6kad anvandning av digital teknik samt 6kad
samverkan med civilsamhallet. For att lyckas med den digitala transformationen kommer det att kravas
investeringar dven i den digitala infrastrukturen.

For att vara en arbetsgivare 1 framkant och for att stirka organisationen for att méta framtiden kommer
ett stort fokus vara att stimulera kompetensutveckling, méjliggéra nya karridrvagar och uppdrag. Allt
storre krav stalls pa snabba omstillningar av verksamheterna da efterfragan pa bolagets tjanster
férindras snabbt bade i 6kad och minskad volym. Stédsystem och arbetssitt som stédjer tillginglighet
och okad rorlighet kommer darfor att prioriteras.

BUDGET
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AB Hoganashem

Ordforande: Péter Kovdes (M) 1VD: Jesper Mansson

VERKSAMHET

AB Hé6ganishem dr Hogands kommuns allmannyttiga bostadsbolag med cirka 1 400 ligenheter och 160
lokaler. Bolagets mal ar att erbjuda hyresbostader i livets alla faser fran student till pension. Hoganas
befinner sig i en expansiv fas och stor nyproduktion av hyresritter dr dirfor en naturlig del av vart
uppdrag pa Hoganashem.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Namndsmal Matetal

H&gandshem ska

delta i utvecklingen

av bostadsomréden

med olika profiler och ~ 2017-2025 ska
karaktdr dar den vi bygga 325
boendespecialiserade |Iadgenheter
kommunens (nyproduktion)
férutsattningar och

malgrupper

prioriteras.

243 271 300 325

Det absolut viktigaste uppdraget for oss som bostadsbolag ir att skapa trygghet och beméta vara
kunder med hog upplevd service. Trygghet ar en upplevelse f6r de boende och besékande. Fran
omrade till fastighet, mellan hyresgister men ocksa i linkarna mellan bostad, kommunikation, skola,
vard och rekreationsomraden. Hur vil forvaltar vi vira hyresgisters dsikter om en god boendemiljé
samt vart deltagande i utvecklingen av nya bostader.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

N&mndsmail Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Att f&

motiverande

medarbetare Medarbetarverktyget

som har en hég  Winningfemp 9 9 9 9

vilja att skala 1-10

rekommendera

foretaget.

Inom Hogandshem arbetar vi savil affarsmissigt som samhillsinriktat och den gemensamma
virdegrunden baseras pa vision, affdrsidé och uppdrag. Under resan ér det centralt att alla kinner sig
delaktiga och att arbetet kinns meningsfullt och belénande. Vi miter kontinuerligt temperaturen internt
1 tio dimensioner. Som exempel, hur fungerar ledarskapet, hur upplevs arbetsglidjen, hur vil utvecklad
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ar teamkénslan? Vi har idag en helt annan nirhet till medarbetarnas ’kinsla av” vilméaende och kan
fanga vikande trender. Detta arbete kommer vi fortsitta med och utveckla ytterligare under kommande

tid.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Referenskolumn

mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Ndmndsmal Matetal
Vi fokuserar p&

kundernas behov

genom vanligt | Minst 80% Minst 80% Minst 80%
bemotande, proaktivt
agerande och
professionell service.
Ddarigenom okar vi vart
fériroendekapital och
starker vart varumarke.

nojda Nytt mal nojda kunder  ndjda kunder nojda kunder
kunder

”Vira hyresgisters upplevda trygghet dr malsittningen, kommunikation och service gor jobbet.”” Sa vill
vi girna sammanfatta varfor malsattningen om en stiarkt trygehet blir ett kommunikationsarbete.
Virdeskapande relationer borjar med kommunikation och intresse. En reaktiv insats byts sedan med
litthet ut mot ett proaktivt arbete. En virdeskapande relation skapar fértroendet att géra arbetet
tillsammans. Ett stort fortroendekapital blir till gagn for bade oss som medarbetare och vart varumarke.
I vara NKI undersokningar har tryggheten i bostadsomradena legat stadigt pa cirka 78%, en relativt hog
siffra vi maste virna och utveckla. Milet ir fortsatt 80% no6jda kunder.

FRAMTIDEN

Som en {6ljd av befolkningsmailet ligger bostadsforsorjningsplanen och planberedskap hogt pa den
kommunala agendan. Vi kan, med all ritt, utldsa en stark viktning mot hyresritten vid kommande
bostadsproduktion. Andelen hyresritter i kommunen ar fortsatt ldg trots ivrigt byggande sedan 2015.
Behovet av bostader dr svart att uppskatta trots indikationer genom var linga bostadské. Vi kinner till
det allminna underskottet av bostider men, givet prisbilden for nyproduktion, blir efterfrigan osiker.
Vir ambition ir, trots eskalerande priser, att producera 325 bostider vid utgangen av 2025 riknat fran
2017.

BUDGET
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Hoganas Energi AB

Ordforande: Ulf Holmquist (M) 1D: Benny Ulmestig

VERKSAMHET

Hoéganis Energi dr Kullabygdens kommunalagda energibolag. Vi ska skapa férutsittningar for ett
funktionellt och hallbart liv f6r Kullabygdens invanare, féretag och bestkare. Vi tillhandahaller en
helhetslosning med palitlig infrastruktur och tjanster for energi, virme och kommunikation. Och vi
blickar hela tiden framat mot nya sitt att forbattra livet pa Kullabygden. Vi har stark lokal férankring
och ska vara det sjalvklara valet i Kullabygden.

MEDBORGARE

De kommande aren kommer vi arbeta dnnu mer f6r att mota behovet av helhetslésningar och personlig
service, hos invanarna 1 Kullabygden. Vi tar tillvara det lilla bolagets flexibilitet — vi omvirldsbevakar,
lyssnar in kunderna och anpassa oss direfter. Vi ska i allt vi gor fokusera pa att leverera héllbarhet for
Kullabygden, och att erbjuda vara kunder helhetslésningar med snabb personlig service och hog teknisk
kompetens. Pa detta tema kommer vi de nidrmsta dren att anstilla en person, en “fiberhjilpare”, som
ska hjilpa vira kunder att komma iging och anvinda sin fiber. Det dr 1 dag cirka tusen kunder som har
anslutit sig till fiberndtet utan att anvinda det. Vi kommer ocksa att anstilla en person, en
“energihjilpare”, som ska hjilpa vara kunder med energifragor och energioptimering av sina hem. Vi
kommer att bygga ut systemet med sensorer (LoRa) f6r att méjliggdra smarta-hem-lésningar som
invanarna 1 Kullabygden forvantar sig. Vi planerar ocksa att utoka vart utbud av tilliggstjanster for att
mota invanarnas efterfragan pa lokala helhetslosningar.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal 2 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022

Medarbetare

som frivs och

starker ENPS-varde enligt

varumarket medarbetarenkdten Nytt mal fran 2023 30 30 30

genom aftt Winningtemp

vara

ambassaddrer.

Employee Net Promoter Score (eNPS) dir en metod som mditer hur villiga medarbetare dr att rekommendera sin
arbetsplats till andra. Ett virde mellan 0—20 dr bra, ett virde mellan 20 och 50 dr véldigt bra och allt dver 50 dr

optimalt.

Aren av pandemi har paverkat oss pa flera sitt och i det korta perspektivet kommer vi inom Hoganis
Energi fokusera mycket pa aktiviteter som bygger upp och lyfta fram vi-kinslan bland medarbetarna.
Allt fran gemensamma utbildningar och konferenser till grill-luncher ute pa vir egen "gard".

Hoéganis Energi dr ett mindre bolag i en mindre kommun. En utmaning ar att langsiktigt sikerstilla att
vi har ritt kompetenser. Detta dr den viktigaste fragan for oss sett ur ett affirsperspektiv. For att
hantera detta kommer ledningsgruppen under de nirmsta dren att arbeta l16pande med foljande fragor:
Vilka rekryteringsbehov har vi? Ser vi bristkompetenser? Hur behaller vi befintliga nyckelkompetenser?
Hur hanterar vi kompetensutveckling inom bolaget for att matcha kommande behov (exempelvis
utifrin en 6kande digitalisering)?
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Konkreta planer tas fram for att sikerstalla att vi hela tiden har ritt kompetenser 1 bolaget. Och for att
vi ska kunna behiélla den kompetens och de medarbetare vi har.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hallbarhet

Referenskolumn

Ndmndsmal Matetal c Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Vi ska ha minimall Uppfdlining av
milidpdaverkan fran andel (procent) A @8
var fossilfritt bransle i Nytt mal frén 2023 97% 97% 97%
fiarrvérmeproduktion. fj@rrvérmeverket
Utveckla dialog och service
N&mndsmal Métetal LG C Vi) Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
mal 2022
Andel (%)
kunder som
Vara kunder ér  totalt sett ar
nojdamedoss  nojdamedoss . 4 me frén 2023 85 85 85
som som
energibolag energibolag”
enligt NKI

undersdkning

For att utveckla var dialog och service gentemot vira kunder, invanarna i Kullabygden sa kommer vi att
jobba dnnu mer med lokal, nira och personlig service. Exempelvis genom vara nya tjinster
Fiberhjilpen och Energihjilpen. Tva nya medarbetare som dker hem till vara kunder och stéttar dem 1
energi- och fiberfragor. Vi vill virna om nirheten till vara kunder och fortsitta vilkomna fysiska besok
1 vara nya lokaler. For att utoka var tillginglighet och service har vi en ny app. Under 2023 kommer vi
jobba for att utoka innehallet och lyfta fram appen sa att kunderna hittar den. Vi ska fokusera pa
kundméten. Efter ar av pandemi planerar vi f6r ett 2023 med manga fysiska méten med vara kunder, 1
form av exempelvis kundkvallar, seminarier och minimassor.

For att forverkliga miljomaissig hallbarhet behover vi jobba for att minimera behovet av fossilt bransle 1
fiarrvarmeproduktionen. De narmsta dren har vi flera utvecklingsomraden for att sikerstilla
varmeproduktion dessa ér hur vi tillvaratar mer spillvirme men ocksa utreda mojligheterna till
viarmepump och biobrinslepanna.

Vi maste ocksi se 6ver mojligheten att effektreglera fjarrvirmenatet. Kapa toppar i fjarrvirmenitet och
dirigenom skapa héllbarhet/l6nsamhet. Vi ska ocksa inférskaffa en tilliggsmodul till
mitinsamlingssystemet for att battre kunna 6vervaka och analysera nitet och dirigenom effektivisera.

BUDGET
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