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INLEDNING

FORVALTNINGSPLAN

Budgeten 4r framtagen for 2019 med plan for dren 2020 och 2021. En vision var vi vill vara
2025 utgor grunden. Visionen handlar om hur kommunen ska mota invinarnas behov av boende,
utbildning, arbete och upplevelser. Den berittar ocksi om virt forhillningssire till de invinare och
foretag som vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god  ekonomisk hushillning i sin verksambet. Varje dr i samband med budger faststiller
kommunfullmirktige i Hogands de finansiella mal och strategier som ligger till grund for uppfolining
och vérdering av god ekonomisk hushillning for néstkommande dr. Varje nimnd ska ocksi faststilla
namndmal som dr kopplade till strategierna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett Iingsiktigt hillbart Hoganis ir en viktig visionsbyggsten i Hoganis vision 2025. Héganis ska ha
en fortsatt stark beredskap f6r ekonomiska risker och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. God ekonomisk hushallning ir en viktig del i den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i kortare och lingre tidsperspektiv.
Det forutsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla det, krivs att varje generation star for de
kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala, inte bara for
den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers éverkonsumtion.

Ho6gands kommun ska, som ansvarig for medborgarnas skattepengar, striva efter att dessa anvinds
kostnadseffektivt och dandamalsenligt. Hogands kommun ska ha en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett
resultat som garanterar framtida kommuninvanare en bibehéllen eller f6rbattrad niva pa verksamhet,
service och anliggningar. Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten ska bidra till att resurserna i
verksamheten anvinds till ratt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For att nd en god ekonomisk hushillning har kommunen definierat:
* Finansiella mal och riktlinjer
e Strategier, mal och riktlinjer for verksamheten.

Avstimningen av god ekonomisk hushéllning g6rs av kommunfullmiktige i samband med
behandlingen av budget, delarsrapport och arsredovisning.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

STYRMODELL

Hoganids kommuans styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Politikerna har
tillsammans med niringsliv och tjinsteman tagit fram en vision som bestar av fem visionsbyggstenar
som beskriver var Héganis vill vara ar 2025. Dessa fem visionsbyggstenar ska vi strdva mot och
inspireras av pa var resa mot 2025.

For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de fem visionsbyggstenarna.
Strategierna har infér budget 2019 vissats for att bli tydligare men ocksa for att f6lja med i utvecklingen
utan att forindra visionen.

Alla nimnder tar fram nimndmal som hor thop med strategierna och tjansteminnen arbetar fram
verksamhetsplaner som ar tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en r6d trad, mellan visionsbyggstenarna och strategierna a ena sidan och nimndmalen f6r
verksamheterna 4 andra sidan. Utifran nimndmalen ska forvaltningen ta fram verksamhetsplaner som
leder till att nimndmalen uppnas. Namndmalen finns i verksamhetsberittelsen under respektive
nimnds rubrik. Det ar viktigt att Hégands kommun utvecklas och skapar plats f6r bade nya och gamla
medborgare. Befolkningsutvecklingen innebdr att vi vixer snabbare dn tidigare prognoser. Dirfor
revideras det 6vergripande malet f6r antalet invanare fran 27 500 ar 2025 till att bli 30 000 invanare till
2025.

Visions- : .
byggitnar Stiategior |...| Jlimndmal

C/A"\ >




Devisen dr: Hdgands - vdl vért att investera 1. Den berittar bland annat om att hir kan du investera
”ditt liv”’, din bostad, ditt arbete, ditt foretag. Resan dit kallar vi Fran kol till diamant och ar nagot vi ska
ha med oss, alltid. Det ir ett inre perspektiv som betyder att vi som jobbar inom kommunen ska jobba
for att bli bittre, gora det dir extra, det goda virdskapet. Slipa diamanten - vi dr bra men kan bli annu
bittre! Vira ledord kommunikation och koncerntanke ska vara sjilvklara i varje medarbetares vardag.

PLANERINGS- .
FORUTSATININGAR \ % -
A sUDGET .
A / \\ é
@w ) STRATEGIER, %
@J)\‘S ARS RE{?OWSN'NG LAGSTADGANDE PLANER!

RIKTILINJER ;0<
\r‘\@p“ KVALITETETSRAPPORTERING l '

syupunkishantering . i
uppfilining NAMNDMAL,

@& wbvedering VERKSAMHETSPLANER
‘ INTERN KONTROLL

N /

VERKSAMHETERNAS
GENOMFORANDE

Visionsefiapmanten,

H&gm- vl yartatf investera i
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VARA FEM VISIONSBYGGSTENAR

1 FULL FART INOM OCH TILL
HOGANAS

I Hoéganis dr det nira till allt f6r boende,
bestkare och foretag, tack vare utvecklade
mojligheter att fiardas sparburet, med flyg, med
buss, med cykel och till fots. Dirtill en modern
digital infrastruktur dar alla har en snabb
internetuppkoppling.

2 INTERNATIONELL
KUNSKAPSKRAFT

Lirare, elever och forildrar ar stolta Gver
utbildningsméjligheterna i Héganis. Invanarna
1 Héganis ar rustade for en internationell
kunskapskonkurrens genom hela livet.
Niringslivet och kommunen i Hoganis lockar
’the best and the brightest”. Det rader ett nira
samarbete mellan naringsliv, skola, hégskola
och universitet, vilket skapar idékraft. Det finns
ett antal starka profileringar/specialiseringar.

3 UPPLEVELSEMOTORN
HOGANAS

Ho6ganis som destination dr en stark dragare
tor boende, besokare och foretagare.

STRATEGIER OCH FINANSIELLA MAL

Mainniskorna strommar till kommunen for

aventyr i naturskon milj6. Attraktionerna i
kommunen samlas i en gemensam
upplevelsebild som alla kan beritta om och vara
en del av.

4 VAXANDE
SMASTADSCHARM

Befolkningstillvixt, motesplatser och alternativa
boendeformer mojliggdr en dynamisk miljé dar
kommunen blir annu mer levande. Hoganis
kommun bygger vidare pa en varierad
boendemiljé genom att mota en stérre variation
av livsstilar och behov i alla livsfaser. Den
charmiga enkelheten och nirheten finns kvar
2025.

5 LANGSIKTIGT HALLBART
HOGANAS

Hoéganis vixer och utvecklas med minskad
belastning pa miljon. Hoganis har fortsatt stark
beredskap for ekonomiska risker genom att
vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. Hoganis har en stark social
sammanhallning och gemenskap som priglas av
tillit och tolerans. Det ar litt att leva hilsosamt i
Hoganis.

For att nd det 6nskade tillstindet som visionsbyggstenarna beskriver har dtta strategier tagits fram.
Dessa ir atgarder som ska hjilpa till att flytta kommunen framat med sikte pa visionsbyggstenarna.
Strategierna ar uppdelade inom olika perspektiv, medborgare, medarbetare och ntveckling. Vara finansiella mal
finns under perspektivet ekonomi. Under 2018 har strategierna setts Over och vissats 1 samband med att
omvirlden har férindrats men ocksa for att fortydliga strategier som kan ha varit svara att forsta.
Onskad effekt av strategin har ocksa lyfts fram ytterligare for att tydliggora syftet med strategin.

YEor att na det onskade tillstandet

som visionsbyggstenarna beskriver

har atta strategier tagits fram”
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MEDBORGARE

FORVALTNINGSPLAN

STRATEGI: STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ligre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre
aldrarna och da med koppling till niringsliv.

Skapa samarbeten dir férskola och skola méter naringsliv, universitet/hégskola och féreningar.
Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och féretagare ar hogt.

Matetal Malvéarde 2019 Malvéarde 2020 Malvarde 2021

En av de 20:e bdasta
skolkommunerna enligt Plats 20 eller battre Plats 20 eller battre Plats 20 eller béttre
SKL, 8ppna jamforelser

STRATEGI: VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner thop med niringen och vissa de
bescksattraktioner som redan finns. Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att stirka
upplevelseutbudet och destinationen Héganis/Kullabygden. Stirk stadskirnan till en livligare
upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och rekreationsméjligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att beséksnaringen vixer och utvecklas i Hoganis och 1 Kullabygden. Det
finns ett 6kat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Matetal Malvéarde 2019 Malvarde 2020 Malvarde 2021
Okning av antal
gastnatter 3% 3% 3%

Antalet utlandska
gastnatter ska dka.

Fler édn 2018 Fler dn 2019 Fler dn 2020




STRATEG!I: STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla levande livsmiljder for att mota olika behov och skeenden i livet. Utéka mojligheterna till
moten mellan minniskor. Erbjuda alla samma mojligheter att bidra, som att vara med i
samhillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Hogands kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Har kinner sig
kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Matetal Malvérde 2019 Malvéarde 2020 Malvérde 2021

Skadegorelse, inkl klotter,

glaskross och &vrig Farre kostnader &n 2018 Féarre kosthader an 2019 Férre kostnader dn 2020

skadegodrelse minskar

FOMEINEENEIENES Okat antal Okat antall Okat antall

skyddsbehdvande . . . . v .

fivkfinaar och anhériaa férvarvsarbetande jmf férvarvsarbetande jmf férvarvsarbetande jmf
yEing 9 med 2018 med 2019 med 2020r

20-64 ar

Arbetsloshet inrikesfédda Arbetslosheten har Arbetslosheten har Arbetslosheten har

20-64 Ar minskat jmf med 2018 minskat jmf med 2019 minskat jmf med 2020

Hdgands kommun vixer. 1 sydostra Hoganis planldggs en ny stadsdel. I Viken skapas byggritter for
foérskola, kontor och verksamhet. I Nyhamnslige pagar detaljplanering for ett nytt vardboende. I Mélle
sker fortitning av stationsomradet. I Jonstorp kommer en ny detaljplan att mojliggora utveckling av
den gamla brandstationen. For att stirka upplevelsenaringen och forutsittningar f6r handel i centrum
ska delar av Storgatan utvecklas. Ombyggnaden kommer ske i tre etapper, med start mellan Arnbergs
plats och fram till Képmansgatan. Ett trafiksikerhetsprogram kommer att tas fram.

Det planeras ett nytt boende for aldre i Nyhamnslige och nya boenden f6r barn och vuxna enligt ISS.
En omstrukturering fran gruppboende till mera sjalvstindiga boendeformer med boendestod pagar.
For att mojliggora ett sa sjalvstindigt liv som mojligt behover insatser som férebygger behov utvecklas
vidare. Bra bemoétande, tillginglighet, hemmaplanslésningar med kvalitet, triffpunkter med sociala och
friskvardande inslag, vilfardsteknik, ett flexibelt anhorigstod samt samverkan med andra sisom skola,
region, arbetsférmedling, féreningsliv och brukarrad kommer att vara prioriterat.

Kullagymnasiet kommer att fortsitta att utveckla verksamheten for att fler ungdomar ska vilja
Hoéganids som studieort framfor andra kommuner.

Kommunen kommer att arbeta for att etablera Fritidsbanken vilket innebir 6kade mojligheter f6r
manga att lana sportutrustning, satsa pa e-sport, anligga en ny gymnastik- och rackethall, utveckla
histsport samt forbattra informationen om kultur- och fritidsutbudet till allmédnheten.

Krisberedskapen och det civila férsvaret dr i fokus. Ny risk och sarbarhetsanalys kommer att
genomarbetas och presenteras. Inventering av kommunens absoluta nédviandigheter vad det galler civilt
forsvar kommer att genomforas.

Vi fortsitter att skapa enkelhet och mervirde f6r medborgaren i kontakten med kommunen. Det ska
vara enkelt att fa den information man behover oavsett vald kontaktvig. Servicen ska kinnetecknas av
professionalitet och gott bemé&tande, darfor fortsitter arbetet med att utveckla Servicecenter.
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MEDARBETARE

FORVALTNINGSPLAN

STRATEGI: ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatsetna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och
innovativ arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och
professionellt. Vi ska skapa utvecklingsméjligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt

Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Matetal Malvéarde 2019 Malvéarde 2020 Malvérde 2021

Medarbetarnas uppfattning
om kommunen som Minst index 82 Minst index 83 Minst index 84

arbetsgivare enligt i HME

live e ier Iedorskop.! . Minst index 79 Minst index 80 Minst index 80
medarbetarundersékningen

Personalomsdattning 9% 8 % 8%
Frisktal 95 % 95 % 95 %

Vi ska vara bland de bdsta

. Plats 10 eller battre Plats 10 eller battre Plats 10 eller béattre
kommunala arbetsgivarna.

Ett ledarskap som 4dr professionellt och tydligt skapar férutsittningar for medarbetare att vixa i
organisationen. Vi kommer fortsitta att mata hallbart medarbetarengagemang (HME) varje ar, inom
omradena styrning, ledarskap, och motivation. Utifran resultatet kommer vi jobba vidare mot att bli
innu bittre genom handlingsplaner for varje avdelning. Samtliga chefer i kommunen kommer att
genomgi ett ledarskapsprogram som kommer att vara under en tvaarsperiod. Syftet dr att arbeta in de
virderingar som kommunen bygger pa och tydliggéra ledarskapets olika delar. Utifran detta perspektiv
far vi bittre styrning och ledarskap som i férlingningen héjer motivationen.

Under kommande ar kommer kommunen anordna tva ledarforum med olika teman dir samtliga
chefer samlas och tar aktiv del av dagen. Ledarskapscaféer kommer att anordnas med aktuella amnen 1
syftet att utbilda chefer men ocksa mé6jliggor f6r chefer att fa byta erfarenheter genom dialog och
diskussion.

Inom Familjen Helsingborg pagar flera parallella processer for att stirka varumirket f6r de kommuner
som ingir. Ett tydligt omrade ir kompetensforsorjningen som maste ges alltmer utrymme i
diskussionerna om utmaningarna framéver. Héganias upplever en trend med siankta sjuktal som f6ljd av
intensivt arbete med halsofrimjande arbetsplatser. Kommunen har upphandlat en extern leverantér av
foretagshilsovard vilket mojliggdr storre resurser att hantera verksamhetsspecifika utmaningar pa
hilsoomradet.

Kommunen ar framoéver inne 1 ett arbete med att stirka varumarket Hogands kommun genom att
arbeta med ”employee branding”, vart varumirke.
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UTVECKLING

FORVALTNINGSPLAN

STRATEGI: FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Drtiva, samarbeta och arbeta for att fa till staind utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i
kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags moijligheter till miljoeffektiv kommunikation har 6kat. Hégands kommun ar
integrerad med vixande regioner.

Matetal Malvérde 2019 Malvérde 2020 Malvérde 2021
Gdng och cykelirafik

1. Medborgarbetyg: tillgéng till géng- 7,5 7.5 7,6
och cykelvagar (skala 1-10)

2. Anto!.kllom_eter gang- och cykelvég 100 110 125
inom H6gands kommun.

Kollektivtrafik

3. Medborgarbetyg: mojlighet att 75 75 76
anvanda kollektivirafiken fér resor. ' ' '
(skala 1-10)

4. Antal resor med kollektivirafik. 2 150 000 2 150 000 2 150 000

STRATEGI: FORENKLA FOR FORETAG

GOr det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar
del av kommunens utveckling. Ha ett gemensamt f6rhéllningssatt till det goda virdskapet inat och utat.

Onskad effekt

Ho6gands kommun skapar dnnu bittre mojligheter f6r foretagande.

Matetal Malvarde 2019 Malvéarde 2020 Malvérde 2021
H&gands kommun ska ligga fio
i topp pd& Svenskt Naringslivs minst plats10 minst plats10 minst plats10

ranking av féretagsklimat.

H&gands kommun ska ha eft
stigande varde i NKI minst index 70 minst index 71 minst index 72
undersokningen Insikt.

"Foretagarna ska vara en sjalvklar

del av kommunens utveckling”

Budget 2019, plan 2020-2021 10(70)



STRATEGI: UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Skapa smarta forum och former f6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.
Utveckla service i framkant f6r att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt

Medborgarna i Héganis kommun dr néjda med sina méjligheter till inflytande och med kontakten med
kommunen.

Matetal Malvérde 2019 Malvéarde 2020 Malvérde 2021
Hur val upplever medborgarna

att de har insyn och inflytande Bland de 10 med bast Bland de 10 med bést Bland de 10 med bdast
dver kommunens resultat i Sverige resultat i Sverige resultat i Sverige

verksamhete (KKiK matt 15)

STRATEGI: FORVERKLIGA MILIOMASSIG HALLBARHET

Integrera miljomissig hillbarhet i alla processer och verksamheter.
Tydliggdr och ta hinsyn till miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt

Milj6arbetet 1 Hoganis kommun haller hog klass.

Matetal Malvarde 2019 Malvarde 2020 Malvéarde 2021
Samlad bedémning av

milidprogrammets mal 1, minst 75 % uppnddda minst 75 % uppnddda minst 75 % uppnédda
4,10 och 22

Milidaktuellts ranking Plats 95 eller battre Plats 90 eller battre Plats 85 eller battre

"Uppnidda” i miitetal 1 betyder att malet ska vara morkgront eller linsgront. For matt 2, Miljoaktuellt rankar Sveriges basta miljokommuner, malvardena anger inom vilket
platsintervall kommunen ska ligga pa.

Befolkningsutvecklingen i Hoganas innebir bland annat att kommunens édldre invanare vintas 6ka
kraftigt. Manga kommer att leva friskare lingre upp i aren men eftersom okningen av antalet personer
som blir 80 ar och éldre forvintas bli drygt 50 % till ar 2035 sa behover insatser som forebygger och
skjuter fram behov sa lingt som mojligt prioriteras. Exempel pa satsningar ar traiffpunkter med
forebyggande aktiviteter, forenklad bistindsbedémning, Silvia-certifiering av demensomsorgen,
forstirkt kommunal sjukvard och rehabilitering och olika typer av valfiardsteknik som ger stod 1
vardagen.

Aven barn och ungdomar blir fler. Arbetet utifrin devisen ”Hela barnet — hela vigen” kommer att
fortsitta och férvintas genomsyra alla verksamheter och ett gemensamt férhallningssatt forutsitts dar
var och en bidrar i det dagliga arbetet. En utmaning som ér viktig ar att forbéttra de goda resultat
skolan redovisar i nationella rakningar.

Ett sitt att uppna enkla kontaktvigar ar att kommunens verksamheter stindigt utvecklar nya digitala
tjanster. Utvecklandet av digitala tjanster bygger pa ett modernt och utvecklat I'T-st6d 1 form av hog
teknisk kompetens och en modern digital infrastruktur.

Arbetet med att utoka kommunens markreserv med inriktning pa besoksniringen och bostader
kommer att fortsitta. Enheten har identifierat flera intressanta objekt som kan passa in i kommunens
markreserv. Kommunen har flera projekt dir det byggs bostider och verksamheter, bland annat
Folkparken/Julivallen och Tornlyckan. Det utreds forutsittningar for att bolagisera kommunens
strategiska markinnehav.



Det pabérjade arbetet med att energieffektivisera vara befintliga fastigheter och arbeta in giftfri
arbetsmiljé med byggvarubedémda material i vara fastigheter fortsitter. Férnyelsebara energikillor och
LED belysning ingar som en naturlig del i arbetet.

Under 2019 utvecklas sikerhetsarbetet genom att DNA-projektet implementeras i alla verksamheter

For att minska den globala miljopaverkan arbetar kommunen med att minska matsvinnet och stilla
om till en hallbar och klimatsmart mat i vara skolor och férskolor. Detta sker delvis i ett projekt
tillsammans med Helsingborgs stad. Genom att tillaga mer frin grunden okas kvalitén pa maten.

Genomgang och uppdatering av vira processer fortsitter. Resultatet efter Kommunkompassen
(SKL’s utvirderingsverkstyg som anvinds for att belysa kommunen utifran ett medborgar- och
brukarperspektiv) kommer att ge oss svart pad vitt var vi maste vixla upp och bli annu bittre.
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EKONOMI

FORVALTNINGSPLAN

SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Resultaten har varit tekordstarka i kommunsverige de senaste tvi dren. Okade skatteintikter,
statsbidrag och reavinster fran forsiljning av mark och fastigheter ar de huvudsakliga forklaringarna.
Samtidigt fortsatte laneskulden att 6ka f6r kommunsektorn som ett resultat av 6kade investeringar for
att mota det stora behovet av skolor och dldreboenden. Det har f6r kommunsektorn inneburit att det
finansiella sparandet ar negativt, vilket innebar att kommunerna anvint mer pengar dn de fatt in. Trots
rekordresultat befinner sig manga kommuner 1 en anstringd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av vilfirdstjinster 6kar.

For 2018 ir svensk ekonomi fortsatt stark men den hogkonjunktur vi befinner oss i bedéms mattas
av under 2019. Det relativa positiva utgangsliget f6r kommunsverige kan férvintas 6verga till en mer
bekymmersam situation da vintade demografiska férindringar framover medfor svarigheter vad giller
finansiering och rekrytering av arbetskraft inom kommunsektorn. En tydlig forindring ar att stOrsta
bristen pa arbetskraft finns i offentlig sektor och inte i niringslivet, som tidigare varit gillande. SKL,
Sveriges Kommuner och Landsting, beriknar att frin och med 2019 kommer konjunkturen att
forsvagas och skatteunderlaget kommer att utvecklas langsammare, trots att befolkningen vixer.
Hogkonjunkturen har natt sin topp 2019 och ekonomin férsvagas.

Den demografiska utvecklingen med 6kat antal barn och aldre, innebir att behovet av kommunernas
verksamheter Okar betydligt snabbare dn vad skatteunderlaget g6r. De kommande drens behovsokning
ar av sadant slag att de inte bara kan motas med resurstillskott. Det kommer att ocksa att krivas
betydande effektiviseringar.

Det nationella perspektivet giller 4ven for Hoganis kommun. Resultatet 2017 var starkt men inte
rekordstarkt. 2018 bedoms fortsatt som finansiellt starkt — samtidigt som demografin dven i Hoéganis
utvecklas och verksamheterna ska hantera utékade behov. Som tidigare signalerats 6kar
pensionskostnaderna. Under kommande budget- och planeringsperiod innebir det f6r Hoganis
fortsatta behov av savil effektiviseringar som prioriteringar i verksamheterna. Hoganas
investeringsbehov for planeringsperioden iar rekordstora.

Den budget som presenteras for planeringspetioden ir iterhillsam och ansvarsfull med ett
resultatmal om 1 procent. For planperioden 2020 - 2021 ska resultatmalet uppna minst 2 %. De
ekonomiska forutsittningarna innebdr att en héllbar och god ekonomisk hushéllning kan uppratthallas.

"De ekonomiska forutsitiningarna innebdr att en hallbar och god
ekonomisk hushallning kan uppraitthallas”
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PLANERINGSFORUTSATTININGAR 2019-2021

Befolkningsutvecklingen 4r av avgorande betydelse vid bedémningen av olika verksamheters
behov. Under prognosperioden 2018 - 2025 férvantas folkmangden 1 Hogands kommun att 6ka med
3 774 invanare, fran 26 193 till 29 967 personer. Befolkningsprognosen visar under perioden 2018 —
2025 en arlig 6kning pa i genomsnitt 473 personer/ar eller 1,8 %.

ANTAL INVANARE 31/12,

PROGNOS 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arlig férandring 382 602 349 573 511 647 453 255

Det ska jamforas med faktiskt befolkningstillvaxt narmast féregaende period 2010-2017 pa i
genomsnitt 210 personer/ér eller 0,9 %. Befolkningen férvintas 6ka i de flesta dldrar, men sirskilt
utmirker sig 6kningen i de yngre och ildre dldersgrupperna. Dessa grupper efterfragar en hog grad av
kommunala tjanster. Hégands kommuns 10-ariga investeringsplan innehéller darfér manga nya
forskolor, skolor och dldreboenden.

Utbyggnadstakten av bostdder i kommunen ér f6r nirvarande férhallandevis hég. Det enskilt storsta
utbyggnadsprojektet under perioden dr Folkparken och Julivallen i centrala H6ganis, men ocksa i omriaden som
Sj6crona, Tornlyckan och Vikens hage vintas bostidder bli inflyttningsklara. Farhults udde, Blossalyckan och
Molle stationsomrade dr exempel pd utbyggnadsprojekt 1 kommunens mindre orter.

Kommunalskatten i Hoganis Kommun 4dr 19,73 kr. Den senaste skattehdjningen som innebar en
okad skattesats for kommuninvanarna gjordes 1995 (undantaget skattevixling i samband med Adel-
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 24 kommuner en ligre skattesats och 1 Skane lin
ligger Hoganis pa sjatte plats.

Kommunen budgeterar en oférandrad skattesats 1 budget 2019 och plan 2020-2021.

I budget 2019 och plan 2020-2021 bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos over férvintade
skatteintikter, generella statsbidrag, utjaimning och kommunala fastighetsavgifter. Kommunens
befolkningsprognos utgor underlag. Forsiktighetsprincipen har tillimpats i bedémningen av
befolkningsokning per dr. Skatteintikterna baseras pa en 6kning av befolkningen med 300 invanare/ar.

Skatteintikterna baseras pa invanarantalet den 1 november foregaende ar.

Egna skatteintakter 12015 12294 12669 1317,8 13770 14358 14971 15604
Inkomstutj@mning 119,9 140,6 151,0 157,8 164,5 172,5 181,4 190,5
KostnadsutjGmning 12,2 8.8 57 3,3 2.1 12,6 16,8 21,7
Regleringsbidrag/-avgift 4,1 11,6 18,9 17.4 9.4 1,3 -7.2 -16,0
LSS-utj@mning -20,3 -16,2 -16,4 -16,6 -16,8 -17,0 -17,1 -17.,3
Kommunalekonomisk

utjamning 115,9 144.8 159.1 161,9 1663 1695 1739 1789
Kommunal

f.gs‘righefsovgiﬁ 55,9 58,3 58,3 58,3 58,3 58,3 58.3 58.3
Ovriga generella bidrag

frén staten 10,2 8,4 4,7 0,0 0,0 0,0 0.0

Totalt 13834 14409 14891 1537,9 1601,6 16636 17293 17977
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Statshidraget for att 6ka vilfirden, de si kallade “vilfirdsmiljarderna” frin 2017 minskar successivt
1 takt med att bidraget 6vergar till att helt férdelas utifrain befolkning 2021 och da kommer att inga 1
utjamningssystemet. I regeringens hostbudget 2017 aviserades ytterligare valtardsmiljarder frain och
med 2019. For Hoganas kommuns del beriknas det innebdra 9 nya valfardsmiljoner 2019 och 18
miljoner f6r 2020.

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifran en prognos framtagen av KPA Pension
kompletterad med vissa antaganden gjorda av kommunen.

Kommunens samlade pensionsitagande berdknas vid utgangen av 2019 uppga till 300 mnkr.
Pensionskostnaderna vintas 0ka kraftigt under planeringsperioden. Den stérsta anledningen till den
forvintade okningen dr att premierna for den formansbestimda alderspensionen beraknas 6ka kraftigt
som en foljd av att allt fler har en arslén som ar hogre dn 7,5 inkomstbasbelopp.

I budgeten for 2018 tiktades effektiviseringskrav motsvarande 3 % och ytterligare 1 % f6r 2019 till
nimnderna. I budgetbeslutet f6r 2018 mildrades effektiviseringskravet pa socialnamnden till 1,7 % och
pa utbildningsnimnden till 1,4 %, medan 6vriga nimnder fick oférindrat effektiviseringskrav.

For 2019 ligger effektiviseringskravet kvar pa ytterligare 1 %. For socialnimnden och
utbildningsnimnden innebar budgeten ett effektiviseringskrav motsvarande 0,6 % respektive 0,2 %.
Nimnderna har kompenserats for 16nedkningar och inflation vilket innebdr att de sammantaget tillf6rs
ytterligare medel och far en stérre budgetram 2019 dn vad de hade 2018. Ndmnderna har kompenserats
for okade lonekostnader med 2,5 % i budget som fordelas ut i budgetram. Ytterligare 0,5 % behalls i en
central pott, en sa kallad reserv, for lonejusteringsatgarder for sirskilda grupper och individer och
fordelas efter genomférda 16nerevisioner. Reserven ir 1 storleksordningen ligre for planeringsperioden
an for tidigare ar eftersom personal inom socialférvaltningen flyttat Gver till det kommunala
vardbolaget Hoganis Omsorg AB. Niamnderna har kompenserats for prisokningar med 1,6 % 1 budget.

Personalomkostnadspiligget for anstillda dr ofdrindrat 2019 jimfoért med 2018 och beriknas
till 31,42% for fortroendemin och 39,2% f6r anstillda.

INVESTERINGAR

Hoégands kommun arbetar med en 10-drig investeringsplan. Investeringsplanen ir en del av
budgetbeslutet. Kommunfullmiktige beslutar om investeringsutgift per projekt och total utbetalning
per ar. Den del av planen som ligger utanfér budgetens planeringsperiod pa 3 ar ska ses som en politisk
viljeinriktning baserad pa nuvarande behovsanalys.

FINANSIELL ANALYS
FINANSIELLA MAL

For att nd en god ekonomisk hushillning har kommunen definierat strategier, mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal.

Finansiella mal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Kommunen ska redovisa ett positivt resultat inkl.
finansnetto/kommunens skatteintdkter och

generella statsbidrag Resultat 1% minst2% minst2 %
Sjalvfinansiering av investeringar inom

sk.gﬂeﬁ.r.]on‘S}ero‘d verksgmhe‘r. pndon‘rog kan sjolvf|non3|e— 100 % 100 % 100 %
goras for storre investeringsprojekt. ringsgrad
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I budgetbeslutet f6r 2018 och plan 2019-2020 var resultatmalet f6r 2019 1,7 % och f6r 2020 2,0 %.
Efter nimndernas budgetarbete infér 2019 konstateras volymférindringar som innebir att ett
resultatmal om 1,7 % innebar utmaningar. I detta budgetforslag f6r 2019 foreslas resultatmalet tillfalligt
revideras till 1 %. Det innebir att verksamheterna far mer tid att anpassa verksamhetens kostnader till
befintlig ram. Budgetférslaget innebir att redan 2020 terstilla resultatmalet till 2 %. Aven definitionen
av det finansiella resultatmalet fortydligas. Resultat inkluderar dven finansnetto da det dr rimligt att det
beaktas i bedomningen av resultatet da framtida rintekostnader kommer att paverka kommunens
resultat, det vill siga den finansiella styrkan.

Positiva resultat behovs for att finansiera kommunens investeringar. Investeringsbehoven dr for
perioden rekordstora. Investeringsutrymmet med egna medel ir cirka 90-100 mnkr per ar.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

Bokslut Budget Budget Plan

2017 2018 2019 2020
Skatteintdktsutveckling 4,7 3.2 4,2 33 3.3
Nettokostnadsutveckling 4,1 2,3 4,2 2,3 3,1

Skatteintiktsutvecklingen 4r fortsatt gynnsam men mattas av under 2019 for att sedan plana ut
och hamna pa en ligre, mer normal niva, pa drygt 3 %. For att fa en budget i balans maste kommunens
kostnader anpassas till de ridande ekonomiska férutsittningarna och for att astadkomma det har
Hoganids kommun genomfort effektiviseringar i sina verksamheter med cirka 1 % f6r 2019. Den héga
nettokostnadsutvecklingen som kommunen hade 2012-2016 med i genomsnitt 4,6 % per ar har pressats
ner fOr att rymmas inom den ram som vara prognosticerade skatteintikter tillater.

Arets resultat
mnkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Arefts resultat inkl. finansnetto 14,4 29,0 30,0

Arets resultat inkl. finansnetto
/skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning 1% 2% 2%

Hoganis kommun budgeterar ett resultat for ir 2019 pa 14,4 mnkr. Dirmed uppnis det
finansiella malet att kommunen ska ha ett resultat inklusive finansnetto pa 1 % av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2019.

Budgeterad investeringsvolym
mnkr Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Investeringsvolym 286.9 226,2 230.4

Andel av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjdmning 19.9% 15,2% 15,0%
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De planerade investeringarna inom de skattefinansierade verksamheterna ir stora under de
niarmaste fem aren. Héganis kommun har rekordstora investeringbehov under planeringsperioden. En
del av omsorgsbehovet forvintas métas genom att kommunen anlitar privata utdvare och da planerar
inte kommunen, i vissa fall, investera i lokaler. Den planerade totala investeringsutgiften f6r kommande
fem ar 4ar 1 genomsnitt 240 mnkr per ar. Det ska jaimf6éras med den genomsnittliga investeringsutgiften
under niarmast foregaende 5-drsperiod, 2013-2017, som var 109 mnkr. De enskilt storsta
investeringarna under 2019 édr den nya skolan i Viken, ny forskola 1 Viken, rackethall i Héganis,
gymnastikhall i Hégands, ombyggnad av Storgatan i Hoganis, energibesparande atgirder och
anpassning av lokaler till hemvarden.

Investeringar 1 verksamhetslokaler eller andra kommunagda lokaler stir f6r 61 % av den totala
investeringsvolymen 2019. Under planperioden ir det i huvudsak lokaler f6r utbildningsverksamhet
som ska uppforas.

MNKR Investeringar i lokaler
200,0
180,0
160,0
140,0
120,0 e -
100,0 .
80.0
60,0 —
40,0
20,0

0.0
UTBET 2017 PROGNOS 2018 BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

Utbildningsverksamhet B Stéd- och vardverksamhet B Kultur- och fritidsverksamhet m Ovrig verksamhet

En kassaflédesanalys har gjorts for att berakna kommunens méjligheter att finansiera
investeringarna med egna likvida medel. Analysen visar att de budgeterade resultaten fran och med
2020 och med nuvarande forutsittningar inte ar tillrickligt stora for att finansiera investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten, utan att det foreligger ett behov att lana 78 mnkr under
planeringsperioden.

I investeringsplanen for planeringsperioden sa ligger det flera storre investeringsprojekt sisom
Vikenskolan, ny forskola i Viken, ny skola i Hoganis, en gymnastikhall, en rackethall, investeringar i
energibesparande atgarder och ett Kulturhus.

Av den totala investeringsvolymen avser investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
cirka 15 % eller 44 mnkr 2019. Investeringsbehovet 2020 och 2021 uppgar till 34 mnkr och
15 % bada éren.

Hoéganis kommun underséker mojligheten att starta ett markbolag f6r att hantera kommunens
markforvary och markforsaljningar. Att hantera markverksamheten 1 ett separat kommunalt bolag kan
innebira att denna verksamhet inte belastar kommunens likviditet samt att forsiljning av kommunal
mark till bolaget genererar inkomster. Kassaflodesanalysen bygger pa att detta bolag startar den 1
januari 2019 och dérfoér har arsanslaget fOr strategiska markforvirv lyfts ut ur investeringsplanen.
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Nya investeringar medfor ibland 6kade driftskostnader. Den tidigare sa kallade utbildnings- och
dldreomsorgsfonden, ingér fran och med 2019 i hyresfonden. Syftet med fonden ir att finansiera nya
eller tillkommande lokalkostnader som direkt f6ljer av en beslutad investering i verksamhetslokaler.
Med lokalkostnader avses interna hyreskostnader, interna stidkostnader och ersittning f6r motsvarande
kostnader till privata utfrare till f6ljd ett 6kat barn- och elevvirde. I plan 2021 har 8 mnkr tillforts
hyresfonden.

RISK OCH KONTROLL

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto
minskar nettokostnadsutrymmet for kommunens verksamheter och vice versa. Finansnettot for 2019
forvintas uppgé till 7 mnkr. De budgeterade finansiella intéikterna avser utdelning fran de kommunala
bolagen Hogandshem och Hoganés Energi. Under 2020 och 2021 forvéntas finansnettot bli 6 respektive 4
mnkr.

Laneskulden uppgar till 145 mnkr och avser den avgiftsfinansierade verksamheten. Réntan &r for
nédrvarande 1ag. Om rintan skulle 6ka med 1 procentenhet sé skulle det innebéra en 6kad réntekostnad med
600 tkr.

Soliditet
Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Soliditet (%) 65 62 62

Soliditet 4r ett mitt pd kommunens lingsiktiga finansiella handlingsuttymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god
ekonomisk hushallning idr att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas. Hoganids kommun har en
stark soliditet 4ven om den forvintas minska nagot under perioden 2019-2021.

Kassalikviditet
Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Kassalikviditet(%) 88 88 88

Kassalikviditeten dr kommunens mdtt pé den kortsiktiga betalningsberedskapen. Vért finansiella mal att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade forutsétter en stark likviditet.
Lanebehov till avgiftsfinansierad verksamhet kommer att uppsté redan 2019.
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BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet ir ett ytterligare lagstadgat kravsom kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Balanskravet innebir i korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intikter
Overstiger kostnader.

Budgeterat balanskrav
MNKR Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Arets resultat inkl finansnetto 14,4 29,0 30,0
Reducering av samtliga realisationsvinster - - -

Vissa realisationsvinster enligt - - -
undantagsméjligheter

Vissa realisationsforluster enligt - - -
undantagsmajligheter

Orealiserade férluster i virdepapper - - -
Aterféring av orealiserade forluster i - - -
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - - -

Reservering till resultatutji@mningsreserv (RUR) - - -

Disponering av resultatutimningsreserv (RUR) - - -
Balanskravsresultat 14,4 29,0 30,0

Ho6gands kommun beriknas uppna balanskravet under budget och planperioden 2019-2021.

Sedan 2013 dr det mojligt f6r kommuner att tillimpa resultatutjamningsreserv och under vissa beslutade
forutsittningar f6ra medel mellan olika 4ar. Hoganids kommun gjorde 1 samband med att lagen kom
bedémningen att inget behov av resultatutjamningsreserv finns fér kommunens del d4 kommunen har
redovisat positiva resultat under i princip hela 2000-talet.

", .. besluta om en budget dar
intakter overstiger kostnader.”
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FINANSIELLA NYCKELTAL
Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Resultat och kapacitet (%)

SKATTEINTAKSUTVECKLING 4,2 3,3 3,3
NETTOKOSTNADSUTVECKLING 4,2 2.3 3.1
ARETS RESULTAT INKL. FINANSNETTO 1 2 2
/SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA

STATSBIDRAG

INVESTERINGAR/SKATTEINTAKTER OCH 19,9 15,2 15,0
GENERELLA STATSBIDRAG

FINANSNETTO 7 6 4
KOMMUNAL SKATTESATS 19,73 19,73 19,73
Risk och kontroll

KASSALIKVIDITET 88 88 88
SOLIDITET 65 62 62
SOLIDITET INKL. SAMTLIGA 55 54 54
PENSIONSFORPLIKTELSER INKL SARSKILD

LONESKATT
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KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSPLAN
Ordforande: Gustaf Wingdrdh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige 4r Hogands kommuns hogsta beslutande otgan. Hir fattas principiella
beslut om bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och
skatt fattas har. Namndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmaktige
genom reglementen, budget och direkta anvisningar fér nimndernas verksamheter.

Det dr kommuninvanarna som utser ledaméterna i kommunfullmaktige vid allmdnna val som gors vart
fjarde ar. Vid de allmidnna valen i september 2018 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 15 oktober
2018 — 14 oktober 2022. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter didr mandatférdelningen ér foljande:
Moderaterna 17, Centerpartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 7,
Vinsterpartiet], Miljopartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 5.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 2218 2 249 2296
Politisk verksamhet 2218 2 249 2296

MEDBORGARE

Kommunfullmiktige i Hogands kommun sammantrider tio gdnger per 4r och sammantridena
ir 6ppna for allmanheten. Sammantridena gar att lyssna pa i nirradion men det gir ocksa att folja dem
via webb-sindning pa kommunens hemsida.
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VALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Gertrud Green (C)
VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledaméter och fem ersittare som ansvarar for att genomfdra allminna val, val
till EU-patrlamentet och folkomrdstningar. Administrationen skéts av kommunledningskontoret. 1
samband med valet 2018 har valnimnden har f6r forsta gaingen anvint en mobil lokal fér
fortidsréstning, "valbussen". Erfarenheten fran valbussen kommer ligga till grund for att utveckla eller
avveckla denna till EU-valet 2019. S6ndagen den 26 maj 2019 halls val till Europaparlamentet da
Sveriges 21 parlamentariker ska utses.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

Totalt 501 60 61

Politisk verksamhet 501 60 61
FRAMTIDEN

Ar 2022 ir nista ordinarie val till riksdag, landstings- och kommunfullmiktige. T statliga utredningar
har méjligheten att rdsta via internet diskuterats och om detta tillats kan det paverka valnimndens
arbete i samband med valets genomférande.
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REVISIONEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordforande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt samt om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelse och nimnder ir tillricklig. I uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs 1 annan
juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksambhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgér revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rakenskaper ér rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrdckliga.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 955 959 976
Politisk verksamhet 955 959 976

MEDBORGARE

Revisionen kommer att genomforas 1 enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en
effektiv revision samt deltagande i férandrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordfdrande: Inga-Maj Hult (KD) Forvaltningschef: Herman Crespin
VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt Iag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
térmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten dt personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode min och forvaltare. Nimndens uppgift ar ocksa att ge
samtycke till vissa rattshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 3227 3 341 3465
Politisk verksamhet 3227 3 341 3 465

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

N&mndmal Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Samtliga ensam-

kommande flyktingbarn \../'O .
och ungdomar ska snarast CTEMEEEMEMIEE-
% systemet och inom 3 dagar inom 3 dagar inom 3 dagar

frédn det anmdalan
inkommit till n"Gmnden
férordnas en god man.

|&nsstyrelsens
fillsynsrapportering.

Overformyndarnimnden arbetar med frigor som 161 svagare grupper i samhillet. I kontakterna
med medborgarna ir det viktigt att verksamheten ér rittssiker, snabb och enkel. Nimnden kommer
fortsitta att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvindning av digitala verktyg. Detta
for att sikerstilla att alla medborgare far den hjalp de ar berittigade till. Under de senaste aren har
nimnden varit under hard press bade till f6ljd av manga ensamkommande barn som placerats i
kommunen och en 6kning av antalet personer som ér i behov av god man eller forvaltare.

Forindrade regler for statsbidragen f6r nimndens kostnader f6r ensamkommande ungdomar innebir
en ekonomisk utmaning da bidraget inte ticker nimndens faktiska kostnader.

"Ndmndens uppgift dr ocksa att ge samtycke till vissa
rattshandlingar...”
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Utbildning av
stallféretradare

Fakfiska deltagare vid

infroduktionsutbildning IS 95 7

minst 95 % minst 95 %

Overférmyndarens vetksambhet it hirt lagstyrd och det ir av storsta vikt att alla som jobbar inom
verksamheten dr uppdaterade i gillande regelverk. En mycket viktig satsning dr darfor utbildning till
bade stillféretridare, gode min och medarbetare. Att forenkla rutiner genom exempelvis utbygeda e-
tjdnster ar prioriterat da det kan avlasta personalen i deras dagliga arbete. Likasa infoérandet av ett
modernt drendehanteringssystem.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

N@mndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Okad kunskap om Utskick en gang

overféormyndarens om dret, andel

verksamhet hos av banker och minst 97 % minst 97 % minst 97 %

mdklare och banker i

mdklare som

kommunen. natts.

Ett utvecklingsomride som rér hela kommunen ir att vi ska férenkla for féretag i deras kontakter
med kommunen. Som ett led i detta har 6verformyndarnimnden beslutat att en gaing om aret informera
banker och miklare om nimndens verksamhet f6r att skapa forstaelse for verksamheten och underlitta
framtida kontakter.
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KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordforande: Peter Schélander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullmiktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar for Hoganas kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledamoéter och sammantrider elva ganger per ar.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

Totalt 12 550 12719 12 984

Politisk verksamhet 12 550 12719 12 984

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

Summa investeringar 4 000 4 000 4 000

/&rsonslog 4000 4000 4000
UTVECKLING

Hoégands kommun fortsitter att jobba med vision 2025. Malet ir att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025. Det ér viktigt att Héganis kommun utvecklas och att det skapas plats for bade nya
och gamla medborgare. En befolkning som 6kar i antal dr en férutsittning for att fa 6kade
skatteintikter och pa lang sikt for att behélla en god kommunal service.

Higands dr vil vért att investera i - alla ska kinna att det 16nar sig att satsa pa Hoganas. Fran kol til] diamant
ar det inre perspektivet, sjilva resan mot malet. Som organisation strivar kommunen mot att bli bittre,
att gora lite extra och att ha det goda virdskapet 1 fokus.
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin
VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan fér

arendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar overgripande fér HR-, ekonomi-, I'T-,
kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfragor samt férvirv och forsiljning av kommunal

mark.
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 74 057 76 939 78 639
Sdkerhet 744 763 782
Exploatering 1 382 1411 1 440
Kommunal 7174 7 340 7511
vuxenutbildning
Arbetsmarknadsatgdrder 4877 5070 5269
Sl 59 880 62355 63637
funktioner
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Summa investeringar 3 640 -5 863 -3 617
Arsanslag 1 800 1 800 1 800
Exploateringsprojekt 1 840 -7 663 -5 417

MEDBORGARE

VAXLA UPP BESOKSNARINGEN
Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Utveckla varumarket  Antal nya
el EEAMEIoNEN e o Fler &n 2018 Fler &n 2019 Fler &n 2020
Hogands besdksndringen
Kullabygden ska 6ka

STARKT SOCIAL HALLBARHET
Namndmail Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Fler ungdomar i Procentuella andelen av
Hoégands/Kullabygden ungdomar som arbetar minst 1 % minst 1 % minst 1 %

har ett arbete eller eller studerar ska arligen
studerar oka



Allt fler utvecklingsprojekt bygger pd att skapa mervirde och enkelhet f6r medborgaren i kontakt
med kommunen. Det ska vara enkelt att fa den information man behéver oavsett vald kontaktvig.
Servicen ska kidnnetecknas av professionalitet och gott bemdétande, dirfor fortsitter arbetet att utveckla
servicecenter. Ett sitt att uppnd detta dr att kommunens verksamheter stindigt utvecklar nya digitala
tjanster. Utvecklandet av digitala tjanster bygger pa ett modernt och utvecklat I'T-st6d 1 form av hog
teknisk kompetens och en modern digital infrastruktur.

Arbetet med att forenkla for foretag och vixla upp upplevelseniringen fortsitter. Stolta,
vilinformerade invanare och foretagare dr goda ambassadérer som sitter Hogands pé kartan. Arbetet
gors tillsammans med andra forvaltningar. Under 2019 fortsitter DNA-projektet att implementeras 1
alla verksamheter. Trygghetsprojekt utékas med hjirtstartare och UV-lampa i Securitas-bilen.
Trygghetsvandringar kommer att fortsitta pa vara skolor men ocksa arbetet med social prevention, det
vill sidga det giller att hitta de ungdomar som riskerar att komma pa glid i god tid.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Motiverade Medarbetarenkat,
medarbetare som HME Styrningsindex
forstér helheten

och kanner fill

organisationens Friskn@rvaro minst 97 % minst 97 % minst 97 %

vision och mal.

minst index 90 minst index 90 minst index 90

Medarbetare och chefer inom Héganis kommun bygger tillsammans varumirket och paverkar hur
vi uppfattas. Det personliga motet ska kinnetecknas av professionalitet, hjdlpsamhet och ett gott
bemotande. Kommunen ska ha ett gemensamt férhallningssitt till det goda virdskapet. Dirfor togs en
servicepolicy fram i samband med start av servicecenter, denna implementeras under 2018. Arbetet
med att forenkla for foretag fortsitter, bade tjansteman och politiker med féretagskontakter berors.

Under 2019 och framéver kommer fokus ligga pé att Oka frisknirvaron. Arbetet med hilsofrimjande
arbetsplatser fortsitter pa kommunledningskontoret.

Employee branding, utvecklingen av vart starka varumarke, kommer att vara 1 fokus. Ett nytt material
fo6r medarbetarsamtal kommer att tas fram och 16nekriterierna tydliggors sa att medarbetarna battre
forstar bakgrunden till sin nya 16n. Vi gor en satsning pa alla vara ledare med ett ledarskapsprogram.

Kommunledningskontoret ska hitta nya arbetssitt for att arbeta effektivare och smartare for att 6ka
kvalitén pa tjanster som levereras. Fler sjilvadministrativa digitala tjanster f6r medarbetarna ska
utvecklas som ska ge en battre anvindarupplevelse och storre valfrihet. Ett gemensamt
kompetensutvecklingsprogram med ekonomifunktionerna inom Familjen Helsingborg kommer att
fortsitta.

"Employee branding, ntvecklingen av vart starka
varumdrke, kommer att vara i fokus.”
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Némndmal

Véra
medborgare
ar néjda med
kommunens
fillgénglighet
och service

Matetal

Insiktsmatning (NKI =n&jd
kund index) férenkla for
foretag

Mal 2019

minst index 80

Mal 2020

minst index 80

Mal 2021

minst index 80

| medborgarundersdknings
del NMI (néjd
medborgarindex) ska
medborgarna vara néjda
med kommunens service

minst index 80

minst index 80

Samtalen som inkommer Hill
kommunen ska besvaras i
servicecenter utan att
samtalet skickas vidare fill
handldggare/specialist

minst 80 %

minst 85 %

minst 90 %

Kommunens resultat i KKiK
(kommunens kvalitet i korthet)
vad gdller e-post, telefoni
och bemdtande (matt 1-3)
ska vara battre an
genomsnittet bland de
kommuner som deltar

Battre an
genomsnittet

FORVERKLIGA MILJOMASSIGHALLBARHET

Némndmal

Foérvaltningen har

engagerade

medarbetare i eft
aktivt milidarbete

Matetal

Pappersforbrukningen
ska minska

Mal 2019

50 %

Battre an
genomsnittet

Mal 2020

25%

Battre an
genomsnittet

Mal 2021

25%

Ett systemstdd fOr att e-handla har implementerats inom ramen for vart nya affirssystem. Genom
att e-handla effektiviseras ink6psprocessen och genom att handla pa ramavtal blir kostnader for varor
och tjanster betydligt lagre. Nista steg for att kunna e-handla kostnadseffektivt ar att koppla pa vira
ramavtalsleverantorer till affirssystemet.

Forvaltningen arbetar ocksa med att férenkla drendehanteringen i kommunen, f6r det behévs en
storre uppgradering av kommunens centrala diarium. Ett E-arkiv i samarbete med andra skanska
kommuner ska bland annat inforas. Det strategiska arbetet med att utveckla och inféra fler
automatiserade rutiner fortsatter.

Arbetet med att utka kommunens markreserv med inriktning pa beséksniringen och bostider pagar,
flera intressanta objekt som kan passa in i kommunens markreserv har identifierats. Kommunen har
under aret citka 20 projekt, bland annat Folkparken/Julivallen dir det byggs bostider, Tornlyckan dar
det bade byggs bostider och verksamheter och 1 Mélle hamn dér det etableras handel och verksamhet
med inriktning pa bescksnaringen.

E-learning kommer in som ett naturligt inslag och e-tjanster fortsitter att utvecklas. Arbetsgivare i
framkant kommer att lyftas fram och genomsyra personalpolitiken med férmaner f6r anstallda.

Budget 2019, plan 2020-2021
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FRAMTIDEN

Ar 2022 ir automatiserade digitala tjinster genom robotisering och Artificiell Intelligens (AI) en allt
mer naturlig del i medarbetarens och medborgarens vardagliga dialog med kommunen. I den pagaende
generationsvixlingen forvintar sig den digitala medarbetaren och medborgaren att dialog sker via andra
kanaler 4n tidigare.

Fortsatt utveckling mot framtidens besoksservice och virdskap Framtidens innovativa virdskap- fér att
ta emot vara besékare 1 bygden ithop med bes6ksnaringen- kommer att vara i fortsatt fokus framover.
Hir ryms dven det viktiga utvecklingsarbetet med digitalisering och synlighet pa nya plattformar. Inom
bada dessa omraden samarbetar Hégands kommun titt med Familjen Helsingborg och Tourism in
Skine.

Kommunledningskontoret kommer att ha en viktig position i den framtida utmaningen med
kompetensforsorjningen genom att ta titen och leda arbetet tillsammans med verksamheterna.
Personalgrupper som dr svarrekryterade kommer bli en utmaning som vi maste anta med storsta
respekt och i tid.




RADDNINGSTJANSTEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltingschef Lars Scotte
VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som enligt Jag om skydd och lag om brandfarliga och explosiva varor
vilar pd forvaltningen. Detta innebar bland annat beredskap for att ingripa vid olika typer av nodligen
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med grinslos
riddningstjanst. Forvaltningen tillimpar ocksa myndighetsutévning genom tillsyn, samriad och genom
att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans for polis och andra
myndigheter. Férebygeande arbete bedrivs ocksa inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor.
Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor efter
olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans ingar dven i férvaltningens arbetsuppgifter.
Raddningstjansten hjilper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Under
forvaltningen ligger ocksa beredskapsfunktionen som innebar att sikerstilla kommunens krisberedskap
vid extraordinira hindelser. Civilt férsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen 1 hindelse av
h6jd beredskap eller krig planeras ocksa av forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen,
sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett
vapnat angrepp.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 22 521 22 958 23 448
Raddningsverksamhet 22 521 22 958 23 448
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
summa 4250 650 900
investeringar

Tlds.besfomdo 4000 400 650
projekt

Arsanslag 250 250 250

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmail Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Kommunens Kartldgga bostadshus

invanare ska och omraden ur

kénna trygghet risksynpunkt for en 25 objekt/ar 25 objekt/ar 25 objekt/ar
och sdkerheft i sitt snabb och saker

bostadsomréde. insats vid olycka.

Ett nytt handlingsprogram for riddningstjinst och forebyggande arbete kommer att presenteras for
kommande mandatperiod. Den stOrsta utmaningen ér att forebygga olyckor och risker i kommunen,
arbetet med tillsyn, samrad och information kommer det darfor att fortsitta. Forvaltningen kommer
aven 1 fortsattningen att kartligga och kontrollera befintliga bostadshus och omraden si att det vid en
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eventuell olycka kan goras en snabb och siker riddningsinsats. Brandmannens utbildning, 6vning och
organisation ska ligga pa en hog niva vid brander och andra olyckor bade enskilt men dven vid
samverkan med andra resurser.

Riddningstjanstens utrustning till brinder och andra olyckor ska vara modern och ha en hég
funktionalitet. Férvaltningens engagemang i BRA, trafiksikerhetskommittén och andra férvaltningar
bidrar dven till en trygghet f6r den enskilde vid sitt boende. Den enskildes formaga att férebygga och
hantera brand kommer dven fortsittningsvis att stirkas i form av information, radgivning och
utbildning.

Ett annat omrade som ar hégaktuellt ar krisberedskapen och det civila férsvaret. En ny risk- och
sarbarhetsanalys kommer att genomarbetas och presenteras under 2019. Inventering av kommunens
absoluta nédvindigheter vad det giller civilt forsvar kommer dven att genomfoéras under detta ar.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
I:L;?ﬁg:% I;Sﬂ‘;i;eerlsmvg Avstamning arligen mot
vy . handlingsprogrammet
utifrdn kommunens risker. 2
och dess mal. 100 % av 100 % av 100 % av
(Alla medqrbefore ska Andel godk&nda medarbetarna medarbetarna medarbetarna
leva upp fill kommunens 9 -
handlingsprogram enligt mgfnog:’ree Tr?re ey
LSO och LEH.) ’
Motiverade medarbetare  Medarbetarenkéat, HME 82 83 84
som forstdr helheten och Styrningsindex
som kanner till -
organisationens vision Medarbetarenkdt, HME 82 83 84

och mal. Motivationsindex

LSO = Lagen om skydd mot olyckor, LEH= Lagen om kommuner och landstings dtgdrder infor och vid extra ordindra héndelser i fredstid och hijd beredskap.

Forvaltningen kommer att fortsitta pa inslagen linje med att lata medarbetarna vara delaktiga i
riddningstjinstens arbete med olika typolyckor, material och arbetsformer. Medarbetarna kommer dven
att fa ta storre ansvar 1 andra frigor dn den operativa riddningstjansten sisom planering av
krisberedskap och civilt f6rsvar.

Raddningstjansten ska ocksa vara en tillatande organisation dar medarbetarna vagar prova och testa
nya arbetssitt fOr att finna mer effektiva och sikra metoder som ska komma organisationen och
medborgarna till gagn. Enligt medarbetarenkiten kinner en del av medarbetarna sig stressade, hotade i
vissa miljoer och att de inte kan péaverka alla beslut. Detta ska vi férsoka rida bot pa med omférdelning
av arbetsuppgifter, klarare riktlinjer och att forsoka fa till en samverkansgrupp till beslutsgangen.

", . .medborgarna till gagn’”
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UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
En med ndringslivet  Skapa dialog med

omsesidig stora och

forstéelse fér mellanstora minst 3 dialoger/&r  minst 3 dialoger/ar  minst 3 dialoger/ar
brandskydd och féretagi

réddningsarbete. kommunen.

Riddningstjinsten i Hoganas ligger Idngt fram i sin operativa utveckling med moderna metodval
och modern utrustning vid olyckor som dr anpassad f6r kommunens risker. Raddningstjansterna 1
Sverige vintar idag pa vad som ska komma ut ur riddningstjinstutredningen som presenterades 1 juni.
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap kommer sikert ocksa att komma med nya direktiv om
Sveriges beredskap med anledning av det klimat som paverkar Sverige, virme, torka, skogsbrinder och
vattenbrist men aven extrema skyfall och kyla. Férvaltningen kommer framéver att fordjupa samverkan
med 6vriga forvaltningar dir riddningstjdnsten kan vara behjilplig, ett exempel som redan ar
genomfort dr automatlarms kontroll pa kommunens egna fastigheter som raddningstjansten skoter idag.

Ambitionen ér att ga vidare med teknik- och fastighetsférvaltningen om exempel vattentransporter vid
vattenavstingning vid lickage, mindre maskinstege-uppdrag och mindre reparationer. Den storsta
utvecklingen kommer att ske med det civila forsvaret dar forvaltningen kommer att inventera vilka
mingder av de absoluta nédvindigheterna som maste finnas vid olika kriser sisom el, vatten, brinsle
och andra férnédenheter.
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SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef Jacob von Post
VERKSAMHET

Samhillsbyggnadsforvaltningens uppdrag ir att aktivt verka for att bygga en hillbar kommun med
en god livsmilj6 for alla som bor i, verkar i och beséker Kullabygden. Kommunikation och samverkan
inom organisationen ar den viktigaste utgangspunkten for forvaltningens medarbetare, som
malmedvetet driver arbetet framat mot Hoganis vision 2025 inom fysisk planering, stadsutveckling och
milj6 1 ett brett perspektiv. Férvaltningen arbetar 4t kommunstyrelsen och byge- och miljonamnden.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 80 726 82 067 83 285
Fysisk planering 11998 12 417 12 605
Gator och vagar 31 368 31 459 31 934
Parker 20702 20 890 21 205
Miljéverksamhet 7 436 7 730 7 847
Exploatering 2 455 2 508 2 546
Kommunikationer 3 049 3 049 3080
Cemensamma 3718 4014 4068
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Summa investeringar 36 026 24 872 42 850
Arsanslag 3650 3350 3650
Tidsbestdmda projekt 32 376 21 522 39 200

", . omdlmedpetet driver arbetet framat mot

Hoagands vision 2025
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MEDBORGARE
VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

N&mndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Alla aktiviteter, som ér
kopplade fill
ndmndmadalet, ska ha
blivit genomférda.

Hogands stad har en
attraktiv och livlig
stadskarna.

minst 100 % minst 100 % minst 100 %

I Hoganis planliggs en ny stadsdel med bostider och verksamheter. I Viken skapas byggritter for
forskola, kontor och verksamhet. I Nyhamnslage pagar detaljplanering for ett nytt vairdboende. I Molle
sker fortatning av stationsomradet. I Jonstorp kommer en ny detaljplan att méjliggéra utveckling av
den gamla brandstationen till café och bageri.

For att stirka upplevelseniringen och forutsattningar for handel i centrum ska det offentliga rummet
lings delar av Storgatan omgestaltas. Ombyggnaden kommer ske i tre etapper, dir forsta dr mellan
Arnbergs plats och fram till Képmansgatan. Ett trafiksikerhetsprogram tas fram for att kunna
prioritera atgarder som ger mest sikerhet for investerade medel. For att underlitta f6r medborgarna att
gbra miljo- och hilsosmarta val, genomfér forvaltningen atgirder i kommunens miljoprogram.
Kommunens cykelvigar prioriteras och statligt stod kommer s6kas varje ar for att mojliggora en hallbar
tydlig satsning pa vart huvudcykelnit.

Via en e-tjanst kan nybyggnadskartor bestillas och forvaltningen publicerar karttjanster pa hemsidan till
allminheten, exempelvis kommunkartan, solkartan och planéversikten. Det dr ocksa maojligt att bestilla
kartor med inriktning mot ndgot specialomrade.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Némndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
o ) Kontinuerliga enkatfrégor ill

Vi vill jobba har! medarbetarna inom minst 70 % minst 75 % minst 80 %

Forvaltningens samhdllsbyggnadsférvaltningen.

medarbetare ar

ambassadérer for - HME - Hallbart
sin arbetsplats. medarbetarengagemang i et o = 75

medarbetarundersékningen

Verksambheten blir alltmer digital, vilket foérindrar, utvecklar och effektiviserar arbetet. Genom att
tillgdngliggora, digitalisera och visualisera information frimjas utbytet 6ver avdelnings- och
forvaltningsgrinserna samtidigt som det bidrar till en battre helhetssyn. Genom hég delaktighet och
deltagande 1 utvecklingen av férvaltningens arbete kan forstaelsen for kommunens gemensamma vision
och mal stirkas.

En gemensam projektmodell f6r stadsbyggnadsprojekt implementeras. Den ska utgéra ramverk for alla
stadsbyggnadsprojekt och fungerar som ett stod for de som deltar 1 projektarbetet. Med ett gemensamt
sprakbruk och ett gemensamt arbetssitt skapas en storre trygghet 1 sjilva genomforandet och bittre
fokus pa innehallet. Och f6r att kunna f6lja upp utvecklingen inom medarbetarskapet och ledarskapet
ska ett flertal mindre underokningar kontinuerligt genomféras som ett komplement till den
kommunévergripande medarbetarundersokningen.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

N&mndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Utveckla digitaliseringen for
okad tillgénglighet, mer

effektiva processer och en A.n ’r.ol nya o o o
- . 5 digitala 5 stycken/ar 5 stycken/ar 5 stycken/ar
fryggare handldggning, bade finster

fér medborgare och for
medarbetare.

Forvaltningen prioriterar ett mer modernt och digitaliserat arbetssitt. Forutsittningar ska skapas for
utbyte av information, savil inom den kommunala organisationen som mot allmanheten. Olika e-
tjanster kommer fortsattningsvis att byggas upp, 3D-visualiseringar anvinds 1 storre omfattning och
insamling av geografisk information via drénare dr under uppbyggnad, vilket kommer att ge nya
moijligheter till forbattringar och effektiviseringar.

Forvaltningen driver ockséd utvecklingen inom kommunen nir det giller anvindning av VR (virtual
reality) och AR (augmented reality). Ytterst handlar det om att konkretisera och ge en visuell
térdjupning av hur planerad nybyggnation och stadsutvecklingsprojekt kan komma se ut 1 fardigt skick.
Dialogprocesser kommer att kunna genomféras med hjilp av ny kommunikationsteknik.

Forvaltningen dr en resurs i kommunens miljéarbete. I Aktuell Hallbarhets rankning 2018 far Hoganis
kommun sitt basta resultat hittills. For en positiv utveckling av fysiska kommunikationer och ett
minskat transportbehov krivs stérre samordning mellan bebyggelseutveckling och trafikstruktur, darfér
tas trafikplaner fram. Stort fokus ligger pa centrumutveckling, dir férvaltningen kan foridla idéer till
projekt som realiseras f6r utvecklandet av stadskirnan.

“Forvaltningen prioriterar ett modernt

och digitaliserat arbetssatt”

FRAMTIDEN

En av de fem byggstenarna i kommunens vision handlar om att skapa ett langsiktigt hallbart
Hoganis, och forvaltningen kommer att fortsitta frimja en samhaillsutveckling med jamlika och goda
sociala levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r manniskorna i dagens
samhille och f6r kommande generationer. Férvaltningen genomfér forindringar och deltar aktivt 1
arbetet med att Hoganis ska bli Arets Kvalitetskommun.

Centralorten kommer fortsittningsvis att ha den storsta konkurrenskraften och darfor dr utvecklingen
av Hoganids hamn samt att gora stadskdrnan mer attraktiv f6r besokare och niringsidkare hogt
prioriterade omraden.

Arbetet fortsitter entraget fOr att inrdtta en kommunal lantmiterimyndighet (KLLM). Méjligheten att
utoka befintlig verksamhet med myndighetsutévning inom fastighetsbildning och dess service ir en
positiv utveckling for den kommunala verksamheten savil sett till samhallsbyggnadsprocessen som frin
ett medborgarperspektiv.
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

skattefinansierad verksamhet

Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef Margareta Engkvist Bjotkenhall
VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar, renhallning
samt vatten och avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksd f6r kommunens interna service inom
kost, stid, fordon, forrad samt skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och
strander.

TKR Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Totalt 18 336 19 325 19 743
Fysisk planering 1 888 2018 2061
Fritidsverksamhet 10 344 10 886 11121
Ndaringsliv och bostéder 438 461 471
Fiarrvérme 0 0 0
Gemensamma 1975 2055 2101
funktioner
Kostverksamhet 1776 1878 1918
Lokalverksamhet 1915 2027 2071
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Summa investeringar 191 667 155 700 140 700
Arsanslag 10 500 10 500 10 500
Tidsbestamda 181167 145 200 130 200
projekt
Férsdlining -40 000

MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET
Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Véra allménna Index frdn SCB: s
platser ska upplevas medborgarundersdkning minst index 57 minst index 59 minst index 59
som frygga Nojd-region-index (NKI)

Den inledda investeringspetioden fortsitter med ny en férskola, Backalyckan, och nista etapp av
Vikenskolan. En ny tennis- och gymnastikhall ska byggas och utredning och planering av nytt kulturhus
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pagar. Det finns ett kraftigt utokat behov av grundskoleplatser 1 Hoganas titort medfor att ny skola och
forskola planeras i sydostra Hoganis.

En ny lagstiftning inom brandskydd innebir att det beh6vs goras anpassningar pa vardboende och
LSS bostader. Blikulla kommer att byggas om och till for att bli hemvérdens hus.

Ett fortsatt fokusomrade ar miljoprogrammet med genomférande av energieffektiviseringsinsatser och
hallbara materialval. Kostavdelningen kommer dven fortsittningsvis att utoka det ekologiska
sortimentet av ravaror. Férvaltningen arbetar aktivt for att géra Hogands attraktivt att vistas 1 for
medborgare och besékare. Genom vilstidade, funktionella och blommande gaturum och utemiljéer
skapas trivsel och trygghet. En uppfrischning av kommunens offentliga toaletter och de prioriterade
badplatserna planeras.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Motiverade Meficrbe’rorenkc‘jten,

medarbetare som  delindex HME 84

forstér helheten motivation

el kgnn.er fill Medarbetarenkdét

organisationens Selreles JviE i

vision och mal styrming

Forvaltmingen kommer att arbeta for att medarbetarna ska kdnna att de 4r delaktiga i verksamhetens
utveckling och arbetar pa ett koncernévergripande tankesitt, med kunden i fokus.

Utifran resultatet pa medarbetarundersékningen 2018 kommer handlingsplaner arbetas fram
tillsammans med medarbetarna. Dessa ska leda till férbattringar inom de utvecklingsomraden som finns
samt aktiviteter for att bevara de omraden som idag visar goda resultat.

En vidareutveckling av personalens kompetens fortsitter for att klara miljéprogrammets miljomal.
Fokus ligger pa drift och 6vervakning av vira befintliga fastigheter och processer.

Moijlighet att infora flextid pa fler enheter kommer att undersékas.

I samarbete med andra forvaltningar paboérjas arbetet med att kunna erbjuda, de som 6nskar, atta
timmars arbetsdag.

Pa markbyggnadsavdelningen kommer satsningen pé arbetsmiljéarbetet att fortsitta och kollektiv
personal kommer under hosten att utbildas i byggarbetsmiljésamordning - utférare (BAS-U).

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

N&mndmal Mdtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Utveckla former
och forum for
dialog med
medborgare

Antal nya former
och forum fér 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar
medborgardialogen

For att sikra service och tillginglighet f6r kommunens medborgare breddas kompetensen inom
administrationen sa att sairbarheten minskar vid eventuella sjukdomar och lingre franvaro.

Det paborjade arbetet med att energieffektivisera befintliga fastigheter och arbeta in en giftfri
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arbetsmiljé med byggvarubedémda material fortsitter. Fornyelsebara energikillor och LED-belysning
ingar som en naturlig del i arbetet. En ny racket- och gymnastikhall ska byggas och Vikenskolan
beriknas bli klar 2020.

For att minska den globala miljépaverkan arbetar kostavdelningen med att minska matsvinnet och
anpassa till en hallbar och klimatsmart mat i véra skolor och férskolor. Detta sker delvis i ett projekt
tillsammans med Helsingborgs stad. Genom att tillaga mer fran grunden okas kvalitén pa maten.

Den sista etappen 1 upprustningen av infrastrukturen i vara hamnar avslutas med att upprusta den
stora piren och hamnplanen 1 Mélle.

FRAMTIDEN

De stora utbyggnadsplaner som finns 1 kommunen, frimst Sydéstra Hoganids och Vikens sodra,
kommer att innebira en kraftig expansion av nyinflyttade i kommunen under en férhallandevis kort tid.
Det innebir att det blir ett 6kat tryck och stora satsningar pa att bygga fler férskolor och fler
grundskoleplatser i kommunen. En helt ny grundskola planeras och tva nya férskolor kommer ocksa att
behovas liksom bostider inom LSS och service.

En 6kning av forskolor och skolor paverkar ocksa efterfragan av fler portioner mat och utékade ytor
att underhalla och skota, bide ute och inne.

En utmaning fér framtiden 4r att kunna rekrytera personal med den kompetens som behovs.
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef Margareta Engkvist Bjotkenhall
VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dticksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten samt avfallshantering.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 0 0 0
Renhalining 0 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0
TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Summa investeringar 43 791 33 800 34 300
Arsanslag 15000 16 000 16 000
Tidsbestdmda projekt 28 791 17 800 18 300
Periodiserade 3900 3900 3900

anslutningsavgifter

MEDBORGARE

VA-avdelningen kommer att ta ftam en ny saneringsplan for det fortsatta arbetet med att bygga
bort att dagvatten som kommer in 1 spillvattenledningarna och belastar reningsverket. Arbetet med att
aktualisera VA-planen kommer att slutféras under 2019. VA-planen ir ett verktyg for teknik- och
fastighetsforvaltningen i arbetet med att prioritera atgarder f6r manniskors hélsa och miljé. Den
uppdaterade VA-planen kommer att stricka sig fram till 2035. Overforingsledningen frin sédra Viken
till Lerberget kommer att anlidggas under 2019 och utbytestakten av gamla ledningar kommer att 6ka.

Forvaltningen fortsitter tillsammans med NSR, Nordvistra Skanes Renhallnings AB, att utveckla
avfallshanteringen ytterligare fOr att uppna en sa hog cirkulir ekonomi som méjligt. Mojligheter att
blanda fler fraktioner som sedan sorteras pa dtervinningscentraler ska undersokas. Aven mojlighet att
atervinna fler fraktioner som till exempel textilier kan bli aktuellt.

)

"Forvaltningen ansvarar for dricksvatinet i kommunen. ..’
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MEDARBETARE

I takt med att kommunen vixer behévs mer personal pi VA-sidan. Rekrytering av yttetligare en
VA-ingenjor samt fler rorlaggare kommer att paga under 2019. Det ar svart att hitta personal med ritt
kunskaper inom VA. Férvaltningen arbetar med att hitta nya sitt att attrahera utbildad arbetskraft.

Resultatet av medarbetarenkiten kommer leda till en handlingsplan for atgirder som ska genomféras
under 2019.

Renhallningens personal kommer att 6verga till NSR den 1 januari 2020 och 6vergangen kommer att
planeras tillsammans med NSR och fackférbunden.

UTVECKLING

VA-avdelningen har pigidende projekt dir energieffektivisering dr i fokus. Efter prioritering i VA-
planen byggs bland annat pumpstationer om med pumpar som ir energieffektivare. Det pdgar stindigt
arbete med att optimera processerna pa avloppsreningsverket sa att de dr mer energieffektiva men med
bibehallna reningsresultat. Utbyggnad av VA-ledningsnitet i samband med exploateringarna i S6dra
Viken och Tornlyckeomridena kommer att paga under flera ar. Infér ombyggnaden av Storgatan
kommer hela VA-nitet 1 gatan ses Gver.

Mer resurser maste satsas 1 befintligt VA-nit. De méanga lickorna under 2018 visar att utbyte av gamla
ledningar maste ga snabbare.

FRAMTIDEN

Forvaltmingen arbetar med att sikerstilla dricksvattenforsotjningen i framtiden. Sdrskilt i den
norra delen av kommunen behévs en forstirkning. Nya vattenledningar planeras till Jonstorp och
Nyhamnslige. Det kommer att beh6vas en utbyggnad av reningsverket nir vi nirmar oss 35 000
invanare. Planering f6r hur detta ska genomféras ska goras i god tid.

Nya lagar om rening av bland annat likemedelsrester diskuteras och férvaltningen kommer f6lja vad
som hiander inom detta omrade. Aven problematiken med mikroplaster i dagvatten kommer att
bevakas. Det kommer att beh6va satsas mer resurser fOr att i snabbare takt byta ut gamla ledningar.

Inom renhallningsomradet har regeringen fattat beslut om férordningsindringar om
producentansvaret for férpackningar och tidningar. Forslaget innebér att omhéindertagandet ska 6verga
till kommunerna och alla ska tillhandahalla fastighetsnira himtning. Idag dr det FTT (Férpackning- och
Tidningsinsamling AB) som ansvarar fér vara dtervinningsstationer.
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KULTUR- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef Anneli Sjébotg
VERKSAMHET

Kultur- och fritidsutskottet har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola,
Hoéganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, tva utomhusbad och publika
kulturevenemang.

Utover detta samordnar férvaltningen kommunens ungdoms- och folkhilsoarbete samt ansvarar f6r
ink6p av offentlig konst och stéd/service till foreningar. Utskottet ska ocksd dela ut kultur-, idrotts-
och hederspris samt keramikstipendium arligen.

Kultur- och fritidsutskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla
kultur- i-varden, aktivitetsstraket och samarbeta med utbildningsfoérvaltningen kring skolbibliotek och
kulturskolans verksamheter.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

Totalt 62 273 63 146 64 454

Verksamhetsomrade 30 759 31 224 31983

kultur

VETSEIMNS EOMEE 31514 31922 32 471

fritid

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021

SUTLILE 550 550 550

investeringar

Arsanslag 550 550 550
MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

N&mndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Erbjuda motesplatser
som skapar
mojligheter och
forutsattningar for
delaktighet och
livskvalitet.

Sammanstdlining
- utbud av 1 ny/ ér 1 ny/ ér 1 ny/ ér
motesplatser

For att stitka den sociala hillbarheten krivs god samverkan och samarbete med féreningslivet i
Ho6gands kommun. Foreningsdialoger, samverkansavtal och utbildningar dr olika sitt att jobba med
detta.
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I verksamhetsmalen ingar dven att utveckla nya samarbeten med foreningar, niringsliv, Familjen
Helsingborg och Region Skane. I dialog med féreningar och organisationer ska férvaltningen stimulera
initiativ som Okar jamstilldheten och tillgingligheten for alla. Dirfor ska forvaltningen efterfraga och
utreda barns och ungas 6nskemal och genom deras forslag utforma metoder och aktiviteter som
attraherar de grupper som inte eller i liten omfattning tar del av kultur- och fritidsutbudet.

Under 2019-2021 kommer forvaltningen att arbeta for att etablera Fritidsbanken, satsa pé e-sport,
anligga en ny gymnastik- och rackethall, utveckla histsporten samt forbittra informationen om kultur-
och fritidsutbudet till allmanheten.

Tillgangligheten till alla verksamheter ska 6ka; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta del av
aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och féreningslivet.

Verksamheterna ska alltsd bidra till en levande stad som ger héganidsbor och besckare méjlighet till en
aktiv fritid, gemenskap och upplevelser.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Némndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Motiverade medarbetare

som forstar helheten och Medarbetarenkat,

som k&nner fill HME, 81 81 82
organisationens vision och Motivationsindex.

mal.

Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare ska kinna motivation och engagemang och se sin
egen roll i helheten. Alla medarbetare ska ha tydliga mal, ansvarsférdelning och befogenheter 1 sitt
arbete. Férvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hogands genom tillginglighet, hég service och
utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter ska arbeta
med ”Det goda virdskapet”.

Aven fortsittningsvis kommer férvaltningen att fokusera pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon - medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation ar avgérande for att kunna ge
god service och foretrida forvaltningen pa ett positivt satt. For att sikerstilla kontinuitet, kvalitet och
effektivitet i vara verksamheter ar det viktigt att kommunen arbetar aktivt med att behalla kompetensen
1 kommunens verksamheter.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Namndmal Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Skapa nya samarbeten

med aktérer utanfor Al el o

kultur- och SielolEreiel 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar
e e . samarbeten
fritidsférvaltningens -
och projekt
verksamhet
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VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Erbjuda invanare ett lats 10 lats 10 lats 10
innovativt och varierat  Medborgarnojdhet o . P . 2 .

kultur- och fritidsutbud eller battre eller béttre eller béttre

For att vixla upp upplevelseniringen ska Hoganis vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner
for upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och
varierat kultur- och fritidsutbud, krivs ocksa god omvirldsbevakning. Att tinka nytt inom alla sektorer
ar viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik, bidragsformer, interaktiv gestaltning
eller dialog.

Samarbeten med foreningslivet kommer att fortsitta for att stirka foreningarnas publikarbeten och
den fortsatta féreningsdialogen.

Under 2019 kommer gymnastik- och rackethallen att ersdttas med en ny hall f6r att sikerstélla tennis-
och gymnastikféreningarnas verksamheter. Okade driftkostnader fér en ny hall finns inte med i
forvaltningens budget.

Hoganis Bibliotek ska arbeta med digitala forstirkningar mot olika malgrupper, med hjilp av
Kulturradets satsning "Stirkta bibliotek".

FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen innebir en stor 6kning av antalet barn och invanare i ”aktiva” aldrar under
de ndrmaste aren fram till 2025. Héganis har dven en allt hdgre andel dldre ménniskor, varfor det ar
viktigt att stimulera och skapa aktiviteter dven for denna malgrupp.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av ett omfattande samarbete med féreningar och
6vriga aktorer varvid ett stort ideellt engagemang uppnas. Aven ett framtida koncept maste bygga pa ett
sadant engagemang.

De péiborjade satsningarna att utveckla ett nytt bibliotek, gymnastik- och rackethallen samt
idrottsplatsen 1 Nyhamnsldge kommer att fortskrida.

Savil kultur som idrott fungerar som drivkraft f6r all samhallsutveckling och den potentialen ska
beaktas nir Hoganis vixer som stad.

Kultur och idrott gynnas av samverkan mellan det lokala féreningslivet, naringsliv och forskning och
genom att olika yttringar samspelar med varandra pa ett grinséverskridande och normbrytande sitt.

ieende

nnnnnnnnnnnn
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Gustaf Wingirdh Forvaltningschef: Jacob von Post
VERKSAMHET

Bygg- och miljénimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med nimndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.
Samarbete, tydlighet och ett gott bemotande dr centralt, bide inom den kommunala organisationen och
gentemot invanare och verksamhetsutévare. Namnden har ocksa ett stort fokus pa rittssakerhet och
likabehandling.

TKR BUDGET 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Totalt 1463 1491 1525
Politisk verksamhet 1463 1491 1523

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Hogands kommun Nojd Region-Index i
&r attraktiv som medborgarundersdkningen minst 76 % minst 80 % minst 82 %
boendeort (2016 var det virdet 74)

Antal dialogmbten 2 3 4

Bygg- och miljénimnden ska frimja en samhillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsfoérhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmilj6 f6r minniskorna i dagens samhille och
fo6r kommande generationer. Ett grundlaggande behov ir delaktighet och darfor dr det viktigt att lata
invanare vara delaktiga i fragor som rér dem. Det stirker ocksa tilliten till kommunen.

Genom en utvecklad kunddialog vill nimnden komma in tidigare i invanarnas beslutsprocess, bland
annat genom att i hogre utstrackning delta och bjuda in till offentliga sammanhang.

Nimnden arbetar med tillsyn, tillstind, dialog och kommunikation for att sikerstalla att regelverk foljs,
och att det ska vara latt att gora ritt. FOr invanarna dr det dven viktigt med en effektiv handldggning sa
att de kan fa svar pa sina drenden i rimlig tid.

Genom tillsynen kontrolleras att livsmedel hanteras pa ett sikert sitt. Tillsynen av enskilda avlopp och
lantbruk bidrar till att utslappen till hav och aar minskar och att badvattnet kan halla en hog kvalitet.
Effektiv tillsyn minskar risken att utsittas for storningar, dalig inomhusmiljé och smittor.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal Matetal BUDGET 2019 Mal 2020 Mal 2021

Motiverade Medarbetarenkaten
medarbetare som delindex motivation
forstér helheten
och kdnner il Medarbetarenkéten

organisationens delindex styrning 0 Sl e
vision och mal.

80 81 82

Medarbetarskapet och ledarskapet stirks kontinuerligt. Hog delaktighet och deltagande 1 utvecklingen
av forvaltningens och kommunens arbete ar viktigt fOr att stirka motivationen och forstaelsen for
nimndens och kommunens gemensamma visioner och mal. Kommunens ledord ”kommunikation och
koncerntanke” genomsyrar arbetet. Verksamheten blir alltmer digital, vilket férindrar, utvecklar och
effektiviserar arbetet.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

Némndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Bygg- och N&jd Kund-Index, miljé- och 83 84 85
milidnédmnden ses hdalsoskydd

som en resurs for
etablerade och
kommande féretag.  N&jd Kund-Index, bygglov 82 83 84

I senaste NKI-mitningen fick milji- och halsoskydd virdet 82, vilket var fidrde bist i landet. 1ivsmedelskontrollen fick NKl-virde 73 och bygglov fick 81, en
hajning med 12 enbeter fran foregdende dr.

NOjd Kund-Index, livsmedelskontroll 74 75 76
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UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Oka /T?g::tlenryo digiele 5 stycken 5 stycken 5 stycken
fillgéngligheten

genom Andel ansékningar

digitalisering. och anmdlningar minst 40 % minst 50 % minst 60 %

som gors digitalt

Er:/ils'ggr;'grizden &g  Andel kunder som &r
y Lo néjda med minst 80 % minst 82 % minst 85 %
ge service i - .
né&dmndens service
framkant.
Kommunikationen
Andel
med kunderna ska .
vara enkel och stickprovskontroller
: som visar p& enkel, minst 80 % minst 82 % minst 85 %
tydlig och . rir
- . tydlig och rattssaker
handl&ggningen

ska vara rattssaker. feEle EEiTg

FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Namndmail Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Hogands Andel av ndmndens
miljétillsynsarbete atgdrder i miljidprogrammet 100 % 100 % 100 %
héller hodg klass som Ar genomforda

Andel som genomfdrs av
den tillsynsplan som 100 % 100 % 100 %
ndmnden tar fram

Bygg- och miljénimnden har stort fokus pa digitalisering och tillginglighet. Ndmnden deltar i ett
nationellt projekt for att digitalisera och automatisera delar av bygglovsprévningen, samt att skapa
bittre forutsebarhet hos invanarna. Namnden 6kar dven antalet digitala tjanster, sisom e-tjdnster och
ritningsarkiv. Aven den nya kulturmiljplanen ér digital och interaktiv. Digitaliseringen ger bittre
forutsittningar for invanare och verksamhetsutévare att genomfoéra sina drenden nar och var de vill.

Nimnden ska ge god service och ha en kommunikation som dr tydlig, professionell, enkel att forsta
och rittssiker. Kontakterna med niringsliv och privatpersoner ska fortsitta utvecklas och forbattras.
Ett exempel ar deltagandet 1 kommunens foéretagslotsar och féretagsbesék. Namnden ska vara en
resurs, utan att myndighetsrollen dventyras. Miljémissig hallbarhet édr centralt for nimndens
verksamhet. Namnden deltar i arbetet med kommunens miljéprogram och ska genomféra de atgirder
den berérs av i tid och pa ett bra sitt. Aven den plan for tillsynen som tas fram varje ar ska genomféras
till fullo.

FRAMTIDEN

Nimnden kommer dven fortsittningsvis att frimja en samhillsutveckling med jimlika och goda
sociala levnadsforhallanden och en god och lingsiktigt hallbar livsmiljo f6r manniskorna i dagens
samhille och f6r kommande generationer. Under de nirmaste dren ir fortsatt 6kat kundfokus och ett
modernt och digitaliserat arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen kopplas tydligt till rittssikerhet,
forutsebarhet och 6kad service.

Bygg- och miljonimnden kommer fortsitta utveckla samarbetet inom foérvaltningen och kommunen
och bidra till utvecklingen av Hoganis till en dn mer héllbar och attraktiv kommun. Ett led 1 detta ar att
nimnden deltar i arbetet med att bli Arets Kvalitetskommun. Malet ir att dessa processer dven ska
bidra till 6kad tydlighet och trivsel.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Pia Moller (M) Férvaltningschef Liselotte Hertlin

VERKSAMHET

Utbildningsnimndens verksamhet ir indelad i tre verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet F-9
innefattar barn- och skolbarnomsorg f6r barn och ungdomar mellan 1 och 12 ar. F-9 innefattar ocksa

skolverksamhet 1 forskoleklass, grundskola samt grundsirskola.

Gymnasieverksamheten dr en avgiftsfri och frivillig utbildningsform f6r ungdomar som gatt ut

grundskolan.

Politisk verksamhet omfattar nimndarbetet inom utbildningsforvaltningen.

TKR BUDGET 2019
Totalt 633 103
Politisk verksamhet 1 349
F-9 523 660
Gymnasieverksamhet 108 094
TKR BUDGET 2019
Summa investeringar 3 500
Arsanslag 2 500
MEDBORGARE
STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS
Namndmail Matetal
Hégandas Placering enligt SKL:s

Oppna j@mférelser,
grundskola

kommun ska
rankas bland de

plats 20 eller béattre

PLAN 2020
643 407
1380

534 585
107 442

PLAN 2020
2 500
2 500

Mal 2020

plats 20 eller battre

PLAN 2021
658 440
1412

547 495
109 533

PLAN 2021
3 500
2 500

Mal 2021

plats 20 eller béattre

20 bdsta - : .
skolkommunerna  Hlacering enligt SKL:s
i landet Oppna jémforelser,

gymnasium

plats 20 eller battre

plats 20 eller battre

plats 20 eller béattre

"Hagandas kommun ska rankas bland de 20 bdsta

skolkommunerna i landet”

Budget 2019, plan 2020-2021
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STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmail Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Elevenkat
Utbildningsndmndens  grundskola, 100 % 100 % 100 %

verksamheter upplevs omrdade frygghet.
som trygga av barn,
elever och unga och
varken kradnkningar,
trakasserier eller
mobbning Forskolenkat,
férekommer. Vardnadshavare 100 % 100 % 100 %
omrdde trygghet.

Elevenkat
Kullagymnasiet, 100 % 100 % 100 %
omrdde trygghet.

Verksamheternas prioritetingar ir det langsiktiga arbetet med 6kad maluppfyllelse. Detta giller
under hela planperioden 2019-2021. Tillsammans med de nationella styrdokumenten ar de kommunalt
beslutade verksamhetsmalen prioriteringar som verksamheterna utgar ifran 1 sitt malarbete. Alla
verksamheter arbetar med uppfoljnings- och analyssystem inom ramen for arbetet med 6kad
maluppfyllelse. Under planperioden kommer forvaltningen fortsitta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

Kullagymnasiet kommer fortsitta att utveckla gymnasieverksamhet med hog kvalitet och
maluppfyllelse for att fler ungdomar ska vilja Kullagymnasiet framfér gymnasieutbildningar 1 andra
kommuner. I detta arbete ir savil det internationella arbetet som idrottsprofilen och den héga kvalitet
som utbildningen haller, viktiga.

Befolkningsprognosen som uppdateras arligen visar att forskole- och skolverksamheten kommer att
6ka i omfattning.

Trygghet och goda relationer i férskola och skola dr grunden for lirande. En lyckad skolging ér en
framgangsfaktor i livet. Verksamheternas virdegrundsarbete ingar som en del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och ir en aktiv del av férskolans och skolans vardag. Kompetensutveckling
for utbildningsforvaltningens medarbetare dr en viktig del av detta arbete.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKA

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Motiverade medarbetare
som forstar helheten och

kanner fill organisationens Medgrbe’rorenkof, minst 84 minst 84 minst 84
S .. HME index
och utbildningsné@Gmndens
vision och mal.
CliTle e FCIae il Medarbetarenkaten,
verksamheter upplevs som 2 ~
omradet fér
frygga och varken 4 4 4

arbetsmiljé och

krénkningar, tfrakasserier eller ..
halsa

mobbning férekommer.

Arbetet med kompetensforsorjning kommer att vara en av de viktigaste frigorna under
planperioden. Aktuell forskning visar att en prioriterad framgangsfaktor for elevernas resultat dr
pedagogernas kompetens. Utmaningen ar att lyckas fortsitta bibehalla och rekrytera behoriga
medarbetare i1 en alltmer 6kad konkurrens.

De inrittade karridrtjansterna inom grundskola och gymnasieskola ir en viktig atgird for att
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kommunen ska vara konkurrenskraftig i lararrekrytering. Under planperioden kommer arbetet med
tydliga uppdrag utifran skolornas utvecklingsomraden att fortsitta. Organisationen kring amnesnitverk
for pedagoger och sambedémning av nationella prov ar mycket uppskattad och detta kommer att
fortsitta att prioriteras under planperioden. Arbetet med att f6rtydliga dialogmodellen och
konkretiserade 16nekriterier f6r utbildningsférvaltningens medarbetare kommer fortsatta.

En fortsatt prioriterad fraga ér att arbeta fOr att minska medarbetarnas upplevda stress och
arbetsbelastning. Att utveckla det kollegiala samarbetet och fokusera pa kirnuppdraget dr faktorer som
kan paverka detta. En annan viktig fraga for forvaltningen ar arbetet med att minska andelen
sjukskrivningar. I detta blir det viktigt att arbeta med tidiga insatser och ett férebyggande och frimjande
arbete.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Namndmail Madtetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
IKT é@rialla Redovisa andel digitala
verksamheter ett verktyg per elev i 100 % 100 % 100 %
effekfivt grundskola
arbetsredskap, ger . . .
A Redovisa andel digitala

verktyg per pedagogisk 100 % 100 % 100 %

kunskapsutvecklingen
och anvands for att

utveckla samspel och  Redovisa andel digitala

personal

kommunikation savdl verktyg per barn i férskola 20 % 20 % 20 %
inom verksamheterna

mellan férskola och . .

skola och hem som Redovisa andel digitala 100 % 100 % 100 %

kt levi iet
mot évriga samhdllet. VETKyg per elevii gymncisie

Arbetet utiftin devisen "Hela barnet — hela vigen” kommer att fortsitta. Arbetet férvintas
genomsyra alla verksamheter och ett gemensamt férhallningssatt forutsitts dir var och en bidrar i det
dagliga arbetet. Det gemensamma arbetet med kommunikation och koncerntanke ingar 1 utvecklingen
av "Hela barnet — hela vigen”. En utmaning som ar viktig ar att forbiéttra de goda resultat skolan
redovisar i nationella rankingar. I detta arbete blir samverkan, kommunikation och ett gemensamt
forhallningssitt en viktig forutsittning vilken alla forutsitts forhalla sig till. IK'T (information och
kommunikationsteknik) ar ett fortsatt utvecklingsomrade, bade vad giller kompetensutveckling f6r
medarbetarna men dven vad giller antal digitala verktyg och att samtliga f6rskolor och skolor har en
infrastruktur som klarar av det 6kade antalet digitala verktyg. Vid rekrytering kommer IKT vara en
viktig del for att kunna vara en arbetsgivare i framkant bade vad giller antal datorer till elever men dven
vilka I'T 16sningar och vilken kompetensutveckling som erbjuds. Praktisk yrkesorientering (prao) har
blivit obligatoriskt och arbetet med att erbjuda elever i arskurs 8 en meningsfull praktik pagar. I detta
arbete kommer férvaltningen fortsitta samverka med andra forvaltningar och det lokala naringslivet.

“Hela barnet — hela vagen”
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FRAMTIDEN

Hoganis kommun har som mal att 6ka invanarantalet till 30 000 ar 2025. Utifran
befolkningsprognosen kommer barn och elevantalen 6ka. Detta kommer att innebira ett 6kat behov av
férskolor och skolor som idr anpassade for att ta emot fler elever. Behovet av anpassning av skolornas
fysiska milj6 6kar i takt med att elevantalet férvintas 6ka. Okningen som befolkningsprognosen visar
de kommande dren kommer paverka hela utbildningsnimndens verksamhetsomraden.

Kompetensforsorjningen tillsammans med befolkningsokningen kommer att vara
utbildningsnimndens prioriterade fragor under planperioden. Utifran att bibehalla och rekrytera
medarbetare samtidigt som barn och elevantalet 6kar gor att arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar prioriterat.

Nimnden ser ocksé en stor utmaning i framtiden med att samtidigt som antalet barn och elever 6kar,
kompetensforsorjningens vikt 6kar sa 6kar dven kraven och uppdragen inom utbildningsnimndens
ansvarsomrade.
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SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Ingemar Narheim (M)  Forvaltningschef: Cathrine Eriksson

VERKSAMHET

I Socialnimndens ansvar ingdrindivid och familjeomsorg och vard och omsorg enligt
Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen och Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar fér bedomning om ritt till fardtjanst och bostadsanpassningsbidrag

utifran respektive lagstiftning.

Inom vird och omsorg ingar frimst ansvar for stod och service till kommunens aldre personer och
personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser 1 form av sirskilt boende for dldre,
hemtjinst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt boende med sirskild service enligt LSS, daglig verksamhet, personlig assistans,

korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice.

Forvaltningen képer vird- och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framforallt fran det

kommunala bolaget Héganids Omsorg AB.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter for f6rsorjningsstdd, utredning, stéd- och
vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol,
droger och spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstand.
Inom IFO hanteras dven familjerittsliga frigor och det finns ocksa en enhet for utredning, stéd- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller

andra sociala forhillanden.

TKR BUDGET 2019
Totalt 463 596
Politisk verksamhet 1 500
Vard och Omsorg 289 778
Lag om stéd och service, 113 540
LSS

Ind|\./|.d- och 58 778
familjeomsorg

TKR BUDGET 2019
Summa investeringar 1350
Arsanslag 1350

PLAN 2020 PLAN 2021
477 728 489 733
1535 1569

298 656 306 198
116 965 119 866

60 572 62 100
PLAN 2020 PLAN 2021
2350 1850

2 350 1850

"Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser

fran privata aktorer...”

Budget 2019, plan 2020-2021
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MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmal Madatetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Andel néjda med
bemdbtandet inom minst 90 % minst 90 % minst 90 %
dldreomsorgen

Socialndmnden Andel néjda med . . .

bidrar fill att bemdtandet inom LSS minst 90 % minst 90 % minst 90 %

medborgare lever

s& fryggt som FmEE] mejele) mee) minst 85 % minst 85 % minst 85 %

mojligt bemdtandet inom IFO

Andel néjda med
personalkontinuiteten minst 80 % minst 80 % minst 80 %
inom hemtjénsten

For att medborgare i utsatta situationer ska kinna tryggheti sin vardag behover verksamheten
stindigt anpassas utifran aktuella behov. Insatser som erbjuds ska vara littillgangliga och ha en kvalitet
som inger fértroende och som skapar férutsittningar f6r medborgaren att kunna leva ett sa tryggt och
sjalvstindigt liv som méjligt. Det planeras ett nytt boende f6r idldre i Nyhamnsldge och nya boenden f6r
barn och vuxna enligt LSS. En omstrukturering fran gruppboende till mera sjalvstindiga boendeformer
med boendestéd pagar.

Den enskilde ska kunna paverka stédets utformning. For att mojliggora ett sa sjalvstindigt liv som
mojligt behover insatser som férebygger behov utvecklas vidare. Bra bemotande, tillginglighet,
hemmaplanslosningar med kvalitet, triffpunkter med sociala och friskvardande inslag, valfirdsteknik,
ett flexibelt anhorigstod samt samverkan med andra sasom skola, region, arbetstérmedling, foreningsliv
och brukarrid kommer att vara prioriterat.

Kommunen behover ett ordnat flyktingmottagande bade vad giller bostider och méjligheter till
egenforsorjning. Socialférvaltningen ska prioritera aktiviteter som leder till att si manga som moijligt
blir sjdlvférsorjande.

Den psykiska ohilsan 6kar och statliga medel kommer att anvindas for att stirka medborgarnas
psykiska halsa.

Arbete med att forfina en rittvisande ersattningsmodell mellan socialférvaltningen och Héganis
Omsorg AB pagar och beriknas vara klart i samband med uppstartsfasens slutdatum.

"For att maojliggora ett sa sjalystandigt

liv som maojligt...”
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Trygga och Fellber mee CreSier minstindex 80  minstindex82  minst index 85
sicélvstéindiga engagemang - HME

medarbetare Andel friskhetsndrvaro minst 90 % minst 90 % minst 90 %

Att behdlla och rekrytera kompetent och erfaren personalir centralt for att klara Socialndimndens
uppdrag framover. Delaktighet, rimlig arbetsbelastning, méjlighet till kompetensutveckling och
mojlighet att kunna arbeta heltid ar viktiga faktorer i detta arbete. Socialsekreterare, underskéterskor,
personliga assistenter, sjukskoterskor och chefer dr exempel pa yrken som blir allt mer svara att
rekrytera och att behalla. For att klara personalforsérjningen pa lang sikt behovs en tydlig
personalforsorjningsstrategi och kraftfulla atgirder. En mojlighet att utreda ar om vard- och
omsorgsarbetet kan delas upp i omvardnadsarbete och service sa att personal med
omvardnadsutbildning far storre chans att utvecklas inom sitt kompetensomrade. En annan mojlighet
ar att 1 dnnu storre utstrickning kompetensutveckla personal pa plats.

Uppdrag inom socialtjanstens omrade kriver att medarbetarna har bred kompetens béade i form av
kunskap om specifika uppgifter och om sammanhanget 1 vilket man verkar. Satsningar pa att utveckla
en salutogen styrning som stirker medarbetarnas kompetens och f6rmaga att arbeta dnnu mera
sjalvstandigt pagar och kommer att fortsatta nistkommande ar.

UTVECKLING

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Andel inom
dldreomsorgen

.. : minst 85 % minst 85 % minst 85 %
som ké&nner sig
delaktiga
o Andel inom LSS
Socialndmnden som kdnner sig minst 80 % minst 85 % minst 85 %
bidrOr fill aft delOkth
medborgare lever -
s& sjdlvstandigt Andel inom IFO
som majligt som kdnner sig minst 80 % minst 80 % minst 80 %
delaktiga
Andel i sarskilt
SOEHELS Sem el minst 70 % minst 75 % minst 75 %

nodjda med
aktiviteterna

“Satsningar pa att utveckla en salutogen styrning som

stdrker medarbetarnas kompetens...”
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FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Namndmal Matetal Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Antal

Oka anvandning av . i .
vardplaneringar pa

miljdvanlig teknik . fler an &r 2018 fler &@n ar 2019 fler &@n ér 2020
. AT sjukhus som sker
inom socialtjansten o
digitalt
Anfol cliglitelel Mot minst 10 minst 20 minst 20
infernt
Antal enheter med
L clavzl cigeresslen 13 stycken 13 stycken 13 stycken

energianvé@ndningen syfte att minska
energianvé@ndningen

En betydande 6kning av antalet 4ldre vintas. Manga kommer att leva friskare lingre upp i aren
men eftersom 6kningen av antalet personer som blir 80 ar och éldre férvintas bli drygt 50 % till ar
2035 sa behover insatser som forebygger och skjuter fram behov prioriteras sisom traffpunkter med
férebyggande inslag, férenklad bistaindsbedémning, Silvia-certifiering av demensomsorgen, forstirkt
kommunal sjukvard och rehabilitering och olika typer av vilfirdsteknik som ger st6d i vardagen.
Prognosen ir anda att behoven kommer att 6ka.

Det blir allt svarare att rekrytera personal som ir lamplig och som har adekvat utbildning for sitt
uppdrag. Dirfér kommer moijligheten att samarbeta med Utvecklingscentrum om utbildning av limplig
personal pa plats att ses Gver.

Inom LSS saknas boendeplatser och Allégatans L.SS-boende kommer att flyttas till mera lampliga
lokaler. Daglig verksamhet har 6kat med ca 30 % de senaste tvd aren och atgirder som ger enskilda
brukare mojlighet att fa ta del av Arbetsférmedlingens utbud och bli en del av arbetsmarknaden
kommer att provas.

Aven Individ- och Familjeomsorgen méter 6kande behov inom frimst vuxenenheten och barn- och
ungdomsenheten. Forstarkningar behéver 1 forsta hand goras pa vuxenenheten for att dven
fortsittningsvis mojliggbra hemmaplanslosningar.

FRAMTIDEN

En av de viktigaste utmaningarna ir att utveckla foérebyggande insatser sa att volymutvecklingen
inom vard och omsorg och individ- och familjeomsorgen kan begransas. Volymokningar vantas inom
hela socialf6rvaltningens omrade framéver.

Antalet dldre invanare vintas 6ka kraftigt. Inom LSS férvintas en fortsatt successiv
okning. Missbruket och den psykiska ohalsan 6kar, sirskilt bland unga invanare. Det behovs ett bra
stod och samverkan mellan olika aktorer f6r att nyanlanda ska klara att leva sjalvstindigt sa fort som
mojligt.

En annan viktigt uppgift ar att kunna tillgodose behovet av bostider for olika behov. For
Socialnimndens del avses bostiader till nyanlinda och anpassade bostider fo6r dldre personer och
personer med funktionsnedsittning.

For att méta behoven framover dr det dven angeldget att det vidtas atgarder som
sikrar personalforsorjningen. Samarbete mellan kommuner och inférande av tekniska och digitala
16sningar som underlittar och effektiviserar arbetet dr en nédvindighet.
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KOMMUNSTYRELSENS
FINANSFORVALTNING

Under finansforvaltingen redovisas skatteintikter och stadsbidrag, finansiella poster och

budgeterade reserver.

Ordforande: Peter Scholander (M)

MNKR

Ram
Pensionskostnader
Intern r&nta

Intern intékt planerat underhdll
Regeringspost for finansiering av
planerat underhdll

Skatteintékter och utjdmning inkl.
kommunala fastighetsavgifter
Finansiella intakter och finansiella
kostnader

Kommunens medelsférvaltning och
I&n

Utdelning kommunala bolag
Oforutsedda behov

Kommunfullmdaktige
Kommunstyrelse

Budgeterade overskott och reserver
Hyresfond

Flykting- och integrationsfonden
Lonejusteringsatgarder

Resultat inkl finansnetto

Forvaltningschef Herman Crespin

Budget 2019
1375526
-40 700

20 124

6710

-6 710

1 441 194

-300
7 000

-10 000
-1 500

-22 550

-3 300
-14 442

Plan 2020
1 406 389
-43 200
23 427
5824

-5 824

1488 772

-1 400
7 000

-10 000
-1 500

-23 462
-854

-3 400
-28 994

Plan 2021
1 439 049
-53 900
26 752
4951

-4 951

1 537 946

-2 500
7 000

-10 000
-1 500

-31 072

-3 700
-29 977

56(70)



EKONOMISK OVERSIKT

TABELLER OCH PRINCIPER

RESULTATBUDGET

MNKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kosthader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skaftteintékter

Kommunalekonomisk utj@dmning
och fastighetsavgift

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER FINANSNETTO

Bokslut
2017

371
-1 654
-60
-1 343
1174

177

Budget
2018

304
-1 604
-74
-1 374
1205

176

Budget
2019

372
-1734
-72
-1434
1229

212

Plan
2020

378
-1762

-1 466
1267

222

Plan
2021

383
-1 805
-90
-1512
1318

220

Budget 2019, plan 2020-2021
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BALANSBUDGET

MNKR

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgdngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forréd

Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

AVSATININGAR

Avsattningar for pension och liknande
férpliktelser

Andra avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut Budget

2017

1130
45
1176

190

180
374
1550

961

28
28

191
342
1550

2018

1220
41
1261

187

65
254
1515

998

17
28

145
328
1515

Budget
2019

1304
67
1371

190

67
260
1631

1054

28
28

230
291
1631

Plan
2020

1420
67
1487

190

66
259
1746

1091

28
28

308
291
1746

Plan
2021

1500
67
1567

190

66
259
1826

1129

28
28

350
291
1826
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KASSAFLODESBUDGET
MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat inkl reserver

Justeringar for avskrivningar

Justering fér gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore féréndring
av rorelsekapitalet

Minskning/dkning forrdd m.m.
Minskning/&kning &vriga kortfristiga
fordringar

Minskning/dkning &vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter och inventarier
Investering i aktier och andelar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foréndring av pensionsmedel
Nyupptagna langfristiga 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Egna likvida medel vid &rets bdrjan

Egna likvida medel vid drets slut

Budget 2019, plan 2020-2021

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
27 24 45 38 38
60 74 72 82 90
-215 0 0 0 0
-128 98 17 120 128
0 0 0 0 0
-3 0 0 0 0
14 0 0 0 0
-117 98 17 120 128
-103 -159 -118 -198 -170
-14 0 0 0 0
-117 -159 -118 -198 -170
212 0 0 0 0
191 0 39 78 42
403 0 39 78 42
169 -61 38 0 0
12 126 72 66 66
180 65 66 66 66
59(70)



RESULTATBUDGET/PLAN

TKR

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Revisionen

Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens egen verksamhet
Kommunledningskontoret
Raddningstjé@nsten

Samhadallsbyggnadsférvaltningen
Teknik- och fastighetsférvaltningen
Skattefinansierad verksambet

Teknik- och fastighetsforvaltningen
avgiftsfinansierad verksambet

Kultur- och fritidsférvaltningen
Bygg- och miljonamnden
Utbildningsnamnden
Socialnamnden

SUMMA SAMTLIGA NAMNDER

Budget 2019
2218

501

955

2677

270 463

12 550

74 057

22 521

80 726

18 336

0

62 273
1463
633 103
463 596
1375 526

Plan 2020
2 249

60

959

2791
277 154
12719

76 939

22 958

82 067

19 325

0

63 146

1 491
643 407
477 728
1406 389

Plan 2021
2296

61

976

2915
282 553
12 984

78 639

23 448

83 285

19 743

0

64 454
1525
658 440
489 733
1439 049

Budget 2019, plan 2020-2021
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BUDGETPRINCIPER
1. GENERELLA VILLKOR

Villkor f6r kommunens nimnder ar:

o att kommunens mal, riktlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera foljs
* att lagar, avtal folfs

* att beslut ryms inom tilldelad budget

* att de strategier som Rommunfullmafktige angivit foljs

e alt ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utforare.

Principiella stallningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsféreskrifter f6r taxor och avgifter.
Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder visar stor lojalitet mot Hoganis kommuns
beslut och intentioner.

KE= Kommunfullmdtktige, KS= Kommunstyrelsen, KSAU= kommunstyrelsens arbetsutskott, Bryggangruppen=
Ndmndernas presidier, forvaltningschefer och ekonomer.

2. EKONOMISKT ANSVAR

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram for driften. Inom ramen ska
nimnderna ta ett sjilvstindigt ansvar for sin ekonomi. Ndamnderna maste sjilva uppritta rutiner for
budgetuppféljning och intern kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen utarbeta forslag
till atgarder som ska rapporteras till nimnden. Namnden ér skyldig att fatta beslut om atgirder sa att
ramen inte 6verskrids. Om nimnden trots detta inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska
omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ar skyldig att géra uppfoljning med sa tita intervaller som krivs for att ha en god kontroll.
Uppftéljning och prognos limnas till kommunfullmaktige vid tva tillfallen under aret, per 30 augusti och
vid bokslut per 31 december. Rapporten per 31 augusti ir kommunens delarsrapport. Darutover
limnas fortlépande en manadsrapportering om det ekonomiska liget.

3. BUDGETANSVAR

Kommunstyrelsens budgetutskott beslutar under viren respektive nimnds planeringsram. Beslutet
kan ocksd innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Ndmnden ska
uppratta ett budgetforslag som ska hallas inom planeringsram och ska av informationsskil anges per
verksamhetsomrdde. Namnder/férvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid
tanka 1 effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetforslaget upprittas, det vill siga att policvdokument och
vad som stadgas i kommunal férfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehalla:

forslag till namndmal som dr kopplade till de dvergripande strategierna
verksambetsplan
resultatbudget per verksambetsomrade

investeringsplan for kommande tiodrsperiod

forslag till revidering av taxor och avgifter
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Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten dr en planering inom férvaltningen
for nastkommande dar med handlingsplaner f6r verksamheten samt férdelning av de ekonomiska
anslagen. En fordelning av anslagen gors till budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar
budgetansvaret ut i verksamheten pa limplig nivd. Anvisningarna ska ocksa ange
befogenhetsfordelningen mellan nimnd och dess f6rvaltning. Den av kommunfullmaktige faststillda
budgeten ir bindande avseende savil anslag som mal och riktlinjer. Budgetansvaret innebir en
skyldighet att planera och genomféra verksamheten inom faststillda ramar for att na uppsatta mal. For
att verksamheten ska kunna utforas s att resurstillgangen ligger inom faststilld budget, kravs att
budgetansvariga fortlpande féljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nodvindiga atgarder for
att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt haller narmaste chef informerad om enhetens
ckonomiska lige. Om atgirderna beror flera nimnder ska samrad ske med berérda nimnder fore
genomférandet. Budgetuppfoljningen dr en del av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inkGpsbeslut enligt gillande regler.

4. UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, for
saval nimnder som f6r kommunala bolag. Budget med flerarsplan, verksamhetsplaner och mal ir
viktiga styrdokument som ger underlag f6r genomférande av verksamhet och ekonomi. I princip varje
manad gbrs en manadsrapport dir prognoser om storre budgetavvikelser eller storre brister 1
verksamheten redovisas. Per den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med uppféljning av
verksamheter och ekonomi. Efter arets slut upprittas ett bokslut med drsredovisning.

5. INTERN KONTROLL

Kommunens nimnder och heligda bolag ir infor nimnden och styrelsen ansvariga for den interna
kontrollen inom sina respektive omraden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett
6vergripande ansvar och en samordnande roll f6r intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet féljer
reglementet for intern kontroll med dartill framarbetade anvisningar och rapporterings- och
uppfoljningsmaterial. Intern kontroll r ett viktigt kvalitetsverktyg, dir visade avvikelser dr en maojlighet
till forbittring, och kontroller, som inte leder till anmarkning, ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt
omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden ska styra, I6pande folja upp och besluta om eventuella dtgarder med anledning av resultaten
av den interna kontrollen.

Riskanalys, plan och uppféljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppfoljningsrapporter i kommunens samlade system for
intern kontroll och i de fall forbittringar behévs, beslutas om sidana. Den samlade utvirderingen ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

"Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen”.
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6. INVESTERINGAR

Investetingsbudgeten behandlas i ptincip pd samma sitt som driftsbudgeten.
Kommunfullmaktige fattar beslut om upptagande av nytt investeringsprojekt. Beslutet innebir en
faststilld totalutgift f6r hela investeringen samt utbetalningsplan f6r respektive ar under projekttiden.
Opverskott eller underskott for pagaende men inte avslutade investeringsprojekt éverfors till nista eller
kommande budgetar till dess investeringen dr genomférd och slutredovisats. Avstimning av det
ckonomiska utfallet jimfort med budget ska ske l16pande under projektets genomférande. Om det vid
den ekonomiska uppfoljningen visar sig att projektet inte kan genomféras inom anvisad
investeringsram ska detta rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om investeringsbudgeten ska
avslutas, utokas eller om investeringsprojektet ska anpassas efter nya férutsittningar. I budgetbeslutet ar
den 10-ariga planen endast en inriktning fér investeringsplaneringen. Investeringar dr uppdelade i olika
kategorier:

6.1 TIDSBESTAMDA PROJEKT

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig
nimnd/f6rvaltning. Kapitalkostnader for lokaler belastas Teknik- och fastighetsférvaltningen som tar
ut detta i form av en hyra av hyresgisten. Okade hyror ska i férsta hand prioriteras inom
verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid storre investeringar som medf6r 6kade hyreskostnader
kan nimnden kompenseras efter budgetbeslut. Verksamhetsansvarig namnd bekostar behovsanalyser
inom sin driftsbudget. Forstudier 1 investeringsprojekt som inte resulterar i en investering bekostas av
bestillande nimnds driftsbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgors av till exempel gator och parker eller storre
maskininvesteringar.

6.2 EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Alla investeringar i exploatetingsomriden redovisas sirskilt. Kapitalkostnader utgar normalt inte.

6.3 ARSANSLAG

Arsanslag ir Iopande investeringar som regelbundet dterkommer och som ligger pa en
nagorlunda jaimn niva. Kapitalkostnader som ar féranledda av dessa investeringar finansierar nimnden
inom ram.

6.4 KAPITALKOSTNADER

Kapitalkostnader bestir av avsktivningar och internrinta. Nivan pa den interna rintan foljer
Sveriges kommuner och landstings, SKIL:s rekommendationer om inget annat anges. Avskrivningar sker
efter bedémd ekonomisk livslingd. For storre projekt tillimpas komponentavskrivning,

6.5 RANTA UNDER INVESTERINGSTIDEN

Byggen/ investetingar i egen regi belastas inte med rinta under byggperioden.

7. AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avgifisfinansierad verksamhet ir vatten- och avioppsverksamhet samt renhilining. Dessa
enheter erhéller inga skattemedel utan driver sin verksamhet finansierade med avgifter som tas ut.
Dirmed for verksamheterna med sig de resultat som uppkommer i sitt egna kapital som innebir en
skuld eller fordran till de som betalt avgifterna. Fullmiktige faststiller taxorna och kommunstyrelsen
ska utifran taxan besluta om budget f6r verksamhetsaret. Verksamheten bedrivs inom kommunens
ckonomi och det ir viktigt att ha en klar ragang mellan de avgiftsfinansierade verksamheterna och 6vrig
skattefinansierad verksamhet.
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