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INLEDNING

FORVALTNINGSPLAN

Budgeten ir framiagen for 2020 med plan for dren 2021 och 2022. En vision var vi vill vara
2025 utgor grunden. Visionen handlar om hur kommunen ska mota invinarnas behov av boende,
utbildning, arbete och upplevelser. Den berittar ocksi om virt forhillningssit till de invinare och
foretag som vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushdllning i sin verksambet och enligt den nya redovisningslagstifiningen ska madl for
god ekonomisk hushdllning formuleras dven for koncernen. Varje dr i samband med budget faststiiller
kommunfullméktige i Hogands de finansiella mal och strategier som ligger till grund for uppfolining
och viirdering av god ekonomisk hushéllning for néstkommande dr. Varje nimnd ska ocksd faststiilla
mal for namndens verksambet som ér kopplade till strategierna.

ORGANISATIONSSKISS - 16canis kommun

HOGANAS
KOMMUN

SOCIALNAMNDEN

UTBILDNINGSNAMNDEN

ARBETSUTSKOTTET

. SOCIAL-
FORVALTNINGEN

Individ- och

familieomsorg

Vard och omsorg

- myndighetsutévning

- forebyggande

verksamhet

Ekonomi

Utredning och

adminisfration

ARBETSUTSKOTTET

UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN

Bruksskolan
Jonstorpsskolan
Kullagymnasiet
Kunskapsforum
Lerbergsskolan
Nyhamnsskolan
Tornlyckeskolan
Vikenskolan
Elevhdlsan
Utbildningskontoret

REVISIONEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALININGEN

Geodafaavdelningen
Milidavdelningen
Plan- och bygglovs-
avdelningen

Stab
Stadsmiljavdelningen

PLANUTSKOTTET

MILJOUTSKOTTET

RADDNINGS-
TJANSTEN

KOMMUNALA BOLAG
Hoganas Energi AB
AB Hoganashem
Hégands Omsorg AB
Mark- och Exploatering AB
Faslighefs AB Hoganas Kaklusen 32
Hotell Strandbaden Hagands AB
Orestrandsanltggningen AB

OVERFORMYNDARNAMNDEN

VALNAMNDEN

ARBETSUTSKOTTET

KULTUR- & FRITIDSUTSKOTTET

KULTUR- & FRITIDS- TEKNIK- & FASTIGHETS-  KOMMUNLEDNINGS-
FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN ONTOR
Biblioteken i Administrativa Ekonomi-

Hégands, Jonstorp, avdelningen avdelningen

Viken, Lerberget
& Nyhamnslége

Eric Ruuth Kulturhus

Hogands
Sportcenter
Ledning &
adminisfration

Fastighets- HR-avdelningen
avdelningen IT-avdelningen
Kostavdelningen Kommunikations-

Markbyggnads- avdelningen
avdelningen Kommunkansliet
Renhdilinings- Ndaringslivsavdelningen
avdelningen

Stadavdelningen
VA-avdelningen
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett Iingsiktigt hallbart Hogands ir en viktig visionsbyggsten 1 Hogands vision 2025. Hogands ska ha
en fortsatt stark beredskap f6r ekonomiska risker och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. God ekonomisk hushallning dr en viktig del 1 den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1 kortare och lingre tidsperspektiv.
Det forutsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla det, krdvs att varje generation star for de
kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala, inte bara for
den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers éverkonsumtion.

Hoéganis kommun ska, som ansvarig f6r medborgarnas skattepengar, striva efter att dessa anvinds
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Hogands kommun ska ha en lingsiktig ekonomisk tillvixt och ett
resultat som garanterar framtida kommuninvénare en bibehillen eller f6rbittrad niva pa verksamhet,
service och anligeningar. Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten ska bidra till att resurserna i
verksamheten anvinds till ratt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:
¢ Finansiella mal och riktlinjer

e Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten.

For art nd en god ekonomisk hushdllning for koncernen har Hoganis Omsorg AB, Hoganishem AB samt
Hégands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushillning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pd ekonomiska mal. Dessa mal
beslutas av respektive bolags styrelse och utgér information till kommunfullmiktige.

Uppfoljning av god ekonomisk hushillning gérs av kommunfullmaktige 1 samband med behandlingen
av budget, delarsrapport och arsredovisning,.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

STYRMODELL

Héganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Politikerna har
tillsammans med néringsliv och tjanstepersoner tagit fram en vision som bestar av fem
visionsbyggstenar som beskriver var Hoganis vill vara ar 2025. Dessa fem visionsbyggstenar ska vi
strdva mot och inspireras av pa var resa mot 2025.

For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ir kopplade till de fem visionsbyggstenarna.
Alla nimnder tar fram nimndmal som hér thop med strategierna och forvaltningarna arbetar fram
verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en r6d trad, mellan visionsbyggstenarna och strategierna a ena sidan och nimndmalen f6r
verksamheterna 4 andra sidan. Ndmndmalen finns i verksamhetsberittelsen under respektive nimnds
rubrik. Det dr viktigt att Héganis kommun utvecklas och skapar plats for bade nya och gamla
medborgare. Befolkningsutvecklingen innebir att vi vixer snabbt. Det 6vergripande malet 4r 30 000
invanare ar 2025.




Visions: N | Shategir |..

byggcons Vavndmal

Devisen ar: Hégands - vil virt att investera 1. Den berittar bland annat om att hir kan du investera
ditt liv”’, din bostad, ditt arbete, ditt féretag. Resan dit kallar vi Frin kol till diamant och ir nagot vi ska
ha med oss, alltid. Det dr ett inre perspektiv som betyder att vi som jobbar inom kommunen ska jobba
tor att bli bittre, gbra det dir extra, det goda virdskapet. Slipa diamanten - vi 4r bra men kan bli 4nnu

bittre! Vara ledord kommunikation och koncerntanke ska vara sjilvklara i varje medarbetares vardag.

PLANERINGS- i
FORUTSATININGAR \ 6"

OMVARL{EN dees \ %‘é
& / STRATEGIER, %
\‘&w‘é ARSREDOVISNING LAGSTADGANDE PLANER! ;

RIKTILINJER 0<

KVALITETETSRAPPORTERING J/

AL Ssynpunkishantering 2 .
uppfilning NAMNDMAL,

\{s‘*\‘é\ wividering VERKSAMHETSPLANER

INTERN KONTROLL /

VERKSAMHETERNAS
GENOMFORANDE

Visionsefiamanien

Hogandis- vl yart att iavestera i
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VARA FEM VISIONSBYGGSTENAR

1 FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hoganis dr det nira till allt f6r boende, besokare och féretag, tack vare utvecklade mojligheter att
tirdas sparburet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dirtill en modern digital infrastruktur dar
alla har en snabb internetuppkoppling.

2 INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Lirare, elever och forildrar dr stolta 6ver utbildningsmailigheterna i Hoganis. Invanarna 1 Hogands ar
rustade for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Niringslivet och kommunen i
Ho6ganis lockar ’the best and the brightest”. Det rader ett ndra samarbete mellan naringsliv, skola,
hogskola och universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringat.

3  UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Hoégands som destination dr en stark dragare f6r boende, besékare och foéretagare. Mianniskorna
strommar till kommunen f6r

dventyr i naturskon miljé. Attraktionerna i kommunen samlas i en gemensam upplevelsebild som alla
kan beritta om och vara en del av.

4  VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillvaxt, motesplatser och alternativa boendeformer mojliggdr en dynamisk miljé dar
kommunen blir annu mer levande. Héganas kommun bygger vidare pa en varierad boendemiljé genom
att mota en storre variation av livsstilar och behov 1 alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och
nirheten finns kvar 2025.

5 LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hoéganis vixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Héganas har fortsatt stark beredskap
for ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner. Hoganis
har en stark social sammanhallning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det ar latt att leva
hilsosamt 1 Hoganis.

STRATEGIER OCH FINANSIELLA MAL

For att nd det 6nskade tillstindet som visionsbyggstenarna beskriver har atta strategier tagits fram.
Dessa strategier hjialper kommunen framat med sikte pa visionsbyggstenarna. Strategierna ar uppdelade
inom fyra olika perspektiv, medborgare, medarbetare och utveckling. Vara finansiella mal finns under
perspektivet ekononi.

Budget 2020, plan 2021-2022
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MEDBORGARE

FORVALTNINGSPLAN

Servicenivin till vira medborgare ska dven fortsittningsvis vara hog, dirfor ir bland annat
projektet for att digitalisera processer som zna sidor i fokus. Tanken dr att medborgaren ska kunna f6lja
aktuella drenden pa en och samma sida. Under aret kommer ocksd en medborgarportal att utvecklas,
den ska gora det enkelt f6r allmanheten att géra medvetna och vil underbyggda val inom till exempel
barnomsorg och ildreomsorg.

Kommunen har uppdraget att producera cirka 150 bostidder per ar och for att klara detta har vi
flertalet projekt iging som Folkparken, Tornlyckan och Vikens hage.

Biblioteken ska dven fortsittningsvis vara littillgingliga, erbjuda god litteratur, modern teknik och vara
ett av Sveriges bista bibliotek. Barn- och ungdomsverksamheten ska prioritera lisfrimjande atgirder
tillsammans med skolan och férildrar. Integrationsarbetet ska vara en naturlig del 1 f6rvaltningens
arbete.

Ho6ganis ska vara en levande kommun som ger boende 1 kommunen och bes6kare méijlighet till en
aktiv fritid, gemenskap och upplevelser.

For att alla vira invanare ska kunna leva ett sa sjilvstindigt liv som mojligt behéver f6rebyggande
insatser utvecklas. Bra bemétande, god tillgdnglighet, triffpunkter, valfardsteknik och anhérigstéd samt
ut6kad och fordjupad samverkan internt och externt kommer att prioriteras.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som birjar pa sidan 21.

MEDBORGARSTRATEGIER

STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de lagre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre
aldrarna och da med koppling till naringsliv.

Skapa samarbeten dir férskola och skola méter naringsliv, universitet/hégskola och foéreningar.
Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och foéretagare dr hogt.

Matetal Malvarde 2020 Malvarde 2021 Malvdrde 2022

Andel gymnasieelever

som uppndtt

grundléggande 65 66 67
behdrighet fill universitet

och hégskola inom 3 Ar.

Andel eleveri ar 9 som
ar behériga till 93,5 94 96
yrkesprogram.

"Skapa samarbeten dir forskola och skola mdter néringsii,
universitet/ hogskola och foreningar.”



VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Skapa forutsitiningar att utveckla nya besoksattraktioner ihop med niringen och vissa de
besoksattraktioner som redan finns. Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att stirka
upplevelseutbudet och destinationen Hoganis/Kullabygden. Stirk stadskirnan till en livligare
upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och rekreationsméjligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att bescksniringen vixer och utvecklas i Héganis och 1 Kullabygden. Det
finns ett 6kat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Matetal Malvéarde 2020
O.I.<n|n9 av antal 39
gdastnatter

Antalet utldndska Fler &n 2019

gastnatter ska 6ka.

Malvérde 2021

3%

Fler dn 2020

Mdlvdrde 2022

3%

Fler dn 2021

"Kommunen medperkar till att besoksndringen vaxer och
utvecklas i Hogands och i Kullabygden.”

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika behov och skeenden i livet. Utéka mojligheterna till
moten mellan ménniskor. Erbjuda alla samma méjligheter att bidra, som att vara med 1

samhillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Héganas kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Hir kinner sig

kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Matetal

Skadegdrelse, inklusive
klotter, glaskross och

. - Lagre kostnader &n 2019
ovrig skadegorelse

minskar

Forvarvsarbetande -

skyddsbehévande _ Ol el
. e forvarvsarbetande jmf

flyktingar och anhériga med 2019

20-64 ar

Arbetsloshet inrikesfédda Arbetsldsheten har

20-64 Ar minskat jmf med 2019

Malvarde 2020

Malvarde 2021

L&gre kostnader an 2020

Okat antal
forvarvsarbetande jmf
med 2020

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2020

Malvdrde 2022

L&gre kostnader an 2021

Okat antal
forvarvsarbetande jmf
med 2021

Arbetsldsheten har
minskat jmf med 2021

Budget 2020, plan 2021-2022
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MEDARBETARE

FORVALTNINGSPLAN

Ett ledarskap som dr professionellt och tydligt skapar forutsittningar f6r medarbetare att vixa i
organisationen. Vi kommer fortsitta att mita hallbart medarbetarengagemang (HME) varje ar, inom
omradena styrning, ledarskap, och motivation. Utifran resultatet kommer vi jobba vidare mot att bli
innu bittre genom handlingsplaner for varje avdelning. Samtliga chefer i kommunen kommer att
genomga ett ledarskapsprogram som kommer att paga under en tvaarsperiod. Syftet dr att arbeta in de
virderingar som kommunen bygger pa och tydliggora ledarskapets olika delar. Utifran detta perspektiv
torbittras styrning och ledarskap och i férlingningen héjs motivationen.

Tva ledarforum kommer arligen att anordnas med olika teman dir samtliga chefer samlas och ta aktiv
del av aktuella ledarskapsfragor. Ledarskapscaféer kommer att anordnas med aktuella dmnen i syftet att
utbilda chefer men ocksa mojliggdr for chefer att byta erfarenheter genom dialog och diskussion.

Inom Familjen Helsingborg pagar flera parallella processer for att stirka varumarket f6r kommunerna.
Ett tydligt omrade dr kompetensférsorjningen som maste ges alltmer utrymme i diskussionerna om
utmaningarna framover. En del i att 16sa kompetens- och rekryteringsbehoven ér att 6ka andelen
heltidsanstillningar, fler behover arbeta mer, vilken ar avsikten i det kollektivavtal som skrevs 2016
mellan SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och fackférbundet Kommunal. Fram till 2021 ska
arbetet mot en heltidsorganisation (dir en tillsvidareanstillning pa heltid 4r det normala) f6ljas upp
arligen. Heltidsarbetet dr ocksé en jaimstilldhetsfraga da de flesta deltidsanstillda finns inom
kvinnodominerade verksamheter.

Hoéganias upplever en trend med sidnkta sjuktal som f6ljd av intensivt arbete med halsofrimjande
arbetsplatser. Kommunen har upphandlat en extern leverantor av féretagshalsovird vilket mojliggor
storre resurser att hantera verksamhetsspecifika utmaningar pa hilsoomradet.

Kommunen har paborjat ett arbete med att stiarka varumarket Hoganids kommun genom att arbeta
med “employee branding”, att lyfta anstillda som ambassadorer i varumirkesarbetet utat.

Mer gdr att lisa i namndernas verksambetsplaner som birjar pa sidan 21.

MEDARBETARSTRATEG!
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi ska uppfattas som en av de biésta arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och
innovativ arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och
professionellt. Vi ska skapa utvecklingsmoijligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt: Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behiller ritt kompetens.

Matetal Malvarde 2020 Malvérde 2021 Malvérde 2022
Medarbetarnas uppfattning om e . .

kommunen som arbetsgivare enligt i HME L&gst index 83 L&gst index 84 Lagst index 84
Index for ledarskap i e . .

medarbetarundersdkningen L&gst index 80 L&gst index 80 Lagst index 80
Personalomsattning 8 % 8% 8%
Frisktal 95 % 95 % 95 %

Vi ska vara bland de bdsta kommmunala
arbetsgivarna.

Budget 2020, plan 2021-2022
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UTVECKLING

FORVALTNINGSPLAN

Vi ska fortsdtta att utveckla dialogen och oka servicegraden och tillginglicheten mot medborgare,
niringsliv och féreningsliv. Fler e-tjanster kommer att inféras och mdéijligheten att nir som helst, enkelt
anvinda webben for kontakt med kommunen skickar en positiv signal, inte bara till medborgare utan
ocksa till de som funderar pd att bositta sig i kommunen.

Destinationsutveckling av varumirket Hogands Kullabygden, 1 detta arbete ryms savil
marknadsfoéring, paketering och produktutveckling. Det ir ett arbete som bor ske i nira samarbete med
bestksndringen men dven i samarbete med Familjen Helsingborg, Tourism i Skdane och andra aktorer.
Hir ingér dven att utveckla evenemang och en aretruntdestination med fokus pa héllbarhet.

Det paborjade arbetet med att energieffektivisera vara befintliga fastigheter och arbeta in giftfri
arbetsmilj6 med byggvarubedémda material i vara fastigheter fortsitter. Férnyelsebara energikallor och
LED belysning ingar som en naturlig del 1 arbetet. Det stora investeringsbehovet framéver kraver nya
sdtt att bygga mer yteffektivt och hallbart, till en ligre kostnad.

For att vixla upp upplevelseniringen ska Hoganis vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner for
upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och varierat
kultur- och fritidsutbud, krivs god omvirldsbevakning. Att tinka nytt inom alla sektorer dr nédvindigt
oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik, bidragsformer, interaktiv gestaltning eller
dialog.

Mer gar att lisa i namndernas verksambetsplaner som birjar pa sidan 21.

UTVECKLINGSSTRATEG!
FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stand utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i
kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags mojligheter till miljoeffektiv kommunikation har 6kat. Héganas kommun ér
integrerad med viaxande regioner.

Matetal Malvarde 2020 Malvéarde 2021 Malvérde 2022
Gdng och cykelfrafik

Medborgarbetyg: tillgéing till géng- och 7.5 7,6 7.6
cykelvagar (skala 1-10)

Anfol kl!.ome‘('er gang- och cykelvég 408 610 612
inom Hégand&s kommun.

Kollektivirafik

Medborgarbetyg: mdjlighet att 75 76 76
anvanda kollektivirafiken fér resor. ' ' '
(skala 1-10)

Antal resor med kollektivirafik. 2 150 000 2 150 000 2 150 000

Budget 2020, plan 2021-2022
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FORENKLA FOR FORETAG

Gor det innu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar
del av kommunens utveckling. Ha ett gemensamt forhallningssitt till det goda virdskapet inat och utat.

Onskad effekt
Hoéganis kommun skapar dnnu bittre mojligheter for féretagande.

Matetal Malvéarde 2020 Malvérde 2021 Malvdrde 2022

H&gands kommun ska ligga tio
i topp pd& Svenskt Naringslivs minst plats10 minst plats10 minst plats10
ranking av foretagsklimat.

Hogands kommun ska ha eft
stigande varde i NKI minst index 70 minst index 71 minst index 72
undersdkningen Insikt.

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Skapa smarta forum och former t6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.
Utveckla service 1 framkant f6r att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt: Medborgarna i Héganis kommun 4r néjda med sina méjligheter till inflytande och
med kontakten med kommunen.

Matetal Malvérde 2020 Malvéarde 2021 Malvérde 2022
Hur upplever medborgarna
servicen i kontakt med Bland de 25 med bdst Bland de 15 med bdast Bland de 5 med bast
kommunen via e-post och resultat resultat resultat
telefoni?

2018 lag vi pd plats 31

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Integrera miljémdssig hillbarhet i alla processer och verksamheter.
Tydliggor och ta hinsyn till miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt: Miljbarbetet 1 Hoganids kommun haller hog klass.

Matetal Malvérde 2020 Malvérde 2021 Malvérde 2022
Samlad bedémning av

milidprogrammets mal 1, minst 75 % uppnddda minst 75 % uppnddda minst 75 % uppnddda
4, 10 och 22

Miljdaktuellts ranking Plats 60 eller battre Plats 55 eller battre Plats 50 eller battre

"Uppnddda” i mitetal 1 betyder att malet ska vara mirkgrint eller fjusgrint. For matt 2, Miljoaktnellt rankar Sveriges bista miljokommuner, malvdirdena anger inom vilket
Platsintervall kommunen ska ligga pa.

"Miljoarbetet i Hogands kommun haller hog klass.”

Budget 2020, plan 2021-2022
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EKONOMI

FORVALTNINGSPLAN

SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Samtidigt som resultaten har varit rekordstarka i kommunsverige de senaste dren har det
Okade trycket frin demografin varit uppenbart och kint. Utmaningarna i kommunsektorns
ckonomi har hittills hanterats genom intaktsokningar fran frimst skatter och markforsiljningar — som
bada har gynnats av hgkonjunkturen. Samtidigt har laneskulden fortsatt att 6ka f6r kommunerna som
ett resultat av 6kade investeringar for att méta det stora behovet av skolor och idldreboenden. Det har
t6r kommunsektorn inneburit att det finansiella sparandet dr negativt, vilket innebdr att kommunerna
anvint mer pengar dn de fatt in. F6r 2018 redovisar hela 25 procent av Sveriges kommuner ett
underskott — vilket dr ett tydligt trendbrott 1 férhallande till de tidigare starka resultatiren. Den
hégkonjunktur vi befinner oss i mattas av och hégkonjunkturen gar mot sitt slut. Den linga perioden
av stigande sysselsittning bedéms upphora under 2019 och arbetsmarknaden férsvagas successivt.
Tillvixten av skatteunderlaget kommer didrmed att dimpas samtidigt som befolkningen vixer.
Kommunsverige kan férvintas 6verga till en mer bekymmersam situation da vintade demografiska
forindringar framover medfor svarigheter vad giller bade finansiering och rekrytering av arbetskraft.
En tydlig forandring ar att storsta bristen pa arbetskraft finns i offentlig sektor och inte i néringslivet,
som tidigare varit gillande.

Kirvare ekonomiska forutsittningar kommer att gilla f6r kommunerna och under planperioden ar det
svart att se nagon ljusning. Den demografiska utvecklingen med 6kat antal barn och aldre, innebir att
behovet av kommunernas verksamheter 6kar betydligt snabbare dn vad skatteunderlaget gér. De
kommande arens behovsokning dr av sidant slag att de inte bara kan moétas med resurstillskott. Det

kommer att ocksa att krivas betydande effektiviseringar.

Det nationella perspektivet giller dven for Hogands kommun. Resultatet fran 2018 var nédvandigt
starkt. 2019 bedoms fortsatt som finansiellt starkt — samtidigt som demografin dven i Hoganis
utvecklas 1 snabb takt och verksamheterna dirmed ska hantera utékade behov. Samtliga nimnder
paverkas av den demografiska tillvixten och refererar till volymokningar. Med den snabba tillvaxt vi har
okar behovet av att var planering stricker sig lingre 4n nuvarande planperiod. Som tidigare signalerats
fortsatter pensionskostnaderna att 6ka. Hoganis investeringsbehov for planeringsperioden ar
rekordstora. For att vilfirden i Hégands kommun ska bibehallas och fortsitta att utvecklas 1 en positiv
riktning forutsitter det att verksamheterna skapar nya metoder och arbetssitt. Under kommande
budget- och planeringsperiod innebar det for Hoganis fortsatta behov av saval effektiviseringar som
prioriteringar i verksamheterna.

Den budget som presenteras for planeringsperioden ér aterhallsam och ansvarsfull med ett resultatmal
om 1,5 % f6r 2020. F6r planperioden 2021 - 2022 ska resultatmalet uppna till 1,3 %. De ekonomiska

forutsittningarna innebir att en god ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Budget 2020, plan 2021-2022
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 2020-2022

Befolkningsutvecklingen ir av avgérande betydelse vid bedomningen av olika verksamheters
behov. Under prognosperioden 2019 - 2025 férvintas folkmingden i Hégands kommun att 6ka med
3 249 invanare, fran 26 560 till 29 815 personer. Befolkningsprognosen visar under perioden 2019 —
2025 en drlig 6kning pa 1 genomsnitt 464 personer per ar eller 1,7 %. Med den snabba tillvixt vi
prognostiserar 6kar behovet av att var planering stracker sig lingre dn nuvarande planperiod.

ANTAL INVANARE 31/12,

PROGNOS 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arlig féréndring 379 606 364 482 510 574 334

Befolkningstillvixten ska jimféras med nidrmast foéregiaende period 2012-2018 som var i snitt 243
personer per ar eller 1 %. Befolkningen férvintas 6ka i de flesta aldrar och vilfirdsbehoven tilltar nér
andelen dldre och yngre 6kar i snabb takt, samtidigt som befolkningen i yrkesverksam alder 6kar
betydligt langsammare. Yngre och dldre medborgare efterfragar en hogre grad av kommunala tjinster.
Hoéganis kommuns 10-driga investeringsplan innehaller darfor nya forskolor, skolor och dldreboenden.

Kommunalskatten i Hogands Kommun ar 19,73 kr. Den senaste skatteh6jningen som innebar en
Skad skattesats for kommuninvanarna gjordes 1995 (undantaget skattevixling i samband med Adel-
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 23 kommuner en ligre skattesats och i Skine lin
ligger H6ganis pa sjatte plats. Kommunen budgeterar en oforindrad skattesats 1 budget 2020 och plan
2021-2022.

Budgeten bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos 6ver forvantade skatteintikter, generella
statsbidrag, utjamning och kommunala fastighetsavgifter fran 2 maj 2019. Kommunens
befolkningsprognos utgor underlag. Forsiktighetsprincipen har tillimpats i bedomningen av
befolkningsokning per ar. Skatteintikterna baseras pa en 6kning av befolkningen med 300 invanare
2019, 400 invanare 2020 och 300 invanare 2021. Skatteintakterna baseras pa invanarantalet den 1
november foregiende ar.

Statens utredare har lagt ett forslag till ett nytt kostnadsutjamningssystem som under varen 2019 gick
pa remiss till Sveriges kommuner och landsting. Forslaget innebar for Hoganas, allt annat lika, att
kommunen férlorar 12 mnkr per ar och 6vergar fran att vara bidragstagare till att bli bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet. Overgingsregler innebir att effekten forsta dret dimpas till 8 mnkr.
Forslaget av den nya kostnadsutjgmningen innebar start 2020, vi gér dock bedomningen att systemet
kommer att inforas forst 2021. Effekten av det dr inrdknad i den skatteprognos som budget 2020 och
plan 2021-2022 bygger pa (se tabellen nedan).

"Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 23 kommuner en
lagre skattesats och i Skane lan ligger Hogands pa sjatte
Dlats.”

Budget 2020, plan 2021-2022
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SKATTEINTAKTER

MNKR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Egna skatteintakter 12251 1260,3 13042 13551 14168 14779 15439
Inkomstutj@mning 144,6 153,0 162,0 170,0 174,8 1853 1956
Kostnadsutjidmning 7.5 2,8 -5,8 -6,3 -0,6 1,5 8.8
Regleringsbidrag/-avgift 18,6 29,6 31,4 24,3 16,5 8,1 -0,7
LSS-utj@mning -16,6 -20,1 -20,4 -20,6 -20,9 21,1 -21,4
Kommunalekonomisk

utjamning 1541 1652 1672 1674 169,8 173,9 1823
Kommunal

fastighetsavgift 58,4 61,1 61,1 61,1 61,1 61,1 61,1
Ovriga generella bidrag

frén staten 8,7 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 14463 1491,8 15325 15835 16477 17129 17873

I regeringens hostbudget 2017 aviserades ytterligare valfardsmiljarder frain och med 2019. For
Hoéganis kommuns del innebir det 9 nya vilfirdsmiljoner 2019 och beriknas innebira ytterligare 9
miljoner £6r 2020. Riksdagens budget f6r 2019 eller den senare sd kallade ”januaridverenskommelsen”
innebar ingen forindring i detta avseende. Generellt har de riktade statliga satsningarna 6kat under
senare 4r. Aven andelen tillfilliga statsbidrag har Skat. Manga av de riktade statsbidragen har regler som
riskerar att styra och konservera nuvarande bemanning och struktur utan att beakta var resurserna
beh6vs bast utifran de olika lokala forutsittningarna.

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifran en prognos framtagen av KPA Pension

kompletterad med vissa antaganden gjorda av kommunen.

Kommunens samlade pensionsatagande beriknas vid utgingen av 2020 uppga till 280 mnkr.
Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt sedan 2018 och fortsitter att gora sa fram till och med 2021.
Anledningen till 6kningen ir att premierna for den férmansbestimda alderspensionen Okar som en
foljd av att allt fler har en arslon som dr hogre 4n 7,5 inkomstbasbelopp. Hosten 2016 inférde Hoganis
kommun lirarlonelyftet med hjilp av statliga bidrag. Det riktade statsbidraget anvands till att finansiera
en hojning av lararlonerna. Satsningen har inneburit en successiv 6kning av pensionskostnaderna (full
effekt uppnas forst efter 5 ar) fran 2018 fram till 2021. Fran 2022 visar prognoserna att
pensionskostnaderna inte fortsitter att Oka i samma takt utan avstannar pa den nya hogre nivan.

Nimnderna har kompenserats for I16nedkningar och inflation vilket innebir att de sammantaget
tillfors ytterligare medel och far en storre budgetram 2020 4n vad de hade 2019. Nimnderna har
kompenserats for 6kade 16nekostnader med 2,5 % 1 budget som férdelas ut 1 budgetram. Ytterligare 0,5
% budgeteras 1 en central pott, en sa kallad reserv, for 1onejusteringsatgirder for sirskilda grupper och
individer och fordelas efter genomférda Ionerevisioner. Namnderna har kompenserats for prisdkningar
med 1,6 % 1 budget. Foér den typ av kop av verksamhet som paverkas av bade 16ne- och 6vriga
prisokningar exempelvis kop av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika vigda index for
upprakning av budgetram.

Budget 2020, plan 2021-2022
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SKL rekommenderar att personalomkostnadspaligget for anstillda ska héjas med 1 % fran 39,15 till
40,15 % fran 2020 till f6ljd av 6kade kostnader f6r pensioner. PO-paligget for fértroendemin
torvintas bli oférindrat, 31,42 %. Hoganis féljer SKL’s rekommendation att héja PO-tilligget f6r de
tortroendevalda med 1 % men kan samtidigt konstatera att denna hojning inte ar tillricklig for att ticka
de 6kade pensionskostnaderna. En reservation f6r den del av pensionskostnaderna som enligt KPA’s
prognos inte ser ut att kunna tickas av PO-tilligget pa 40,15 %, gors pa finansférvaltningen.

INVESTERINGAR

Den demografiska utvecklingen for Hoganis innebdr 6kade behov av forskolor, skolor,
dldreboende, fritidsanldggningar med mera. Hégands kommun arbetar med en 10-arig investeringsplan.
Investeringsplanen ir en del av budgetbeslutet. Kommunfullmiktige beslutar om investeringsutgift per
projekt och total utbetalning per dr. Den del av planen som ligger utanfor budgetens planeringsperiod

pa 3 ar ska ses som en politisk viljeinriktning baserad pa nuvarande behovsanalys.

FINANSIELL ANALYS
FINANSIELLA MAL

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat strategier, mal och riktlinjer f6r
verksamheten samt finansiella mal.

Métetal Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive

finansnetto och del av outnyttjade reserver, i

forhdllande till kommunens skatteintdkter och  Resultat 1.5% 1.3% 1.3%
generella statsbidrag

Sjélvfinansiering av investeringar inom

: ! Sidly-
s|<'<.:1’r’ref|'r_1cm§.|ero'd verksgmhe’r. pndon’rog kan .JO A o 100 % 100 % 100 %
goras for storre investeringsprojekt. finansieringsgrad

Definitionen av det finansiella resultatmalet fortydligas. Resultatet inkluderar aven del av outnyttjade
reserver. Kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda kostnader antas forbli outnyttjade och ingar i
resultatet.

I budgetbeslutet f6r 2019 och plan 2020-2021 var resultatmalet f6r 2019 1 % och fran och med 2020
skulle ”minst 2,0 %” uppnas. Resultatmalet f6r 2019 bedomdes som en tillfillig revidering och det
skulle innebara att verksamheterna skulle far mer tid att anpassa verksamhetens kostnader. Efter
nimndernas budgetarbete infér 2020 konstateras volymforindringar som innebdr att ett resultatmal om
“minst 2 %’ innebir utmaningar. I detta budgetférslag for 2020 har resultatmalet reviderats ned till 1,5
% och 1,3% for 2021-2022. De finansiella forutsittningarna innebir att utmaningen kvarstar och
forsvaras under planperioden. Verksamheternas arbete med anpassning av verksamhetens kostnader

behover intensifieras.

Budget 2020, plan 2021-2022
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Med ett resultatmal om 1,5 % f6r 2020 innebir det att kommunernas nettokostnader kan uppga till
98,5 % av skatteintikterna och statsbidragen tillsammans. Marginalen upp till 100 % behévs for att
bygga 6verskott som bidrar till att finansiera investeringar. For att helt klara av den finansiella
malsittningen att av egen kraft finansiera investeringarna i den skattefinansierade verksamheten hade
resultatmalen behovt ligga mellan 4 - 6 % under planeringsperioden 2020-2022. Det resultatmal som vi
nu planerar f6r innebir att betydande prioriteringar och kostnadseffektiviseringar inom verksamheterna
behover goras.

For att na en god ekonomisk hushallning f6r koncernen har Héganis Omsorg AB, Hogandshem AB
samt Hoganas Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ckonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
sammantaget uppfylla mal utifrin kommunfullmiéktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav
pa ekonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektive bolags styrelse och utgér information till
kommunfullmiktige.

RESULTAT OCH KAPACITET

Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

% 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Skatteintaktsutveckling 2,7 3,9 4,2 3,1 2,7 33
Nettokostnadsutveckling 1.3 54 4,0 3,9* SIS 2,8*

*Nettokostnaderna har reducerats for reserver som inte férvantas utnyttjas under innevarande ar.

Skatteintiktsutvecklingen har varit gynnsam under en rad 4r men mattas av under 2019 for att
sedan plana ut och hamna pa en ligre, mer normal niva, pa cirka 3 %. For att fa en budget i balans samt
finansiera investeringarna maste kommunens kostnader anpassas till de ridande ekonomiska
forutsittningarna och for att astadkomma det kommer effektiviseringar i verksamheterna vara
nodvandiga.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen som kommunen hade 2016 - 2017 pressades ner 1 budget 2018
for att rymmas inom den ram som vara prognostiserade skatteintikter tillater. I budget 2019 och budget
2020 okar nettokostnaderna mer dn vad skatteintakterna tilliter om vi samtidigt ska undvika att lana till
vara investeringar. Om investeringarna ska finansieras med ett 6verskott fran den l6pande
verksamheten sa kan nettokostnaderna inte tillitas 6ka under planeringsperioden. I budget 2020 och
plan 2021-2022 planeras en 6kning med 2,8 % - 3,9 % och behov uppstar dirmed av att delvis
finansiera investeringarna med lan.

Arets resultat
MNKR Budget 2020  Plan 2021  Plan 2022

Arefts resultat inklusive finansnetto 12,7 9,7 10,0

Arefts resultat inklusive finansnetto och
del av outnyttjade reserver 22,7 19.7 20,0

Arets resultat inklusive finansnetto och

del av outnyttjade reserver

/skatteintdkter och

kommunalekonomisk utj@mning 1.5% 1.3% 1.3%
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Hoégands kommun budgeterar ett resultat inklusive del av outnyttjade reserver for ar 2020 pa 22,7
mnkr. Reserverna som ingar 1 berikningen dr kommunfullmiktiges reserv f6r oférutsedda hindelser pa
10 mnkr per ar. Didrmed uppnas det finansiella malet att kommunen ska ha ett resultat pa 1,5 % av
kommunens skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2020.

Budgeterad investeringsvolym
MNKR Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Investeringsvolym 298.,8 232,0 282,0

Andel av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjdmning 20,1 % 152 % 17,8 %

De planerade investeringarna inom de skattefinansierade verksamheterna dr rekordstora under de
nirmaste fem aren. En del av omsorgsbehovet férvintas motas genom att kommunen anlitar privata
ut6vare och di finns detta inte med i investeringsplanen. Den planerade totala investeringsutgiften for
kommande fem ér dr i genomsnitt 242 mnkr per ar. Det ska jimforas med den genomsnittliga
investeringsutgiften under nirmast féregaende 5-arsperiod, 2014-2018, som var 117 mnkr per ar.

I investeringsplanen f6r planperioden sa ligger det flera stérre investeringsprojekt sisom etapp 2 av
Vikenskolan, ny forskola i Viken, fornyelse av Storgatan 1 Hoganas, ny 4-9-skola i Hoganis, en
gymnastikhall, en tennis/rackethall, investeringar i energibesparande atgirder, ett Kulturhus, en ny
torskola 1 Jonstorp och anpassning av Bruksskolan och Tornlyckeskolan till F-3-skolor. Inom den
avgiftsfinansierade VA-verksamheten marks en ny 6verforingsledning f6r exploatering av sédra Viken

som forvintas paborjas 2019.

Investeringsprojekt uppdelade i projekttyper

MNKR PROGNOS 2019 BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Tidsbestdmda projekt 204,6 256,7 190,3 239.4
Lokaler fér utbildningsverksamhet 96,7 106,0 90,0 145,0
Lokaler fér stéd- och v&rdverksamhet 14,0 13,5 0.0 0.0
Lokaler fér kultur- och fritidsverksamhet 21.2 21,0 39.5 39,0
Lokaler for &vrig verksamhet 17,3 18,1 132 13,2
Vatten, aviopp och renhdlining 10,4 50,2 19.5 17.8
Gator och parker 32,5 46,4 26,1 14,8
Fysisk planering 5.8 1.0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 6.8 0.5 2,0 9.6
Arsqnsmg 40,6 42,1 a,7 42,7
Vatten, aviopp och renhdlining 150 16,0 16,0 18,0
Lokalverksamhet 10,5 10,5 10,5 10,5
Maskiner och inventarier 5.7 6.1 57 4,7
Strategiska investeringar 4,0 4,0 4,0 4,0
Gator och parker 37 3,7 37 3,7
Gemensamma funktioner 1.8 1.8 1.8 1.8
Fysisk planering 0.0 0,0 0,0 0,0

245,2 298,8 232,0 282,0

Total investeringsvolym

Budget 2020, plan 2021-2022
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Investeringar i verksamhetslokaler eller andra kommunigda lokaler star f6r 57 % av den totala
investeringsvolymen 2020. Under planperioden ir det i huvudsak lokaler f6r utbildningsverksamhet
som ska uppforas.

Investeringar i lokaler

200.0
175.0
150,0
1250
100.0
750
50,0
250
0,0
UTBET 2018 PROGNOS 2019 BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
m Uthildningsverksamhet  BS$téd- och vérdverksamhet  mKultur- och fritids verksamhet Owig verksamhet

En kassaflodesanalys har gjorts for att berdkna kommunens méjligheter att finansiera investeringarna
med egna likvida medel. Analysen visar att de budgeterade resultaten fran och med 2020 och med
nuvarande férutsittningar inte ér tillrickliga fOr att finansiera investeringarna i den skattefinansierade
verksamheten, utan att det foreligger ett behov att lana 180 mnkr under planperioden.

Kommunfullmiktige har beslutat att starta ett mark- och exploateringsbolag f6r att hantera
kommunens markforvirv och markforsaljningar. Att hantera markverksamheten i ett separat
kommunalt bolag innebir att denna verksamhet inte belastar kommunens likviditet samt att f6rsiljning
av kommunal mark till bolaget genererar inkomster. Kassaflédesanalysen bygger pa att detta bolag
startar under 2019 och att markbolaget forvirvar mark frain kommunen.

Ett nytt vardboende ska byggas i Nyhamnslige av en privat aktor. Detta ska ersitta det nuvarande
dldreboendet Nyhamnsgarden. Kassaflédesanalysen bygger pa att kommunen siljer Nyhamnsgarden
under 2019.

Nya investeringar medfor oftast 6kade driftskostnader. I den s kallade hyresfonden fonderas medel
for att mota 6kade lokalkostnader som direkt foljer av en beslutad investering i verksamhetslokaler.
Med lokalkostnader avses interna hyreskostnader, interna stidkostnader och ersittning fér motsvarande
kostnader till privata utforare till f6ljd ett 6kat barn- och elevvirde. Ytterligare medel tillfors
hyresfonden i enlighet med den uppdaterade investeringsplanen f6r 2020-2029 med +2 mnkr f6r 2020,
+8,6 mnkr £6r 2021 och +12,1 mnkr f6r 2022.

RISK OCH KONTROLL

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar nettokostnadsutrymmet f6r kommunens verksamheter och vice versa.
Finansnettot for 2020 forvantas uppga till 8,2 mnkr. De budgeterade finansiella intidkterna avser
utdelning frin de kommunala bolagen Héganishem och Héganis Energi. Under 2021 och 2022
forvantas finansnettot bli 7,7 respektive 7,2 mnkr.

Budget 2020, plan 2021-2022
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Laneskulden uppgar den 10 juni 2019 till 145 mnkr och avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Rintan ir for nirvarande liag och forvintas sa bli under planeringsperioden. Men 6kad upplaning
exponeras kommunen for risken for rintehéjningar. Fér de 1an som kommunen enligt
kassaflodesanalysen behover ta for att finansiera investeringarna dr ingen amortering inrdknad.

Soliditet

Soliditet (%) 59 65 59 58 55

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas. Hogands kommun har en stark
soliditet dven om den férvintas minska under perioden 2020-2022.

Kassalikviditet

Kassalikviditet(%) 77 88 67 67 68

Kassalikviditeten dr kommunens matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Vart finansiella mal

att investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade forutsitter en stark
likviditet.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet dr ett ytterligare lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Balanskravet innebdr i korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intdkter
overstiger kostnader.

Budﬁe’rero’r balanskrav

Arets resultat inklusive finansnetto 12,7 9.7 10,0
Reducering av samtliga realisationsvinster - - -

Vissa realisationsvinster enligt - - -
undantagsmoijligheter

Vissa realisationsforluster enligt - - =
undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper - - -

Aterféring av orealiserade forluster i - - -
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = = =

Reservering fill resultatutji@mningsreserv (RUR) - - -

Disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) - - -
Balanskravsresultat 12,7 9.7 10,0
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Hoéganis kommun beriknas uppna balanskravet under budget och planperioden 2020-2022.

Sedan 2013 idr det méjligt £6r kommuner att tillimpa resultatutjgimningsreserv och under vissa beslutade
forutsittningar fora medel mellan olika ar. Héganids kommun goér bedémningen att inget behov av
resultatutjimningsreserv finns f6r kommunens del da kommunen har redovisat och avser att redovisa
positiva resultat varje ér.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Skatteintdktsutveckling 3,5 2,7 3,3
Nettokostnadsutveckling 2,7 3,3 2,8
Arets resultat inkl. Finansnetto och del av 1,5 1,3 1,3

outnyttjade reserver /skatteintakier och
generella statsbidrag

Investeringar/skatteintakter och 20,0 15,1 17.8
generella statsbidrag

Finansnetto (mnkr) 8,2 7.7 7.2
Kommunal skattesats 19,73 19,73 19,73

[Rékeehkontoll 7

Kassalikviditet 67 67 68
Soliditet 59 58 55
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser 51 50 49

inklusive sarskild [6neskatt
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KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Gustaf Wingzdrdh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir Hoganis kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella
beslut om bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om &versiktsplaner och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten. Kommunfullmaktige beslutar om kommunens
skattesats, budget och ekonomiska beslut som ir av storre vikt.

Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter.

Det ir kommuninvéanarna som utser ledaméterna 1 kommunfullmiktige vid allmédnna val som gors
vart fjirde ar. Vid de allminna valen i september 2018 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 15
oktober 2018 — 14 oktober 2022. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter dir mandatférdelningen dr
toljande: Moderaterna 17, Centerpartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 7,
Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 5.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 2 266 2314 2 360
Politisk verksamhet 2 266 2314 2 360

MEDBORGARE

Kommunfullmiktige i Hoganis kommun sammantrider tio gdnger per dr och sammantridena
ar oppna for allminheten. Sammantradena gir att lyssna pa i narradion men det gar ocksa att folja dem
via webb-sindning pa kommunens hemsida.

"Kommunfullmitktige beslutar om kommunens skattesats, budget
och ekonomiska besiut som dr av storre vikt.”
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VALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordforande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledaméter och fem ersittare som ansvarar for att genomfora allminna val, val
till EU-parlamentet och folkomrostningar. Administrationen skots av kommunledningskontoret.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022

Totalt 60 61 545

Politisk verksamhet 60 61 545
MEDBORGARE

Under dret ar inget val planerat men omvirldsbevakning av valnimndens verksamhetsomrade infor
2022 ars val till riksdag, kommun- och landstingsfullmiktige pagar kontinuerligt.

FRAMTID

Ar 2022 hills nésta ordinarie val till riksdag, landstings- och kommunfullmiktige. I statliga
utredningar har méjligheten att rosta via internet diskuterats och om detta tillats kan det paverka
valnimndens arbete i samband med valets genomférande.
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REVISIONEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Hazze Brokopp (S)
VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt samt om rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelser och i nimnder ér tillricklig. I uppdraget ingér att arligen granska all verksamhet
som bedrivs inom styrelse och nimnder samt genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i
annan juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed f6r kommunal
verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomforande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ér rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ér tillrickliga.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 972 989 1006
Politisk verksamhet 972 989 1 006

MEDBORGARE

Revisionen kommer att genomforas i enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en
effektiv revision samt deltagande i férandrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

"Granskningen ska ske i dverensstammelse med god revisionssed
for kommunal verksambet.”

Budget 2020, plan 2021-2022
23(76)



Budget 2020, plan




OVERFORMYNDARNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordférande: Inga-Maj Hult (KD) Férvaltningschef: Herman Crespin
VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt Iag att under Linsstyrelsens kontroll utova tillsyn Gver
tormyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjalva, férvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode min och forvaltare. Nimndens uppgift ar ocksd att ge
samtycke till vissa rattshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 3 358 3482 3 566
Politisk verksamhet 3 358 3 482 3 566

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namnama Matstal Referem;g% M&l 2020 Ma&l 2021 Ma&l 2022

Samtliga ensam-

kommande flyktingbbarn \../'o .
och ungdomar ska snarast CiEngEhiEigs- . . . .
systemet och inom 3 dagar inom 3 dagar inom 3 dagar inom 3 dagar

frdn det anmalan
inkommit till n"Gmnden
férordnas en god man.

|Gnsstyrelsens
tillsynsrapportering.

Overfsrmyndarnimnden arbetar med frigor som rér svagare grupper i samhillet. 1 kontakterna
med medborgarna ér det viktigt att verksamheten ér rattssaker, snabb och enkel. Nimnden kommer
fortsatta att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvindning av digitala verktyg, detta for
att sikerstalla att alla medborgare far den hjilp de dr berittigade till.

.. tillsyn over formyndarskap, forvaltarskap och godmanskap i kommunen.”
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmai Matetal Referenszrg]"; Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Utbildning av Deltagare vid
stallféretraddare  infroduktionsutbildning.

2018 blev alla stillforetrédare erbjudna utbildning och 100% deltog.

minst 95 % minst 95 % minst 95 % minst 95 %

Overfsrmyndarens verksamhet ir hart lagstyrd och det ir av storsta vikt att alla som jobbar inom
verksamheten dr uppdaterade i gillande regelverk. En mycket viktig satsning dr darfor utbildning till
bade stillféretridare och personal. Att forenkla rutiner genom exempelvis utbyggda e-tjinster ér
prioriterat dd det kan avlasta personalen i deras dagliga arbete. Likasa ett modernt
irendehanteringssystem f6r handldgening av drenden.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

Ref
N&mndmél Métetal Sterens Mal 2020 Ml 2021 M&l 2022
mal 2019
Okad kunskap om Utskick en
overférmyndarens gdng om
verksamhet hos Aret, andel . . . .
méKlare och av banker minst 97 % minst 97 % minst 97 % minst 97 %
banker i och mdklare
kommunen. som natts.

Inga utskick gjordes under 2018 utan skickades ut i borjan av 2079.

Ett utvecklingsomrdde som ror hela kommunen ar att vi ska forenkla for foretag i deras
kontakter med kommunen. Som ett led i detta har 6verformyndarnamnden beslutat att en ging om aret
informera banker och miklare om nimndens verksamhet for att skapa forstaelse for verksamheten och
underlitta framtida kontakter.

Nimnden kommer ocksa att fortsitta utveckla e-tjanster for att férenkla huvudmans och
stallféretradares kontakt med nimnden.
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KOMMUNSTYRELSEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Peter Schélander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullmiktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganids kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledaméter och sammantrider elva ganger per ar.

Totalt 12 813 13 080 13 346
Politisk verksamhet 12813 13 080 13 346
Summa investeringar 4 000 4 000 4 000
Arsanslag 4000 4000 4000

UTVECKLING

Héganis kommun fortsdtter att jobba med vision 2025. Milet ir att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025. Det idr viktigt att Hégands kommun utvecklas och att det skapas plats fér bade nya
och gamla medborgare. En befolkning som 6kar i antal dr en forutsittning fOr att fa 6kade
skatteintikter och pa lang sikt for att behalla en god kommunal service.

Hagands dr vl virt att investera 7 - alla ska kdnna att det 16nar sig att satsa pa Hoganis. Fran kol till diamant
ir det inre perspektivet, sjilva resan mot malet. Som organisation strivar kommunen mot att bli bittre,
att gora lite extra och att ha det goda virdskapet i fokus.
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin
VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for
irendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar 6vergripande f6r HR-, ekonomi-, I'T-,
kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfragor samt férvirv och forsiljning av kommunal
mark.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 77 607 79 322 81134
Sakerhet 774 793 813
Exploatering 1395 1425 1 456
emumunel] 7 288 7 427 7 569
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgdrder 4955 5159 5 369
CEMEMEETTE 63195 64518 65927
funktioner

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa investeringar 1800 1800 1800
Arsanslag 1 800 1 800 1 800
Exploateringsprojekt -2 389 -2 639 -9 400

MEDBORGARE
VAXLA UPP BESOKSNARINGEN

. . . Referens . . .

N&mndmal Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

mal 2019

Utveckla Antal nva

varumarket och féreta yinom

destinationen .. 9 A Fler dn 2018 Fler dn 2019 Fler &n 2020 Fler dn 2021
- .. besdksnaringen

Hogemes ska &ka

Kullabygden

Enligt preliminar statisti _fran SCB startade 122 foretag i Higands kommun [orsta halvaret 2019, vilket innebdr att vi ligger pa samma higa
nivd som 2018. Av de nystartade foretagen dr 11% inom besiksnaring, att jamfora med 7% motsvarande period 2018.
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STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens

N&mndmall Matetal mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Fler ungdomari Procentuella andelen
HegEna UIEIBygeEn - e LIgEISer 5erm minst 1 % minst 1 % minst 1 % minst 1 %

ska ha eft arbete eller  arbetar eller studerar
studera ska arligen 6ka

Ungdomsarbetslisheten har fram till halvarsskiftet 2019 minskat med 1,7% jamfort med samma tidpunkt 2018.

Under dret kommer en medborgarportal att utvecklas. Den ska géra det enkelt for allmianheten att
gbra medvetna och vil underbyggda val inom till exempel barnomsorg och dldreomsorg.

For att 6ka kunskapen kring hallbarhet kommer férvaltningen att aktivt arbeta med marknadsféring,
inspiration och ge tips pa hur medborgare, féretag och féreningsliv kan bidra till ett hallbart samhille.

Forvaltningen prognostiserar en fortsatt 6kning av inkommande samtal till kommunen. Servicenivan
behover bibehallas, dirfor dr projektet for att digitalisera processer som mzina sidor 1 fokus. Medborgaren
ska kunna f6lja sina aktuella drenden pa en och samma sida. Ett mal ar att forvaltningen dr blankettfritt
nir aret 4r slut.

De populira drop-in vigslarna kommer att fortsitta att arrangeras.

Andelen digitala e-fakturor ska fortsitta att 6ka och nya marknadsforingsinsatser kommer att
genomféras. Det dr bade effektivt och miljovinligt med digitala alternativ till de traditionella
pappersfakturorna.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

Namndmal Matetal o Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Motiverade Medarbetarenkat,
medarbetare som HME o & 55 &
forstar helheten och
k&nner fill ) ) ) ) )
organisationens Friskn&rvaro minst 97 % minst 97 % minst 97 % minst 97 %
vision och mal.

HME 2018 var 86.

Kompetensforsorjningen kommer att lyftas fram och kommunen behéver attrahera och behilla ratt
kompetens. Kommunen kommer bland annat vara delta pa missor och pa hogskolor.

Under 2019-2020 genomgir samtliga chefer en gemensam ledarskapsutbildning. De handlar om att
leda mot visionen, strategierna och malen samt att cheferna ges samma verktyg for arbetet.

Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer att fortsitta, malet é4r att ha minst 97 % friskndrvaro.
Ledarskapet kommer att vara en viktig faktor for att stirka banden mellan medarbetarna och pa sa satt
na battre resultat.

For andra aret kommer utmarkelserna drets medarbetare och arets uppvaxlare att delas ut.

Ett arbete som har paborjats dr framtagandet av utbildningsfilmer som syftar till att chefer och
personal ska kunna fa information och kunskaper inom till exempel IT-sidkerhet och
informationssakerhet.
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Genom att stindigt ha fokus pa kunskaps- och kompetenshéjning hos tjanstepersoner och politiker
med foretagskontakter, samt att ha en utvecklad dialog och en 6kad servicegrad och virdskap gentemot
foretagare dr malet att langsiktigt att ytterligare utveckla féretagsklimatet i Héganas kommun.

"For att 6ka kunskapen kring hallbarhet kommer forvaltningen att aktivt arbeta med
marknadsforing, inspiration och ge tips pa hur medborgare, foretag och foreningsliv kan
bidra till ett hallbart sambidlle”.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Namndmal

Vara
medborgare
ar néjda med
kommunens
tilgdnglighet
och service

Under 2019 forsta 6 manader har cirka 66% av alla inkomna samtal besvarats av servicecenter.

Matetal

Insiktsmatning (NKI) férenkla
for foretag

I medborgarundersdknings
del NMI (néjd
medborgarindex) ska
medborgarna vara ndjda
med kommunens service

Samtalen som inkommer fill
kommunen ska besvaras i
servicecenter utan att
samtalet skickas vidare fill
handldggare/specialist

Kommunens resultat i KKiK
(kommunens kvalitet i korthet)
vad gdller e-post, telefoni och
bemdtande (matt 1-3) ska
vara battre dn genomsnittet
bland de kommuner som
deltar

Referens
mal 2019

Minst index
80

minst index
80

minst 80 %

Battre an

Mal 2020

Minst index
80

minst 80 %

Battre an

Mal 2021
Minst index

80

minst index
80

minst 80 %

Battre an

genomsnittet genomsnittet genomesnittet

FORVERKLIGA MILJOMASSIGHALLBARHET

Namndmal

Foérvaltningen
har
engagerade
medarbetare i
ett aktivt
miljdarbete

Matetal

Pappersférbrukningen
ska minska

Antalet kilometer
med flyg ska minska

Referens
mal 2019

50 %

Mal 2020

25 %

Mal 2021

25 %

minst 20 %

Mal 2022

Minst index
80

minst 80 %

Battre an
genomsnittet

Mal 2022

minst 30 %

Mtetalet for pappersforbrukningen upphir 2022. Det tillkommer ett nytt mdtetal for minskning av Rilometrar med flyg 2021.
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Hllbarhetsfrigorna har organiserats p4 forvaltningen och kommer att sta i fokus 2020.
Tillsammans med 6vriga forvaltningar och bolag ska fragan hamna hégre upp pa agendan.

Vi fortsitter att utveckla dialogen och 6ka servicegraden och tillganglicheten f6r medborgare,
niringsliv och féreningsliv. Fler e-tjanster kommer att inféras, mojligheten att enkelt anvinda webben
nir och var som helst under dygnets timmar. Tillginglicheten med kommunen férenklar inte bara f6r
medborgarna utan ocksa for de som funderar pa att bositta sig i kommunen.

Systemstod for att kunna e-handla har implementerats inom ramen f6r vart nya affirssystem UBW.
Genom att vi kommer att pabérja arbetet med e-handel i kommunen kommer vi att effektivisera
kommunens inképsprocesser genom forenkling vid bestillning av varor och tjinster. Forvaltningen
kommer ocksa att titta pa ny teknik som, till exempel robotisering eller Artificiell Intelligens (AT).

Vi fortsitter destinationsutveckling av varumarket Hoganis Kullabygden, i detta arbete ryms savil
marknadsforing, paketering och produktutveckling. Ett arbete som bor ske i nira samarbete med
bestksndringen men dven i samarbete med Familjen Helsingborg, Tourism i Skdane och andra aktorer.
Hir ingér dven att utveckla evenemang och en aretruntdestination med fokus pa hallbarhet.

FRAMTIDEN

2023 ir automatiserade digitala tjinster genom robotisering och Artificiell Intelligens (Al) en allt
mer naturlig del i medarbetarens, medborgarens och féretagarens vardagliga dialog med kommunen. I
den pagiende generationsvixlingen forvintar sig den digitala medarbetaren och medborgaren att dialog
sker via andra kanaler dn tidigare.

Ekonomiprocesserna dr 1 stort sett helt digitaliserade. Merparten av Hogands kommuns inkép av varor
och tjanster kommer att ske digitalt. Vira alternativ till kontantbetalning i verksamheterna ér allt mer
utvecklade och ekonomisk information kommer att finnas tillgingliga via mobila appar.

Digitala sjilvservicetjanster dir medarbetaren och medborgaren fir svar och atgarder handliggs
omedelbart, oavsett tid pa dygnet.

Kraven pa hur digital information hanteras kommer 6ka allt eftersom mer av kommunikationen sker
digitalt genom mejl eller e-tjanster. Detta staller i1 framtiden krav pa ett systematiserat arbetssatt dar
informationen till slut gallras eller levereras till ett e-arkiv.

V.. .utveckla dialogen och Gka servicegraden och tillgdngligheten for medborgare,
naringsliv och foreningshiv.”
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RADDNINGSTJANSTEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordftérande: Peter Schélander (M) Forvaltmingschef: Lars Scotte
VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som enligt lag om skydd och lag om brandfarliga och explosiva varor
vilar pa forvaltningen. Detta innebir bland annat beredskap for att ingripa vid olika typer av nddligen
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med andra kommuners
riddningstjanst. Forvaltningen tillimpar ocksa myndighetsutdvning genom tillsyn, samrad och genom
att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans for polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor.
Tjanster som restvardes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor efter
olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven i forvaltningens arbetsuppgifter.

Riddningstjinsten hjilper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Under
forvaltningen ligger beredskapsfunktionen som innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid
extraordindra hindelser. Civilt forsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen i hindelse av hojd
beredskap eller krig planeras ocksa av forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen,
sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota ett

vapnat angrepp.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 23 144 23 646 24 162
R&ddningsverksamhet 23 144 23 646 24 162
TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa 650 900 7 250
investeringar

_T|dsbes’r_omdo . 400 650 7 000
investeringsprojekt

Arsanslag 250 250 250

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens

N&mndmél Métetal . M&l 2020 M&l 2021 Ma&l 2022
mal 2019
Kommunens Egrrf]loggo ITET
invénare ska .
k&nna t het bostadsomraden
Y99 ur risksynpunkt 25 objekt/dr 25 objekt/dr 25 objekt/dr 25 objekt/dr

och s@kerhet i
sitt
bostadsomrade.

fér en snabb och
sdker insats vid
en olycka.
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Riddningstjinsten planerar stindigt for ett sikrare Hogands och for dess boende, foretagare och
besékande. Alla kommunens risker ska inventeras och utbildnings- och évningsplaneras f6r
riddningspersonal men dven for andra berorda parter for ett sikrare Hoganis. Ny modern teknik och
taktik ska inférskaffas efter de resurser som ges och efter bista formaga for att f6lja med i utvecklingen
1 det moderna samhiillet.

Forvaltningen ska tillhandahalla utbildning, radgivning och information till allmidnheten och féretagen
tor att medvetandet och sikerheten ska hojas. Myndighetsutovning i form av tillsyn kommer dven att
ske sa att verksamheter dr sikra att vistas i. Krisberedskapsplanering och planering for civilt férsvar
pagar stindigt for att kommunen och dess invanare ska klara de péfrestningar som vi kan komma att
stillas infor. Ett led i detta dr den totalforsvarsévning kommunen kommer att delta i under 2020.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

.. g .. Referens . . q
Nadmndmal Matetal mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Tillréicklig Avs’romnmg arligen

g mot handlings-
kompetensniva foch
inom alla programmet oc 100 % 100 % 100 % 100 %
. e o dess mal. Andel

funktioner utifran ..
K godkdnda

ommunens ..

) medarbetare for
risker.

momenten.

Motiverade Medarbetarenkat,
medarbetare HME Styrningsindex &2 e e e
som forstar
helheten och Medarbetarenkdt,
som kanner fill HME 82 83 84 85

organisafionens  Motivationsindex
vision och mal.

2018 var resultatet for styringsindex 79 och motivationsindex 83.

Riddningstjinsten kommer att fortsitta pd inslagen linje med att motivera och utbilda vara
professionella raiddningsman och bibehalla denna niva men de ska ocksa vara kompetenta resurser till
ovriga forvaltningar vid behov. Medarbetarna kommer dven fortsittningsvis ha ansvarsomraden dar
utveckling och delaktighet sker. Omvirldsbevakning kommer att ske sa att forvaltningens medarbetare
deltar i utvecklingen som sker i kommunen och 1 det moderna samhillet men ocksa 1 den samverkan
forvaltningen har med riddningstjinsterna i Skane och Skéane nordvist. Det civila forsvaret ska byggas
upp igen och for riddningstjinstens medarbetare innebér det mer utbildning och planering for fler
uppdrag enligt Lagen om skydd mot olyckor men ocksa for 6vriga kommunala férvaltningar om ofred
skulle uppsta.

" folja med i utvecklingen i det moderna sambdllet.”

Budget 2020, plan 2021-2022
34(76)




UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

N&mndmal Méatetal FEICIEIS Mal 2020 Ml 2021 Ml 2022
mal 2019

En med ndringslivet  Skapa dialog

%P;isslsg oEicEEe mgﬁosrtsofgooc;h minst 3 minst 3 minst 3 minst 3

brandskydd och iéretag i dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar

radddningsarbete. kommunen.

Riddningstjinsten 1 Hogands ligger lingt fram 1 utvecklingen med ny modern teknik och taktik
med grund i kommunens risker. Férvaltningens mal ér att i samverkan med riddningstjinsterna i Skane
nordvist och Skadne hitta en battre samsyn i riddningsarbete som ska gora att vi kan hjilpa varandra
mer effektivt. Den st6rsta utvecklingen som maste ske for hela kommunsektorn dr krisberedskapen och
det civila forsvaret efter regeringens intentioner. Inventering och planering f6r kommunens
samhillsviktiga verksamheter i form av utbildning, skydd, avtal, inkép och lager. Verksamheterna ska
dven fungera vid stora storningar och ofred.

FRAMTIDEN

Det pagdr mdnga utredningar om Sveriges riddningstjinst och SOS men inget konkret ar uttalat
annu. Hoganids kommun vaxer och kommunens verksamheter och infrastruktur maste utvecklas i en
takt 1 en som foljer med detta.
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SAMHALLSBYGGNADS-
FORVALTNINGEN

VERKSAMHETSPLAN
Ordftérande: Peter Schélander (M) Forvaltmingschef: Jacob von Post

VERKSAMHET
Samhillsbyggnadsforvaltningens uppdrag ir att verka for att bygga en hallbar kommun med en god

livsmilj6 f6r alla som bor i, verkar i och bescker Kullabygden. Kommunikation och samverkan inom
organisationen dr den viktigaste utgangspunkten for forvaltningens medarbetare, som malmedvetet
driver arbetet framat mot Hoganis vision 2025 inom fysisk planering, stadsutveckling och milj6 1 ett

brett perspektiv. Forvaltningen arbetar at kommunstyrelsen samt bygg- och miljonimnden.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 82 656 84 083 86 752
Fysisk planering 13 429 13815 14212
Gator och vagar 31 832 32 242 33219
Parker 21 082 21 397 22 364
Miljoverksamhet 7 812 8 008 8210
Exploatering 2 534 2 593 2 655
Kommunikationer 3 450 3 450 3 450
Semensomma 2517 2578 2 642
TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa investeringar 50 085 29 800 18 500
Arsanslag 3 650 3700 3700
Tidsbest@mda projekt 46 435 26 100 14 800
Medfinansiering 1250 1150 0

b2

...bygga en hallbar kommun med en god livsmiljo.”
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MEDBORGARE
VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Referens

N&mndmal Mdétetal 2 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019
Hoégands stad Alla aktiviteter, som
har en gﬂrok‘nv ar kopploge fill 100 % 100 % 100 % 100 %
och livlig ndmndmadlet, ska ha
stadskarna. blivit genomférda.
Nyt for 2019.

1 sydostra Hogands byggs en ny stadsdel, Tornlyckan, som ska inrymma savil bostdder som
verksamheter. Stadsdelen kommer att ha en sammankopplande funktion och linka samman stadens
olika delar med verksamhets- och rekreationsomriden.

For att stirka upplevelseniringen och foérutsittningar f6r handel i centrum fortsitter
ombyggnadsprojektet av Storgatan i samarbete med fastighetsigare, handlare och invanare och gatan
planeras att vara fardig till 2022.

Ett fardigt trafiksikerhetsprogram finns och arbetet paborjas med att genomféra foreslagna atgirder.
Tillsammans med andra forvaltningar och verksamheter ska trygehetsvandringar genomfdras och det
ska féras en 16pande dialog med vara yngre invanare. Otrygga platser identifieras och forindras for att
de ska upplevas tryggare. Genom en effektiv tillsyn fortsitter forvaltningen att arbeta med att minska
risken for storningar, smittor, samt att utslapp till hav, vattendrag och luft.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

Namndmal Mdatetal mal 2019

Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Vi vill jobba hér! Kontinuerliga enkatfragor till
Férvaltningens medarbetarna inom minst 70% minst 75%  minst 80 % minst 80 %
medarbetare ar  sSamhdlisbyggnadsférvaltningen.

ambassadorer HME - Hdllbart

forsin medarbetarengagemang i 72 73 74
arbefsplats. medarbetarundersékningen
Nyt for 2019.

Processkartliggningar genomfors pad forvaltingen 1 syfte att samarbeten mellan avdelningar och
andra forvaltningar ska bli effektivare och rollerna tydliggoras. Forvaltningen skapar ett tydligt ramverk
for alla stadsbyggnadsprojekt genom en gemensam projektmodell. Projektverktyget blir ett effektivt
stod for de medarbetare som leder och medverkar i stadsbyggnadsprojekten.

Arbetsmiljoarbetet ar stindigt i utveckling for att 6ka engagemang, motivation och for att klimatet ska
vara Oppet med l6sningsfokuserad kommunikation. Dirfér avsitter forvaltningen extra tid och resurser
for sirskilt fokus pa ledarskap och medarbetarskap. En hog grad av delaktighet i utvecklingen av
forvaltningens arbete r en viktig faktor for framgang. Aven fortsittningsvis kommer forvaltningen att
genomfora titare medarbetarundersékningar.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

. . . Referens . . .
Namndmal Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Utveckla digitaliseringen

for okad tillganglighet,

mer effektiva processer Antal nya

och en tryggare digitala 5 stycken/ar 5 stycken/ar 5 stycken/ér 5 stycken/ar
handldggning, bdade for  tjdnster.

medborgare och for

medarbetare.

Forvaltningen kommer att fortsitta mdjliggora digital transformation inom olika verksamheter
och aktiviteter. Detta férindrar, utvecklar och effektiviserar arbetet samtidigt som en battre helhetssyn
uppnis. I de viktigaste nationella projekten, som “Fir jag lov?”, "DigSam”, och ”Digital T'win Cities”
medverkar forvaltningen som en aktiv part.

Med en helt ny 6versiktsplan inleds perioden med férnyat arbetssitt med en rullande 6versiktsplanering
for strategiska fragor. Dialoger med statliga intressenter intensifieras, infrastrukturplaner och
tordjupade Gversiktsplaner tas fram for centrumutveckling och stérre utvecklingsomraden.

Den positiva utvecklingen i kommunen och en aktivitetsfylld stad med nya bostadsomraden, gator,
gang- och cykelvigar, parker, attraktiva och sikra badplatser kriver ansvarsfull skotsel £6r ekonomisk
hallbarhet. Det 4r angeliget att planeringen sker sa att en framtida underhaéllsskuld kan undvikas.

FRAMTIDEN

Under de nirmaste dren fokuserar forvaltningen medarbetare, kunder och ett modernt och
digitaliserat arbetssitt. Verksamhetsutveckling kopplas tydligt till kommunens ledord kommunikation
och koncerntanke.

Forvaltningen kommer att frimja en samhallsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljo fo6r manniskorna 1 dagens samhille och
for kommande generationer.

Centralorten kommer att ha den storsta konkurrenskraften och darfor ar utvecklingen av Hoganis
hamn samt att gora stadskdrnan mer attraktiv for besokare och niringsidkare hogt prioriterade omraden
for forvaltningen.

V...en belt ny dversiktsplan inleds perioden med fornyat arbetssatt med en
rullande oversiktsplanering for strategiska fragor.”
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

skattefinansierad verksamhet

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Margareta Engkvist Bjorkenhall
VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar, renhallning
samt vatten och avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksa f6r kommunens interna service inom
kost, stid, fordon, férrad samt skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och

upplevas som
trygga

strander.
TKR BUDGET 2020
Totalt 19 358
Fysisk planering 1579
Fritidsverksamhet 10 520
Naringsliv och bostdder 200
Fiarrvarme 0
Gem_ensommo 2720
funktioner
Kostverksamhet 2 080
Lokalverksamhet 2 259
TKR BUDGET 2020
Summa investeringar 170 184
Arsanslag 10 500
T|ds_bes’rdmdo 159 484
projekt

MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

.. g .. Referens .
N&mndmal Matetal . Mal 2020
mal 2019

Véra allménna Index frdn SCB
plerser de medborgar- minst index 69 minst index 70

undersdkning

PLAN 2021
19 853
1568

10 687
200

0

2 949

2126
2323

PLAN 2021
154 585
10 500

144 085

Mal 2021

minst index 71

PLAN 2022
20 370
1553

10 851

200

0

3222

2176
2 368

PLAN 2022
210 275
10 500

199775

Mal 2022

minst index 72
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I samband med att renhallningsverksamheten fran och med 2020 flyttar 6ver till NSR i Helsingborg
kommer ocksa viss kundservice att flyttas Gver.

Forvaltningen fortsitter att virna om en attraktiv stad att vistas i f6r medborgare och bestkare. Miljon
ska upplevas som trygg och vilkomnande. Detta sker genom att bidra till valskotta, funktionella och
grona gatu- och utemiljoer.

Under planperioden kommer grundskolan i Viken att firdigstillas och en ny forskola, Backalyckan i
Viken, ska byggas. Det finns ett kraftigt utékat behov av grundskoleplatser som medfér att en ny
grundskola dven ska byggas 1 Hoganis och att Bruksskolan och Tornlyckeskolan kommer anpassas till
de nya behoven.

Hemvarden ska samordnas i kommunens fastighet Blakulla, vilken kommer att anpassas och byggs ut.
Biblioteket i Hoganis ska utvecklas till ett modernt kulturhus. I Lerberget ska det dessutom byggas en
ny gymnastikhall och en ny tennishall.

Kostavdelningen kommer fortsitta att arbeta aktivt med att minska matsvinnet bade inom skolan och
dldreomsorgen. Det innebir en mer kostnadseffektiv kostverksamhet och en bittre miljé. De pengar
som idag forsvinner ut i form av "matsvinn" behovs for att ticka hojda livsmedelskostnader.

Forvaltningen arbetar med att 6ka tillginglicheten pa offentliga toaletter. En storre flexibilitet 1
Oppethallande och stidning beroende pa arrangemang och vider ska kunna erbjudas.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

) . . Referens . . .

N&mndmal Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Motiverade Medarbetarenkat
medarbetare som  en, delindex 74 76 78
forstar helheten motivation
och kanner il .
organisationens Medarbetarenkat 75 77 79
vision och mall delindex styrning

Malnivaerna har justerats efter den senaste HME- miditningen.

Forvaltningen fokuserar de nirmsta dren pd att medarbetarna till storre del ska vara delaktiga i
verksamhetens utveckling med kunden i fokus och foér koncernens gemensamma bista. Att skapa
forstaelse for hur varje individ bidrar till helheten och klargora vara olika roller ingar i avdelningarnas

uppdrag,.

Inom fastighetsavdelningen fortsitter en kompetensutveckling av medarbetarna for att forvaltningen
ska nd de miljomal som det nya miljoprogrammet anger. Fokus ligger pa utbildning inom drift och
overvakning av vara befintliga fastigheter.

Pa markbyggnadsavdelningen pagar processer fOr att skapa delaktighet och forstaelse for
verksamhetens roll, utifrin den paverkansgrad den har pa alla invanare genom arbetet med att forvalta
och underhaller offentliga utemiljoer sisom parker, naturomrade, badstrinder, torg, gator, kommunala
verksamheters utemiljo och kommunens VA system.

Kostavdelningens alla tillsvidare anstillda medarbetare avslutar utbildningen "Gdsten och jag" under
varen 2020.
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UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

. Referens . o .
Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Utveckla former
och forum for

dialog med
medborgare

Antal nya former och
forum for 2 stycken /&r 2 stycken /&r 2 stycken /&r 2 stycken /ar
medborgardialogen

FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

.. g .. Referens 3 q q
N&mndmal Mdétetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

energioromkningen Stk ién

ol : 9 energistatistik- 158 kWh/kvm 148 kWh/kvm 140 kWh/kvm 135 kWh/kvm
ska minska i o 2 3 g

program VITEC och ar och ar och ar och ar
kommunens q
. kWh/kvm och ar

fastigheter

Energieffektiviseringsarbetet fortsdtter for att na malet pa 135 £Wh/ kvm och ar 2022. Ar 2020 innebir att vi nn gar
in 1 det tredje aret pa atgdrdsprogrammet. Fokus ligger fortfarande pa ntbyte av styr- och reglerteknik, men dven
uppfolining och intrimmning av befintliga anldageningar.

Det paborjade arbetet med att energieffektivisera vira befintliga fastigheter och arbeta in giftfri
arbetsmilj6 med byggvarubedémda material 1 vara fastigheter fortsitter. Férnyelsebara energikallor och
LED belysning ingir som en naturlig del 1 arbetet. Det stora investeringsbehovet framoéver kriver nya
satt att bygga mer yteffektivt och hallbart till en ligre kostnad.

Kostavdelningen kommer aktivt arbeta for att 6ka samarbetet och hitta l6sningar med andra
forvaltningar for att kunna bereda medarbetare heltidsanstallning 2021. Avdelningen kommer fortsitta
sitt arbete med att hoja andelen ekologiska livsmedel samt livsmedel som uppfyller
Upphandlingsmyndigheten Krav ID samt utarbeta fler klimatsmarta recept.

Utveckling genom att systematisera arbetsprocesser, férnya tekniska fordon och effektivisera och
utveckla arbetsmetoder, inom alla avdelningar, fortsitter. Vidareutveckling av formagan att lokalisera
och proaktivt forebygga driftstorningar i dricksvattenleveranserna genom ny teknik att korrelera
ljudbilder i ledningssystemet
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FRAMTIDEN

Den kraftiga inflyttningen kommer att innebdra stora utbyggnadsplaner fér kommunen. Detta
medfor ett 6kat tryck pa att bygga fler forskolor och behov av dnnu fler grundskoleplatser i kommunen.
Ett nytt vardboende 1 Héganis och fler LSS-bostider och servicebostider finns ocksa med i den
tioariga investeringsplanen. Kommunens expansion kommer dven att stilla krav pa fler kontor och
flexibla arbetsplatser f6r kommunens medarbetare.

Fokus pa maten och dess innehéll kommer att bli dnnu storre, vilket stéller annu hogre krav pa
livsmedelsupphandlingar och tillagning. Nya valfungerande bestallningssystem inom kostavdelningen
kommer att leda till minskat matsvinn.

For att hélla nere driftskostnaderna och bibehalla kvalité och service krivs att vi tar till oss ny teknik
och hela tiden utvecklar vart sitt att arbeta inom alla avdelningar. Konkurrensen om medarbetare med
ritt kompetens kommer att bli annu hardare.

)

-
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TEKNIK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgqiftsfinansierad verksamhet
VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Margareta Engkvist Bjorkenhall
VERKSAMHET

Férvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten samt avfallshantering genom Nordvistra Skanes Renhallnings AB, NSR.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 0 0 0
Renhdlining 0 0 0
Vatten och aviopp 0 0 0
TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa investeringar 66 212 35 500 35 800
Arsanslag 16 000 16 000 18 000
TidsbestGmda projekt 50212 19 500 17 800

Periodiserade

X . -3 900 -3 900 -3 900
anslutningsavgifter

MEDBORGARE

VA-avdelningen arbetar med att uppdatera VA-planen. VA-planen ir ett verktyg for VA-
avdelningen 1 arbetet med att prioritera atgirder for medborgares hilsa och milj6. VA-planen stricker
sig, precis som 6versiktsplanen fram till 2035, och ir ett hjialpmedel vid planering av verksamheten.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta efter saneringsplanen som innebir att medborgarnas hilsa
och milj6 kommer att forbattras nir mangden dagvatten till reningsverket minskar. Stora
infrastrukturprojekt kommer att pabérijas, bland annat en ny 6verforingsledning for spillvatten fran
sodra Viken in till Héganas, en forstirkning av dricksvattenférsorjningen for de boende 1 Jonstorp

under 2021 och en forstirkning av dricksvattenforsorjningen for de som bor i Nyhamnslidge, Mélle och
Arild 2022.

Vattentornet 1 Lerberget kommer att renoveras under de tre nirmsta aren.

Renhillningen kommer att ga 6ver fullt ut till NSR 1 januari 2020
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MEDARBETARE

Medarbetarna har en stor delaktighet 1 VA-verksamhetens utveckling och planering vilket medfor
att de trivs pa sin arbetsplats. VA-avdelningen kommer att férstirkas. En utmaning fér avdelningen dr
svirigheterna att rekrytera ritt kompetens.

Renhillningens personal kommer att 6verga till NSR denl januari 2020.

UTVECKLING

VA-avdelningen har pagdende projekt dir energieffektivisering 4r 1 fokus. 1 VA-planen
prioriteras att pumpstationer byggs om med pumpar som ir mer energieffektiva dn befintliga. Det
pagar ett stindigt arbete med att optimera processerna pa avloppsreningsverket sa att de blir mer
energieffektiva men med bibehallna reningsresultat.

Vattentornet 1 Lerberget édr i behov av renovering, bade invindigt 1 reservoarvolymen, men dven
utsidan. Renovering underséks och for nirvarande diskuteras tva olika férslag vilka innebir olika
fordelar och nackdelar.

FRAMTIDEN

I VA-planen framgir det att vattenledningsnitet ska forstirkas runt Jonstorp. Sanering av
ledningsnitet fortloper. Under de foljande aren kommer Svanshall att vara ett av de prioriterade
omradena som det kommer att arbetas med.

Det kommer att finnas krav fran myndigheter pa utbyggnad av reningsverket for att klara nya
reningsprocesser till exempel likemedelsrester. I takt med att kommunen viaxer kommer reningsverkets
kapacitet ocksa att behova 6ka. Dagens kapacitet beridknas att ricka till ar 2030-2035 om
befolkningsokningen blir ungefir det samma som de senaste aren.

Det dldrade ledningsnatet kommer att kriva allt storre investeringar.

"...energieffektivisering ar i fokus”
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KULTUR- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltmingschef: Anneli Sjéoborg
VERKSAMHET

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hoganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad och publika
kulturevenemang. Utver detta samordnar forvaltningen kommunens ungdoms- och folkhilsoarbete
och ansvarar for inkép av offentlig konst samt stoéd och service till féreningar. Utskottet ska ocksa dela
ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium arligen.

Utskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-varden,
aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningstérvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans
verksamheter.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 64 867 66 205 67 602
Verksamhetsomrade 32 899 33790 34 450
kultur
VEhSEITSIer e 31968 32 485 33152
fritid
TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
i 550 550 550
investeringar
Arsanslag 550 550 550
MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET
.. 3 .. Referens g 2 5
N&mndmal Mdatetal mal 2019 Mdal 2020 Mal 2021 Mdal 2022
Erbjuda motesplatser som T
skapar mojligheter och STl g
P 9 - utbud av 1 ny/ ér 1 ny/ ér 1 ny/ ér 1 ny/ ér

foérutsattningar for delaktighet
och livskvalitet.

Nyt fir 2019,

motesplatser

Visionen och den kultur- och fritidspolitiska planen kommer att prioritera att mota invanarnas
behov av ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud med stor mangfald, kvalitet och
nytinkande.

Tillgingligheten till alla verksamheter ska 6ka; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta del av
aktiviteter inom kulturskolan, biblioteken, fritidsverksamheterna, kulturprogrammen och féreningslivet.
Arligen ska evenemang och aktiviteter genomféras for alla dldrar och intressen. Forvaltningen
efterfragar darfor 6nskemal och genom deras forslag utforma metoder och aktiviteter som attraherar de
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grupper som inte eller i liten omfattning tar del av utbudet.

Biblioteken ska vara littillgingliga, erbjuda god litteratur, modern teknik och vara ett av Sveriges basta
bibliotek. Barn- och ungdomsverksamheten ska prioritera lisfrimjande atgirder tillsammans med
skolan och foérildrar.

For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan och att utveckla nya samarbeten med
foreningsliv, organisationer, féretag och frivilliga 1 Hogands kommun.

Verksamheterna ska bidra till en levande stad som ger medborgarna i Hogands kommun och bestkare
mojlighet till en aktiv fritid, gemenskap och upplevelser.

MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Namndmal Matetal
Motiverade

medarbetare som

forstar helheten och Medarbetarenkdt,
som kanner till Motivationsindex
organisationens vision

och mal.

81 81 82 82

Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare ska kinna motivation och engagemang och se sin
egen roll i helheten. Alla medarbetare ska kinna till verksamhetens mal och ha en tydlig
ansvarsfordelning och befogenheter 1 sitt arbete.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hogands genom tillginglighet, hog
service och utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter
ska arbeta med ”Det goda virdskapet”.

Aven fortsittningsvis kommer férvaltningen att fokusera pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon - medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation ar avgérande for att kunna ge
god service och foretrida forvaltningen pa ett positivt satt.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Refi
N&mndmé Métetal Serens M&l 2020 Mé&l 2021 Ma&l 2022
mal 2019
Skapa nya
samarbeten med Antal nya och
aktorer utanfor etablerade g g q 3
Kultur- och samarbeten 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar 2 stycken/ ar 1 stycken/ ar
fritidsforvaltningens  och projekt
verksamhet
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VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

. . . Referens . . .
Namndmal Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Erbjuda invénare

ett innovativt och plats 10 eller  plats 10 eller plats 10 eller plats 10 eller
varierat kultur- Medborgamndjdhet béttre béttre bétire bétire
och fritidsutbud.

Nyt for 2019.

For att vixla upp upplevelseniringen ska Hoganis vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner
tor upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och
varierat kultur- och fritidsutbud, krivs ocksa god omvirldsbevakning. Att tinka nytt inom alla sektorer
ar viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik, bidragsformer, interaktiv gestaltning
eller dialog.

Samarbeten med foreningslivet kommer att fortsitta for att stirka foreningarnas utveckling,
& & g
publikarbete och satsning pa "Idrotten vill".

Gymnastik- och rackethallen kommer att ersittas med nya hallar £6r att utveckla tennis- och
gymnastikens verksamheter.

Ho6ganids Bibliotek ska arbeta med digitala forstirkningar mot olika malgrupper, med hjilp av
Kulturradets satsning "Stirkta bibliotek".

Kulturskolans verksamheter ska breddas med fler kurser som efterfragas. Fritidsgardarnas verksamhet
ska ses Over for att bli métesplatser med annan profil.

Fritidssidan ska utveckla konceptet Fritidsbanken och etablera ett volontircenter i samverkan med
andra kommunala férvaltningar och bolag. Satsningar ska goras pa att marknadsféra och paketera
rekreationsmoéjligheterna 1 Kullabygden.

FRAMTIDEN

Befolkningsutvecklingen innebdr en stor Okning av antalet barn och invénare i ”aktiva” aldrar under
de ndrmaste dren fram till 2025. Hoganis har dven en allt hogre andel dldre ménniskor, varfor det ar
viktigt att stimulera och skapa aktiviteter dven for denna malgrupp.

I Hoganas priglas kultur- och fritidsverksamheten av ett omfattande samarbete med foéreningar och
ovriga aktorer varvid ett stort ideellt engagemang uppnas. Aven ett framtida koncept maste bygga pa ett
sadant engagemang.

De péaborjade satsningarna att utveckla ett nytt bibliotek, tennishall, gymnastikhall samt idrottsplatsen i
Nyhamnslage kommer att fortskrida.

Savil kultur som idrott fungerar som drivkraft for all samhillsutveckling och den potentialen ska
beaktas nir Hoganis vaxer som stad.

Kultur och idrott gynnas av samverkan mellan det lokala féreningslivet, néringsliv och forskning och
genom att olika yttringar samspelar med varandra pa ett grinsoverskridande och normbrytande sitt.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M) Férvaltningschef: Jacob von Post
VERKSAMHET

Bygg- och miljénimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med ndmndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.
Samarbete, tydlighet och ett gott bemétande dr centralt, biade inom den kommunala organisationen och
gentemot invanare och verksamhetsutévare. Namnden har ocksa ett stort fokus pa rittssikerhet och
likabehandling.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 1495 1529 1564
Politisk verksamhet 1 495 1529 1 564

MEDBORGARE
STARKT SOCIAL HALLBARHET

Referens

Namndmal Matetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019

Hoégands

kommun ar No&jd Region-Index i . .

attraktiv som medborgarundersdkningen RIS’ 7667 TS 78 7

boendeort.

Hur attraktiv Higands kommun dr som boendeort, mits i den medborgarundersokning som SCB gor (NRI). 2018 var
NRI for Hégands 75. Snittet for Sverige var 62.

Bygg- och miljénimnden ska frimja en samhillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljo fo6r manniskorna i dagens samhille och
for kommande generationer. Social hallbarhet handlar om att skapa ett jamlikt samhalle, dir méanniskor
har mojlighet att tillgodose sina grundliggande behov. Ett grundliggande behov ir delaktighet och for
att stirka den sociala hallbarheten dr det darfor viktigt att mojliggora for vara invanare vara delaktiga i
fragor som ror dem.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

N&mndmal Matetal r'%ezrg?;
N . HME - Hallbart

Vi vill JoL?bo hérl  medarbetarengagemang 80

Forvaltningens milidavdelningen

medarbetare ar .

ambassadérer HME - Hdllbart

for sin Medarbetarengagemang 80

arbetsplats. plan- och

bygglovsavdelningen

Mal 2020

72

72

Mal 2021

73

73

Mal 2022

74

74

Medarbetarskapet och ledarskapet stirks kontinuerligt. Medarbetarnas spetskompetens och
intresse for olika kompetensomriden ska ytterligare férdjupas. Hog delaktighet och deltagande i
utvecklingen av forvaltningens och kommunens arbete ar viktigt fOr att stirka motivationen och
forstaelsen f6r nimndens och kommunens gemensamma visioner och mal. Kommunens ledord
“kommunikation och koncerntanke” genomsyrar arbetet. Verksamheten blir alltmer digital, vilket

forandrar, utvecklar och effektiviserar arbetet.

UTVECKLING
FORENKLA FOR FORETAG

Referens mal

N&mndmal Mdétetal 2019 Mal 2020

Bygg- och N&jd Kund-Index,

miljdndmnden milj6- och 83 75

ses som en hdlsoskydd

resurs for

etablerade Nejeluine dleisxs 74 80
livsmedelskontroll

och

kommande N&jd Kund-Index, 82 82

féretag. bygglov

Mal 2021

76

81

83

Mlnivierna har justerats efter den senaste NKI-miditningen och de genomsnittliga resultaten de senaste daren.

UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens

N&mndmal Matetal mal 2019

Utveckla digitaliseringen for
okad tillganglighet, mer
effektiva processer och en
tryggare handléggning,
bdde fér medborgare och
fér medarbetare.

Andel ansékningar
och anmdalningar minst 40 %
som gors digitalt

Andel kunder som
ar néjda med minst 80 %
ndmndens service

Bygg- och miljdn&dmnden
ska ge service i framkant.

Mal 2020

minst 50 %

minst 82 %

Mal 2021

minst 60 %

minst 85 %

Mal 2022

77

82

84

Mal 2022

minst 60 %

minst 85 %
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FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

N&mndmal Matetal Referens — \\&12020  M&l 2021 M&l 2022
mal 2019
Andel av ndmndens &tgdrder i
Hogands miljdprogrammet som ar fullstandigt 90 % 95 % 100 %
milidarbete genomférda (moérkgréna)
haller hég klass i ; ;
Alla aktiviteter i den tillsynsplan som 100 % 90 % 95 % 100 %

nadmnden tar fram genomfors

Bygg- och miljéniamnden maste sta vl rustad infor det digitala teknikspranget. Digitaliseringen ger
bittre forutsittningar for invanare och verksamhetsutovare att genomféra sina drenden nir och var de
vill.

Kontakterna med naringsliv och medborgare ska fortsitta utvecklas och férbittras. Ett exempel dr
deltagandet i kommunens foretagslotsar och féretagsbesok.

Miljomaissig héllbarhet dr centralt f6r nimndens verksamhet. Namnden deltar i arbetet med
kommunens miljéprogram och ska genomfora aktuella atgirder den ber6rs av 1 tid och pa ett bra sitt.
Aven den plan for tillsynen som tas fram varje ar ska genomfoéras.

FRAMTIDEN

Bygg- och miljonimnden frimjar en samhillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r manniskorna i dagens samhille och
to6r kommande generationer.

Under de nirmaste dren fortsitter nimnden fokusera pa 6kat kundfokus och ett modernt och
digitaliserat arbetssatt. Verksamhetsutvecklingen kopplas tydligt till rittssikerhet, férutsebarhet och
okad service.

Bygg- och miljonamnden kommer fortsitta utveckla samarbetet inom foérvaltningen och kommunen
och bidra till utvecklingen av Hoganis till en dn mer hallbar och attraktiv kommun.

V...en god och langsiktigt hallbar livsmiljo for mdnniskorna i dagens sambdlle
och for kommande generationer.”
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UTBILDNINGSNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Pia Moller (M) Forvaltingschef: Liselotte Herrlin
VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for verksamheterna torskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran férskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studichandledning samt
administration.

Budgetramen ér indelad i tre verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet F-9 innefattar f6rskola (1-5
ar) och pedagogisk omsorg, fritidshem, skolverksamhet i férskoleklass, grundskola samt grundsirskola.
Gymnasieverksamheten inkluderar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen samt de elever
som viljer gymnasium utanfor kommunen.

Politisk verksamhet omfattar nimndarbetet inom utbildningsnimnden.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 655 081 670 395 686 282
Politisk verksamhet 1197 1227 1257
F-9 532 833 545 292 558 212
Gymnasieverksamhet 121 051 123 876 126 813
TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa investeringar 3 000 3 500 2 500
Arsanslag 3 000 3 500 2 500

"Hdgands kommun dr en attraktiv skolkommun.”
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MEDBORGARE

STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

N&mMndmal

Behoriga |arare
bedriver framgdangsrik
undervisning fér hela
barnet hela vagen,
vilket hdjer elevernas
resultat. Férskolan ska
sarskilt utveckla,
utmana och félja
barnens sprdakliga
formaga och
matematiska
tédnkande.

Nyt fir 2019.

Matetal

Gymnasieelever som
uppndtt grundidggande
behdrighet fill
universitetet och
hogskolan inom 3 Ar.

Eleveri ér 9 som ar
behdriga fill
yrkesprogram.

STARKT SOCIAL HALLBARHET

Namndmal

Barn och elever dr delaktfiga

och harinflytande i sina

|Grprocesser samt upplever att
de kan fatta valgrundade
beslut om sin egen framftid. De

ar trygga och varken

mobbning, kr&nkningar eller

trakasserier fdrekommer.

Mdatetal

Jag upplever att
mitt barn kdnner sig
trygg pa& forskolan.

Jag ké&nner mig
frygg i grundskolan.

Jag ké&nner mig
trygg p& gymnasiet.

Mal 2020

minst 66 %

minst 95 %

Referens
mal 2019

minst 98 %

minst 93 %

minst 94 %

Mal 2021
minst 67 %
minst 96 %

Mal 2020 Mal 2021
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %

Mal 2022

minst 68 %

minst 97 %

Mal 2022

100 %

100 %

100 %

En lyckad skolgdng ir en framgdngsfaktor 1 livet. Hoganis kommun dr en attraktiv skolkommun.
Verksamheterna kommer att fortsitta utveckla sina verksamheter med fokus pa undervisningen.
Samtliga barn och elever ska uppna hoga resultat och ma bra. De ska kidnna sig delaktiga och har
inflytande 6ver sig sjilv och sitt lirande. Alla verksamheter arbetar med uppfoljnings- och analyssystem
inom ramen for arbetet med 6kad maluppfyllelse. En ny liroplattform kommer frin och med hosten
2019 att inforas, som leder till ett battre stod for att f6lja upp eleverna pa individniva.

2021 kommer den nya skolan i Viken att sta helt klar. Den bidrar till en modern undervisningsmilj6 fér
eleverna och som ar milj6certifierad.

For att fler ungdomar ska vilja Kullagymnasiet framfér gymnasieutbildningar 1 andra kommuner
kommer Kullagymnasiet fortsitta att utveckla gymnasieverksamhet med hog kvalitet och
maluppfyllelse. Kullagymnasiet ser 6ver programmen pa skolan och satsar bade pa ny utrustning och

kompetenta medarbetare.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

. o .. Referens . . .
N&mndmal Mdatetal . Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
mal 2019
| véra larmiljder ar undervisning
och att stérka medarbetares
skicklighet for att lyfta barn- och Meddork_?;(efqr—
elevers resultat i fokus. unaersokning
Engagemang, hég delaktighet, en & 9 e &
inflyfande och meningsfullhet HME index
praglar medarbetarnas
arbetsmiljo.

Arbetet med kompetensforsorjning kommer att vara en av de viktigaste frigorna under
planperioden. Aktuell forskning visar att en framgangsfaktor for elevernas resultat dr pedagogernas
kompetens. Utmaningen ir att lyckas fortsitta bibehalla och rekrytera behoriga medarbetare i en alltmer
6kad konkurrens.

Karridrtjanster dr en viktig dtgird for att kommunen ska vara konkurrenskraftig. Arbetet med tydliga
uppdrag utifrin skolornas utvecklingsomriden kommer att fortsitta. Amnesnitverk fér pedagoger och
sambed6mning av nationella prov dr mycket uppskattat och kommer att prioriteras aven
fortsittningsvis.

En fortsatt viktig fraga dr att arbetet med att minska medarbetarnas upplevda stress och
arbetsbelastning. Att utveckla det kollegiala samarbetet och fokusera pa kirnuppdraget ar faktorer som
kan paverka detta. En annan prioriterad fraga for forvaltningen dr arbetet med att minska
sjukfranvaron. Det blir viktigt att arbeta med tidiga insatser, ett férebyggande och frimjande arbete.
Kontinuerlig kompetensutveckling dr av stor betydelse och darfor kommer forvaltningen fortsatt
erbjuda bland annat Iedarskapet i klassrummet samt utbildning inom IKT. Verksamhetsforlagd
utbildning, VFU- studenter, erbjuds foreldsningar som anses komplettera den utbildning de far
samtidigt lyfts goda exempel i verksamheterna.

UTVECKLING
UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Referens mal

Namndmal Matetal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Jag upplever att det ar

Véra verksamheter  kompetent personal pd minst 92 % minst 93 % minst 94 % minst 95 %
upplevs som mitt barns férskola
EE}Ofisglrgnee“tZr:??j%r L&rare med pedagogisk

g komp hogskoleexamen i minst 88 % minst 89 % minst 90 %  minst 91 %
bemdtande och

.. grundskola.

samverkan fér barn
och elevers bdsta L&rare med pedagogisk
ar i fokus. hogskoleexamen i minst 87,1% minst 88 % minst 892 %  minst 90 %

gymnasieskola.

Arbetet utifrdin devisen ”Hela barnet — hela vigen” kommer att fortsitta. Arbetet férvintas
genomsyra alla verksamheter och ett gemensamt férhallningssitt forutsitts dir var och en bidrar 1 det
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dagliga arbetet. Det gemensamma arbetet med kommunikation och koncerntanke ingér i utvecklingen
av “Hela barnet — hela vigen”. En utmaning som ir viktig att forbittra dr de goda resultat skolan
redovisar i nationella rankningar. I detta arbete blir samverkan, kommunikation och ett gemensamt
forhallningssitt en viktig férutsittning,

Utbildningsnimnden har satsats pa att fa god tillgang av digitala verktyg och att utveckla IKT. Fran
arskurs 4 upp till gymnasiet har samtliga elever ett digitalt verktyg. Fokus framéver kommer att vara att
utveckla datorn som ett stdd i skolarbetet och att finna ratt liromedel till ritt tillfalle, bade digitala och
tysiska.

Vid rekrytering kommer IKT vara en viktig del for att kunna vara en arbetsgivare i framkant bade vad
giller antal datorer till elever, men dven vilka I'T-16sningar och vilken kompetensutveckling som

erbjuds.

Utbildningsnimnden kommer dven framéver se Over digitaliseringen i olika processer for tillganglighet
och service.

FRAMTIDEN

De utmaningar som finns under planperioden kommer att kvarsta dven efter planperiodens slut,
demografiska 6kningen, kompetensférsérjning och statsbidrag. Den demografiska 6kningen fortsitter
och den stora utmaningen ar att finna en organisation som ar resurseffektiv.

Utbildningsndmnden ser ocksa stora méjligheter med den digitala transformationen, men ser ocksa
svirigheten att avsitta resurser for att lyckas med utvecklingen samt att tillse att ritt kompetens finns i
verksamheten for att lyckas.
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SOCIALNAMNDEN

VERKSAMHETSPLAN

Ordférande: Ingemar Narheim (M)  Forvaltningschef: Cathrine Eriksson

VERKSAMHET

I Socialnimndens ansvar ingér individ och familjeomsorg och vird och omsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar f6r bedomning om ritt till fardtjanst och bostadsanpassningsbidrag
utifran respektive lagstiftning.

Inom vard och omsorg ingar frimst ansvar for stod och service till kommunens ildre personer och
personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser i form av sirskilt boende for dldre,
hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjinst, stod till anhériga
och trygghetslarm samt boende med sirskild service enligt LSS, daglig verksamhet, personlig assistans,
korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice.

Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framfoérallt fran det
kommunala bolaget Hégands Omsorg AB. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r
forsorjningsstod, utredning, stdd- och vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och
till personer med beroende av alkohol, droger och spel eller som har andra sociala problem samt
flyktingmottagning och serveringstillstand.

Inom IFO hanteras dven familjerittsliga fraigor och det finns ockséd en enhet f6r utredning, stod- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller
andra sociala férhallanden.

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Totalt 486 086 498 304 511 318
Politisk verksamhet 1288 1319 1351
Vard och omsorg 299 281 307 019 314 885
LSS 121 593 123 998 126 901
Indlivid- och 63924 65968 68 181

familjeomsorg

TKR BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
Summa investeringar 2 300 1350 1 350
Arsanslag 2 300 1 350 1 350

", . .medborgarna kan kdnna trygghet i sin vardag’.
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MEDBORGARE

STARKT SOCIAL HALLBARHET

NEmndmal Métetal Referens M&I 2020  M&I2021  Mal 2022
mal 2019

Andel néjda med
bemdtandet inom minst 90 % minst 90 % minst 90 %
aldreomsorgen, LSS och IFO

Andel som upplever att det

Socialndmnden &y tryggt att bo i sérskilt minst 90 % minst 90 % minst 90 %  minst 90 %
bidrar fill att boende

medborgare

lever s& tryggt Andel néjda med

som majligt personalkontinuiteten inom minst 80 % minst 80 % minst 80 %

hemtjdnsten

Andel som upplever att det
ar tryggt aft bo hemma med minst 85 % minst 85 % minst 85 %
stéd av hemtjansten

Andel inom dldreomsorgen,

LSS och IFO som upplever att minst 90 % minst 90 %  minst 90 %
Socialndmnden de kan pé&verka sina liv
22?&22 (?;:e Andel nya beslut om
29 hemtjénst som fattas i minst 80 % minst 80 %  minst 80 %
lever sa 5 L
S samrad med rehabiliteringen
sjalvstandigt
som maojligt Antal deltagare inom daglig

verksamhet enligt LSS i 5 6 7
utflyttad verksamhet

Prognosen for demografin i Héganés kommun visar att personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med
15 procent under planperioden. Mot bakgrund av demografin, integrationsfragan, andra sociala
utmaningar och 6verviltringseffekter behover atgirder vidtas som sikerstiller att medborgarna kan
kidnna trygghet 1 sin vardag,.

Ett nytt boende for ildre 1 Nyhamnslige planeras till 2021 liksom en flytt av Allégatans I.SS-boende
till nya lokaler.

For att invanare ska kunna leva ett sa sjalvstindigt liv som mojligt behéver forebyggande insatser
utvecklas. Bra bemétande, god tillganglighet, triffpunkter, valfardsteknik och anhorigstéd samt utdkad
och férdjupad samverkan internt och externt kommer att prioriteras.

Barnkonventionen blir lagstiftad fran och med 2020 och hur kommunens ansvar paverkas ir oklart.

Kommunen behover ett ordnat flyktingmottagande bade vad giller bostdder och maojligheter till
egenforsorjning. Socialférvaltningen ska prioritera aktiviteter som leder till att sa manga som mojligt
blir sjlvforsorjande.

Den psykiska ohilsan 6kar och statliga medel kommer att anvindas for atgarder for att stirka
medborgarnas psykiska halsa.
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MEDARBETARE
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Referens

Namndmal Matetal mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022
Héllbart medarbetar- minst index  minst index minst index  minst index
engagemang - HME 85 85 86 87
Andel som &r n6jda med . . .

Trygga och ledarskapet minst 90 % minst 90 %  minst 90 %

sjélvstandiga p— S -

medarbetare nael som ar Nojaa me: . . .
chefens tilgénglighet minst 920 % minst 90 % minst 90 %
Andel som dr nojdamed sin minst 82 % minst 83 % minst 84 %

sysselsattningsgrad

Att behilla och rekrytera kompetent och erfaren personal dr centralt f6r att klara socialnimndens
uppdrag framover. Delaktighet, rimlig arbetsbelastning, méjlighet till kompetensutveckling och
mojlighet att arbeta heltid dr viktiga faktorer. Socialsekreterare, underskoterskor, personliga assistenter,
sjukskoterskor och chefer dr exempel pa yrken som blir allt svarare att rekrytera och behalla. For att
klara personalférsorjningen pa ling sikt behovs en tydlig personalférsorjningsstrategi och kraftfulla
atgirder. En mojlighet inom aldreomsorgen ér att dela upp vard- och omsorgsarbetet 1
omvardnadsarbete och service sa att personal med omvardnadsutbildning far stérre chans att arbeta
med och utvecklas inom sitt kompetensomrade. Chefer beh6ver vara tillgangliga och ha tillrdcklig tid
tor planering och personalforsérjning.

Uppdrag inom socialtjanstens omrade kriver att medarbetarna har bred kompetens bade 1 form av
kunskap om specifika uppgifter och om sammanhanget i vilket man verkar. Salutogena satsningar som
starker medarbetarens formaga att arbeta dnnu mera sjilvstandigt pagar och behover fortsitta att
utvecklas sa att medarbetarnas kompetens tillvaratas.

UTVECKLING
FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

.. a .. Referens g g a

N&mndmal Mdétetal mal 2019 Mdal 2020 Mal 2021 Mdal 2022
Andel enheter som har eft

Socialndmnden miljdombud och en handlingsplan

bidrar till en semm [AmEell e iy i EHglereter 100 % 100 % 100 %

béttre milid som minskar negativ
miljdpaverkan utifradn enhetens
forutsattningar

Nytt mal fran 2019

Antalet personer som blir 80 4r och Zldre forvintas 6ka med 15 procent under planperioden och
med 86 procent fram till ar 2035. Insatser som forebygger och skjuter upp behov prioriteras sasom
traffpunkter, trygghetsboende, forstirkt kommunal sjukvard och rehabilitering, anhorigstdd och teknik
som underlattar vardagslivet. En langsiktig vard- och omsorgsplan kommer att tas fram i dialog med
medborgare i kommunen.

Fran 2021 giller anstillningsformen “heltid som norm” vilket ar bade en méjlighet och en stor
utmaning,

Allégatans LSS-boende kommer att flyttas till mera limpliga lokaler. LSS dagliga verksamhet har 6kat
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kraftigt och atgirder som ger enskilda brukare maoijlighet att fa ta del av Arbetsférmedlingens utbud och
bli en del av arbetsmarknaden kommer att prévas.

Aven Individ- och Familjeomsorgen méter 6kande behov inom férsétjningsstéd, vuxenenheten och
barn- och ungdomsenheten. Forstirkningar behover i f6rsta hand géras pa vuxenenheten for att dven
fortsattningsvis mojliggéra hemmaplanslosningar.

Varje enhet arbetar f6r miljomassig hallbarhet genom att uppritta en atgirdsplan som utgar ifrin den
specifika enhetens forutsittningar. Pa boenden kan exempelvis minskat matsvinn vara prioriterat.

FRAMTIDEN

En av de viktigaste utmaningarna ir att méta vintad volymutveckling inom hela
verksamhetsomradet men frimst inom dldreomsorgen. Det dr viktigt att utveckla férebyggande insatser
som tryggar invanarna och som méjliggor ett sa sjalvstindigt liv som mojligt sa att volymerna kan
begrinsas.

Missbruket och den psykiska ohalsan 6kar, sirskilt bland unga invanare. Det kommer att krivas olika
insatser och samverkan mellan flera aktorer for att mota denna problematik.

Det behovs ett bra stod och samverkan mellan olika aktorer for att nyanlinda ska klara att leva
sjalvstindigt sd snart som mojligt.

En annan viktigt uppgift dr att tillgodose behovet av bostider f6r personer med olika behov. For
Socialnimndens del avses bostider till nyanlinda och anpassade bostider for dldre personer och
personer med funktionsnedsittning.

For att mota behoven framéver dr det dven angeldget att det vidtas adekvata atgirder som sikrar
personalforsorjningen pa kort och ling sikt.

Samarbete med andra kommuner och regionen samt inférande av tekniska och digitala 16sningar som
underlittar och effektiviserar arbetet dr en nédvindighet.
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KOMMUNENS BOLAG

For att ni en god ekonomisk hushdllning for koncernen har Higands Omsorg AB, Hogandshem AB samt Hogands Energi AB, utifrin
Jfullmitktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra 1ill god ekonomisk
bushallning genom att sammantaget uppfylla mal utifran kommunfullméfktiges vision och strategier samt dgardirektivens Rrav pd ekononriska mdl.
Dessa mal beslutas av respektive bolags styrelse och utgor information till kommunfullmdiktige.

HOogands Omsorg AB

Ordférande: Ingemar Narheim (m) VD: Cathrine Eriksson

STRATEGI STYRELSEMAL

Andel enheter som har eft miljidombud och en handlingsplan
Arbetsgivare i framkant som innehdller minst tva &tgdrder som minskar negativ
milidpdverkan utifrdn enhetens forutsattningar

Utveckla dialog och service Sjalvstandiga medborgare

Hbégands Omsorg AB bidrar fill att anvandningen av

Fameiige milemase hellzerner miljévanlig teknik inom socialtjénsten dkar

Starkt social héllbarhet Trygga medborgare

AB HOogandshem
Ordférande: Péter Kovics (m) VD: Jesper Mzdnsson

STRATEGI STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant Motiverande medarbetare som forstér helheten och kénner fill
verksamhetens vision och mal

Utveckla dialog och service Vi fokuserar p& kundernas behov genom vénligt bemétande
och professionell service. Vi skapar relationer med var
omgivning genom vart starka varumarke for befintliga och
nya kunder och intressenter.

Starkt social hallbarhet Hogandshem ska delta i utvecklingen av bostadsomréden
med olika profiler och karaktér dér den boendespecialiserade
kommunens forutsattningar, malgrupper och
framgdngsfaktorer prioriteras.

Hogands Energi AB
Ordférande: Ulf Holmgqvist (m) VD: Benny Ulmestig

STRATEGI STYRELSEMAL

Foérbattra kommunikationerna Alla kommunens invénare och féretag ska ha majlighet till en
fiberanslutning till och med 2020

Motiverade medarbetare som forstar helheten och kanner Hill

Arbetsgivare i framkant verksamhetens vision och mal

Utveckla dialog och service Det hjdglpsamma energibolaget ska ge service i framkant

Uppnd hogt spillvarmenyttjande frdn Hogands Sweden AB i

Forverkliga miljomassig hallbarhet vart fiamvamendt
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KOMMUNSTYRELSENS
FINANSFORVALTNING

Under finansférvaltningen redovisas skatteintikter och stadsbidrag, finansiella poster och
budgeterade reserver.

Ordférande: Peter Schélander (M)  Forvaltningschef: Herman Crespin

MNKR Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Ram 1429 763 1463 263 1 500 007
Pensionskostnader -41 300 -43 900 -42 500
Intern r&nta 21 800 26017 27 046
Intern intékt planerat underhdll 5824 4951 4100
Skatteintékter och utj@mning inkl.

kommunala fastighetsavgifter 1491 781 1 532 524 1 583 504
Finansiella intakter och finansiella

kostnader

Kommunens medelsférvaltning och 1én -800 -1 300 -1 800
Utdelning kommunala bolag 9 000 9 000 9 000
Oforutsedda behov

Kommunfullmdaktige -10 000 -10 000 -10 000
Kommunstyrelse -1 500 -1 500 -1 500
Budgeterade overskott och reserver

Hyresfond -24 500 -32 100 -43 200
Flykting- och integrationsfonden -854 0 0
Lonejusteringsatgdrder -7 000 -10 700 -14 600
Resultat -12 688 -9 729 -10 043
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EKONOMISK OVERSIKT

TABELLER OCH PRINCIPER

RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
MNKR 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 402 372 337 343 352
Verksamhetens kostnader -1 695 -1 734 -1 746 -1 785 -1 839
Avskrivhingar -67 -72 -78 -89 -93
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 361 -1434 -1487 -1530,5 -1581
Skatteintakter 1200 1229 1260 1 304 1355
Kommunalekonomisk utidmning
och fastighetsavgift 188 212 232 228 228
VERKSAMHETENS RESULTAT 27 7 4 2 3
Finansiella intakter 19 7 9 9 9
Finansiella kostnader -4 0 -1 -1 -2
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 42 14 13 10 10
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BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
MNKR 2018 2019 2020 2021 2022

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar 1289 1304 1453 1548 1682
Finansiella anldggningstilgdngar 42 67 63 63 63
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1331 1371 1516 1611 1745
OMSATININGSTILLGANGAR

Forrdd 2 2 2 2 2
Kortfristiga fordringar 148 190 148 148 148
Pensionsmedel 0 1 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 163 67 65 65 65
SUMMA OMSATININGSTILLGANGAR 312 260 215 215 215
SUMMA TILLGANGAR 1643 1631 1731 1824 1960
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 974 1054 1028 1051 1081

AVSATININGAR

Avsattningar for pension och liknande

forpliktelser 36 28 36 36 36
Andra avsattningar 39 28 39 39 39
SKULDER

Langfristiga skulder 195 230 310 384 490
Kortfristiga skulder 399 291 318 316 314
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1643 1631 1731 1824 1960

"Balans”
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KASSAFLODESBUDGET

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering fér gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapitalet

Minskning/6kning forréd

Minskning/&kning &vriga kortfristiga
fordringar

Minskning/&kning &vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter och inventarier
Investering i aktier och andelar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&ngfristiga 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Egna likvida medel vid &rets bdrjan

Egna likvida medel vid érets slut

-

Bokslut Budget Budget

2018

42
67
19

128
0

42
33
203

-226
4
-222

-19
182
163

2019
45
72

0

117

117

-118

-118

2020

32
78

Plan
2021

Plan
2022
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VATTEN OCH AVLOPP
RESULTATBUDGET

MNKR

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kosthader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Finansiella intakter

Finansiella kosthader

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Justering mot taxekollektivet

RESULTAT EFTER JUSTERING MOT
TAXEKOLLEKTIVET

BALANSBUDGET

MNKR
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anl&ggningstillg&ngar
Materiella anléggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgdngar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATININGSTILLGANGAR

Forréd

Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2018

63 393
-49 939
-10719

2735
670
-2 895
509
-509

Bokslut
2018

205 754
12972
218 726

0
218 726

209 874
8 852
218726

Budget
2019

67 938
-49 804
-11767

6 367

100
-3 867
2 600
-2 600

Budget
2019

223 557
12972
236 529

0
236 529

227 677
8 852
236 529

Budget
2020

68 499
-51 591
-11 305

5603

-3723
1880
-1 880

Budget
2020

278 469
12 972
291 44

0
291 44

282 589
8 852
291 441

Plan
2021

71232
-52 830
-12124

6278

-4 539
1739
-1739

Plan
2021

301 869
12 972
314 841

0
314 841

305 989
8852
314 841

Plan
2022

75576
-54 094
-13 500

7 982

-5 581
2 401
-2 401

Plan
2022

324 169
12 972
337 141

0
337 141

328 289
8 852
337 141
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RESULTATBUDGET/PLAN

TKR

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Revisionen

Overféormyndarnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens egen verksamhet
Kommunledningskontoret
Raddningstjdnsten

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaliningen
Skattefinansierad verksambet

Teknik- och fastighetsforvaltningen
avgiftsfinansierad verksambet

Kultur- och fritidsférvaltningen
Bygg- och miljonamnden
Utbildningsnamnden
Socialnamnden

SUMMA SAMTLIGA NAMNDER

Budget 2020

2266
60

972

3 358
280 445
12813
77 607
23 144
82 656

19 358

0

64 867
1495
655 081
486 086
1429 763

Plan 2021
2314

61

989

3482

286 189
13 080

79 322

23 646

84 083

19 853

0

66 205
1529
670 395
498 304
1463 263

"Resultat’

Plan 2022
2 360
545

1 006

3 566

293 366
13 346
81134

24 162
86752

20370

0

67 602
1564
686 282
511318

1 500 007
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BUDGETPRINCIPER
1. GENERELLA VILLKOR

Villkor f6r kommunens nimnder ar:

o att kommunens mal, riktlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera folis
* att lagar och avtal foljs

* att besiut ryms inom tilldelad budget

* att de strategier som kommunfullmdiktige angivit folis

* att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utfrare.

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsforeskrifter f6r taxor och avgifter.
Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder visar stor lojalitet mot Hogands kommuns
beslut och intentioner.

2. EKONOMISKT ANSVAR

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram for driften. Inom ramen ska
nimnderna ta ett sjilvstindigt ansvar for sin ekonomi. Ndmnderna ska sjilva uppritta rutiner for
budgetupptoljning och intern kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen utarbeta férslag
till atgirder som ska rapporteras till nimnden. Namnden dr skyldig att fatta beslut om dtgirder sa att
ramen inte 6verskrids. Om niamnden trots detta inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska
omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ar skyldig att gora uppfoljning med sa tita intervaller som kravs for att ha en god kontroll.
Uppfoljning och prognos limnas till kommunfullmaktige vid tva tillfillen under aret, per 31 augusti och
vid bokslut per 31 december. Rapporten per 31 augusti ar kommunens delarsrapport. Dirutover
limnas fortlbpande en manadsrapportering om det ekonomiska laget.

3. BUDGETANSVAR

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar under viren respektive nimnds planeringsram. Beslutet
kan ocksa innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Namnden ska
uppritta ett budgetforslag som ska hallas inom planeringsram och ska av informationsskal anges per
verksamhetsomrade. Namnder/forvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid
tanka i effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetforslaget upprittas, det vill siga att policydokument och
vad som stadgas i kommunal férfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehalla:

forstag till namndmal som dr kopplade till de Gvergripande strategierna
verksambetsplan
resultatbudget per néamnd

nettokostnader per verksambetsomrade
®  Jnvesteringsplan for kommande tioarsperiod

forslag till revidering av taxor och avgifter

Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten ér en planering inom forvaltningen
for nastkommande ar med handlingsplaner for verksamheten samt férdelning av de ekonomiska
anslagen. En fordelning av anslagen gors till budgetansvariga. Férvaltningschefen delegerar
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budgetansvaret ut i verksamheten pa limplig niva. Anvisningarna ska ocksa ange
befogenhetsférdelningen mellan nimnd och dess férvaltning. Den av kommunfullmaktige faststillda
budgeten dr bindande avseende savil anslag som mal och riktlinjer. Budgetansvaret innebir en
skyldighet att planera och genomfora verksamheten inom faststillda ramar for att na uppsatta mal. For
att verksamheten ska kunna utforas sa att resurstillgingen ligger inom faststilld budget, krivs att
budgetansvariga fortlépande f6ljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nédvindiga atgarder for
att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt héller narmaste chef informerad om enhetens
ekonomiska lige. Om atgirderna beror flera nimnder ska samrad ske med ber6érda nimnder fére
genomférandet. Budgetuppfoljningen ir en del av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inkGpsbeslut enligt gillande regler.

4. UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, for
savil nimnder som f6r kommunala bolag. Budget med flerdrsplan, verksamhetsplaner och mal ir
viktiga styrdokument som ger underlag f6r genomférande av verksamhet och ekonomi. I princip varje
manad gors en manadsrapport dir prognoser om storre budgetavvikelser eller storre brister i
verksamheten redovisas. Per den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med uppfoljning av
verksamheter och ekonomi. Efter arets slut upprittas ett bokslut med arsredovisning.

5. INTERN KONTROLL

Kommunens nimnder och heldgda bolag ir infér nimnden och styrelsen ansvariga f6r den interna
kontrollen inom sina respektive omraden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar och en samordnande roll f6r intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet foljer
reglementet for intern kontroll med dirtill framarbetade anvisningar och rapporterings- och
uppfoljningsmaterial. Intern kontroll dr ett viktigt kvalitetsverktyg, dir visade avvikelser dr en mojlighet
till forbattring, och kontroller, som inte leder till anmirkning, ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt
omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Nimnden ska styra, I6pande f6lja upp och besluta om eventuella atgirder med anledning av resultaten
av den interna kontrollen.

Riskanalys, plan och uppfoljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppféljningsrapporter 1 kommunens samlade system for
intern kontroll och i de fall forbattringar behovs, beslutas om siadana. Den samlade utvirderingen ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

"Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen”.
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6. INVESTERINGAR

Investeringsbudgeten behandlas i princip pd samma sétt som driftsbudgeten.
Kommunfullmiktige fattar beslut om upptagande av nytt investeringsprojekt. Beslutet innebir en
faststalld totalutgift f6r hela investeringen samt utbetalningsplan f6r respektive ar under projekttiden.
Opverskott eller underskott for pagiende men inte avslutade investeringsprojekt verfors till nista eller
kommande budgetir till dess investeringen ar genomford och slutredovisats. Avstimning av det
ckonomiska utfallet jimfort med budget ska ske l16pande under projektets genomférande. Om det vid
den ekonomiska uppféljningen visar sig att projektet inte kan genomféras inom anvisad
investeringsram ska detta rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om investeringsbudgeten ska
avslutas, utOkas eller om investeringsprojektet ska anpassas efter nya férutsittningar. I budgetbeslutet dr
den 10-ariga planen endast en inriktning for investeringsplaneringen. Investeringar ir uppdelade 1 olika
kategorier:

6.1 TIDSBESTAMDA PROJEKT

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig
nimnd/forvaltning. Kapitalkostnader for lokaler belastas Teknik- och fastighetsforvaltningen som tar
ut detta i form av en hyra av hyresgisten. Okade hyror ska i forsta hand prioriteras inom
verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid storre investeringar som medfor 6kade hyreskostnader
kan nimnden kompenseras efter budgetbeslut. Verksamhetsansvarig nimnd bekostar behovsanalyser
inom sin driftsbudget. Forstudier 1 investeringsprojekt som inte resulterar i en investering bekostas av
bestillande nimnds driftsbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgors av till exempel gator och parker eller stérre
maskininvesteringar.

6.2 EXPLOATERINGSINVESTERINGAR
Alla investeringar 1 exploateringsomrdden redovisas sirskilt. Kapitalkostnader utgar normalt inte.

6.3 ARSANSLAG

Arsanslag éir I6pande investeringar som regelbundet dterkommer och som ligger pa en
nagorlunda jamn niva. Kapitalkostnader som ar féranledda av dessa investeringar finansierar nimnden
nom ram.

6.4 KAPITALKOSTNADER

Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och internrinta. Nivan pa den interna rintan foljer
Sveriges kommuner och landstings, SKL:s rekommendationer om inget annat anges. Avskrivningar sker
efter bedomd ekonomisk livslingd. For storre projekt tillimpas komponentavskrivning.

6.5 RANTA UNDER INVESTERINGSTIDEN
Byggen/ investeringar i egen regi belastas inte med rinta under byggperioden.

7. AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avgiftsfinansierad verksambhet dr vatten- och aviloppsverksamhet. Denna enhet erhiller inga
skattemedel utan driver sin verksamhet finansierade med avgifter som tas ut. Diarmed for verksamheten
med sig de resultat som uppkommer som en skuld eller fordran till de som betalt avgifterna.
Fullmiktige faststiller taxorna och kommunstyrelsen ska utifrin taxan besluta om budget for
verksamhetsaret. Verksamheten bedrivs inom kommunens ekonomi och det ar viktigt att ha en klar
ragang mellan de avgiftsfinansierade verksamheterna och 6vrig skattefinansierad verksamhet.
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