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FORVALTNINGSPLAN

Budgeten ir framtagen f6r 2024 med plan f6r dren 2025 och 2026. En vision som berittar hur
kommunen ska utvecklas utgor grunden. Den handlar om hur kommunen ska mota invanarnas behov
av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Visionen berittar ocksd om vart forhallningssitt till de
invanare och foretag som vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska
kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och enligt den nya
redovisningslagstiftningen ska mal f6r god ekonomisk hushallning formuleras dven f6r koncernen.
Varje ar i samband med budget faststiller kommunfullmiktige i Hégands de finansiella mal och
strategier som ligger till grund f6r uppféljning och virdering av god ekonomisk hushallning f6r
niastkommande ér. Varje nimnd och bolag ska ocksa faststilla mal f6r nimndens verksamhet som ar
kopplade till strategierna.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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God ekonomisk hushdlining

Ett langsiktigt hallbart Hoégands dr en viktig visionsbyggsten i Hogands vision. Hoganis ska ha en fortsatt
stark beredskap for ekonomiska risker och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner.
God ekonomisk hushallning 4r en viktig del i den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten bade i ett kortare och 1 ett
lingre tidsperspektiv. Det forutsitter ett langsiktigt tinkande. For att sidkerstilla det, krivs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan aven for tidigare generationers
overkonsumtion. Héganas kommun ska, som ansvarig for medborgarnas skattepengar, striva efter att
dessa anvinds kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Hogands kommun ska ha en lingsiktig ekonomisk
tillvixt och ett resultat som garanterar framtida kommuninvanare en bibehallen eller férbittrad niva pa
verksambhet, service och anliggningar. Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ritt saker och att de anvinds pd ett effektivt och hallbart sitt.

For att na en god ekonomisk hushéllning har kommunen definierat:
* Finansiella mal och riktlinjer

* Strategier, mal och riktlinjer for verksamheten.

For att nd en god ekonomisk hushillning f6r koncernen har Hégands Omsorg AB, Hogandshem AB samt
Hoéganis Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushillning genom att
sammantaget uppfylla mal utifrain kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa
ckonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektive bolagsstyrelse och utgor information till
kommunfullmiktige.

Uppfoljning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige 1 samband med behandlingen av
budget, delarsrapport och arsredovisning.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

STYRMODELL

Hoéganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Politikerna har
tillsammans med néringsliv och tjanstepersoner tagit fram en vision som bestar av fem visionsbyggstenar
som beskriver hur vi vill att Héganis ska utvecklas. Dessa fem visionsbyggstenar ska vi striva mot och
inspireras av.

For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ér kopplade till de fem visionsbyggstenarna.
Dessa strategier revideras vid behov. Alla nimnder och bolag tar fram nimndmal/styrelsemal som hor
thop med strategierna och férvaltningarna arbetar fram verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till
nimndernas mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig koppling, en réd trad, mellan visionsbyggstenarna,
strategierna och nimndmalen pa den politiska sidan och f6r verksamheterna pa den andra sidan.

Budget 2023 plan 2024-2025 Hoganas val vart att investera i 5(47)



Nimndmalen/styrelsemil finns redovisade i verksamhetsplan under respektive nimnds eller bolags rubrik.
Uppfoljningar och analyser rapporteras tillbaka fran verksamheterna till politiken bland annat via de
manatliga KS-rapporterna, delarsrapporten och drsredovisningen.

AW, Alla nimnder och styrelser ska sitta mil, som inte bara ir kopplade mot en strategi, utan ocksi mot
% ‘n: Agenda 2030. Alla Agenda 2030-malen har markerats med symbolen fér Agenda 2030 i kanten.

Det ar viktigt att Hogands kommun utvecklas och skapar plats f6r bade nya och gamla medborgare.
Befolkningsutvecklingen innebir att vi vixer snabbt. Det 6vergripande malet ér att vi ska vara 30 000
invanare ar 2025. Vi har 1 ar inlett en process for att ta fram ett nytt matetal pa hur kommunens befolkning
ska utvecklas efter 2025.

. HOGANAS
— VAL VART ATT INVESTERA |

MAL: 30 000
INVANARE 2025

VISIONSBYGGSTENAR

|

STRATEGIER

}

NAMNDSMAL _
OCH STYRELSEMAL

B '
5 VERKSAMHETSPLAN
7 |

UPPFOLINING OCH ANALYS

FRAN
KOL TILL
DIAMANT

KOMMUNIKATION OCH KONCERNTANKE

Devisen dr: Hogands - val vart att investera i. Den berittar bland annat om att har kan du investera “ditt liv”,
din bostad, ditt arbete, ditt foretag. Resan dit kallar vi ”Fran kol till diamant” och ir nagot vi ska ha med oss,
alltid. Det ar ett inre perspektiv som betyder att vi som jobbar inom kommunkoncernen ska jobba for att
bli battre, gbra det dir extra, och skapa det goda virdskapet. Slipa diamanten - vi dr bra men kan bli dnnu
bittre! Vara ledord: kommmunikation och koncerntanke ska vara sjalvklara i varje medarbetares vardag.

BUDGET

Vra ledord: kommunikation och koncerntanke ska vara sjilvklara. .

HOGANAS KOMMUN
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VARA FEM VISIONSBYGGSTENAR

1 FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hoganis dr det nara till allt f6r boende, besokare och féretag, tack vare utvecklade méjligheter att fardas
sparburet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dartill en modern digital infrastruktur dér alla har en
snabb internetuppkoppling.

2 INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Lirare, elever och forildrar dr stolta 6ver utbildningsmojligheterna i Hoganis. Invanarna i Hoganis dr
rustade for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Naringslivet och kommunen 1 Hoganis
lockar ”the best and the brightest”. Det rader ett nira samarbete mellan niringsliv, skola, hégskola och
universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringar.

3 UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Hoéganas som destination ér en stark dragare for boende, besokare och féretagare. Minniskorna strommar
till kommunen for dventyr i naturskén miljé. Attraktionerna i kommunen samlas i en gemensam
upplevelsebild som alla kan beritta om och vara en del av.

4 VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillvixt, motesplatser och alternativa boendeformer méjliggor en dynamisk miljo dar
kommunen blir annu mer levande. Hoganis kommun bygger vidare pa en varierad boendemiljé genom att
mota en storre variation av livsstilar och behov i alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och nirheten finns
kvar 2025.

5 LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hoéganis vixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Hégands har fortsatt stark beredskap f6r
ckonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner. Héganis har en
stark social sammanhallning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det dr litt att leva hilsosamt
1 Héganis.

STRATEGIER OCH FINANSIELLA MAL

For att na det 6nskade tillstandet som visionsbyggstenarna beskriver har dtta strategier tagits fram. Dessa
strategier hjdlper kommunen framat med sikte pa visionsbyggstenarna. Strategierna ar uppdelade inom tre
olika perspektiv, medborgare, medarbetare och utveckling. Vara finansiella mal finns under det fjarde perspektivet
ekononi.

BUDGET

Det ar latt att leva hélsosamt i Hogands...

HOGANAS KOMMUN
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Medborgare

FORVALTNINGSPLAN

Mot bakgrund av demografin, integrationen, sociala utmaningar och éverviltringseffekter behover dtgirder
1 form av nya och férindrade tjanster, som stodjer invanarnas mojlighet att leva ett sa sjalvstindigt liv som
mojligt, fortsitta att utvecklas. Det sker genom att fraimja hilsa, forebygga stédbehov och bidra till att man
som medborgare kan kinna trygghet i sin vardag. Att 6ka dialogen och delaktigheten i utformningen av
nuvarande och framtida tjinster, ir prioriterat.

Ett nytt bibliotek anpassat efter framtidens behov har linge varit efterfragat i Hogands. Under hosten och
vintern 2022/2023 pabotjades om- och tillbyggnaden av den fastighet pA Kopmansgatan som Hoganis
kommun har képt for att géra om till Kulturhus. Det nya kulturhuset beriknas sta klart under 2024. Det
blir ett landmarke som kommer att lyfta savil stadskdrnan som biblioteksverksamheten.

Ho6gands ambition dr att vara en av Sveriges basta skolkommuner och férvintningarna dr hoga.
Verksamheterna har goda resultat och det pagar ett systematiskt arbete fOr att na hégre kvalitet och
resultat. En lyckad skolging ir en framgangsfaktor i livet. Samtliga barn och elever ska uppna hoga resultat
och utvecklas i forskola och skola utifran sina forutsittningar. Barn och elever ska kidnna sig delaktiga och
ha inflytande Gver sig sjilva och sitt lirande.

Tillbyggnaden av Brukskolan med ny tillh6rande utemiljé kommer att vara klar till hostterminen 2024 och
en utredning om en ny gymnasieskola i centrum kommer att genomféras. Aven utvecklingen av
Kvickbadet fortgar under 2024 och 2025, en ny badbrygga och toalettbyggnad anliggs 1 s6dra delen av
stranden.

Ett nytt vardboende med 60 platser i Nyhamnslage planeras sta klart 2025 och ska ersitta befintligt
vardboende som enligt planerna ska byggas om till trygghetsboende.

Ho6ganis ska vara en socialt hallbar kommun som skapar jimlika forutsittningar for invanarna. Vi arbetar
for att vara invanare ska halla sig friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. For att uppna detta
har kulturen och naturen en stor betydelse. Fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta del av
aktiviteter inom alla verksamheter. Ar]jgen ska evenemang och aktiviteter genomféras for alla aldrar och
intressen. Darfor ska vi efterfraga medborgarnas 6nskemal och genom deras forslag utforma metoder och
aktiviteter som attraherar de grupper som inte, eller 1 liten omfattning, tar del av utbudet.
Tillginglighetsarbetet ska stirkas tillsammans med féreningar och 6vriga férvaltningar.

For att stirka den sociala hallbarheten ytterligare krivs god samverkan och att nya samarbeten utvecklas
med foreningsliv, féretag och frivilliga. Kommunens Volontircenter och Sportbanken dr viktiga
verksamheter och métesplatser. Det dven finns planer pa ett storre arrangemang kring medborgardialog
liknande hela Hoganis pa riktigt.
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STARK SKOLANS BREDD OCH SPETS

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ldgre aldrarna, spetsa och profilera i de hogre aldrarna
och da med koppling till naringsliv.

Skapa samarbeten dir férskola och skola méter ndringsliv, universitet/hégskola och féreningar.

Onskad effekt: Skolans anseende hos medborgare och féretagare r hogt.

Matetal Referens Malvérde 2024  Malvarde 2025 Malvérde 2026

Andel
gymnasieelever som
uppnatt

grundldggande Utfall 2022, 60,3 71 72 75
behdrighet fill

universitet och
hogskola inom 3 ar.

Andel eleveri ar 9
som &r behoriga till Utfall 2022, 88,6 96 97 97
yrkesprogram.

VAXLA UPP UPPLEVELSENARINGEN

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner ihop med niringen och vissa de
besoksattraktioner som redan finns. Arbeta tillsammans med féretag och foreningar for att stirka
upplevelseutbudet och destinationen Héganis/Kullabygden. Stirk stadskirnan till en livligare upplevelse-
och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och rekreationsmojligheter.

Onskad effekt: Kommunen medverkar till att bestksniringen vixer och utvecklas i Hoganids och i
Kullabygden. Det finns ett 6kat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Referens Malvérde 2024 Malvérde 2025 Malvéarde 2026

Okning av antal
gdastnatter frén Utfall 2022 16,5% 5% 5% 5%
september till maj

Oka antalet besdkare
p& Nytt matt 10 % 10 % 10 %
www.kullahalvon.com

Ha genomfdrt minst 3
Atgarder per &r som 3 tgarder

stéttar besdksnéringen i 3 atgdrder 3 atgdarder 3 atgdrder
sin kompetensforsérining

Hojning av kvalitén pd&

besdksservice och 70 75 78 78

vardskap. (Nojd
kundindex, NKI)

Oka antalet vandrare i
kommunen med 5 % frAn 5% 5% 5% 5%
september — maj

Budget 2024 plan 2025-2026 Hoganas val vart att investera i 9(47)
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STARKT SOCIAL HALLBARHET

Utveckla levande livsmiljoer for att méta olika behov och skeenden 1 livet. Utoka méjligheterna till moten
mellan minniskor. Erbjuda alla samma moijligheter att bidra, som att vara med i samhallsgemenskapen.

Onskad effekt: I Hoganis kommun bor minniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Hir kinner
sig kommuninvéanarna trygga och inkluderade.

Matetal

NEIEIES

Malvéarde 2024

Malvéarde 2025

Malvarde 2026

Podngen pd
Delaktighetsindex

Arbetsldshet inrikes
fodda 20-64 ar

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar
antal/invénare 7-20
ar

Inv@nare 0-19 ari
ekonomiskt utsatta
hushall

Ett Iagre
problemindex i
Polisens arliga
tfrygghetsmatning
j@mfért med
foregdende Ar.

Eleveri &k 9 som &r
behdriga fill
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%).

Brukarbeddmning
hemtjanst
aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Index 94 2022

Index 2,5 2022

Utfall 2022
32,84

5,43 % under
2020

Problemindex
1,54 2022

Utfall 2022
88.6 %

Utfall 2022
90%

Samma eller hogre
podng &n 2023

Arbetslosheten har
minskat jmf med
2023

Fler deltagartillféllen
jmf med 2023

Farre an 2023

L&gre index éan 2023

Fler elever behdriga
an 2023

Fler ndjda an 2023

Samma eller hogre
podng an 2024

Arbetslosheten har
minskat jmf med
2024

Fler deltagartillfallen
jmf med 2024

Farre an 2024

L&gre index an 2024

Fler elever behdriga
an 2024

Fler néjda én 2024

Samma eller hogre
podng &n 2025

Arbetslésheten har
minskat jmf med
2025

Fler deltagartillfallen
jmf med 2025

Farre &dn 2025

Lagre index én 2025

Fler elever behdriga
an 2025

Fler néjda é@n 2025

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2024 plan 2025-2026

Hoganas val vart att investera i

10(47)



Medarbetare

Utvecklingen inom det digitala omradet gar fort — och utvecklingen tillsammans med
kompetensforsorjningen ar tva nyckelomraden for framgang inom offentlig sektor. Framd&ver vintar stora
pensionsavgangar och detta sitter extra fokus pa kompetensforsorjningen. Det nationella projektet “Heltid
som norm’ har gjort stora kliv lokalt de senaste aren och dr en viktig faktor for att skapa och bibehalla
hallbara tjanster inom vara verksamheter. De stora verksamheterna inom Vard och omsorg samt skola
behover rekrytera for att skaffa och bibehalla ritt kompetens och dirigenom sikerhetsstilla en god
kompetensforsorjning. Som arbetsgivare behover vi dven ligga i framkant och bevaka trender for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Kommunens satsning pa ledarskapet och medarbetarskapet fortsatter. Varen 2023
genomférdes medarbetardagar som kommer fa sin fortsittning framéver. HR-avdelningen har vitaliserat de
sa kallade ledargrupperna som bildades under det tidigare ledarprogrammet och den satsningen kommer
fortsitta de kommande dren. Under programmet togs aven en ledardiamant och en medarbetardiamant
fram och detta material 4r nu integrerat i styrdokument och policys och dirmed fortsitter resan att starka
medarbetarskapet och ledarskapet.

Vi kommer att satsa dnnu mer pa friskvard for vara medarbetare under de kommande aren. Gratis trining
for medarbetare samt utokade foreldsningar och aktiviteter inom de fyra perspektiven hilsa,
stresshantering, fritid och kost.

Under 20242026 kommer HR-omradet att ytterligare digitaliseras for att ligga i framkant. De nya digitala
l6sningar som dr planerade framover ar ny version av 16nesystemet (i samarbete med HR-servicecenter)
samt verktyg for introduktion och avslut (si kallat onboarding/offboarding).

Under de kommande aren kommer vi dven att fokusera pa att attrahera, rekrytera och behalla talanger till
exempel genom Familjens Helsingborgs traineeprogram och mentorsprogram. Vi har f6r avsikt att pa sikt
avveckla personliga brev i rekryteringsférfarandet och ga 6ver till konceptet “kompetensbaserad
rekrytering”.

...gd over till konceptet "kompetensbaserad rekrytering”.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en modern och innovativ
arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och professionellt. Vi
ska skapa utvecklingsmojligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt: Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Referens Malvérde

Matetal 0024 Malvérde 2025 Malvérde 2026

Medarbetarnas uppfattning om

kommunen som arbetsgivare enligt i Utfall 2022 80  lagst index 84 l&gst index 84 |Ggst index 84
HME

Index for ledarskap i

medarbetarundersokningen Utfall 2022 80  lagst index 80 l&gst index 80 lGgst index 81
Personalomsattning Utfall 2022, 7,4 % Max 8% Max 8 % Max 7 %
Frisknérvaro Utfall 2022, 94% Max 95 % Max 95 % Max 96 %
Vi ska vara bland de bésta Utfall 2022, Plats 10 eller Plats 10 eller Plats 10 eller
kommunala arbetsgivarna. 20:e plats battre battre battre

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Utveckling

Den demografiska utvecklingen utmanar var valfird. Det giller sa vil finansiering som personal-och
kompetensforsorjning. Det finns inte tillrickligt med personer i arbetsfor alder med ritt kompetens pa
arbetsmarknaden. Samtidigt foérandrar framvixande teknologier samhillet, vilket skapar nya méjligheter,
behov, forvantningar och risker. For att mota vilfirdens utmaningar ar Hogands kommun och resten av
offentlig sektor i en omstillning for att tillhandahalla vilfird pa nya sitt. Det stiller krav pa en
organisatorisk férmaga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering. Effektiv digitalisering ir en
gemensam friga for verksamheten och specialist-/stodkompetenser inom exempelvis teknik, ekonomi,
upphandling, férindringsledning, informationssiakerhet och metodutveckling. Digitalisering f6r utveckling
av vilfirdstjdnster sker i alla vara verksamheter.

Virt nya Kulturhus kommer att sta klart under 2024. Det nya biblioteket ska bli ett modernt kulturhus som
moéter invanarnas behov av en levande métesplats med flera funktioner och hog flexibilitet.

Kulturskolan, Eric Ruuth, kommer att inritta ett expertrdad samt delta 1 Riksteaterns tdvling inom nyskriven
dramatik. For att fortsitta vixla upp upplevelseniringen ska Hoganis vara en av Sveriges mest attraktiva
kommuner for upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. Sportcenter kommer att
utveckla aktivitetsytor kring omradet f6r att erbjuda gratis rekreation och motion.

Implementeringen av en ny larplattform, Unikum, fortsatter och ska enligt plan vara i full drift i férskola,
grundskola samt gymnasium under 2024. Lirplattformen ska pa ett tydligare sitt 4n tidigare visa varje elevs
kunskapsutveckling samt visualisera utvecklingen for barn, elever och vardnadshavare. Digitala nationella
prov i arskurserna 3,6,9 samt pa gymnasiet ska genomforas med start 2025, arbetet £6r att ha en
organisation pa plats for detta fortsitter under 2024.

Vi vill att all kommunikation med foretag, invanare och andra intressenter ska vara ldtt att ta till sig. Darfor
ska publiceringar, utskick och myndighetsbeslut vara skrivna i klarsprak. For att vara kunder ska kunna
limna in sina drenden och fa aterkoppling i princip nir och var de vill, ska vi féradla vara digitala tjanster
for att bli effektivare, fortydliga bestillningar och anvisningar samt gora prioriteringar sa att tillgangliga
resurser anvands pa ett sd strategiskt bra sitt som moijligt.

Den nya socialtjanstlagen som forvintas trida i kraft 2024 bygger pa ett 6kat fokus pa férebyggande arbete
och en latt tillginglig socialtjanst. En mer socialt inriktad samhallsplanering och stadsutveckling dar
socialtjanstens kunskaper kommer att tas till vara.

Under 2024 kommer vi att arbeta med projektet Sortera Mera. Projekts syfte dr att ge kommunens
verksamheter bista mojliga forutsittningar for att sortera avfall ritt. Detta leder till miljonytta, ligre
kostnader samt att vi f6ljer lagstiftningen.
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FORENKLA FOR FORETAG

Gor det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjalvklar del av
kommunens utveckling. Ha ett gemensamt forhallningssitt till det goda vardskapet inat och utat.

Onskad effekt: Hoganis kommun skapar innu bittre mojligheter for foretagande.

Matetal Referens  Mdalvérde 2024 Malvérde 2025 Malvérde 2026

Hoégands kommun ska ligga

i topp pd& Svenskt Naringslivs U’rfogé?fg minst plats 7 minst plats 5 minst plats 5
ranking av féretagsklimat.

Servicemdatning av

OMMIGIes Index 86, minstindex 84 minst index 85 minst indlex 86
myndighetsutdvning i NKI 2022

undersdkningen Insikt.

FORBATTRA KOMMUNIKATIONERNA

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till staind utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i kommunala,
regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt: Medborgares och féretags mojligheter till miljéeffektiv kommunikation har 6kat. Hoganis
kommun ir integrerad med vixande regioner.

Mdatetal Referens Malvarde 2024  MAalvarde 2025 Malvarde 2026

Gdng och cykeltrafik

Antal kilometer g&ng- 2022 fanns totalt 630 km 1| K er 2 km/&r 2 km/&r
och cykelvdg som gc-vagar i kommunen.

ska fillkommay/ ér

Medborgarbetyg:

tilgang till gang- och 2022 var betyget 74 74 24

cykelvagar (SCB:s

underdkning) &7 e 10,

Kollektivtrafik

Antal resor med Utfall 2022 2 000 000 2100 000 2160 000
kollektivirafik, stycken 1 264 374 resor

Medborgarbetyg:

mojlighet att 2022 betyg 6,9 av

anvanda 10 majliga. 7,5 7,5 7,5
kollektivtrafiken for

resor
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UTVECKLA DIALOG OCH SERVICE

Skapa smarta forum och former f6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.
Utveckla service 1 framkant for att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt: Medborgarna i Hoganis kommun ir néjda med sina méjligheter till inflytande och med
kontakten med kommunen.

Referens Malvérde 2024 Malvérde 2025 Malvérde 2026

Bra bemd&tande vid
kontakt med fjdnsteperson Utfall 2022, 88

i kommunen, andel %, 86 86 88
Att f& svar pd frégor till

kommunen fungerar bra, Nytt matt for

andel %, KKiK 2023 72 74 74

STRATEGI: FORVERKLIGA MILJOMASSIG HALLBARHET

Integrera miljomassig hallbarhet i alla processer och verksamheter.
Tydliggdr och ta hinsyn till miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt: Miljdarbetet i Héganis kommun haller hég klass.

Mdatetal REEIEI Malvarde 2024 Malvérde 2025 Malvarde 2026

Andelen fordon med

férnybara drivmedel Andelen fordon

ska 6kaienlighet med 2022 var 61,8% 85 % 90 % 95 %
miljdprogrammets

mal.

Utfallet foér

milidprogrammets Nytt matt

mal, utsldppen av 85 % 90 % 100 %
vaxthusgaser ska

minska

Uppmatt besparing 2022 sparades
frén &terbruk av 243 000 kr
inventarier

Sparat minst Sparat minst Sparat minst
50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr

Miljdmarkning av mat-  Mat och

och sommarfesten. sommarfesten
Festen ska for 2022 var R e S
milidcertifieras enligt tyvarr inte Festen ar miljomdarkt!  Festen ar milidmarkt!  Festen &r miljomark!

"héllbart evenemang”  miljiomarkt

Miljoarbetet i Higands kommmun haller hig klass..
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Ekonomi

Samhdllsekonomisk bakgrund

De ekonomiska utmaningarna for landets kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
6kade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till historiskt liga resultat. Manga kommuner
och niistan alla regioner prognostiserar underskott bade for 2023 och for 2024. Atgirder med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skatteh6jningar kommer att vidtas men pa flera hall ar
underskotten s stora att de inte dr mojliga att hantera pa kort sikt, vilket medfor att resultaten i sektorn
forvintas bli negativa pa lingre sikt. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ér avgérande f6r den
ekonomiska utvecklingen. SKR:s prognos innebir att inflationen nar Riksbankens mal redan sommaren
2024 samt att resultaten 1 sektorn succesivt aterhamtas under 2025 och 2026. Vi kan konstatera att globala
energi-, raivaru- och spannmalspriset har sjunkit vilket stodjer prognoser om att inflationen faller och
kommer att fortsitta nedat dven i Sverige. Vigen till prisstabilisering ar skakig med manga risker och
osikerheter och vi bedoms stanna kvar i lagkonjunktur aven 2024 och en bit in i 2025.

Parallellt med utvecklingen av den ekonomiska situationen ¢kar de lingsiktiga behoven av vilfird och
bristen pa arbetskraft vixer nir invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorjningen fortsitter att vara
en stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och dirmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunernas ekonomiska stillning, struktur, investeringsbehov och framtida befolkningsférindring.

Det ar viktigt att notera att de rekordstarka resultaten de senaste aren till stor del berodde pa tillfalliga
faktorer och inte pa 6verskott i verksamheterna. Det handlade frimst om hoga och betydligt hogre
skatteintdkter dn forvintat. De statliga stoden som varit aktuella med anledning av pandemin har upphort.
Skatteunderlaget i landet bedoms 6ka nominellt dven under 2024. Hoga pris- och 16nedkningar, som fraimst
beror pa inflationen, gor att skatteunderlaget realt sett utvecklas simre. Det édr forsta gangen sedan 2004
som skatteunderlaget urholkas i reala termer, det innebir att skatteunderlaget endast 6kar med 0,2 %.

...ur eft Hé6gandasperspektiv

Den nationella utvecklingen giller dven for Hogands kommun. Vi har rekordstarka resultatir bakom oss.
Prognosen for 2023 ars resultat r fortsatt stark — om 4n inte i samma niva som tidigare rekordar.
Resultatet forvintas innebira ett 6verskott, framforallt till £6]jd av att kommunens skatteunderlag fortsatt
ar stabilt. Samtidigt ser vi 6kade kostnader till f6ljd av den hoga inflationen och rekordhoga
pensionskostnader samt 6kade kostnader for energi. Under budget- och planperioden 2024-2026 utvecklas
demografin i Héganis i snabb takt och verksamheterna ska dirmed hantera utékade behov. Samtliga
nimnder paverkas av den demografiska tillvixten. Med den tillvaxt vi har, 6kar behovet av att var planering
stricker sig lingre dn nuvarande planperiod. Héganis investeringsbehov for planeringsperioden dr darfor
mycket stora. For att vilfirden i Hogands kommun ska bibehillas och fortsitta att utvecklas i en positiv
riktning forutsitter det att vi planerar for en fortsatt stark ekonomi. Det kridvs ocksa att verksamheterna
intensifierar arbetet med att skapa nya metoder och arbetssitt. De kommande drens behovsokning dr av
sadant slag att de inte bara kan mé&tas med resurstillskott. Under kommande budget- och planeringsperiod
innebir det for Hoganis fortsatta behov av savil effektiviseringar som prioriteringar i verksamheterna.
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Sammanfattning Budget 2024 och plan 2025-2026 fér Hogands kommun

Den budget som presenteras for planeringsperioden dr mycket aterhallsam med ett finansiellt mal om 0,5%
tor 2024. Resultatet motsvarar endast kommunfullmiktiges anslag f6r oférutsedda behov och resultatnivan
innebir att anslaget forutsitts inte nyttjas. Verksamheternas budgetramar har tillforts medel for
l6nedkningar, viss kompensation for inflation samt 1 viss mén dven for volymforindringar.

Pensionskostnaderna, f6r bade kommunen och f6r Hogands Omsorg AB, ir extremt hoga 2024 och medel
har avsatts for att finansiera detta. Vi har finansiella forutsattningar som kan klara ett enskilt ar med ett sd
lagt resultatmal som 0,5 % men det ér absolut nédvindigt att dterga till resultatnivier som motsvarar
kommunens ambitioner. Foér planperioden 2025 - 2026 planeras det finansiella malet na upp till 3,8 %
respektive 5,1 %. Malsittningen for planeringsperioden dr pa en niva som ar noédvandig for att hantera
effekterna av de investeringsbehov som finns. De ekonomiska forutsittningarna innebir att en god
ckonomisk hushallning - 6ver tid - kan uppratthallas.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Planeringsforutsattningar 2024-2026

Befolkning

Hoéganas kommun har en vision om att bli 30 000 invanare ar 2025. Vi har i ar inlett en process for att ta
fram ett nytt mitetal pa hur kommunens befolkning ska utvecklas efter 2025. Den senaste
befolkningsprognosen, frin december 2022, visar en nedreviderad prognos dir invanarantalet forvintas bli
30 000 forst under slutet av 2027. De 29 319 invanarna som prognosen anger for 2025 innebar dock en
kraftig tillvixt med i genomsnitt 1,25 % 6kning per ar mellan 2023 och 2025. Att jimfora med férvintad
okning 1 riket pa 1 genomsnitt 0,6 %o.

Det dr den stora utbyggnaden av nya bostadsomraden och fértitning av befintliga omraden som ger en
stor inflyttning till kommunen. Denna utveckling paverkar vara olika verksamheters behov genom att fler
personer efterfragar kommunens vilfardstjanster.

Under en femarsperiod, 2022—2026, férvintas folkmiangden 1 Hogands kommun att 6ka med 1 663
invénare, fran 28 106 till 29 769 personer. Det innebir en 6kning med i genomsnitt 415 personer per ar
eller 1,5 %. Det kan jamforas med nidrmast foregaende period 2017-2021 da 6kningen var 1 snitt 350
personer per ar eller 1,3 %.

ANTAL INVANARE 31/12,
PROGNOS 2023 2023 2024 2025 2026

Antal inv@nare totalt 28 599 28 909 29 319 29 769
Arlig férandring 496 310 410 450

Befolkningstillvixten under inledningen av 2023 har varit svag. Under arets forsta manader har Hoganis
haft en minskning av befolkningen. Trots svag utveckling under borjan av aret férvantas befolkningen att
6ka under planperioden.

Befolkningen forvintas under de kommande 10 aren att 6ka i de flesta aldrar men frimst inom
aldersgruppen 80 ar och ildre. Under de kommande 10 aren prognosticeras gruppen 80 ar och aldre att 6ka
med 42 % medan gruppen 20—64 ar, det vill siga invanare i yrkesverksam élder, endast forvintas 6ka med
12 %. Barn och unga i skolalder 6kar under tioarsperioden med 6 %. I alderskategorin 10-15 ar ser vi en
liten minskning under planperioden. Sammantaget innebir vir demografiska utveckling att firre behéver
forsorja fler. Trots utjamnade bidrag fran staten for skillnader i aldersstruktur mellan olika kommuner
kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut 1 riket i stort.

Vilfirdsbehoven och efterfrigan pa kommunala tjdnster 6kar med anledning av var demografiska
utveckling. Hoganids kommuns 10-driga investeringsplan innehaller dirfor férskoleplatser, ny
gymnasieskola samt dldreboenden.

Befolkningen forvintas under de kommande 10 aren. . .
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Skatteintakter

Kommunalskatten i Hoganids Kommun dr 19,73 kr. Den senaste skattehdjningen som innebar en 6kad
skattesats f6r kommuninvinarna gjordes 1995 (undantaget en skattevixling i ssmband med Adel-
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har bara 26 kommuner en ligre skattesats och 1 Skane lin
ligger Hoganis pa sjitte plats. Kommunen budgeterar en oférindrad skattesats i budget 2024 och for
planeringsperioden 2025-2026.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos 6ver forvintade skatteintikter, generella statsbidrag,
utjamning och kommunala fastighetsavgifter fran 28 april 2023 (cirkuldr 23:20). Kommunens
befolkningsprognos utgor underlag f6r berikning av skatteintikterna. Forsiktighetsprincipen tillimpas i
bedémningen av befolkningsékning per ar. Skatteintikterna baseras pa invanarantalet den 1 november

foregaende ar. Skatteintikterna baseras pa en 6kning av befolkningen med 320 invanare 2023, 330 invanare
2024 och 350 invanare 2025.

LSS-kostnaderna i riket fortsitter att 6ka och i LSS-utjamningssystemet ar Hoganis med och ger bidrag till
andra kommuner med fler insatser eller hogre kostnader. Regeringen har tillsatt en utredning for att se Gver
samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och regioner, inklusive LSS-utjimningen for
kommuner. Syftet ar bland annat att minska paverkbarheten och effekterna av ett eventuellt andrat
huvudmannaskap for personlig assistans.

Skatteintdkter

MNKR 2023 2024 2025 2026 2027
Egna skatteintakter 1444 1519 1567 1652 1779
Inkomstutj@mning 217 227 221 235 249
Kostnadsutjdmning 17 -14 12 16 20
Regleringsbidrag/-avgift 66 64 48 37 27
LSS-utjiGmning -39 -32 -33 -33 -34
Kommunalekonomisk

utjamning 261 245 248 255 262
Kommunal

fastighetsavgift 72 73 73 73 73

Totalt 1777 1837 1888 1980 2114

Hittills under dret har det inte genomférts nagra storre forandringar av statsbidragen. Det tillkom under
2023 ett statsbidrag f6r SFI- for ukrainska medborgare. Som tidigare har aviserats sa kommer bidraget
utbildning till specialistunderskoterska liggs in i det generella anslaget under 2024 61 att sedan upphora.
Det storre bidraget, aldreomsorg riktade medel, kommer att finnas kvar tills vidare.
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Personalkostnader
Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifran en prognos som ir framtagen av KPA.

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, har inforts den 1 januari 2023 for anstillda inom kommun och
regioner. Det dr ett helt avgiftsbaserat pensionsavtal och syftet med avtalet ér att forbittra villkoren for de
anstillda genom en hégre avsittning samt att fa stabilare planeringsforutsittningar. Overgingen till det nya
avtalet har skett successivt da de som har férmansbestaimd alderspension har kunnat vilja att stanna kvar 1
det gamla avtalet. Merparten av de anstillda har flyttats 6ver direkt och far dirmed atnjuta den hogre
ersattningen vilket 6kar pensionskostnaderna for arbetsgivaren. Kommunens samlade pensionséitagande,
exklusive den del som ar forsakrad, berdknas vid utgangen av 2024 uppga till 222 mnkr.

Den héga inflationen paverkar kommunens férvintade pensionskostnader da de formansbestimda
pensionerna enligt avtal ska virdesikras mot inflation. Efter flera 4r med ldg inflation, har
virdeupprikningen i1 pensionerna fran och med 2023 6kat kraftigt. Detta i kombination med de héjda
premienivaerna i den avgiftsbestimda pensionen leder till 6kade pensionskostnader. Pensionskostnaderna
ar rekordhoga 2024, frimst med anledning av den hoga inflationen. Virdesikringen av
pensionskostnaderna faststills genom ett inflationsindex som lases f6r perioden fran juni till juni
efterfoljande ar. SKR:s prognos for inflationsantaganden for planperioden ar mycket osikra.

Det av SKR rekommenderade personalomkostnadspalagget for 2024 hojs till 45,70 %. SKR:s
rekommendation ér att redan 2025 minska PO-kostnaderna till 40,5 %. Héganis kommun, som infér 2023
héjde till 42,75 % bibehiller denna niva dven for 2024. Personalomkostnadspaldgget for fortroendemin
forvintas bli oférandrat, 31,42 %.

Aven 16nekostnaderna férvintas ka. Nimnderna har kompenserats for kade 16nekostnader med 2,7 %

2024 (jamtor budget 2023: 2,7 %) som fordelas ut i budgetramen. Ytterligare 0,3 % (jimfor budget 2023:

0,3 %) budgeteras i ett centralt anslag f6r 2024, en sa kallad reserv, for 16nejusteringsatgirder for sirskilda
grupper och fordelas efter genomférda l6nerevisioner.

Pris- och volymféréandringar

Nimnderna har kompenserats for 16nedkningar och delvis for inflation vilket innebar att de sammantaget
tillférs ytterligare medel och far en stérre budgetram 2024 dn vad de hade 2023. Inflationen har varit
rekordhog under 2022 och inledningsvis under 2023 och forvintas landa pa en genomsnittlig inflation,
mitt 1 KPIF, pa 6ver 5 % enligt SKR:s prognoser. Da osiakerheten kring prisutvecklingen och inflationen
dnnu dr stor har nimnderna kompenserats med 2 % f6r pris6kningar i budget 2024. Det saknas utrymme
tor ytterligare kompensation for inflationseffekter utéver dessa 2 %. Undantag gérs dock gillande
kostindexupprakning pa 6,82 %. Da ingen ytterligare kompensation for inflation gors innebir det for
samtliga verksamheter att aterhallsamhet dr nédvindigt. For den typ av kép av verksamhet som paverkas
av bade I6ne- och dvriga prisdkningar exempelvis kp av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika
vigda index f6r upprakning av budgetram.

I den sa kallade "hyresfonden”, reserveras arligen medel £6r hyreskostnader f6r nya verksamhetslokaler
som ér beslutade i investeringsplanen. Medel ur denna fond ges som volymkompensation till nimnderna da
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investeringarna dr firdigstillda och genererar nya hyreskostnader. For att hantera 6kade kostnader i
verksamheten kommer delar av hyresfonden att tillfalligt omdisponeras under 2024.

Nimndernas ramar har uppriknats med index enligt foljande tabell.

Indexupprdkning i ram

Procent 2024 2025 2026
PO fértroendevalda 31,42 % 31,42 % 31,42 %
PO anstallda 42,75 % 42,75 % 42,75 %
Lénekostnader, fordelat per nmnd 2,7 % 2,7 % 2,7 %
Lonekostnader, oférdelat 0.3% 0.3% 0,3%
Ovrig férbrukning 2% 2% 2%
Kép av verksamhet, UN 2,44 % 2,44 % 2,44 %

Kép av verksamhet, SN 2,63 % 2,63 % 2,63 %
Intern hyra 2,04 % 2,04 % 2,04 %
Intern stéd 2,6 % 2,6 % 2,6 %
Intern kost 6,82 % 6,82 % 6,82 %
Intern IT 2,14 % 2,14 % 2,14 %
Intern &vrigt 2,14 % 2,14 % 2,14 %
Externa intakter 1.5% 1.5% 1.5%
Internrénta 2,.5% 2,.5% 2,5 %

Innovationsfond

Innovationsfonden ar viktig for att stimulera for ett moéjliggérande av goda idéer som bidrar till utveckling
och forbattring. Det kommer in forslag med syfte att effektivisera och utveckla vilfirden 1 Hoganis
kommun. Fonden skapar mojligheter samt fraimjar dtgarder som bidrar till digitalisering, effektivare
verksamhet samt bittre klimat och milj6. Fonden ska underlitta att komma i ging med innovativa idéer
och de initiala kostnaderna ska inte bli ett hinder f6r att forverkliga dessa. Ett exempel dr en automatiserad
process for barnavardsutredningar som ska reducera administrativ tid till f6rman for socialt arbete med
barn och ungdomar. Fondens omfattning omprovas arligen i samband med budgetprocessen. For 2024
uppgar fonden till 3 mnkr.

Investeringar

Den demografiska utvecklingen f6r Hégands innebir 6kade behov av forskolor, skolor, dldreboende,
fritidsanldggningar med mera. Héganis kommun arbetar med en 10-arig investeringsplan med syfte att
arbeta langsiktigt, hallbart och klimatsmart samt att visa kommuninvéanarna vad kommunen planerar att
bygga och anldgea i framtiden. Investeringsplanen dr en del av budgetbeslutet. Frain och med budget 2022
gar Hoganis over till en ny beslutsmodell {61 investeringarna. Tidigare har kommunfullmiktige beslutat om
varje enskilt investeringsprojekts totalutgift och total utbetalning per ar. I den nya beslutsmodellen beslutar
kommunfullmiktige om investeringsutgift per investeringsgrupp samt total utbetalning per ar. Alla
tidsbestimda projekt 6ver 2 mnkr beskrivs i investeringsplanen. Den interna uppféljningen av
investeringsprojekten gors som tidigare pa projektniva. Syftet med férdndringen ér att fa mer fokus pa
helheter, mindre pa detaljer vilket férvintas gynna dialogen med politiken och kommuninvanarna. Den del
av planen som ligger utanfér budgetens planeringsperiod pa 3 ér ska ses som en politisk viljeinriktning
baserad pa nuvarande behovsanalys.
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Exploatering

Regler f6r redovisning av exploateringsverksamheten har fortydligats. Detta har gjorts i samband med att
en ny redovisningslagstiftning, Lagen om kommunal bokféring (2018:597) och redovisning (LKBR) tridde
1 kraft 2019. En vanligt férekommande praxis har varit att nettoredovisa exploateringsinkomster och
utgifter. Dessa ska enligt de nu gillande reglerna bruttoredovisas.

Utover detta har ett fortydligande gjorts gillande inkomster fran exploateringsverksamheten. Endast
offentliga bidrag frin stat eller EU kan periodiseras éver tillgingens nyttjandeperiod. Ovriga inkomster,
som investeringsersittning och forsiljning av tomtmark, ska intaktsredovisas i sin helhet nir
intaktskriterierna dr uppfyllda. I praktiken innebar detta att vi kommer fa mer volatila, det vill siga vixlande
resultat dir intakterna vissa ar kommer vara betydande. Samtidigt ska tillgingar som ska tas upp i
kommunens anliggningsregister skrivas av under tillgangens nyttjandeperiod. Intikter och kostnader
kommer didrmed inte matcha varandra under ett rikenskapsar. Intdkterna ska stirka kommunens egna
kapital i syfte att méta de kapitalkostnader som anldggningstillgangarna genererar. Dirfor ska inte
intdkterna budgeteras.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Finansiell analys

Finansiella mal

For att na en god ekonomisk hushéllning har kommunen definierat strategier, mal och riktlinjer f6r
verksamheten samt finansiella mal.

Matetal Mal 2024 MAI 2025 Mal 2026
Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive
finansnetto och del av outnyttjade reserver,
men exklusive explpojr'erlng, i forhallande fill Resultat 0.5% 38% 51%
kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag
Sj@lvfinansiering av investeringar inom
: i Sjalv-
sk'(':tﬁefl.rjon?ero'd verksgmhef. _Undom‘og kan .J v o 100 % 100 % 100 %
goras for stdrre investeringsprojeki. finansiering

For att klara av den finansiella malsdttningen att av egen kraft finansiera investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten har vi som ambition att ha ett resultat pa 3 - 5 %.

Med ett resultatmal om 0,5 % for 2024 innebar det att kommunernas nettokostnader kan uppga till 99,5 %
av skatteintidkterna och statsbidragen tillsammans. Resultatet f6r 2024 motsvarar endast
kommunfullmiktiges anslag for oférutsedda behov. Vi har finansiella férutsdttningar som kan klara ett
enskilt ar med ett sa lagt resultatmal som 0,5 % men det 4r nddvindigt att dterga till resultatnivaer som
motsvarar kommunens ambitioner. Foér planperioden 2025 - 2026 planeras det finansiella malet na upp till
3,8 % respektive 5,1 %. Malsittningen f6r planeringsperioden ér pa en niva som ar nédvindig for att
hantera effekterna av de investeringsbehov som finns.

Efter de senaste drens starka resultat 4r beddmningen att marginalen upp till 100 % ir tillricklig for att
langsiktigt bygga det 6verskott som bidrar till att av egen kraft finansiera investeringar i skattefinansierad
verksamhet. Resultatnivan for 2024 ar tillfalligt lag men med snar dtergang till n6dvindigt hogre resultat
bedéms de andra finansiella mélet om sjalvfinansiering klaras. Detta antagande bygger pa forutsittning att
genomforandegraden i investeringarna inte dverstiger 80 %o.

For att nd en god ekonomisk hushéllning f6r koncernen har Héganids Omsorg AB, Hogandshem AB samt
Hoégands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushallning genom att
sammantaget uppfylla mal utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa
ckonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektive bolagsstyrelse och utgér information till
kommunfullmiktige.
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Resultat och kapacitet
Skatteintdkter och nettokostnadsutveckling

% Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Skatteintaktsutveckling 5,7 4,5 6,1 2.8 4,9
Nettokostnadsutveckling 5,4 9,2 6,7 -0.4 3.3

I skatteintakterna inrdknas kommunens egna skatteintakter, kommunal utjimning, fastighetsavgifter samt
Ovriga generella stadsbidrag. Skatteintiktsutvecklingen f6r Sveriges kommuner var under 2022 mycket god.
Kommunens férvintade skatteintdktsutveckling f6r 2023 férvintas landa pa 5,3 %, det vill siga hogre dn
prognosen 4,5 % 1 tabellen ovan. Detta pa grund av att skatteunderlagsprognosen forstarkts samt att
befolkning 6kat nagot mer dn vad som beriknats 1 budgetforutsittningarna for 2023.
Nettokostnadsutvecklingen mellan 2023—-2024 dr hégre dn skatteintiktsutvecklingen, detta férhédllande kan
planeras for enstaka ar, dock ej 6ver tid. I den héga nettokostnadsokningen f6r 2023 och 2024 ir det
inraknat historiskt hoga inflationskostnader och pensionskostnader. Enligt SKR, rader annu stor osikerhet
1 inflationsprognoserna. Prognosen indikerar betydande forbattringar redan fran 2025 framfor allt beroende
pa minskade pensionskostnader.

Under planeringsperioden 20242026 forvintas kommunen sammanlagt generera ett Gverskott som
finansierar investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten.

Arets resultat
MNKR Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026

Arets resultat inklusive finansnetto, del av
outnyttjade reserver men exkl. exploatering 10 71 101

Arets resultat inklusive finansnetto, del av
outnyttjade reserver men exklusive
exploatering/skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning

Héganas kommun budgeterar ett resultat inklusive del av outnyttjade reserver och exklusive exploaterings
intdkter for ar 2024 pa 10 mnkr. Reserverna som ingar i beridkningen ar kommunfullmaktiges reserv for
oforutsedda hindelser pa 10 mnkr per dr. Diarmed uppnas det finansiella malet att kommunen ska ha ett
resultat pa 0,5 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag f6r 2024.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Budgeterad investeringsvolym

Bokslut Budget Budget
MNKR 2022 2023 2024

Investeringsvolym 178 300 268

Andel av skatteintGkter och
kommunalekonomisk utjdmning

10,6 % 16,8 % 14,6%

Investeringarna inom bade skattefinansierad verksamhet och avgiftsfinansierad verksamhet (vatten- och
avloppsverksamheten) fortsitter att ligga pa en hog niva.

Den planerade totala investeringsutgiften for femarsperioden 2023—2027 dr 1 genomsnitt 289 mnkr per ar.
Det kan jamfoéras med den genomsnittliga investeringsutgiften under nirmast foregaende femarsperiod,
2018-2022, som var 190 mnkr per ar, det vill siga cirka 100 mnkr lingre.

I investeringsplanen for planperioden, 2024—2026 ligger det ndgra nya projekt. Frimst har det tillkommit
projekt inom den avgiftsfinansierade VA-verksamheten, delvis i samband med exploatering av nya
omréaden. De tillkommande projekten inom den skattefinansierade verksamheten ér fler men av mindre
karaktir. Det som tillkommit 4r bland annat solcellspaket, upprustning av ytor i hamnen samt ny lekplats,
Lilla Hoganis. Ett nytt kulturhus och ett nytt vairdboende i Nyhamnslige dr nagra storre projekt som
torvintas fardigstillas inom planperioden. En férindring i planen ir att projekt ny gymnasieskola och dven
idrottshall i centrala Hoganas har senarelagts till 2027.

Ett av kommunens finansiella mal r att inte lana till investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Det
innebir att den 10-driga investeringsplanen ska vara finansierad med 6verskott frain den egna
verksamheten. Under forutsittning att planerade forséljningar genomférs och att genomférandegraden pa
investeringarna blir maximalt 80 % f6r 2024 samt 70 % t6r 2025-2026 sa ir investeringsplanen f6r budget
2024 och plan 2025-2026 finansierad. Historiskt har kommunen haft en genomférandegrad pa i snitt cirka
60 %. Under de senaste aren har genomforandegraden varit nagot hogre da det har varit fler storre projekt,
under 2022 var genomférandegraden 76 % och under 2021, 64 %.

... 10-driga investeringsplanen ska vara finansierad med dverskott.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Investeringsprojekt uppdelade i projekttyper

MNKR Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Tidsbestamda projekt, summa 143 249 215 213 201

Verksamhetslokaler 79 173 128 124 145

Vatten och avlopp 45 43 61 Y4 40
Gator och parker

Fysisk planering

18 14 18 17 15
0] 1 3 2 0
Maskiner och inventarier 1 18 5 3 1

Arsanslag, summa 35 51 53 54 55

Vatten och avlopp 15 25 26 28 29
Maskiner och inventarier 5 9 10 9 8
Gator och parker, fysisk planering 7 7 7 7 7
Total investeringsvolym 178 300 268 267 255

Investeringar i verksamhetslokaler star f6r 63 % av den totala investeringsvolymen under planperioden
2024-2026. Det ir 1 huvudsak lokaler f6r stéd- och vardverksamheten och f6r kultur- och
fritidsverksamheten som ska uppfoéras.

Kommunen har dven en stor andel investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten som star f6r 36 %
samt inom gata- och parkverksamheten med 8 % av den totala investeringsvolymen. Investeringsbehoven
inom VA-verksamheten 6kar kraftigt.

Finansiering

En kassaflodesanalys har gjorts for att berdkna kommunens mdjligheter att finansiera investeringarna med
egna likvida medel. Analysen visar att med nuvarande férutsittningar har kommunen moijlighet att
finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten under planeringsperioden. Den
avgiftsfinansierade verksamheten férvintas att delvis finansieras med lan under planeringsperioden med
maximalt 150 mnkr.

Vi dr i en lagkonjunktur och den hoga inflationen paverkar bland annat kommunens pensionskostnad
kraftigt vilket leder till ett anstringt kassafléde under 2023 - 2024. Redan 2025 ser kassaflodet betydligt
bittre ut men det rader stor osikerhet i inflationsprognoserna.

Planeringen bygger pa en fortsatt god skatteintiktsutveckling samt att inflationsprognosen infrias. Det
innebir att vi forvintas kunna finansiera de stora investeringsvolymerna inom den skattefinansierade
verksamheten under planeringsperioden 2024—2026. Om dessa forutsittningar forindras dr det nédvandigt
att uppta lan for dessa investeringar.
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Nya investeringar medfor 6kade driftskostnader. I den sa kallade hyresfonden” reserveras medel for att
mota de framtida 6kade lokalkostnader som direkt foljer av en beslutad investering 1 verksamhetslokaler.
Med lokalkostnader avses interna hyreskostnader, interna stidkostnader och ersittning f6r motsvarande
kostnader till privata utférare. Hyresfonden ar upprittad for att ticka behoven 1 enlighet med den
uppdaterade investeringsplanen fér 2024—2033.

Risk och kontroll

Efter en ling tid med laga eller negativa rintor har rintenivaerna stigit. Hogands kommun har under 2023
en genomsnittsranta pa lan som ligger pa 2,7 %. Detta kan jaimfoéras med 2021 dd genomsnittsranta for
kommunens lan lag pa 0,28 %. Marknadsrintorna har stigit till en niva som historiskt sett inte ér jittehog,
men som manga bedémer blir en ny langsiktig niva. Laneskulden uppgar den 31 maj 2023 till 234 mnkr
och avser den avgiftsfinansierade verksamheten. For de lin som kommunen enligt kassaflédesanalysen
behover ta for att finansiera framtida investeringarna och for de befintliga linen 4r ingen amortering
inraknad. En 6kad upplaning exponerar kommunen ytterligare for risken for rintehdjningar.

I budgetramarna har inte eventuella 6kade energikostnader riknats in da antagandet om stabilisering av
elpriser har gjorts.

Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen besktiver de konsekvenser som en forindring av +/- 1 procent eller 100 personer innebir,
uttryckt 1 miljoner kronor. Stérst effekt pA kommunens intdkter innebir en férindring med 1 procent av
skatteintdkterna, 15 mnkr. Pd kostnadssidan dr det en f6rindring av nettokostnaderna som ger storst effekt, 18 mnkr,
titt f6ljt av personalkostnaderna, 9 mnkr. Kommunen képer allra mest huvudverksamhet frain Hégands Omsorg AB
som star fér 57 procent av den huvudverksamhet som kommunen képer.

Kéanslighetsanalys

Effekt pd kommunens intdkter och kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 15
Nettokostnader 1% 18
Ranta Idneskuld (VA) 1% 2
Befolkningsantagande 100 personer 8,2
Personalkostnader, inklusive pensionskostnader 1% 9
Kép av huvudverksamhet 1% 7
Soliditet

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Soliditet (%) 66 65 61 62 63

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning ar att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas. Hégands kommun har en fortsatt stark
soliditet.
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Kassalikviditet
Bokslut 2022 Budget 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kassalikviditet (%) 58 69 54 83 119

Kassalikviditeten dr kommunens matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Vart finansiella mal att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade forutsitter en stark likviditet.
Aven under 2023 har kassalikviditeten tidvis varit anstringd och ett linebehov kan foreligga mot slutet av
2023 for att uppritthalla en rimlig kassalikviditet. Med den investeringsvolym som planeras for
planperioden ar likviditeten fortsatt mycket anstringd och beredskap f6r upplaning bor finnas.

Balanskravsutredning, resultatutj@mningsreserv(RUR) och resultatreserv (RER)

Balanskravet ar ett ytterligare lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Balanskravet innebir i korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intdkter 6verstiger kostnader.

En utredning om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner har éverlimnats till regeringen
och under varen 2023 lades en proposition fram med férslag som syftar till att skapa forutsittningar for en
effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Lagindringarna foreslas trida i kraft den 1 januari
2024.

Utredningen har haft i uppdrag att bedéma om nuvarande regelverk f6r ekonomisk forvaltning i
kommunallagen utgdr en bra grund f6r en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.
Regeringens bedomning ir i stort att nuvarande regelverk fungerar vil och har legitimitet i sektorn. Ett av
forslagen innebar att dagens resultatutjamningsreserv (RUR) ersitts med en resultatreserv (RER). Sparande
1 en resultatreserv kan ge forutsittningar och maoijligheter att spara till en buffert. Hégands kommun har
gjort beddmningen att inget behov av resultatutjimningsreserv (RUR) finns f6r kommunens del da
kommunen har redovisat och avser att redovisa positiva resultat varje ar. For budgetaret 2024 saknas
utrymme och incitament for att starta en RER.

Det foreslas ocksa att budgeten ska innehalla en redogérelse £6r ekonomin i de kommunala
koncernforetagen samt att revisionsberittelserna ska hallas tillgingliga for allmanheten pa kommunens
webbplats. De koncerngemensamma fragorna om finansiella mal kvarstar och bereds av Regeringskansliet
och inga beslut har dnnu fattats.

...besluta om en budget ddr intdkter overstiger kostnader.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Budgeterat balanskrav
MNKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets resultat inklusive finansnetto (0] 61

Reducering av samtliga realisationsvinster - -
Vissa realisationsvinster enligt - -
undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt

undantagsmaéjligheter

Orealiserade forluster i virdepapper
Aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering fill resultatutji@mningsreserv (RUR)
Disponering av resultatutj@mningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat

Hoéganis kommun beriknas uppnd balanskravet under budget och planperioden 2024—2026. Balanskravet
uppnis genom att det finansiella malet uppnas. Det finansiella malet inkluderar dven kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda hindelser.
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet (%) Bokslut
2022

Skatteintdktsutveckling 5.7

Nettokostnadsutveckling 5,4

Arets resultat inkl. finansnetto, del 8,7
av outnyttjade reserver och exkl.
exploatering/skatteintdkter och

generella statsbidrag

Investeringar/skatteintékter och
generella statsbidrag

Finansnetto (mnkr)

Kommunal skattesats
Risk och kontroll (%)
Kassalikviditet
Soliditet

Soliditet inkl. samtliga
pensionsférpliktelser inklusive
sarskild [6neskatt

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter 452 366 368 376 385
Verksamhetens kosthnader -1 935 -1 987 -2 096 -2 086 -2 148
Avskrivhingar -91 -98 -106 -117 -125

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1574 -1719 -1834 -1827
Skatteintdkter 1385 1 444 1519 1 567 1652

Kommunalekonomisk utji@dmning

och fastighetsavgift 310 288 318 321 328
VERKSAMHETENS RESULTAT 121 13 3 61 92

Finansiella intdkter 20 9 9 9 9
Finansiella kosthader -3 -12 -12 -9 -10
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 138 10 (0] 61 91
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Balansbudget

Bokslut Budget  Budget
MNKR 2022 2023 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar 1 740 1 907 2083 2092 2115
Finansiella anldggningstillg&ngar 58 59
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1798 1966
OMSATININGSTILLGANGAR

Forrdd 15 15 15 15 15
Kortfristiga fordringar 211 142 210 207 207
Pensionsmedel 0 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 66 69 37 173 334
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 292 226 y1.y! 395 LLY)
SUMMA TILLGANGAR 2090 2192 2403 2 545 2729
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL 1373 1414 1 460 1577 1718

AVSATININGAR
Avsattningar for pension och

liknande forpliktelser 42 47 45 44 44
Andra avsattningar 26 27 26 26 26
SKULDER

Langfristiga skulder 174 396 412 442 486

Kortfristiga skulder 461 456
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2192 2 403 2 545

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget Plan Plan

MNKR 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 138 10 0 61 91

Justering for ej likviditetspdverkande poster 89 93 106 167 175
Medel fran verksamheten fére férdndring

av rorelsekapital
Férandring av periodiserade

anslutningsavgifter 6

Férandring av kortfristiga fordringar -76 36 3 3 0
Férandring av forrdd och varulager -1 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 174 0 0 0 0

Kassaflode frdn den [6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter och inventarier -185 -218 -221 -125 -149
Investering i aktier och andelar ] 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218 -221 -125
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 0 83 80 30 44
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten 0
Arets kassafléde 1
Egna likvida medel vid érets borjan 65 65 69 37 173
Egna likvida medel vid érets slut 66 69 37 173 334

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas skatteintidkter och stadsbidrag, finansiella poster och budgeterade
reserver,

Budget 2023 Budget 2024

Plan 2025 Plan 2026

1617 398 1709 958 1763926 1816 908
Pensionskostnader -85 300 -129 084 -34 572 -41 500
Exploatering, driftskostnader -12 500 -6 900 -12 500 -12 500
Exploatering, kapitalkostnader -490 -100 -1 300 -2 000
Nettokostnad Vindkraftverket 0 0 0 0
Ovriga kostnader -6 326 -8192 -7 229 -5340
Intern ranta 23 500 45 577 51057 53189
Intern intékt planerat underhaill 7 600 7 150 7 303 7 459

Skatteintdkter och ufj@mning inkl. kommunala

fastighetsavgifter 1732 641 1 836 707 1 888 067 1 980 260
Finansiella intakter och finansiella kostnader

Kommunens medelsforvaltning och 1én -11 800 -11 600 -9 200 -9 460
Utdelning kommunala bolag 9 000 9 000 9 000 9 000
Oforutsedda behov

Kommunfullmaktige -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kommunstyrelse -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Budgeterade overskott och reserver

Hyresfond -3 500 -10 900 -29 400 -30 900
Innovationsfond -3 000 -3 000 -4 000 -4 000
Lénejusteringsatgdrder -10 100 -7 200 -10 800 -14 800
Reserv 0 0 -10 000 -10 000
Resultat 10 227 0 -61 000 -91 000

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2024 plan 2025-2026

Hoganas val vart att investera i

33(47)



Ekonomisk oversikt

Foljande tilligg har gjorts i nimndernas/férvaltningarnas budgetramar utéver upprikning av 16nekostnader
samt generell indexering under 2024-2026. Anslagen ir nivahéjande. Anslag som anges som ej nivahoéjande
ar av engangskaraktir och utgar nastkommande ar, exempelvis inflationskompensation f6r 6kade
livsmedelspriser. I avvaktan pa beslut frin regeringen om ny socialtjanstlagstiftning finns reserverat medel
pé finansférvaltningen till socialndmnden.

Ovriga tilladgg

TKR Avser

Kommunledningskontoret Kaasam processamordning

R&ddningstjansten Oka personalkoefficienten

Utbildningsndmnden Okade volymer

Revisionen Okade kostnader, ny standard 150 150 150
Summai tilldgg 7 000 7160 7 320

Driftramar inklusive tilldgg

TKR Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunfullmdktige 2437 2 493 2 550

Valndmnden 68 834 72 890

Revisionen 1035 1201 1226 1251

Overformyndarndmnden 3901 4010 4117 4225

Kommunstyrelsen 335 555 374 407 394 428 408 811
Kommunstyrelsens egen verksamhet 15871 16 898 17 277 17 665
Kommunledningskontoret 96 840 105 688 109 144 112 089
Raddningstjénsten 26 897 30 385 31 449 32572
Teknik och fastighetsforvaltningen skattef.vht 22 638 35033 45272 47 185

Teknik och fastighetsférvaltningen avg.f. vht 0 0 0 0

Kultur- och fritidsforvaltningen 76 182 80 267 82 292 85 608

Bygg- och miljondmnden 1304 1336 1368 1401

Utbildningsndmnden 742 619 777 103 796 484 817 950
SocialnGmnden 530 479 548 517 563 622 579 712

SUMMA SAMTLIGA NAMNDER 1617 398 1709 958 1763 926 1816 908

Finansférvaltningen 1617 398 1709 958 1763926 1816 908
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Investeringsbudget per namnd

Kommunstyrelsen

TKR 2024

Arsanslag - maskiner och

inventarier 3300

Arsanslag - gator och parker 7 450

Arsanslag - lokalverksamhet 10 000

Arsonslog - vatten och

avlopp 26 000

TidsbestGmda projekt —

maskiner och inventarier 5200

Tidsbestdmda projekt -

gator och parker 17 600

Tidsbestémda projekt -

fysisk planering 2750

TidsbestGmda projekt -

verksamhetslokaler 127 000

TidsbestGmda projekt -

vatten och avlopp 61000

Totalt 263 350

Socialndmnden
TKR

Arsanslag -
maskiner och inventarier

Totalt

Utbildningsndmnden
TKR

Arsanslag -
maskiner och inventarier

Totalt

Summerat alla nadmnder
TKR

Totalt

2024

267 850

Budget 2024 plan 2025-2026

28 000 28 000 31000

2 500 3200 1600

17107 13 200 16 450

2000 2 000 10 000

124 400 145 000 249 000 106 000

67 300 39 900 10 500 13 600

262 607 251 475 327 200 199 950

2025 2026 2027 2028

267 607 255 975 332 050 203 800

Hoganas val vart att investera i

32000

700

17 000

600

42 000

12 000

125 600

2029

129 450

2030

3300
7 450

10 000

33000

14 000

3000

2000

13 000

86 300

2030

90 150

2031

3300
7 450

10 000

36 000

900

13 000

77 200

2031

81050

2032

2950
7 450

10 000
37 000
1300

9 000

13 000

90 250

2032

94 100
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Investeringsbudget med objekt per kategori under
planeringsperioden 2024-2026

I listan nedan visas tidsbestimda projekt som pagir eller planeras att starta under perioden 2024 — 2026.
Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hogre, finns med i listan.

1 Verksamhetslokaler

Brandtekniska &tgarder LSO

Nyhamnskolan utékning av storkék
Brandstafion ombyggnad och anpassning
Brukskolan nybyggnad och anpassning - under utredning
Eric Ruuth anpassning och tillganglighet
Kulturhus

Ombyggn Brunnby IP

Stadshuset huvudentré

Vardboende Nyhamnslage

Offentlig toalett Kvick sédra

Reservkraftverk fasta etapp 1

Reservkraftverk fasta etapp 2

Vésby barnboende korttid

Solcellspaket 1

Solcellspaket 2

Kommunal ledningsplats

Utemiljé Sportcenter

Sportcenter renovering bassang, omkl dusch

2 Vatten och avlopp
Forstarkning Jonstorp
Reningsverket

Renov vattentornet Lerberget
Forstarkning Nytorp-Nyhamn
Utbyggnad enligt NY VA-plan 2025
Utbyggnad enligt NY VA-plan 2026

Reinvestering i Sl&ppunkter efter
fryckavloppsledningar

Relining Salviag Ragdngsg spill och dag
Utbyte ASB-ledningar

Tjorrod etapp 2

Tornlyckan etapp 1

Tornlyckan etapp 2

Nytt dverordnat styrsystem
Personalbyggnad Reningsverket
Fldesmd&tning vattenledningsnétet
Dagvattenledning Tornlyckan
Lerberget syddstra
Brunnbyvallen

Bagerigatan

Roret 6stra

Strandbaden (Lycko)
Brandstorpsvégen etapp 2
Langarddsvagen etapp 2
Ingelstréde byavag etapp 2
Segelvagen

Stora Rydsgatan

Brunnbykyrka

Br&nnerigatan

3 Gator, parker och fysisk planering!

Utemiljé nytt kulturhus
Ombyggnad vag 1412
Upprustning géngtunnlar
Erosionsskador
Kvickbadet utveckling
Lila Hoganas

Vikens hamnplan

. . . o 4 Maskiner och inventarier
1) Eysisk planering = arbeten pa fastigheter som inte dr Lastoil lvx

verksambetslokaler, gator eller parker. Ett exempel pd fysisk Traktorgrévare
Planering dr investeringar i kommunens hamnar. Tankstation
Kranbil

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Investeringsbudget med objekt per kategori under

planeringsperioden 2027 - 2033

Hoganis kommun har en 10-arig investeringsplan. Ar 4 till 4r 10 av denna plan visar en viljeinriktning for
investeringsverksamheten. I listan nedan visas tidsbestimda projekt som pagir eller planeras att starta
under perioden 2027 — 2033. Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hégre, finns

med i listan.

1 Verksamhetslokaler

Byte konstgrds sportcenter

Anpassning Tornlyckeskolan - under utredning
Vardboende utdkade platser Revalyckan

Ny gymnasieskola i cenfrum

Idrottshall centrala Hogands
Anpassning Kulla fill grundskola
Tillbyggnad Kullaskolan + 100 elerver
Solcellspaket 3

Férskola Jonstorp 6 avd

Toalett Jonstorps hamn

1) Dysisk planering = arbeten pa fastigheter som inte dr
verksambetslokaler, gator eller parker. Ett exempel pd fysisk

planering dr investeringar i kommunens hamnar.

2 Vatten och aviopp
Noédvatten

Utbyggnad enligt VA-plan 2032
Utbyggnad enligt NY VA-plan 2027
Utbyggnad enligt NY VA-plan 2028
Utbyggnad enligt NY VA-plan 2029
Utbyggnad enligt VA-plan 2030
Utbyggnad enligt VA-plan 2031
Tornlyckan etapp 3 och 4
H&gands hamn

Ny slamavvattningsbyggnad RV
Rétkammare

Utbyggnad enligt VA-plan 2033

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

3 Gator, parker och fysisk planering!

Cykelvag Hasthagevagen
Keramiskt straik

Nya parkeringsytor
Ny belysning Képmansgatan
V&g Vikvalla

Bruksgatan 1

Bruksgatan 2

Bruksgatan 3

Bruksgatan 4

Arilds hamnplan

Utbyggnad fér superbussar
Tillganglighetsanpassa strak o naturmiljoer

Tillganglighetsanpassa strak o naturmiljder
Upprustning ytor i och runt Hogands hamn
Smart belysning

Gruvtorget upprustning

Jonstorp centrum

Nyhamnsldge centrum

Food cort

H&égands hamn inre hamnen spont och ny kaj
Vikens hamn spont frén slip

4 Maskiner och inventarier
Raddningsbat RIB

Raddningsbil

Revision 4030 stegbil

Budget 2024 plan 2025-2026
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Projektbeskrivningar

Namn:

Nyhamnskolan utékning av
storkdk

Brandstation ombyggnad
och anpassning

Brukskolan nybyggnad och
anpassning - under
utredning

Eric Ruuth anpassning och
fillgénglighet

Kulturhus

Ombyggn Brunnby IP

Stadshuset huvudentré

Vardboende Nyhamnslége
Offentlig toalett Kvick sédra
Reservkraftverk etapp 1
Reservkraftverk etapp 2
Vdasby barnboende korttid
Solcellspaket 1
Solcellspaket 2

Kommunal ledningsplats
Utemiljé Sportcenter

Sportcenter renovering
bassdng, omkl dusch

Forstarkning Jonstorp
Reningsverket

Renov vattentornet
Lerberget

Férstarkning Nytorp-
Nyhamn

Utbyggnad enligt NY VA-
plan 2025

Utbyggnad enligt NY VA-
plan 2026

Reinvestering i Sl&ppunkter
efter tfryckavloppsledningar

Relining Salviag Ragdangsg
NelllKelelgRelele]
Utbyte ASB-ledningar

Tjorrod etapp 2

Budget 2024 plan 2025-2026

Projektbeskrivning:
Ombyggnad och utdkning p g a kapacitetsbrist

Ombyggnad av réddningstjdnstens lokaler for battre arbetsmiljé och funktioner.

Utbyggnad och ersattning av delar av C-hus (paviljionger) fill 520 elever. Ca 1550 kvm BRA ca 1800 BTA.

Tillbyggnad av tva hissar for tillgénglighetsanpassning. (1 st &terstdr). Inomhusklimat,
sdkerhetsavgrdnsningar inom byggnaden samt tillgdnglighetsanpassning.

Om- och tillbyggnad av inképt fastighet Thor 15 fill nytt bibliotek/kulturhus i HOgands. Ca 2200 kvm BRA
2860 kvm BTA.

Nya omkladningsrum och gemensamhetsutrymmen pd idrottsplatsen i Nynamnsldge. Ca 400 kvm BRA, ca
440 kvm BTA.

Om- och tillbyggnadbyggnad av huvudentré

Nybyggt vardboende med 60 Idgenheter och tillagningskdk samt reservkraft. Ca 5050 BTA
Ny offentlig toalett p& Kvick sédra

Reservkraft (fasta) ska sakerstalla elférsérning vid elavbrott, 2 st Liunghaga+Centralférrddet
Reservkraft (fasta) ska sdkerstdlla elférsérjning vid elavbrott, 3 st Vikhaga, Revalyckan, Sdlgen
Ombyggnad av del av fd Vasby kommunalhus 150 kvm.

Uppsattning av solceller pd Jonstorps IP och Halsan

Uppsattning av solceller, inventering pagdr av Idmpligt stdlle

Kommunal ledningsplats fér Réddningstjansten enligt MSBs inventering

Uppfraschning av utemiljén kring Sportcenter. SBF ska vara behjalplig med utformningen.

Byte av kakel och klinker med tatskikt och betonglagning av den gamla basséngen, renovering dusch och
omkl@dningsrum

Byta ut gamla vattenledningar i Jonstorp till nya vattenledningar.
Mindre om och filloyggnader

Renovering av ut och insidan av vattentornet.

Ny vattenledning mellan Nyhamnslége och Brunnby for att sGkerstalla vattentillgéngen i Nyhamnslage,
Arild och Mdlle.

Exploateringsomrdde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomrdde och VA-projekt enligt VA-plan

Reinvestering av spillavioppsnatet vid dvergdngen mellan trycksatt ledning fill sjalvfallsledning genom
relining.

Nyldggning av spillvatten och dagvattenledning genom relining.

Utbyte av asbestledningar enligt framtagen utbytesplan
Exploateringsomrdde
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Tornlyckan etapp 1

Tornlyckan etapp 2
Nytt dverordnat styrsystem

Personalbyggnad
Reningsverket

Flddesmdatning
vattenledningsnatet

Dagvattenledning
Tornlyckan

Lerberget syddstra
Brunnbyvallen

Bagerigatan

Roret 6stra

Strandbaden (Lycko)
Brandstorpsvégen etapp 2
Langarddsvagen etapp 2
Ingelstrdde byavag etapp 2

Segelvagen

Stora Rydsgatan
Brunnbykyrka
Brannerigatan
Utemiljé nytt kulturhus

Ombyggnad vag 1412

Upprustning gangtunnlar

Erosionsskador

Lila H6gands

Byte konstgrds sportcenter

Anpassning Tornlyckeskolan
- under utredning

Vardboende utbkade
platser Revalyckan

Ny gymnasieskola i cenfrum

|drottshall centrala Hégands

Anpassning Kullaskolan fill
grundskola

Tillbyggnad Kullaskolan
Solcellspaket 3

Forskola Jonstorp 6 avd
Toalett Jonstorps hamn

Noédvatten

Budget 2024 plan 2025-2026

Exploateringsomrade

Exploateringsomrade

Nytt dverordnat dvervakningssystem pd avloppsreningsverket

Utbyggnad av befintlig personalbyggnad fér att uppfylla arbetsmiljdlagstiftningen.

Genom att pd strategiska stallen i vattenledningsnatet mata mangden vatten per fidsenhet kan vi 6ka

forstdelsen for var vattnet férbrukas och dven avgéra om det finns IGckor i de delar av ledningsnétet som
vi mater vattenflodet.

Ny dagvattenledning mellan Tornlyckan och Oresund

Exploateringsomrade
Exploateringsomrade
Oml&ggning VA-ledningar
Exploateringsomrade
Exploateringsomrade
Oml&ggning VA-ledningar
Omlaggning VA-ledningar
Omlaggning VA-ledningar
Omlaggning VA-ledningar

Byte av VA-ledning

Omlaggning VA-ledningar

Omlaggning VA ledningar

Utanfor det nya kulturhuset ska en torgyta skapas.

Ombyggnad av vag 1412 genom Viken till en stadsgata. Projektet ska genomféras i samband med
utbyggnaden av Vikens entré.

Upprustning av gangtunnlar i kommunen som bérjar bli i ddligt skick
Atgarder enligt kustférvaltningsplan
Byggnation av en Tema-lekplats i Hogands, som ska pdminna om ett miniatyr-Hoégands.

Ersattning av ytskikt av 2 konstgrésplaner vid Sportcenter. Utredning av val av material pagar.
Ombyggnad eventuellt fill férskola 6 avdelningar ca 1300 kvm och sarskola ca 400 kvm, kvar ca 3500 kvm
fill delar av skolverksamheten. Under forutsattning att Kulla blir grundskola.

Utbyggnad av Revalyckan med 20 platser

Ny gymnasieskola i Hégands centrum fill 600 elever, ca 6000 BRA ca 6600 BTA, inkép av mark ingdr inte

Ny idroftshall i centrala Hégands, ca 1350 BRA ca 1500 BTA, inkdép av mark ingdr inte

Ombyggnad fill grundskola 700 elever.

Tillbyggnad fér 100 grundskoleelever ca 1000 BRA ca 1100 BTA
Uppsdattning av solceller, inventering pagdr av Idmpligt stdlle
Nybyggnad av forskola 6 avdelningar

Toalett i Jonstorps hamn for besdkare pd Kullaleden och Jonstorps hamn

Utveckla ett sakert nédvattensystem att anvdnda i samband med en katastrof.
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Utbyggnad enligt VA-plan
2032

Utbyggnad enligt NY VA-
plan 2027
Utbyggnad enligt NY VA-
plan 2028

Utbyggnad enligt NY VA-
plan 2029

Utbyggnad enligt VA-plan
2030

Utbyggnad enligt VA-plan
2031

Tornlyckan etapp 3 och 4

H6gands hamn

Ny slamavvattnings-
byggnad RV
R&tkammare

Utbyggnad enligt VA-plan
2032

Cykelvag Hasthagevégen
Keramiskt strék

Nya parkeringsytor

Ny belysning
Képmansgatan

Vag Vikvalla

Bruksgatan 1

Bruksgatan 2
Bruksgatan 3
Bruksgatan 4
Arilds hamnplan

Utbyggnad for superbussar

Tilganglighetsanpassa strak
och naturmiljéer

Smart belysning

Gruvtorget upprustning
Jonstorp centrum
Nyhamnsldge centrum
Food cort

Budget 2024 plan 2025-2026

En uppdatering av vattenmdatarbestdndet hos fastighetsdgarna dkar servicen fér fastighetsdgarna och
forbattrar férstdelsen fér VA- avdelningen var och ndr vattnet férbrukas.

Exploateringsomrdde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomrdde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomrdde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomréde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomréde och VA-projekt enligt VA-plan

Exploateringsomréde

Exploateringsomrade

Ny slamavvattningsbyggnad pd avioppsreningsverket

For att sékerstalla att vi félier vara tillstdnd gdllande behandling av det uppkomna slammet som blir mer
dd belastningen p& avioppsreningsverket standigt ékar, behdver avioppsreningsverket forbattra
kapaciteten gdllande rétning av slammet.

En uppdatering av vattenmdatarbestdndet hos fastighetsdgarna ékar servicen for fastighetségarna och
forbattrar forstdelsen for VA- avdelningen var och ndr vattnet férbrukas.

Ny géng- och cykelvag langs Hasthagevdagen i Viken

Projektet ska skapa ett rérelsestrdk med utsmyckning frdn stadskérnan ut till Magasin 57.
Okad efterfradgan pa parkeringar béde i stadské&rnan och ute i véra orter.

Belysningen I&ngs Kopmansgatan ska bytas ut till samma lyktor som finns pd& nya Storgatan.

En ny fillfartsvég till Vikvalla idrottsplats ska byggas for att underlatta framkomligheten och géra det sGkrare
for barna att cykla och gad.
Utveckling av Bruksgatan och anpassning till de férandringar som sker i och runt stadskarnan

Utveckling av Bruksgatan och anpassning fill de férédndringar som sker i och runt stadskarnan
Utveckling av Bruksgatan och anpassning fill de férandringar som sker i och runt stadskdrnan
Utveckling av Bruksgatan och anpassning fill de féréndringar som sker i och runt stadskarman
Arild @r en by som mer och mer uppmdrksammas av vara besdkare. Det dr dags att utveckla hamnplan

fér att underlatta for boende och besdkare aftt ta sig dit. Bland annats ska fler besdksparkeringar anlédggas
samt hoja standarden p& material och ytor.

Framtida utbyggnader fér superbussar. Ombyggnad av flera hdllplatser och vagar.

Utveckling av naturstrdk kopplade till personer med rérelsevariation

Inkép och uppsattning av styrbar gatubelysning i kommunen.
Byggnation av gator och torg samt cykelvagar, samt dekoration.
Byggnation av gator och torg samt cykelvagar, samt dekoration.
Byggnation av gator och tforg samt cykelvagar, samt dekoration.
Markanl@ggning fér méjlighet till forsalining av mat
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Exploateringsbudget

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

TKR

Tidsbestdmda projekt
varav utgifter

varayv inkomster

Arsanslag markforvérv
och markforsaljning

varav utgifter
varay inkomster

Totalt

-54 004

2024
11 908
65912

2025
-3 900
63 275

-67 175

0

1 000

-1 000
11 908

Projektbeskrivning av exploateringsbudgeten under perioden 2024 — 2026

Namn
Arild Blossalyckan
Hégands hamn etapp 3

Kaktusen

Kv Réret m fl

Lerberget Sydost 49:707

Nyhamnslage etapp 1
Réda Ladan

Steglinge gard

Stubbarp 34:2 Viken

Tjorréd utvidgning

Tjorréd utvidgning 2

Tornlyckan etapp 1

Tornlyckan etapp 2

Tornlyckan etapp 3 och 4

Viken centrum

Viken sdédra

Naturvérd

Roret dstra

Budget 2024 plan 2025-2026

Projektbeskrivning

Bostadsprojekt i Arild med cirka 90 bostdader.

Utvecklingen av Hégands hamn

Fortatningsprojekt i centrala Hogands avseende bortdat 200 bostdder med mera

Ett framtida bostads och utvecklingsomréde centralt beldget i Hogands. Omradet bér kunna bebyggas
med mellan 150-300 bostader.

Bostadsprojekt i Ostra Lerberget med cirka 100 bostéder. (Fribygggartomter)

Runt Brunnbyvallen i Nyhamnsldge finns det maéjlighet att fortéta med bostdder. Forslaget som finns
tillater cirka 40-60 stycken.

Foradling av industritomt i centralt IGge.
Nytt bostadskvarter i Steglinge med bdde tomter och radhus. Cirka 10-30 bostader.

Vikens hage dr placerat séder om Vdalinge Invest i Viken. Omradet innehdller cirka 120 bostader och en
foérskola.

Outlettomradet i Hogands som ska byggas ut med mer handel och verksamhet. Cirka ett 10 tal
fastigheter.

Utbyggnad av ett verksamhetsomrdde i anslutning till outlettomrddet i Hogands med cirka ett 10 tal
fastigheter.

Allégatan dr utbyggnaden av forsta etappen av Tornlyckanomrddet med cirka 350-450 bostéader

Tornlyckan etapp 2 ér nasta etapp pd Tornlyckan omrédet. | projektet ingdr en skola, en férskola samt
cirka 200-300 bostader.

Ytterligare 300-400 bostader, samt férskola i denna etapp av Tornlyckan.

Centralt i Viken ligger den gamla Statoil-macken som dgs av kommunen. Projektet innefattar dven
omkringliggande ytor och planen &r att omrddet ska bebyggas med bland annat bostader i
trygghetsbostadsform, centrumverksamhet och handel.

Projekt kopplad till Viken sodras utveckling. Projektet ska leda till cirka 1500 bostdder under ett 30-tal dr,
med cirka 50 bostader och ér.

Genomférande enligt naturvardsplanen

Centralt inom Hogands tatort planeras ett nytt bostadsomréde. | omrddet ska etableras en byggratt for
bostadsbebyggelse p& minst 7 000 kvm BTA, utan kdllare med parkering i markplan under bebyggelsen.
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Jonstorps gamla bibliotek

Brorsbacke
Brunnbybrdcke 9:3

Projektet avser att fornya och férédia Jonstorps Gamla Bibliotek pd Tunneberga 5:2. Detaljplanen ska
maojliggdra bostader (cirka 14 st) och en servicelokal.

Fortatning projekt Centralt inom Hégands tétort. DAr planeras ett nytt bostadsomrade. | omradet ska
etableras en byggratt for bostadsbebyggelse pd minst 2 500 kvm BTA.

Privat bostadsprojekt i Brunnbybrécke med cirka 50-70 bostader.

Projektbeskrivning av exploateringsbudgeten under perioden 2027 — 2033

Namn

Eleshult 2:5
Folkparken/Julivallen

Jonstorp centrum

Kv Réret m fl

Lerberget Sydost 49:707

Tornlyckan etapp 2
Tornlyckan etapp 3 och 4

Viken sédra

Naturvérd

Roéret dstra

Brorsbacke

Brunnbybrdcke 9:3 (Lyckos)

Projektbeskrivning

Utbyggnad av tomter i sédra delen av Nyhamnslége. Mellan 20-40 tomter bdr kunna
produceras.

Fortatning runt Folkets park med cirka 220 bostdader.
Fortatning och féradling av Jonstorp centrum med bostader framfor allt. Cirka 50-75 bostader.

Ett framtida bostads och utvecklingsomréde centralt beldget i Hogands. Omradet boér kunna
bebyggas med mellan 150-300 bostéder.

Bostadsprojekt i Ostra Lerberget med cirka 100 bostéder. (Fribygggartomter)

Tornlyckan etapp 2 ér nasta etapp pd Tornlyckan omrédet. | projektet ingdr en skola, en
férskola samt cirka 200-300 bost&der.

Ytterligare 300-400 bostdder, samt forskola i denna etapp av Tornlyckan.

Projekt kopplad till Viken sdédras utveckling. Projektet ska leda fill cirka 1500 bostdder under ett
30-tal &r, med cirka 50 bost&der och ar.

Genomférande enligt naturvérdsplanen

Centralt inom Hégands tatort planeras ett nytt bostadsomrdde. | omrddet ska etableras en
byggratt for bostadsbebyggelse pd minst 7 000 kvm BTA, utan kdallare med parkering i markplan
under bebyggelsen.

Fortatning projekt Centralt inom Hogands tatort. DAr planeras ett nytt bostadsomrdade. |
omrddet ska etableras en byggratt for bostadsbebyggelse pd minst 2 500 kvm BTA.

Privat bostadsprojekt i Brunnbybré&cke med cirka 50-70 bost&der.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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FOrsalining av fastighet
TKR 2025

Forsalining av Nyhamnsgdérden, Nyhamnsldge -40 000
Forsdlining av fére detta bibliotekshuset i Jonstorp 0 -4 000 0
Totalt -44 000

Medfinansiering

TOTAL

AVTAL UTGIFT  PLAN 10

TECKNATS PER AR
PROJEKT

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Utbyggnad GC-
vag Nyhamn/

Brunnby/Arild 2019-01-01 12 500 10 579 0 5000 5579 0 0 0 0 0 0 0
[Ne]glel=]]

Kullagatan/

Bruksgatan 2023-06-01

Summa
Medfinansiering 18079 250 5500 5579 6750 0 0 0 0 0 0

BUDGET
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Vatten och aviopp
Resultatbudget

MNKR 2022 2023 y{1yZ} 2025 2026
Verksamhetens intakter 76 87 83 87 91
Verksamhetens kosthader -58 -61 -61 -62 -64
Avskrivningar -13 -14 -12 -13 -15
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 4 11 9 11 12
Finansiella int&kter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -8 -9 -1 -12
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 1 3 0 0 0
Justering mot avgiftskollektivet -1 -3 0 0 0
RESULTAT EFTER JUSTERING MOT AVGIFTSKOLLEKTIVET (0] (0] (0] (0] (0]

Balansbudget

Budget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anladggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 349 405 463 517 550
Finansiella anléggningstillgdngar 13 13 13 13 13

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTININGSTILLGANGAR

Forrédd

Kortfristiga fordringar 4 17 17 17 17

Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATININGSTILLGANGAR 4 V4 17 17 17
SUMMA TILLGANGAR 366 436 493 547 580
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

AVSATININGAR

SKULDER

Langfristiga skulder 359 361 441 471
Kortfristiga skulder 6 74 52 76
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 366 436 493 547

515

65
580
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Budgetprinciper

1 Generella villkor

Villkor f6r kommunens nimnder dr:

o att kommunens mal, riktlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera folfs
* att lagar och avtal foljs

o att beslut ryms inom tilldelad budget

* att de strategier som Rommunfullmatktige angivit foljs

e att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utforare.

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsforeskrifter for taxor och avgifter.
Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder visar stor lojalitet mot Hogands kommuns beslut
och intentioner.

2 Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram for driften. Inom ramen ska nimnderna ta
ett sjalvstindigt ansvar for sin ekonomi. Namnderna ska sjilva uppritta rutiner fér budgetuppféljning och
intern kontroll. Vid befarat underskott ska forvaltningschefen utarbeta forslag till atgiarder som ska
rapporteras till nimnden. Namnden idr skyldig att fatta beslut om atgirder sa att ramen inte 6verskrids. Om
nimnden trots detta inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska omedelbar rapportering ske till
kommunstyrelsen.

Nimnden ar skyldig att géra uppfoljning med sa tita intervaller som krivs for att ha en god kontroll.
Uppfoljning och prognos limnas till kommunfullmaktige vid minst tva tillfallen under éret, per 31 augusti
och vid bokslut per 31 december. Rapporten per 31 augusti 4r kommunens delarsrapport. Darutover
limnas fortlpande en manadsrapportering till kommunstyrelsen om det ekonomiska liget.

3 Budgetansvar

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar under varen respektive nimnds planeringsram. Beslutet kan
ocksa innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Namnden ska uppritta ett
budgetforslag som ska hillas inom planeringsram och ska av informationsskal anges per
verksamhetsomride. Namnder/forvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid tinka i
effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetférslaget upprittas, det vill sdga att
policydokument och vad som stadgas i kommunal férfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehalla:

o firslag till ndmndmal som dr kopplade till de dvergripande strategierna
o verksambetsplan
o resultathudget per namnd

®  peltokostnader per verksambetsomride
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https://www.hoganas.se/Invanare/Kommunochpolitik/Kommunens-organisation/Regler-och-policydokument/
https://www.hoganas.se/Invanare/Kommunochpolitik/Kommunens-organisation/Regler-och-policydokument/Kommunal-forfattningssamling/

®  investeringsplan for kommande tiodrsperiod
o firslag till revidering av taxor och avgifter

Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten dr en planering inom férvaltningen for
niastkommande ar med handlingsplaner for verksamheten samt férdelning av de ekonomiska anslagen. En
fordelning av anslagen gors till budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar budgetansvaret ut i
verksamheten pa lamplig niva. Anvisningarna ska ocksa ange befogenhetsférdelningen mellan nimnd och
dess forvaltning. Den av kommunfullmiktige faststallda budgeten dr bindande avseende savil anslag som
mal och riktlinjer. Budgetansvaret innebir en skyldighet att planera och genomféra verksamheten inom
faststillda ramar fOr att nd uppsatta mal. For att verksamheten ska kunna utforas sa att resurstillgangen
ligger inom faststilld budget, krivs att budgetansvariga fortlépande foljer upp och analyserar
budgetavvikelser, vidtar nodvindiga atgirder for att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt haller
nirmaste chef informerad om enhetens ekonomiska lige. Om atgirderna beror flera nimnder ska samrad
ske med berérda nimnder fore genomférandet. Budgetuppfoljningen dr en del av budgetansvaret. Med det
delegerade budgetansvaret foljer ritten att fatta inkGpsbeslut enligt gillande regler.

4 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, for savil
nimnder som fér kommunala bolag. Budget med flerarsplan, verksamhetsplaner och mal ar viktiga
styrdokument som ger underlag f6r genomforande av verksamhet och ekonomi. I princip varje manad gors
en manadsrapport dir prognoser om storre budgetavvikelser eller storre brister 1 verksamheten redovisas.
Per den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med uppfoljning av verksamheter och ekonomi. Efter
arets slut upprittas ett bokslut med drsredovisning.

5 Intern konftroll

Kommunens nimnder och heldgda bolag ir infér nimnden och styrelsen ansvariga for den interna
kontrollen inom sina respektive omriaden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett 6vergripande
ansvar och en samordnande roll f6r intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet foljer reglementet f6r
intern kontroll med dartill framarbetade anvisningar och rapporterings- och uppféljningsmaterial. Intern
kontroll dr ett viktigt kvalitetsverktyg, dar visade avvikelser dr en mojlighet till forbattring, och kontroller,
som inte leder till anmirkning, ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Nimnden
ska styra, I6pande folja upp och besluta om eventuella atgirder med anledning av resultaten av den interna
kontrollen.

Riskanalys, plan och uppfdljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppfoljningsrapporter i kommunens samlade system f6r intern
kontroll och i de fall f6rbittringar behovs, beslutas om sadana. Den samlade utvirderingen ska rapporteras
till kommunfullmiktige.

6 Investeringar

Investeringsbudgeten behandlas i princip pd samma sitt som driftsbudgeten. Investeringarna delas in i
foljande investeringsgrupper: lokaler, gator och parker, vatten och avlopp, fysisk planering, exploatering
samt maskiner och inventarier. Kommunfullmaktige fattar beslut om total utgift per investeringsgrupp och
ar. Beslutet innebir en faststilld totalutgift per investeringsgrupp och férvaltning samt utbetalningsplan for
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budgetar samt tva planeringsar. Kommunfullmiktige beslutar daven om vilka projekt som ingar i
investeringsbudgeten. Avstimning av det ekonomiska utfallet jimfort med budget ska ske 16pande under
projektets genomférande. Om det vid den ekonomiska uppfoljningen visar sig att projekten inte kan
genomfoéras inom anvisad investeringsram ska detta rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om
investeringsbudgeten ska avslutas, utokas eller om investeringsprojekten ska anpassas efter nya
forutsittningar. Overskott eller underskott f6r pagiende men inte avslutade investeringsprojekt 6verfors till
nista eller kommande budgetar till dess investeringarna dr genomforda och slutredovisade. I budgetbeslutet
ar den 10-ariga planen endast en inriktning for investeringsplaneringen.

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrinta. Nivan pa den interna rintan foljer Sveriges
kommuner och regioner, SKR:s rekommendationer om inget annat anges. Avskrivningar sker efter
bedémd ekonomisk livslingd. For storre projekt tillimpas komponentavskrivning. Byggen och
investeringar 1 egen regi belastas inte med rinta under byggperioden.

For investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten tillimpas marknadsrianta samt viss
administrativ avgift. Rintesatsen faststills i januari varje ar baserad pa en rinteprognos fran kommunens
laneinstitut Kommuninvest. Ranta berdknas bade pa pagidende och firdiga anliggningars bokférda virde.

Investeringarna ar uppdelade tre projekttyper: tidsbestamda projekt”, arsanslag’ samt
g pPp pro] proj ) g
”exploateringsinvesteringar”.

6.1 TidsbestGmda projekt

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig
namnd/forvaltning. Kapitalkostnader for lokaler belastar teknik- och fastighetsforvaltningen som
finansierar detta i form av en hyra av hyresgisten. Okade hyror ska i forsta hand prioriteras inom
verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid storre investeringar som medfér 6kade hyreskostnader kan
nimnden kompenseras efter beslut. Verksamhetsansvarig nimnd bekostar behovsanalyser inom sin
driftsbudget. Forstudier i investeringsprojekt som inte resulterar i en investering bekostas av bestillande
nimnds driftbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgors av till exempel gator och parker, fysisk planering, vatten och
avlopp eller storre maskininvesteringar.

6.2 Arsanslag

Arsanslag ir investeringar som bygger pa ett aterkommande behov och som ligger pa en nigorlunda jimn
niva. Kapitalkostnader som ar féranledda av dessa investeringar finansierar nimnden inom ram.

6.3 Exploateringsinvesteringar

Alla investeringar 1 exploateringsomraden redovisas sarskilt. Kapitalkostnader utgar normalt inte. VA-
investeringar i samband med exploatering ska hanteras och belasta VA-kollektivet. Aven utgifterna for
exploateringsprojekt som hinfor sig till VA-verksamheten ska normalt belasta VA-kollektivet.

7 Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet dr vatten- och avloppsverksamhet. Denna enhet erhaller inga skattemedel
utan driver sin verksamhet finansierad med avgifter som tas ut. Didrmed for verksamheten med sig de
resultat som uppkommer som en skuld eller fordran till de som betalt avgifterna. Fullmaktige faststiller
taxorna och kommunstyrelsen ska utifran taxan besluta om budget f6r verksamhetsaret. Verksamheten
bedrivs inom kommunens ekonomi och det ar viktigt att ha en klar ragang mellan de avgiftsfinansierade
verksamheterna och 6vrig skattefinansierad verksamhet.
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