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Sammanfattning

Efter de senaste dren med pandemin fanns det en férhoppning om att vi, med en rekordstark ekonomi, skulle fa
tid att hantera pandemins lingsiktiga konsekvenser och redan kinda demografiska utmaningar. Men under varen
2022 paverkas vi av faktorer som vi inte rar over, igen forsamras forutsittningarna och framtidsscenariot har
morknat betankligt till £6ljd av kriget 1 Ukraina.

Under 2022 och 2023 kommer Sveriges ekonomi att kraftigt bromsa in, vilket paverkar forutsittningarna for
finansiering av flertalet verksamheter. SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, bedémer en aterhimtning
tidigast 2024. Sveriges BNP-tillvixt har nedreviderats f6r 2022 och ytterligare nedrevidering bedéms f6r 2023.
Inflationen hittills 1 4r nér historiska nivaer. Vid tidpunkten f6r denna delarsanalys ar inflationen uppe 1 hela 9
procent. Tillsammans med en fortsatt hog inflation internationellt och en férsvagad svensk krona ar prognosen
en fortsatt hég inflation dven 2023.

Hoganis kommun har haft en stabil ekonomisk utveckling dar resultaten varit positiva under en lang rad av ar.
Befolkningen har arligen 6kat och de 6verskott som uppstatt arligen har anvints fOr att finansiera investeringar i
kommunen. Hoganis kommun har inga lan som finansierar skattefinansierade investeringar.

Prognosen f6r 2022 innebir ett positivt resultat. Prognosen visar ett 6verskott om cirka 84 mnkr, exklusive
exploateringsintikter (111 mnkr inklusive exploateringsintikter). Det positiva resultatet forklaras i huvudsak av
ett starkt skatteunderlag samt att anslag for oférutsedda hindelser och andra reserver inte bedoms kommer att
anvindas fullt ut. Inflationen slar dock hart pa kommunens kostnader f6r varor och tjanster. Livsmedelspriser
okar langt mer dn normalt och de rekordhéga elpriserna bedoms fortsitta att 6ka kommande vinter.
Investeringar 1 den avgiftsfinansierade VA-verksamheten finansieras i hég grad av lan vilket innebir 6kade
kostnader for stigande rantor. Den 6kande inflationen paverkar ocksa kommunens pensionskostnader och i och
med att pensionskostnaderna virdesikras med inflationen si 6kar pensionsskulden.

Flertalet nimnder redovisar en prognos som innebar att verksamhetens kostnader ryms inom befintlig budget.
Teknik — och fastighetsférvaltningen aviserar dock en visentlig avvikelse till f6ljd av kostnadsékningar for energi
och livsmedel. Sammantaget prognostiserar verksamheterna ett underskott om -12,4 mnkr

Det nédvandiga arbetet med effektivisering av verksamheterna péagar alltjamt och behovet att intensifiera detta
ar mer angeldget 4n nagonsin for att moéta inflationens effekter, med bibehallen hog kvalitet 1 verksamheterna.
Ho6gands kommun ska fortsatt sta sig stark ekonomiskt och fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat.

LA T @@Wé

Maria Bylund

FEkonomichef



FOrvaltningsberattelse

Inledning

Enligt redovisningslagstiftningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta en
delarsrapport som omfattar verksamheten fran arets borjan. Den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna upplysningar om férhallanden
som dr viktiga f6r bedomningen av kommunens ekonomiska stallning.

Denna delarsrapport har upprittats utifrain kommunens rikenskaper per 31 augusti 2022 samt en prognos for
helarsresultatet.

Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

Hogands kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Kommunfullmiéktige har
antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver var Héganis vill vara ar 2025. For att
styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder tar
fram mal som hor thop med strategierna och tjinsteminnen arbetar fram verksamhetsplaner som ar tydligt
kopplade till nimndernas mal. Pa sa sitt bildas en r6d trad. Det finns dven fyra perspektiv medborgare, medarbetare,
utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet giller 6vergripande pa kommunfullmiktigeniva medan de andra tre
perspektiven édr kopplade till strategierna.

Det 6vergripande malet f6r Hoganids ar 2025 dr vi blir 30 000 invanare. Resan mot 2025 kallar vi "frin kol till
diamant". Devisen ir: Hégands - vl véirt att investera 1.

Vision och ekonomisk analys
Fem visionsbyggstenar har tagits fram och som berittar om var Héganis vill vara ar 2025.

Dessa fem ir:

Full fart inom och till Héganis
Internationell kunskapskraft
Upplevelsemotorn Héganis
Vixande smastadscharm
Langsiktigt hallbart Héganis

Du kan ldsa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pd hemsidan www.hoganas.se/vision


http://www.hoganas.se/

God ekonomisk hushdlining

De finansiella malen tillsammans med styrmodellen ska skapa férutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning
[for kommunen. Maluppfyllelsen for strategierna i deldret 4r god, sex av atta anser att de uppfyller eller nastan
uppfyller strategins mal och tvd anses vara pa god vig och arbetar 1 ritt riktning. De finansiella malen ar
uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors dirfor bedomningen att verksamheterna arbetar utifran
kommunfullmaiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushillning kommer att uppnis.

Koncernens bolag tar fram mal {6r att uppfylla kommunfullmaktiges vision och strategier samt dgardirektivens
krav pa ekonomiska mal - for att bolagen ska bidra till god ekonomisk hushallning fir &£oncernen. Nio av 10
bolagsmal anses uppfyllda eller nistan uppfyllda.

Uppfdlining
Alla strategier och mal f6ljs upp och bedéms utifran fyra firger:

. Réd - Strategin/midlet inte natt.
Orange = Strategin/midlet inte natt, men vi ror oss i rétt riktning.
Ljusgrén — Strategin/malet nistan natt.

. Morkgron = Strategin/malet dr natt.

HOGANAS
VISION

STRATEGIER
1. Férbattra kommunikationerna 5. Forenkla fér foretag
2. Starka skolans bredd och spets &. Starkt social hdllbarhet
3. Arbetsgivare i framkant 7. Utveckla dialog och service

4. Vaxla upp upplevelsendringen 8. Forverkliga miljdmdssig hallbarhet

VISIONSBYGGSTENAR

Full fart inom och till Hogandas = Internationell kunskapskraft
Upplevelsemotorn Hégands » Vaxande smastadscharm
Langsiktigt hallbart Hégands



Viktiga forndllanden for resultat och
ekonomisk stalining

Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal f6r att bidra till en god ekonomisk hushallning.

o 1) Kommunen ska redovisa ettf resultat inklusive finansnetto och del av
outnyttjade reserver, men exklusive exploatering, i forhallande fill
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.

Det finansiella malet f6r 2022 ir ett resultat pa 2,3%, vilket motsvarar cirka 38 mnkr. Prognosen,
exklusive exploateringsintikter, for helaret visar ett starkt resultat pa 84 mnkr. Detta motsvarar 5,0 % av
kommunens prognostiserade skatteintdkter och generella statsbidrag f6r 2022.

Det finansiella malet f6r aret tar inte hinsyn till exploateringsintakter. Exploateringsintikterna ar inte
kopplade till den 16pande verksamheten och ska dirfor inte intecknas i den I6pande verksamhetens

resultat.

e 2) Sjélvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag
kan goras for stérre investeringsprojekt.

Samtliga investeringar inom skattefinansierad verksamhet ar sjilvfinansierade.

Uppfdlining av god ekonomisk hushdalining

De finansiella malen dr uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gbrs darfér bedomningen att
verksamheterna arbetar utifran kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning for
kommunen kommer att uppnas.

For att na en god ekonomisk hushallning for hela koncernen har Hoganis Omsorg AB, Hoganiashem AB samt
Ho6gands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Utifran de prognoser som gjorts, gors dirfér bedomningen att bolagen arbetar utifran
kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning fiir £oncernen kommer att uppnas.

Prognos och budgetfdljsamhet

Hoéganis kommun redovisar ett prognostiserat overskott pa cirka 84 mnkr. Resultatet inklusive
exploateringsintikter innebir ett sammanlagt Gverskott om 111 mnkr. Overskottet redovisas frimst pa
finansfoérvaltningen, vilket huvudsakligen férklaras av ett starkt skatteunderlag, outnyttjade fonder och reserver
samt exploateringsintikter. Namndernas sammanlagda resultat motsvarar ett underskott om -12 mnkr jimfort
med budget. Flertalet nimnder prognostiserar ett resultat i balans, teknik- och fastighetsférvaltningen samt
samhillsbyggnadsfoérvaltningen prognostiserar underskott. De prognostiserade positiva avvikelserna beror
frimst pa 6kade kostnader for energi och livsmedel samt minskade intikter avseende bygglov.

Inflationen hittills i ar nér historiska nivaer och medfér att det dr svart att prognostisera. Vid tidpunkten for
denna delarsanalys ar inflationen uppe i hela 9 procent. Inflationen slar hart pa kommunens kostnader {6r varor
och tjanster. Livsmedelspriser okar langt mer dn normalt och de rekordhéga elpriserna bedoms fortsitta att 6ka
kommande vinter. Investeringar i den avgiftsfinansierade VA-verksamheten finansieras i h6g grad av lan vilket
innebir 6kade kostnader for stigande rintor. Den 6kande inflationen paverkar ocksa kommunens
pensionskostnader och i och med att pensionskostnaderna virdesikras med inflationen si 6kar pensionsskulden.

Sammantaget dr forutsittningarna for att gbra prognoser visentligt mera osakra dn tidigare ar. Hur de
ekonomiska forutsittningarna kommer att utvecklas med anledning av situationen i Europa dr i skrivande stund
mycket osikert. Hur inflationen kommer att paverka vara verksamheter dr dirmed ytterst osikert. Bristen pa
energi samt de historiskt hoga kostnaderna f6r energi dr dnnu en mycket osiker faktor. Det gor det 4n mer
angeldget att anpassa verksamheterna till ridande forutsittningar.



Prognosen per delaret 6verensstimmer i stort med tidigare genomférda manadsuppfoljningar, undantaget
effekter av inflationen samt 6kade kostnader fér energi. Aven pensionskostnaderna har kraftigt ¢kat till f6ljd av
inflationen i denna prognos. Samtidigt har den senaste skatteunderlagsprognosen lindrat dessa effekter da
skatteunderlaget bedoms nagot mera positivt i jimforelse med tidigare prognoser.

Prognos for heldr 2022

MNKR (omvént tecken) Budget 2022 Prognostiserat utfall g%lonr jdrﬁfvévrifkrer:seedpggggc;
Kommunfullmdaktige 2,4 2.3 0.1
Valnamnd 0.8 0.8 0
Revision 1,0 1,0 0
Overférmyndarnémnd 3.8 3.8 0
Kommunstyrelse 319.8 334,2 -14,7
Bygg- och miljisnémnd 1.6 1.3 0.3
Utbildningsn@mnd 703,6 703,6 0
Socialnédmnd 512,0 510,1 1,9
Finansférvaltningen exkl. budgeterat resultat

och exploatering -1573,0 -1 641,4 68,4
RESULTAT exklusive exploatering®* -28,0 -84,3 56,3

Resultat inklusive budgeterat resultat och
exploatering (omvdént tecken) -28,0 -111.3 83,3

Finansforvaltning

Omrdde (omvant tecken) Budget Prognos Avvikelse
Pensionskostnader 34,0 44,8 -10,8
Exploateringskostnader 2,2 2.8 -0,6
Ovriga kostnader 58 14,0 -8,2
Intern ranta -19.7 -19.7 0.0
Intern int&kt planerat underhdill -8,3 -8,3 0,0
Skatteintdkter och utjmning inkl.

kommunala fastighetsavgifter -1610,0 -1678.0 68,0
Kommunens medelsférvaltning och Ién 1.1 1.3 -0,2
Utdelning kommunala bolag -9.0 -9.0 0,0
Kommunfullmdaktige 10,0 0,0 10,0
Kommunstyrelse 1.5 1,5 0,0
Hyresfond 11,9 2,2 9.7
Innovationsfond 2,7 2,7 0.0
Lonejusteringsatgdrder 4,3 4,3 0,0
Utfall exklusive budgeterat resultat och

exploateringsintakter -1573,0 -1641,4 68,4
Resultat 28,0 0 28,0
Exploatering 0 -26,7 26,7

Utfall inklusive budgeterat resultat och
exploateringsintdkter -1545,0 -1 668,1 123,1



Investeringar

Av totalt budgeterade investeringsutgifter for dret pa 227 mnkr prognostiseras att 196 mnkr att utbetalas under
aret. Detta innebar en genomférandegrad pa 86 % (att jamfora med 141 mnkr samt en genomférandegrad om
64% under 2021) och att utgifter pa 31 mnkr kommer att utbetalas senare dn under aret. Avvikelsen beror bland
annat pd att raddningstjanstens slick/riddningsbil och tankbil ir bestillda men levereras tidigast 2023 och
belastar da inte 2022. En del av de planerade investeringar inom VA kommer inte kunna genomféras under aret
som planerat pa grund av forseningar pa leverans av material samt tidsbrist, arbetet med de havererade
rétkamrarna har varit tvunget att prioriteras. Storgatan ar fardigstilld och projektet kommer att redovisa ett
overskott som helhet.

Balanskravsresultat

I enlighet med LKBR 11 kap. 10 § ska forvaltningsberittelsen innehalla upplysningar om balanskravsresultatet.
Balanskravsutredningen syftar till att rensa arets resultat fran poster som inte ar hinforliga till den egentliga
verksamheten. Enligt RKR:s rekommendation R17, delarsrapport, ska i delarsrapportens forvaltningsberittelse
en bedémning av balanskravsresultatet vid utgangen av aret goras.

Ho6gands kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar att dterstilla och bedémningen ér att
kommunen inte heller kommer att ha ett negativt balanskravsresultat att reglera vid utgangen av aret.

Balanskravsutredning

Deldr 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 11,3 98,2
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0.0 -6,3
Justering f&ér realisationsvinster enligt undantagsmajligheten (+) 0.0 0.0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjligheten (+) 0,0 0,0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) 0,0 0,0
Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 11,3 91,9
Reservering av medel till resultatutj@mningsreserv (-) 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv (+) 0.0 0.0
Balanskravsresultat 11,3 91,9




Kassalikviditet

Kassalikviditeten per siste sista augusti ar 62 %. Kassalikviditeten visar hur kommunens omsittningstillgangar
torhaller sig till de kortfristiga skulderna och idr ett matt pa kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Per
utgdangen av augusti 4r kommunens kortfristiga skulder hogre dn omsittningstillgangarna. Kommunkoncernen
visar en kassalikviditet pa 88%. Motsvarande period forra aret hade kommunkoncernen en hogre kassalikviditet.

Den demografiska utvecklingen stiller hoga krav pa verksamheten och investeringsbehoven ar omfattande. De
prognostiserade utbetalningarna for investeringar kommer att belasta kommunens likviditet betydligt de nirmsta
aren.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens totala tillgangar som ir finansierade med egna medel.
Hog soliditet visar att kommunen har en stark langsiktigt finansiell handlingsberedskap.

Per siste augusti 1 ar uppgick kommunens soliditet till 67 % vilket motsvarar samma niva som forra aret.
Hoéganis kommun har dirfor fortsatt en stark solid stallning. Soliditeten, inklusive totala pensionsforpliktelser, ar
57%. Motsvarande siffra f6r 2021 var 55%. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 55 % vilket ar lika hégt
som motsvarande period foregaende ar.

Nyckeltalen kassalikviditet och soliditet bor alltid analyseras tillsammans. Soliditeten ligger pa samma niva som
motsvarande period forra dret, medan kassalikviditeten har férsimrats nagot. Forsamringen r tillfallig och beror
pa att delar av VA-verksamhetens langfristiga lan har bokats om till kortfristig skuld. Eftersom lanen planeras att
refinansieras prognosticeras kassalikviditeten vid arets slut att ligga pa motsvarande niva som féregiende ar.

SOLIDITET OCH KASSALIKVIDITET

85% 140%
80% 120% O
— 75% =
o 70% 100% o
5 65% 80% 2
= 60% S 60% =
o 55% 0% 2
« 50% ° 4
45% 20% S
40% 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Soliditet kommunen 79% 65% 67% 65% 64% 67% 67%
= Kassalikviditet kommunen 126% 132% 110% 86% 60% 66% 62%
Soliditet koncernen 64% 55% 54% 55% 55% 55% 55%

= Kassalikviditet koncernen 105% @ 129% 89% 88% 76% 99% 88%

Kommunkoncernens ekonomiska stalining och utveckling
I koncernen Héganis kommun ingér de heldgda bolagen Hoganis Energi AB, AB Hogandshem, Hoganis

Omsorg AB, Fastighets AB Hogands Kaktusen 32, Hotell Strandbaden Hoganids AB, Hoganids kommun
Orestrandsanliggningen AB, Hoganis Mark och exploatering AB samt Norra Héganis Markutveckling AB.

Resultatet per den siste augusti visar pa 185,3 mnkr och koncernen har fortsatt god ekonomi. De storre heligda
bolagen prognostiserar ett positivt resultat.



Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Deldr Bokslut Bokslut Delar Budget Prognos
2022 2021 2021 2021 2022 2022
Verksamhetens
intékter 544,7 765,7 514,4 264,1 408,0 278,9 355,0 359,8
Jamférelsestérande
intékter 22,9 47,9 37,0 22,9 47,9 37,0 0,0 26,7
Verksamhetens
kostnader -1405,5 -2084,3 -1319,8 -1211,5 -1862,7 -1186,2 -1852,0 -1 869,2
Ja@mférelsestérande
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -107.9 -152,5 -101,1 -60,6 -85,9 -56,6 -92,0 -92,0
Verksamhetens
nettokostnader -9458 -1423,2 -869,5 -985,1 -1492,7 -926,9 -1589,0 -1574,7
Skatteintakter 923,1 1299.6 861,7 923,1 1299.,6 861,7 1.339,0 1381,9
Generella statsbidrag
och utj@mning 210,8 302,4 191,9 210,8 302,4 191,9 270,0 296,3
Verksamhetens
resultat 188,1 178,8 173,7 148,8 109,3 126,7 20,0 103,5
Finansiella intakter 2,5 4,6 1,8 11,5 25,5 22,8 9,0 9,0
Finansiella kosthnader -5,3 -8.4 -5,4 -0,8 -1,5 -1,1 -1,0 -1,2
Resultat efter
finansiella poster 185,3 175,0 170,1 159,5 133,3 148,4 28,0 111,3
Extraordindra
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 185,3 175,0 170,1 159,5 133,3 148,4 28,0 111,3

Per den siste augusti redovisas ett utfall f6r kommunen pa 159,5 mnkr. Motsvarande period 2021 var utfallet
148,4 mnkr och bokslutsresultatet var 133,3 mnkr. Den stora skillnaden jamfort med forra dret dr de 6kade
kostnaderna for energi, livsmedel samt 6kade pensionskostnader. Pa intidktssidan dr exploateringsintikterna lagre
2022 jamfort med 2021. Kommunkoncernen redovisar ett starkare resultat 185,3 mnkr jamfort med
motsvarande period 2021, 170,1 mnkr. Férutom att kommunen redovisar ett hogre 6verskott har dven Hégands
energi AB ett hégre resultat som frimst beror pa att tillgangen pa spillvirme fran Hégands AB har varit mycket
god vilket har resulterat i ligre produktionskostnader.



Balansrdkning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Summa materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag fill infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutimningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Panter och ddarmed jamforliga
sdkerheter

Stallda sakerheter (fastighetsint.)
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga borgensférbindelser
Borgensférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Delar
2022

4,2

3076.7
136,5
0.0

3213,2
294
0.0

18,8
301,5
343,0
663,3

3910,1

185,5
0.0
1958,6
21441

43,5
119.3
162,8

866,7

736,5
1603,2

3910,1

129,2

199.9

133,4
0.2

Bokslut
2021

4,9

3 000.,5
135,9
0.0

31364
27,5
0.0

17,7
243,2
274,7
535,6

37044

175,0
0.0
17840
19590

45,5
120,5
166,0

980,0

599.,4
15794

37044

230,2

177.6

133,4
0.2

Deldr
2021

1.1

2940,8
142,0
0.0

3082,8
26,6
0.0

21,1
172,1
280,5
473,7

3 584,2

170,1
0.0
1784,0
19541

52,0
115,6
167,6

1 .006,1

456,4
14625

3 584,2

2922

209.,8

116,2
0.2

Delar
2022

0,0

1633,5
54,8
0.0

1688,3
57,7
0.0

15,1
205,4
116,8
337,2

2083,2

159.5
0.0
1236,1
1395,5

41,7
26,0
67,7

96,7

523,4
620,0

2083,2

0.0

199.9

1287,6
0.0

Kommunen

Bokslut
2021

0,0

1.588,9
57.7
0.0

1646,6
58,5
0.0

14,6
135,6
65,0
215,2
1920,3

133.3
0.0
11028
12361

43,7
26,5
70,2

312,2

301.8
614,0

1920,3

0.0

177.6

1277.6
0.0

0.0

1.562,4
51,7
0.0

16141
58,5
0.0

18.0
126,0
47,5
191.,5
1864,1

148,4
0.0
11028
1251,2

44,6
26,6
71,2

279.5

2622
541,7

1864,1

0.0

209.8

877.6
0.0
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Kassaflodesanalys
Mnkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetsp&verkande poster

Medel fran verksamheten fore féréndring av
rorelsekapital

Féréndring av periodiserade anslutningsavgifter
Foéréandring av kortfristiga fordringar

Forandring av férrdd och varulager

Foéréandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsdlining av immateriella anldggningstillgédngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsdlining av materiella anldggningstillgéngar
Investering i kommunkoncernféretag

Forsalining av kommunkoncernféretag

Foérvary av finansiella tilgéngar

Avyttring av finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av l&ngfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag fill infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
GAang- och cykelvag (Nyhamnsldge-Brunnby-Arild)

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Deldr
2022

159.5
58,5
0.0

218,0
-1,6
-69.8
-0,4
221,6
367,7

0.0
0.0
-102,3
0.0
0.0
0.0
-2,9
317

-101,5

0.0
-0,1
-213,9

-214,0

-0,5

51,8
65,0
116,8

Bokslut

2021

133,3
88,8
-1.7

2204
8.9
-48,0
SIS
0.3
184,9

0.0
0.0
-163,5
12,6
0.0
0.0
-9.0
0.0

-159.9

20,0
0.0
-1,0

20,0

-0.6

44,4
20,6
65,0

Delar

2021

148,4
59,2
=1,2

206,4
=115
-38,5
-0,1
-39.4
126,9

0.0
0.0
-101.,7
6,5
0.0
0.0
-9.0
0.0

-104,2

3,2
-0.5
0.0

4,7

26,9
20,6
47,5

Budget

2022

47,0
77.0
0.0

124,0
0.0
0.0
0.0

-14,0

110,0

0.0
0.0
-112,0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-112,0

2,0
0.0
0.0

2,0

0.0

0.0
65,0
65,0
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Medborgare

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande 1 de ldgre aldrarna, spetsa och profilera i de hogre aldrarna
och da med koppling till niringsliv. Skapa samarbeten dir forskola och skola moter naringsliv,
universitet/hogskola och féreningar.

Onskad effekt: Skolans anseende hos medborgare och foretagare ir hogt.

Uppfo6ljning i delaret:

Mitetalen kopplat till strategin baseras pa officiell statistik och ér inte tillgingliga férrin senare under hosten.
Intern statistik visar dock att behorigheten till gymnasiet svagt Okar.

Pandemin har i stort inneburit en hégre franvaro bland saval personal och elever som paverkat den dagliga
verksamheten. Nir nu pandemin avtagit, lyfter nigra rektorer att det finns tendenser till att stanna hemma i
hégre utstrickning dn innan pandemin vilket kommer behoéva f6ljas under aret.

Ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet inom skolan har gjorts, dir en ny modell f6r uppféljning och
analys arbetats fram som nu implementeras. Genom att sitta 0kad fokus pa kvalitetsarbetet kan bittre analyser
goras, och det blir enklare att hitta ritt insatser som ger effekt 6ver tid.

Hosten 2022 startade forsiljnings- och serviceprogrammet for forsta gangen pa Kullagymnasiet. Programmet ar
nytt nationellt, och ersitter delvis det tidigare handels- och administrationsprogrammet som upphor.
Programmet kan leda till arbete inom handelsbranschens olika yrkesomraden, bland annat med forsiljning,
kommunikation, marknadsforing och service men ocksa till fortsatta studier pa yrkeshogskola.

Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner ihop med niringen och vissa de besoksattraktioner
som redan finns. Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att stirka upplevelseutbudet och
destinationen Hoganis/Kullabygden. Stirk stadskirnan till en livligare upplevelse- och handelsplats. Utveckla
utbudet av kultur-, sport och rekreationsméjligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att bescksniringen vixer och utvecklas i Hoganis och i Kullabygden. Det finns ett
okat upplevelse- och aktivitetsutbud f6r medborgare och besokare.

Uppféljning i deléret:

For att stotta besoksniringen 1 deras kompetensférsorjning har vi bland annat gjort en kampanj for att
“sasonga” pa Kullahalvon, det vill siga mojliggjort for sisongsbostader och att rekrytera kompetens inom
Europa. Detta har resulterat i att fler foéretag kunnat ha 6ppet varje dag under sommaren.

For att hoja kvalitén pa besoksservice och virdskap har det bland annat anordnats en virdskaps kick-off for alla
som moter vira besdkare. Vi har genomfort destinationskunskap med InfoPoints och haft en Pop up InfoPoint
pa Kvickbadet, dir besokare fatt inspiration att gora mer av sitt besok. De har haft méjlighet att titta pa till
exempel Kullaberg med VR (virtual reality) och lanat sportutrustning.

NKI-undersokningen (n6jd kund index) pa upplevd service och virdskap pa sitt besék 1 Kullabygden, dér
resultatet blev ett NKI pa 6,07 pa en skala mellan 1-7.

For att skapa reseanledningar aret runt har vi bland annat 1 samarbete med Lansstyrelsen fatt beviljat ett projekt
via Tillvixtverket for att utveckla vara vandrings och cykelleder pa Kullahalvon. Denna satsning innebar bade
utveckling av de fysiska lederna och den digitala infrastrukturen.
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Inom Familjen Helsingborgsamarbetet har vi infér H22 erbjudit besoksnaringen fyra workshops for att
forbereda sig pa hur de pa basta sitt kunde dra nytta av Stadsmadssa, vi hade en destinationspaviljong pa plats alla
dagar dir man som besckare kunde uppleva Nordvistra Skiane och Helsing6r och tog fram tva magasin fyllda
med inspiration frian regionen.

Inom Tvéa Halvoar samarbetet tog vi fram sex filmer under 2021, dir lokalbor berittar om sitt tva halvéar. Vi
har under forsta halviret slippt tre filmer och de tre resterande kommer slappas i sociala medier under hosten
och vintern. Vi gjorde ett nytt magasin, Tva Halvoar fylld med inspiration, aktiviteter och njutning 1 17 000 ex.

Vi jobbar pa olika sitt for att skapa liv och rorelse i stadskdrnan. Det har genomférts en stor mangd
popuppaktiviteter, bland annat utsmyckning till alla hjirtans dag och till pask. Vi har vixlat upp Kvickbadets
sodra del med foodcourt samt solstolar i regnbagsfarger och utegymmet har utvecklats. Efter tvd ars pandemi
kunde vi bjuda in till "Mat- och sommarfest” vid Kvickbadet med tre stora artister, lokal mat och dryck och
fantastiskt fin inramning. Pridesgatan malades om i regnbégens firger, vilket lett till positiv uppmirksamhet dven
utanfor landets granser. Vi har dntligen kunnat inviga var fina Storgata vilket vi gjorde i samband med
Euronisdagen.

STRATEGI: Starkt social hdllbarhet

Utveckla levande livsmiljoer f6r att méta olika behov och skeenden i livet. Utoka méjligheterna till méten
mellan minniskor. Erbjuda alla samma mdijligheter att bidra, som att vara med i samhallsgemenskapen.
Onskad effekt

I Héganids kommun bor minniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Hir kinner sig
kommuninvanarna trygga och inkluderade.

Uppféljning i deléret:

Under forsta halvaret har vi tagit ytterligare kliv fOr stirkt social hallbarhet. Varens hjdpunkt, motesdagarna
”Hela Hoganis pa riktigt”; utgjorde en mycket positiv och inspirerande arena f6r méten och dialog med vara
medborgare. I samband med att restriktionerna slipptes i februari har vi kunnat aterga till det normala med
fokus pa moten, aktiviteter och evenemang - sadant som skapar gemenskap, kinsla av samhorighet och
livskvalitet. Bes6karna har atervint till bade bibliotek, fritidsgardar, kulturliv och Héganas Sportcenter.

Arbetslosheten har sjunkit i takt med att pandemin ebbat ut. Ett viktigt projekt med fokus pa unga som varken
studerar eller arbetar, KAASAM, har startat pa Utvecklingscentrum. Ungdomar som finns inom ramen for
kommunens aktivitetsansvar ska fangas upp sa tidigt som mojligt och erbjudas dandamalsenligt, anpassat stod.
Detta ir ett satt att tidigt forebygga och stiavja arbetsloshet, missbruk, isolering och utanférskap.

Inom bade grundskola och gymnasium har vi satsat pa studie- och yrkesvigledning, detta for att 6ka elevernas
valkompetens och framtidstro. Arbetet f6r samverkan mellan skola och arbetsliv har ocksa vaxlats upp, som en
del i detta. Intern statistik visar pa att gymnasiebehorigheten 6kar, en positiv utveckling.

Behovet av ett brett och samlat férebyggande arbete riktat till unga, blev sarskilt tydligt under varen. Unga
flickor mar daligt och detta visar sig i form av dtstorningar, sjalvskadebeteende och riskbruk, bland annat.
Socialférvaltningen tog 1 viras ett helhetsgrepp kring det férebyggande arbetet och tva nya tjanster med detta
fokus inrittades. Dessutom forstirktes fritidsgardsverksamheten med filtassistenterna, ett sitt att arbeta mer
aktivitetsbaserat och nira ungdomarna.

Innovationsfonden har moijliggjort en satsning pa terringgaende elfordon som lanas ut gratis genom
kommunens sportbank. Utlaningen riktas till manniskor som har svirt att ta del av vara fantastiska
naturomraden pa grund av nedsatt funktionsférmaga. Med hjilp av terringgdende elfordon har de méjlighet att
umgds med familj och vinner utomhus pa ett jamlikt satt.
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... mer om medborgarperspektivet

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?

Ho6gands kommun har deltagit i Socialstyrelsens nationella brukarenkit ” — vad tycker de dldre om
dldreomsorgen”. Samtliga boende pa sirskilda boende och alla som erhaller hemtjanst erbjuds moijlighet att svara
pa frigor om trivsel, kvalitet och mojlighet att paverka. Aven i 4r har Hoganis ett bra resultat som ligger Gver
rikssnittet bade avseende sirskilt boende och hemtjanst. Naturligtvis finns det dven delar som vi behover jobba
vidare med och varje enhet kommer nu utifrin sitt resultat arbeta med de forbittringar som behovs goras.

Hela H6gands pd riktigt

Torsdagen den 31 mars, startade motesdagarna Hela Hogands pa riktigt, tre motesdagar diar kommunen ville
triffa dig som bor i eller vill flytta till Hoganas. Det pagick foreldsningar och konserter med bland annat artisten
Mariette, saker att se och uppleva, och det finns mat och dryck att inhandla. Under dessa dagar sammantriadde
Hogands kommunfullmaktige i Bla Hallen.

Ny verksamhet i HOgands

Hoganis Keramiskt Center och Hoganids Museum och Konsthall skapar en gemensam verksamhet. "Den
kreativa platsen for keramik, konst och kultur", 4r den nya visionen fér verksamheten som blir en kombination
av utbildnings- och utstallningsverksamhet tillsammans med de keramiska samlingarna och stads- och
kulturhistoria.

En projektgrupp, med representanter frain bada verksamheterna, fick i uppdrag att dterkomma med f6rslag till
gemensam vision, verksamhetsidé och ledning fér en ny gemensam verksamhet med placering pa Héganis Ovre
dir museet dr idag.

Det kommer bli en plats f6r utbildning inom keramik, konst och konsthantverk, med tillgang till keramiska
samlingar och kultur- och stadshistoria som ger perspektiv pa viar historia, samtid och framtid samt utstillningar
som har en spinnvidd mellan lokala, nationella och internationella konstnirer och samlingar. Den nya
verksamheten, som bygger pa den etablerade verksamheten, ska utveckla utbildnings- och
utstillningsverksamhet, visa keramiska samlingar och kultur- och stadshistoria for att skapa en kreativ plats f6r
keramik, konst och kultut.


https://www.hoganas.se/hoganas-pa-riktigt/hela-hoganas-pa-riktigt.html
https://www.blahallen.com/
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Medarbetare

STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en modern och innovativ
arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir tydligt, engagerat och professionellt. Vi ska
skapa utvecklingsméjligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt

Hoganis kommun attraherar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Uppféljning i deléret:

I hela koncernen pagar arbetet med att stirka medarbetarskapet genom det arbetsmaterial som finns framtaget
kring den sé kallade medarbetardiamanten. Fokus har ocksa legat pa arbetet kring att bryta ner den centrala
kompetensforsorjningsplanen s att verksamheterna kan arbeta vidare med aktiviteter kopplat till sin egen
kompetensforsorjning.

Minga kompetensutvecklingsinsatser har genomforts, fran Socialférvaltningens deltagande i den nationella
satsningen "Yrkesresan" till Utbildningsforvaltningens stirkta kollegiala lirande via sambed6mningstraffar och
lirgrupper.

Medarbetar- och ledardiamanten har vavts in i styrdokument, vilket innebar ny arbetsmiljépolicy och alkohol-
och drogpolicy. Nya digitala plattformar har arbetats fram, bade vad giller systematiskt arbetsmiljoarbete,
dokumentation kring rehabilitering, arbetsskador och tillbud samt personalirenden. Implementering sker senare
under hosten.

Medarbetarundersokningen genomférs i ar i kommun och omsorgsbolag under perioden vecka 35-37, darfor
kommer mitetalen med forst 1 uppfoljningen av helaret. Hoganiashem och Hoganas Energi anvinder ett sa kallat
pulsmitningsverktyg vilket innebér kontinuerlig mitning under aret - med goda resultat. Beslut dr ocksa taget att
kommunens forvaltningar kommer under en tvaarsperiod prova pulsmitningsverktyget.

Personalomsittningen har minskat och frisktalet ar hogre an 2021. Pandemin framkallade en hog
sjukfranvarotopp under januari, medan viren och sommaren lag pa mer normala nivaer. Frisktalet blir dirmed
94,41 - ndgot hogre dn 2021. Sannolikt kan en stor andel av franvaron harledas till pandemin. Under enbart
januari manad var franvaron 10%.

... mer om medarbetarperspektivet

Tre av de stora utmaningarna i kommunal verksamhet har under lang tid varit kompetensforsorjning,
arbetsmilj6 och sjukfranvaro. Den demografiska utmaningen med firre 1 arbetsfor alder och fler dldre gbr att vi
behd6ver hitta nya arbetssitt, ha strategier for att fa fler anstillningsbara medborgare, ha vilutbildad personal och
- framfor allt en frisk personal.

Nya kompetensférsorjningsplaner har fardigstallts under aret. Likasa har samverkans- och arbetsmiljéarbetet fatt
ett omtag vilket resulterat i ett flertal nya digitala system inom arbetsmiljdomradet; nytt dokumentationssystem
kring arbetsskador och tillbud, ett nytt system kring dokumentation av personalirenden samt ett f6r uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Hoganas kommun har utvecklat sin samverkan med de fackliga
organisationerna.

Lépande under éret har ocksa ett flertal kompetensutvecklingsinsatser genomforts. Socialférvaltningen har
arbetat med den sa kallade ”Yrkesresan” for sina yrkesgrupper och inom utbildningsférvaltningen har arbetet
kring dmnesnitverk och lirgrupper resulterat i stirkt kollegialt lirande.

Ledardiamanten som togs fram inom ramen for ledarprogrammet som alla chefer deltagit i har fatt en slikting —
medarbetardiamanten. Via arbetsmaterialet som ar framtaget runt medarbetardiamanten far medarbetarskapet
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fokus och kan diskuteras och utvecklas pa arbetsplatstriffar. Nytt material f6r medarbetarsamtal och
l6nebedomningssamtal dir medarbetardiamanten ingar dr ocksd framtaget.

Arbetet med ”Heltid som norm” har tagit stora kliv under aret, fraimst inom HOAB, H6ganids Omsorg AB.
Andelen heltidsanstillda har 6kat fran 39% till 78%. Samtidigt har ocksa antalet tillsvidareanstallda 6kat.
Medelsysselsittningsgraden ar nu uppe i hela 91,5% inom omsorgsbolaget.

Den stora friskvardssatsningen som inleddes under pandemiaren har varit mycket uppskattad av personalen och
har fortsatt med gratis traning i form av bland annat jympapass, spinning, simning, digitala yogapass och
mindfulness-grupp. Fritidsféreningen HOG-trycket 6kar antalet medlemmar och har manga uppskattade
aktiviteter fOor personalen. For att minska stress och 6ka nyttjandet av friskvardsbidraget inom Hégands Omsorg
har en grupp sa kallade hilsoinspiratorer utbildats. Dessa har uppdraget att inspirera till rorelse och lyfta
livsbalans- och halsofragor bland annat pa arbetsplatstriffar.

Medarbetarna i siffror

Ho6gands kommun har 1 284 anstillda varav 1 155 av dem dr tillsvidareanstillda och 1097 arbetar heltid. 72% av
de anstillda dr kvinnor, vilka till storsta del arbetar inom utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och
kommunledningskontoret. Medelsysselsattningsgraden ar 94,4% och under drets fOrsta atta manader har
organisationen som helhet haft en sjukfranvaro pa 5,59%. 56 personer i organisationen har varit sjuka mer dn 90
dagar.

Hoéganids Omsorg AB har 795 anstillda varav 618 ir tillsvidareanstillda och 481 personer arbetar heltid. Cirka
80% av de anstillda ar kvinnor och under arets forsta datta manader har organisationen haft en sjukfranvaro pa
8,90%. 48 personer har varit sjuka i mer an 90 dagar.

Ho6gands Energi AB har 42 anstillda varav 39 ar tillsvidareanstéllda. Alla arbetar heltid och 62% av de anstillda
ar man. Under arets forsta atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 4,1%.

AB Hé6ganishem har 18 anstillda, alla utom en ir tillsvidareanstillda och alla utom tva arbetar heltid.
Medelsysselsittningsgraden ar 95,8% och férdelningen av min och kvinnor dr 50% vardera. Under arets forsta
atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 7,9%. En person har varit sjuk i mer 4n 90 dagar.

Generellt sedan pandemins start har korttidssjukfranvaron okat, fraimst grundar sig detta i rekommendationen
att stanna hemma vid minsta symptom.
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Utveckling

Strategi: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stind utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i kommunala,
regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags mojligheter till miljéeftektiv kommunikation har 6kat. Hogands kommun ar integrerad
med vidxande regioner.

Uppftdljning 1 delaret:

Tidigare 1 ar byggdes etapp 4 pa Storgatan dir det dven bygedes en ny entré till Kvickbadet. Pa Langarédsvagen
har det paborjats ett arbete med att anlidgga en gang- och cykelbana. Gang- och cykelbanan beriknas vara cirka
500 meter lang och kommer vara fardigstilld under 2022. Ut6ver detta arbetar kommunen kontinuerligt med
olika typer av trafiksikerhetsatgarder. Just nu byggs det fyra sikra 6verfarter i Hoganis titort och i Viken, och ar
en del i detta arbete. Tidigare i dr byggdes det dven ett nytt Gvergangstille pa Ljungvigen.

Flexlinjen (linje 201) 4r en linje som trafikerar Hoganis titort och som finansieras av kommunen. For att fler ska
ha tillgang till kollektivtrafik 1 Hoganis tatort kor linjen numera dven pa 16rdagar.

Det finns i dagslaget cirka 70 publika laddplatser i kommunen och det pagar dven ett arbete med att identifiera
potentiella platser for nya laddstationer.

Strategi: Forenkla for féretag

Gor det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjilvklar del av
kommunens utveckling. Ha ett gemensamt férhallningssatt till det goda virdskapet inat och utat.
Onskad effekt

Hoéganis kommun skapar dnnu bittre mojligheter f6r foretagande.

Uppfo6ljning i delaret: .

Arbetet med att forenkla for foretag fortsitter att ge fina resultat. Hoganis har fatt mycket gott omdéme i SKR:s
Insiktsundersokning dar Hoganis precis som forra dret dr trea i Sverige. Vi ar alltjimt etta i Skane. Det totala
NKI:et har 6kat nagot, frin 85 till 86. Hoganas kommun har mycket héga NKI (N6jd-kund-index) pa flera av
delomridena, bland annat inom markupplatelse (NKI 90, plats 2 i Sverige) och livsmedelskontroll (NKI 89,
plats 7 i Sverige).

Under varen genomférdes ett antal foretagsbesok, savil digitala som fysiska. Sammanlagt genomférdes cirka 25
besok. Bland annat har kommunledningen gjort ett antal riktade féretagsbesok, framfor allt pa medelstora
foretag. Vi hade ett relativt stort antal lotsirenden under varen och totalt genomférdes tio foretagslotsar. Inom
ramen for Familjen Helsingborgsamarbetet har under varen en digital utbildning inom motiverande samtal tagits
fram for myndighetsutévare i kommunerna. Vid framtagandet har Hoganas kommun varit referenskommun nér
det giller de delar som riktar sig mot tillsyn och inspektion inom miljbomradet. Denna utbildning kommer att
vara helt klar och lanseras under hésten 2022.

Under varen genomférdes ett antal digitala temamorgnar f6r kommunens foretagare. Bland amnena f6r dessa
mirks upphandling och hallbarhet. Vidare har arbetet med att ta fram och utforma ett nytt omrade for
verksamhetsmark pa 6stra Tjorréd fortsatt. Malsdttningen ér att kunna boérja silja tomter hir under 2023.
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Strategi: Utveckla dialog och service

Skapa smarta forum och former f6r konstruktiv dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv. Utveckla
service i framkant for att mota krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Onskad effekt

Medborgarna i Hoganas kommun ar néjda med sina mojligheter till inflytande och med kontakten med
kommunen.

Uppfoéljning i delaret:

Under varen har det genomférts en servicematning dar 300 personer som varit 1 kontakt med kommunen fatt
svara pa fragor om enkelheten att 16sa sitt drende samt hur de upplever bemétandet och tydligheten i kontakten
med kommunen. Manga ar n6jda och betonar enkelheten att 10sa sitt drende direkt i kontakt med servicecenter.
Personalen upplevs som proffsig, kunnig och trevlig. Det man dr mindre n6jd med ar aterkopplingstiden fran
specifika handldggare ute 1 organisationen. Man nimner bland annat att man vintat flera dagar pa svar eller att
svar helt uteblivit. Atgirder 4r paboriade i flera verksamheter for att forbattra detta.

Servicecenter arbetar tillsammans med bland annat individ och familjeomsorg, vard och omsorg samt
bygglovsavdelningen for att ta fram nya arbetssitt och rutiner som Okar servicen och forenklar f6r medborgaren.
Alla forvaltningar har i intern kontrollplanen 1 uppdrag att jobba med édtgirder utifran telefonistatistik for att
forbittra enkelheten 1 att fa 16st sitt drende 1 kontakten med kommunen.

Inom vird och omsorg pagar en rad digitala utvecklingsinsatser for att underlitta bade f6r brukare och personal
till exempel ett nytt verksamhetssystem, Lifecare som automatiserar nya arbetsprocesser. ’Mina sidor” dr en del
av detta system som mojliggdr f6r medborgaren att folja sitt drende och att direkt kommunicera med sin
handliggare. Aven ett flertal aktiviteter for att stodja digital inkludering pagar.

Under varen deltog representanter fran alla forvaltningar och bolag i "Hela Hoganis pa riktigt” diar medborgare
fick mojlighet att triffa politiker och tjanstemin for att limna synpunkter, diskutera och ge férslag kring vira
olika verksamhetsomraden. Dessa bearbetas av forvaltningarna och bolagen under hésten.

Strategi: Forverkliga milidomassig hallbarhet

Integrera miljomassig hallbarhet i alla processer och verksamheter. Tydliggdr och ta hansyn till
miljokonsekvenser av vara beslut.

Onskad effekt

Miljbarbetet i Héganas kommun haller hog klass.

Uppféljning i deléret:

Hoganis insatser for att forverkliga miljomassig hallbarhet gar bra. Aktuell hallbarhets arliga ranking visar att vi
ar pa ritt vig inom manga omraden, i arets matning klittrade vi till plats 19 1 Sverige och pa plats fem 1 Skane.
Positionen kan stirkas ytterligare nir vi genomfér beslutade atgirder kopplade till miljéprogrammet, ett
forbattringsomrade dr hallbart byggande.

Kommunens interna aterbruk av inventarier anvinds och dr uppskattat i organisationen och ger kommunen ett
bittre resursutnyttjande. Utbyggnaden av solceller gar framat och under aret har solceller byggt pa Tennishallen
vid sportcenter, med en effekt pa 204 kW.

Under medborgareventet "Hela Héganis pa riktigt” lyftes hallbarhet till vira invanare frin manga olika hall av
alla delar av koncernen. Det var ett bra sitt att skapa engagemang for en hallbar livsstil 1 linje med
miljoprogrammets mal. Nar ”Mat- och sommarfesten” arrangerades i juni férdes diskussioner om att miljomarka
arrangemanget och nu finns det en ambition att miljémirka ”mat- och sommarfesten” till kommande ar.
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... mer om utvecklingsperspektivet

Nominerad till kvalitetskommun

I maj deltog vi pa Kvalitetsmassan 1 G6teborg dir vi var nominerade till Sveriges kvalitetskommun. Vi nidde
inte riktigt hela vigen fram till vinst men har uppmarksammats for viara mycket goda resultat och vart
utvecklingsarbete. Detta har resulterat i besok fran flertalet kommuner runt om i Sverige och dven fran vart
grannland Norge.

Ny visselbl&sarfunktion nu p& plats

Lagen om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen) har tritt i kraft. Enligt
lagen ska offentliga arbetsgivare med minst 50 anstillda ha en intern visselbldsarfunktion for rapportering om
missforhallanden. Nu dr Hogands kommuns funktion pa plats.

Visselblasarfunktionen vinder sig frimst till anstidllda men dven till andra som har en arbetsrelaterad koppling till
kommunens verksamhet. Tanken idr att det ska bli enklare att fanga upp och agera pa signaler om eventuella
missférhéllanden 1 kommunens verksamheter. Rapportering om misstinkta missférhéillanden tas emot av
kommunens sikerhetsansvarige, lis mer pa hemsidan.

Hogands ar utsedd till ndst bdasta friluftskommun i Skéne

Sveriges friluftskommun ar ett pris som delas ut varje ar och uppmirksammar kommunernas arbete med
friluftsliv. Hégands har sedan 2021 gjort en fantastisk utveckling och dr nu nist basta kommun 1 Skane och har
klittrat fran plats 108 till plats 6 i Sverige.

Hogands pd topp tio-listan dver landets bdsta miljdkommuner

Ho6ganis kommun hamnar pa ittonde plats i sin kommunkategori nir rankingen for 2022 ars biésta
miljokommuner i Sverige presenterades den 19 maj. Det dr branschtidningen Aktuell Hallbarhet som varje ar
rankar vilka kommuner som visar hégst ambition och aktivitet pa miljdomradet. Hoganis rankas bland annat i
kategorin ”storre stider och kommuner nira storre stad” och placerar sig dir pa plats 8 av 108. Forra aret kom

vi pa plats fjorton — att vi ar topp tio 1 var kategori ar ett kvitto pa att vart miljéarbete ger resultat och gor
skillnad.
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Ekonomisk oversikt

Investeringar per nGmnd

TR Budget U:rfoll Prognos

2022 delaret 2022 Avvikelse
TOTALT 226 955 110 725 195734 31221
Kommunstyrelsen 223 105 109 354 191 884 31 221
Arsanslag - maskiner och inventarier 2910 1318 2135 775
Arsanslag - gator och parker 7 050 3381 7 050 0
Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 6210 9 000 1 000
Arsanslag - vatten och avlopp 23 000 11 001 23 000 0
TidsbestGmda projekt - maskiner och
inventarier 13 224 790 666 12 558
Tidsbest&mda projekt - gator och parker 26 917 12 420 19 202 7715
Tidsbest@mda projekt - fysisk planering 1 084 0 759 325
TidsbestGmda projekt -
verksamheftslokaler 77 031 40 764 78 173 -1 142
TidsbestGmda projekt - vatten och
avilopp 61 889 33 471 51 900 9 989
Socialnamnden 1350 0 1350 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 1 350 0 1 350 0
Utbildningsnamnden 2500 1371 2500 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 500 1371 2 500 0

Exploatering

T*R Budget Utfall Prognos
2022 deldret 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen 8 961 -26 922 -23 584 32 545
Tidsbestdmda projekt 8761 -26 132 -23 194 31 955

Arsanslag - markférvéry och férsalining 200 -790 -390 590



NOT 1

Redovisningsprinciper

Ho6gands kommuns delarsrapport dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). De redovisningsprinciper
som var gillande vid bokslutet 2021 féljer Héganis kommun dven nu.

NOT 2

Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick 1 bokslutet f6r 2021 till 221,3 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser, avsittning tillsammans med ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt, uppgar vid
utgangen av augusti till 241,6 mnkr.

Pensionsforpliktelser mnkr Deldr 2022 Prognos 2022 Bokslut 2021
Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser 41,7 46,3 43,7
Ansvarsférbindelse fér pensioner fdre 1998 199.,9 194,7 177.6
Totala forpliktelser 241,6 2410 221,3
NOT 3
Justering for ej likviditetspdverkande poster
NN Delar Bokslut Delar Budget
2022 2021 2021 2022
JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 60,6 85,9 56,6 77.0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,1 -0,6 0,0
Gjorda avsattningar 1.0 3.3 3,9 0,0
Aterférda avsdttningar -3,1 -0,5 -0,7 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 58,5 88,8 59,2 77,0

NOT 4

Ovriga likviditetsp&verkande poster

Deldr  Bokslut Deldr Budget

MNKR 2022 2021 2021 2022

OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Utbetalning av avséttningar fér pension 0.0 -1,7 0,0 0,0

Utbetalning av évriga ersattningar, exkl. bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0.0
SUMMA 0.0 -1,7 0.0 0,0
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