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SAMMANFATINING

Hogands kommun har en stark ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva under en ling
rad av ar. Det nédvindiga arbetet med effektivisering av verksamheterna péagar alltjaimt. Befolkningen
har 6kat 1 den takt vi planerar och det 6verskott som uppstatt arligen har anvints for att finansiera
investeringar i kommunen. Héganids kommun har inga lan som finansierar skattefinansierade
investeringar. Hégands kommun stir sig fortsatt starkt ekonomiskt och visar dessutom pa goda
verksamhetsresultat.

2018 blir 4nnu ett starkt 4r med ett 6verskott om 47 mnkr. Det positiva resultatet forklaras
framforallt av att anslag f6r oférutsedda hindelser och andra reserver inte anvints.

Det underskott som socialnimnden redovisat de senaste dren och fram till manadsrapporten i juni har
vints till ett dverskott. Overférmyndarnimnden, miljotillsynsnimnden samt teknik- och
fastighetsforvaltningen har prognostiserat underskott. Ovriga verksamheter beriknar halla budget.
Enligt kommunens riktlinjer f6r genomforande av budget ska nimnder med befarat underskott vidta
atgirder for att uppna en budget 1 balans.

Maluppfyllelsen for strategierna i delaret dr god, sju av atta strategier anses nastan uppfylla strategins
mal och en anses vara pa god vig och arbetar i ritt riktning. De finansiella malen kommer att vara

uppfyllda.

Den hogkonjunktur vi befinner oss i bedéms mattas av 2019. Det positiva utgangsliget f6r Hogands
och kommunsverige i 6vrigt forvintas Gverga till en mer bekymmersam situation da vintade
demografiska forindringar framover medfor svarigheter vad giller finansiering och rekrytering av

arbetskraft inom kommunsektorn. Darfor dr ett positivt resultat fran 2018 mycket angelget.

LA Tor %@%

Maria Bylund

Fkonomichef




FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

Enligt redovisningslagstiftningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta
en delarsrapport som omfattar verksamheten fran drets borjan. Den ska innehalla en 6versiktlig
redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna

upplysningar om sadana férhallanden som ir viktiga f6r bedomningen av kommunens ekonomiska
stallning.

Denna deldarsrapport har upprittats utifran kommunens rikenskaper per 31 augusti 2018 samt en prognos for resultatet
Jfor 2018.

Styrmodell

Hoganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser.
Kommunfullmaktige har antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver var
Hoganis vill vara ar 2025. For att styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de
fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder tar fram mal som hor thop med strategierna och tjinsteminnen
arbetar fram verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa sa sitt bildas en r6d
trad. Det finns aven fyra perspektiv mwedborgare, medarbetare, utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet

giller 6vergripande pa kommunfullmiktigeniva medan de andra tre perspektiven ar kopplade till
strategierna.

Den nya befolkningsprognosen visar att befolkningsmalet enligt den beslutade visionen f6r 2025, det
vill saga 27 500 invanare, kommer att uppnas langt tidigare. Den nya prognosen innebar att forslaget till
det 6vergripande malet f6r Hoganis ar 2025 4r 30 000 invanare. Resan mot 2025 kallar vi "fran kol till
diamant". Devisen ir: Hégands - vl véirt att investera 1.

27 500
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FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och till Hogands * Internationell kunskapskrafi * Upplevelsemotorn Higands
Viixande smdstadscharm * Langsiktigt hallbart Hogands



VISION OCH EKONOMISK ANALYS

Fem visionsbyggstenar har tagits fram och som berittar om var Hoganis vill vara ar 2025. Dessa
fem ar:

Full fart inom och till Hogands
Internationel] kunskapskraft
Upplevelsemotorn Haogands
Vaxcande smdstadscharm

Langsiktigt hallbart Hogands

Du kan ldsa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pa hemsidan www.hoganas.se.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella milen tillsammans med styrmodellen ska skapa forutsittningar f6r en god
ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen for strategierna i delaret dr god, sju av atta anser att de nistan
uppfyller strategins mal och en anses vara pa god vig och arbetar 1 ritt riktning. De finansiella malen ar
uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att verksamheterna arbetar
utifran kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushilining kommer att

uppnis.

UPPFOLJNING
Alla strategier och mal foljs upp och bedoms utifran fyra farger:

. Réd - Strategin/miélet inte natt,
Orange — Strategin/malet inte natt, men vi ror oss i ritt rikining.
Ljusgrdn — Strategin/malet niistan ntt.

. Morkgrin — Strategin/malet fr natt.


http://www.hoganas.se/

MEDBORGARE

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Bygga en stabil kunskapsgrund i de ligre dldrarma, spetsa och profilera i de higre daldrarna och dd med koppling till
néringsliv. Skapa samarbeten dir skola, naringsliv och universitet/ higskola mits.

Uppféljning i deléret:

Elever i Héganis kommun har goda resultat. Oppna jimforelser for gymnasiet visar att
gymnasieeleverna 1 Hogands kommun har det fjirde hogsta meritvirdet i landet. Ett annat omrade ar
gymnasieelever med examen inom 4 ar dir Kullagymnasiet kommer pa plats 17 1 landet.

Fran och med augusti i ar aterinfors prao som ett obligatoriskt moment f6r eleverna 1 arskurs 8.
Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med rektorer, studie- och yrkesvigledare samt larare for
att praktikperioden ska bli sa givande som méjligt for eleverna, integrerad 1 undervisningen.
Niringslivsavdelningen dr en viktig samarbetspartner 1 arbetet med praktikplatser for eleverna.

Under lasaret har digital kompetens fortydligats i liroplanerna, programmering ar en del av de nya
direktiven och detta ber6r frimst amnet matematik. For att mota dessa nya krav kompetensutvecklas
medarbetare inom forskola, skola och fritidshem i olika sorters programmering.

Som en del av verksamheternas kvalitetsarbete pagar ett systematiskt arbete att utveckla
verksamheterna fOr att mota barn och elevers behov vad giller virdegrundsarbete och kunskapskrav.

Strategi: Vaxla upp besdksnaringen

Vdssa och kvalitetssakra de besoksattraktioner som redan finns for att besokare ska dtervanda och stanna lingre.
Pagketera bestandsdelarna till ett samlat koncept.

Uppfo6ljning i delaret:

Ho6gands kommun har samverkat med Tourism in Skane och Visit Sweden, ibland tillsammans med
Familjen Helsingborg, f6r att marknadstora destinationen internationellt mot frimst Danmark och
Tyskland. Kattegattleden dr ett omrade dar Hoganas satsar pa marknadsforing, aktiviteter och synlighet
thop med 6vriga kommuner och det finns indikationer pa att besdkarantalet och intresset fér cykel- och
vandringsturism Okat.

Under adret anstillde Familjen Helsingborg en egen destinationssaljare vars arbete gett positiv effekt for
Ho6ganis redan efter ett halvar. Digital marknadsforing, press- och visningsresor for “influencers”, mer
traditionell media och researrangérer ingar i detta arbete. Under varen har dven digital marknadsféring
gjorts mot Malmé for att silja in Hoganids som destination.

I slutet av juni genomférdes Mat- och Sommarfesten for forsta gangen i Hogands hamnomrade, ett
evenemang som lockade stor publik. Hoganis har 21 InfoPoints thop med niringen, vilka kompletteras
med mobila InfoPoints under hégsisong.

I bérjan av juli visades VM-matchen mellan Sverige och England, vilket lockade 6ver 4 000
fotbollsintresserade till Hégands hamnplan.

Strategi: Utveckla varierande livsmiljo

Bygg varierat for att mota olika bebov och skeenden i livet. Utika mijligheterna till moten mellan manniskor. Beball
byarnas karaktdr och stark stadskdrnan till en livligare handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-, sport och
rekereationsmaijligheter.



Uppféljning i deléret:

Ho6gands kommun har under f6rsta halvaret sikrat strategiska fastigheter till ett virde av drygt 31 mnkr.
K6pen dr under genomférande och inbegriper fastigheterna Hoganids 37:42 och Lonskogen 1:36. Det
pagar forhandlingar f6r strategiskt viktiga fastigheter med férhoppningen att kunna genomféra
ytterligare kép-under aret.

Upprustning av miljon vid Finkeramiska och byggnation av gang- och cykelvig lings Viaduktsgatan har
slutforts. En ”pop up-park” har uppforts pa Sundstorget med ambitionen att visa pa omradets
potential. Papperskorgar med wifi har képts in, som meddelar nar de beh6éver témmas. Lekplatser 1
Ho6ganids och Lerberget har rustats upp och ett utegym har byggts i Ingelstride.

....mer om medborgarperspektivet

Forarbetet infor starten av servicecenter har varit tongivande under de forsta manaderna. Fler e-tjanster
har utvecklats. Hemsidan har kvalitetssikrats infor starten av servicecenter den 2 juli. 042 — 33 71 00 ér
numret som ska forenkla och férbittra kommunens service och tillgianglighet. Servicecenter hanterar
allt fran praktiska fragor om kommunens organisation och politik, information och vigledning
avseende barnomsorg och skola. Servicecenter kommer ocksa att besvara fragor om bygglov, bokning
av idrottslokaler samt ta hand om den som vill ha mer information om hemtjinst och hjilpmedel.
Redan efter tva manader konstateras att verksamheterna avlastats vasentligt 1 antalet telefonsamtal.

Under aret har arbetet med att forbereda och anpassa organisationen for inférandet av EU:s
dataskyddsforordning, GDPR, pagatt. Det har varit ett stort arbete dar samtliga férvaltningar varit
berérda.

Under varen har kommunen drabbats av ovanligt méanga vattenlickor. Ett stort haveri i ledningsnatet
vid Nygardakorsningen medférde att vigarna fick stingas under 6 veckor. VA-avdelningen har
fokuserat pa att hantera lickorna sa att medborgarna har berorts i sa liten utstrickning som moéjligt. En
inventering av ledningsnitet, utifran alder och material haller pa att sammanstillas. Inventeringen ska
vara till hjilp vid beslut om reinvesteringar i ledningsnitet.

Papperspasen for matavfall till har, till abonnenternas belatenhet, bytts ut till biopase. En ytterligare
forandring ar att metall numera lidggs 1 facket f6r blandglas. Detta har 1 sin tur inneburit att himtning av
forpackningsmaterial sker med titare intervaller.

40% av kommunens kunder viljer att fa sin faktura digitalt - en sa kallad e-faktura. Alternativ till
kontanthantering har utvecklats genom utékade mojligheter till swish-betalning vid kommunens
forsaljningsstillen.

Det har varit en del pafrestningar f6r kommunen, bland annat vid sommarens stora elavbrott och den
langvariga virmen och den torka som den medfort. Kommunen har bistatt med vattentransporter till
enskilda brunnar f6r bide minniskor och djurbesittningar i detta extremléige. Grill och
eldningsforbudet har begrinsat invanare och besékare men det har mottagits pa ett bra sitt och
respekterats.

Hittills har cirka 120 arrangemang genomforts. Det dr en 6kning jimfort med tidigare ar, som
mojliggjorts genom att regeringen har tillskjutit medel till kommuner for att skapa gratis aktiviteter
under loven for barn 1 aldern 6-15 ar. Manga féreningar rapporterar en betydande 6kning av barn och
ungas nirvaro jamfort med foéregiende sommar.



MEDARBETARE

Strategi: Odla IGrandekultur

Skapa utvecklingsmijligheter och ta tillvara pa medarbetarnas kompetenser. Ledarskapet ska vara tydligt och
professionellt.

Uppfoéljning i delaret:

Under viren genomfordes den forsta medarbetarundersékningen sedan 2015. Index i hallbart
medarbetarengagemang (HME) dr 81(82 i f6rra mitningen). Arbetet med att 6ka medvetenheten hos
medarbetarna och att jobba mot uppsatta mal fortsitter genom konkreta handlingsplaner utifran
resultatet av undersékningen.

For att stirka ledarrollen har samtliga chefer varit inbjudna till kompetenshéjande forelisningar om
arbetsmilj6, medarbetarsamtal och misskétsamhet. Ledarforum har dgt rum under viren med samtliga
chefer samlade, dir fokus legat pa att starka arbetsgivarvarumarket.

....mer om medarbetarperspektivet

I Hogand's kommun gor de 1235 medarbetarna skillnad for invanarna varje dag. 1 089 personer ir
tillsvidareanstillda. Ungefir 70 procent dr kvinnor och de stora yrkesgrupperna finns inom skolans
virld. 81 procent jobbar heltid, vilket dr en liten 6kning fran fjolarets 80 procent och
medelsysselsittningsgraden har 6kat fran 90 till 94 procent.

En organisationsforindring under f6rra dret, som paverkar personalstatistiken, dr de 650 personer
inom vard och omsorgsverksamheten som gick 6ver fran Hoganis kommun till det kommunalt heligda
bolaget H6ganis Omsorg AB.

Sjukfranvaron har hittills varit 5,4 procent av den totala ordinarie arbetstiden, vilket 4r en liten
minskning fran fjolarets delarsrapport da siffran var 5,8 procent. Den verksamhet som minskat sin
sjukfranvaro dr frimst socialférvaltningen. 67 personer har varit sjuka mer dn 90 dagar, vilket ar en klar
minskning fran fjolarets 103 personer.

For att fortydliga och forbattra det hilsofrimjande arbetet har samtliga ledningsgrupper 1 Hoganas
kommun och Hoganids Omsorg AB bjudits in till workshop pa temat “Hilsofrimjande arbetsplats”.
Det ar ett langsiktigt arbete som kriver uthéllighet for att na hallbart resultat. Arbetsmiljon pa vara
arbetsplatser paverkar dven hur Héganis kommun uppfattas som attraktiv arbetsgivare.

Hoéganis kommun har tillsammans med Hégands Omsorg AB, Hoganis Energi och Hogandshem
deltagit i Helsingborgs stads upphandling av ny foretagshilsovard. Feelgood ir var nya
foretagshilsovard fran 1 juli.

Under éret har "heltid som norm”-arbetet tagit fart. Sveriges kommuner och Landsting (SKL) driver
pa 6ver hela landet for att fa kommunerna att 16sa sitt rekryteringsbehov med hjilp av att fler arbetar
heltid. I Hoganis kommun édr 89 % av medarbetarna néjda med sin sysselsittningsgrad enligt
medarbetarundersokningen. Andelen som vill arbeta mer ér 5 %.

Anstillda 1 Hogands har sedan sommaren moéjlighet att under tre ar hyra formanscyklar.
Upphandlingen av férmans-elbilar har paborjats. Dessa satsningar ar en del i att utveckla oss som
attraktiv arbetsgivare.

Ett omrade som prioriteras dr att forebygga krinkande sirbehandling, ett klart storre antal
medarbetare dn 2015 uppger att de under det senaste aret kint sig utsatta for krinkande
sirbehandling/mobbing pd arbetsplatsen. Frimst dr det verksamhetens mélgrupp som krinker
medarbetare, men nistan lika manga upplever att de blivit krinkta av kollegor och chefer.



UTVECKLING

Strategi: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stand utbyggnad av fysisk och digital infrastruktur i kommunala, regionala
och nationella sammanhang.

Uppfoéljning i delaret:

Socialforvaltningens verksamhet har flyttat frin Ostra Lerberget till Tjérrod och dirfor har
flexlinjens dragning delvis justerats. Pa sa sitt kan flexlinjen dven fortsittningsvis stodja verksamhet for
aldre och rorelsehindrade och underlitta vardagen f6r dessa grupper.

Tillsammans med Trafikverket har arbetet for utvecklingen av korsningen Bruksgatan och vig 111
paborjats. Aven kollektivtrafikstriket mellan Héganis och Helsingborg ska ses éver i syfte att ¢ka
kollektivtrafikens kapacitet och framkomlighet.

Under sommaren har byggnation av gang- och cykelvigen lings Viaduktsgatan slutférts. Denna gang-
och cykelvig dr en viktig link for att koppla samman Hoganis centrala delar med saluhallsomradet.

Utbyggnaden av bredband gar snabbare dn planerat och vid érsskiftet hade 90 procent av kommunens
hushall och féretag tillgang till bredband. Aterstiende 10 procent ir mestadels lokaliserat pa
landsbygden och kommer att byggas ut under aret och kanske en mindre del under 2019. Den storsta
oron ir for tillfillet tillstindsgivningen fran Trafikverket dir handliggningstiderna dr orimligt linga
vilket leder till f6rsenad fiberutbyggnad i hela landet.

Strategi: Férenkla for féretag

Gor det annu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjalvklar del av
kommunens utveckling. Fa ett gemensamt forballningssdtt till det goda virdskapet indt och ntat.

Uppfoéljning i delaret:

Resultatet av Svenskt Nitingslivs ranking av det lokala foretagsklimatet for aret slipps den 2
oktober och ar inte méjligt kommentera 1 denna rapport. Diaremot slapptes resultatet av arets enkit om
foretagsklimatet 1 maj och den visade glidjande att Hoganias for andra dret 1 rad hade allra biést resultat 1
Skane. Det innebir att Hoganis foretagare, som svarat pa enkiten, ger Hoganids hogst betyg i Skane i
sitt sammanfattande omdéme om foretagsklimatet. I de Ovriga 12 delfrigorna har omdomenas
poingbedémning okat jamfort med forra arets enkdt och 1 tre av delfragorna ligger Hoganas i topp 5 i
landet.

En annan matning ér Insiktsmitningen, dir Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) f6r femte
gangen genomfor en Sppen jaimforelse inom omradet “Foretagsklimat”. Det innebir att alla foretag 1
kommunen som har haft ett myndighetsirende under 2017 far en enkit dir de kan ge omdome om hur
kommunens service varit. Arets resultat visar att Hoganis 6kat fran plats tio till en sjunde basta plats i
Sverige och att kommunen dven hir toppar den skanska listan. Det dr sex myndighetsomraden som
bedéms och vi konstaterar att bygglov gjorde stérsta upphiamtningen, 6kningen i N6jd-Kund-Index
Okade mest i landet jamfort med foregaende ars enkat.

Foretagarna ska vara en sjalvklar del av
kommunens utveckling.



Strategi: Utveckla dialogen
Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, néiringsliv och foreningsliv.
Uppfo6ljning i deléret:

Det pigir mycket aktivitet for att utveckla dialogen. Aktiviteterna dr anpassade efter den malgrupp
som verksamheterna méter och det behov som finns. Till exempel 6ppnade Servicecenter den 2 juli.
Servicecenter ska vara ”en vag in” och ska hjilpa savil medborgare, foretagare, besokare som
foreningar med fragor, bade via telefon, chatt, e-post, besék och i sociala medier.

Arbetet med att utveckla fler e-tjanster har fortsatt, totalt har 50 nya e-tjanster byggts under aret, 6
med internt fokus och 44 med externt fokus.

Under viren och sommaren har medborgardialoger om hamnens utveckling genomforts. En
fordjupad dialog sker i alla storre stadsbyggnadsprojekt. Aterkommande triffar och vandringar med
byaforeningarna genomfors tre ganger per ar.
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Strategi: Forverkliga miljiomassig hdllbarhet

Integrera miljomassig hallbarbet i alla processer och verksambeter. Tydliggor och ta héinsyn till miljokonsekvenser av vira
beslut.

Uppfoéljning i delaret:

Uppdtaget att minska medelenetgiforbrukning i kommunens fastigheter har pibétjats. Projektet
l6per mellan 2018 och 2022. Under aret har bland annat tva gamla gaspannor bytts ut till moderna,
med hog verkningsgrad. Kommunen har i sin gasupphandling endast biogas, vilket medfor att
kommunen idag ar helt fossilfri nir det giller uppvarmning. Under aret har solceller installerats pa
Jonstorpsskolan och Visbyhemmet.

Fler cyklar har képts in f6r att anvindas istéllet £6r bil vid till exempel hembesok. Allt fler moten sker
digitalt. Det giller till exempel vid vardplaneringar nar det bedoms vara limpligt och vid samverkan
internt och externt. Andra exempel pa miljovinlig teknik dr trygghetskameror inom omsorgen som
innebir att "onddiga" hembesck kan undvikas.

Miljotillsynsndmnden faststéllde i december 2016 riktlinjer f6r arbetet med enskilda avlopp. Enligt
dessa riktlinjer ska det 1 januari 2019 inte finnas nagra enskilda avlopp med dalig rening (klass 1 och 2
enligt riktlinjerna), bortriknat de som ar planerade att ansluta till kommunalt VA. I augusti i ar
aterstod 51 sadana avlopp. Alla avlopp ir nu inventerade och alla avlopp i klass 1 och 2 dr under
handliggning hos miljéavdelningen, VA-avdelningen eller linsstyrelsen.

....mer om utvecklingsperspektivet

Det ser positivt ut for Hoganas kommun i SKL och Svenskt Niringslivs enkdtundersdkningar
angaende foretagsklimatet. Det aterspeglar ocksa den nyféretagaranda som rader 1 Kullabygden med
drygt 200 nystartade fOretag varje ar.

Planering for den nya stadsdelen Tornlyckan pagar. VA verksamheten dr en viktig del 1 detta arbete
for att siakra tillgang till vatten och avlopp samt omhindertagande av dagvatten i omradet, nu och 1
framtiden. Aven utredning och projektering pagir infér ombyggnaden av Storgatan. VA-arbetena ska
starta under nista var. Infor utbyggnaden av sédra Viken férbereds nu en upphandling av en ny
overforingsledning till Hoganis for spillavlopp. Férhandlingar pagar med Lantmiteriet om
ledningsritten, vilket forsenar projektet.

Omstallningen till gas- och eldrivna fordon gar framat. Just nu rullar 40 gasbilar och fem elfordon 1
kommunens regi. En snabbladdningsstation for elbilar dr pa plats pa busstorget.

Kommunens sidkerhetssamordnare blev nominerade till arets trygghetsskapare pa "Trygg och Siker
2018" som arrangerades i Malmé den 29-30 augusti. Priset som kallas f6r "Omfamningen" ér ett arligt
pris med syfte att synliggbra mianniskor och organisationer som sirskilt bidragit till ett tryggare samhille
for savil invanare som naringslivet och de som arbetar inom landets offentliga sektor. Det goda
samarbetet med olika aktorer inom kommunen dr det som gjort Héganis starkt i omradet.

I augusti fick Ljunghaga demensboende ta emot ett pris for sitt sitt att arbeta i BPSD-registret. BPSD
star for Beteendemaissiga och Psykiska Symtom vid Demens, och dr nagot som drabbar cirka 90
procent av alla som lever med en demenssjukdom. For att 6ka den enskildes livskvalité med stod av
BPSD-registret kravs multiprofessionellt teamarbete.

Nir Dagens Sambhille for fjarde gangen korar superkommuner placerar sig Hoganas pa plats 6 av 108
kommuner i kategorin stider och stadsnira kommuner. Arets superkommuner ir ett forsok att finga in
framgangsfaktorer i kommunal utveckling. Malet ar att lyfta fram goda exempel pa framgangsrika
kommuner som ir vl rustade infér framtiden.



EKONOMI

Kommunfullmiktige har faststillt tvi finansiella m4l f6r att bidra till en god ekonomisk hushéllning.

1) Kommunen ska redovisa ett positivt resultat som inom en
tredrsperiod uppndr minst 2 % av kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag fér samma period. @

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 47 mnkr, vilket motsvarar 3,5 % av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2018.

2) Sjalvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet.
Undantag kan géras for stérre investeringsprojekt. @

Samtliga investeringar inom skattefinansierad verksamhet ér sjalvfinansierade.

PROGNOS OCH BUDGETFOLJSAMHET

Hoganis kommun redovisar ett prognostiserat overskott pi 47 mnkr. Merparten av dverskottet
redovisas pa finansforvaltningen, vilket huvudsakligen férklaras av outnyttjade fonder och reserver
samt en planerad resultatforbittring jamfort med tidigare dr. Finansférvaltningen beraknar samtidigt
underskott avseende pensionskostnader.

Det underskott som socialnimnden redovisat de senaste aren och fram till manadsrapporten i juni har
vants till ett 6verskott. Overférmyndarnimnden, miljétillsynsnimnden samt teknik- och
fastighetsforvaltningen har prognostiserat underskott. Ovriga verksamheter beridknar halla budget.

Kommunfullmdaktige 0 0,3
Valnédmnd 0 0
Revision 0 0
Overférmyndarnédmnd 0.3 -0,6
Kommunstyrelse -2,1 0,1
Byggnadsndmnd 0 0,2
Utbildningsn&dmnd 0 -1,4
Socialndmnd 5,0 -4,6
Miljétillsynsndmnd -0,1 0
Summa nGdmnder 2,2 -51
Finansférvaltningen 44,4 32,5
Summa 46,6 27,4

Per siste augusti redovisas ett utfall f6r kommunen pa 88 mnkr och prognosen innebir ett Gverskott
pa 47 mnkr. Motsvarande period 2017 var utfallet 49 mnkr och bokslutsresultatet var 27 mnkr.
Forklaringen till forbattringen mellan aren ar fordndrad periodisering av budget samt ett planerat
starkare resultat. En jaimférelse med den prognos som limnades i juni visar en sammanlagd férbattring
med cirka 19 mnkr. Orsaker till skillnaden mellan prognoserna ar frimst att socialndmnden
prognostiserar ett Overskott pa 5 mnkr istallet for ett tidigare underskott pa 2 mnkr, byggbonus pa 6
mnkr och en utbetalning frain KPA avseende 6verskott pa insatt kapital pa 4 mnkr.
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BALANSKRAVET

Hoganis kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar att aterstilla och det bedéms att
kommunen inte heller kommer att ha balanskravsresultat att reglera under det kommande aret.

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV

Arets resultat 46,6 27,4
Realisationsvinster/férluster 0 0
s::(itt:lsn;?(slle\tlgjtui::';ngqr el 217
Arets balanskravsresultat 46,6 27,4
Balanskrav att reglera 0 0

INVESTERINGAR OCH SJALVFINANSIERINGSGRAD

Investetingsbudgeten innebir utgifter pa 194 mnkr varav 17 mnkr avser utgifter som senarelagts
fran tidigare ar. Nettoutgifter avseende investeringar till och med augusti uppgick till 98 mnkr. I denna
nettouppgift ingar ocksa exploateringsutgifter pa 5 mnkr.

Verksamheten prognostiserar investeringar pa 192 mnkr, vilket 4r en ovanligt hog investeringsgrad.
Vikenskolan éverskrider dock arsbudgeten med nirmre 20 mnkr, men berdknar att f6lja bade
totalbudgeten och tidplan.

Aventyrets férskola Sppnade sin verksamhet i april.

LIKVIDITET

Likviditeten 4r 224 mnkr. Den demografiska utvecklingen stiller héga krav pd verksamheten och
planen for framtida investeringsbehov dr omfattande. De prognostiserade utbetalningarna for
investeringar kommer att belasta kommunens likviditet betydligt de nidrmsta aren.

"Hogands kommun har inga
balanskraysunderskott fran tidigare

o )

ar. ..



KOMMUNENS TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

Kommunens samlade pensionsitagande uppgick i bokslutet f6r 2017 till 310 mnkr. Vid utgangen
av augusti uppgar atagandet till 311 mnkr och redovisas i sin helhet som en ansvarsférbindelse.
Prognosen for avsittningar for pensioner dr baserad pa KPA:s prelimindra prognos 1 augusti.

Avsattning fér
pensioner och

liknande 27,7 27.0 28,3

forpliktelser

Pensionsskuld fore

1998 283,1 279.0 281,6
306

Totala forpliktelser 310,8 309,9

KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA STALLNING OCH UTVECKLING

I koncernen Héganis kommun ingar de heligda bolagen Hoganis Energi AB, AB Hogandshem,
Hoganids Omsorg AB, Fastighets AB Hoganis Kaktusen och Hotell Strandbaden Hégands AB. De tva
sistndmnda bolagen ir strategiska kop for exploatering.

Resultatet for Hoganis Energi AB ackumulerat augusti dr 32,6 mkr. Pa grund av det stora
elavbrottet den 6-7/6, vars effekter inte 4r med i delarsresultatet, ar prognosen att resultatet landar
nagot under budget f6r helaret.

AB Hdganashem redovisar ett positivt resultat pa 17,8 mnkr. Resultatet prognostiseras till 9,3 mnkr
for heldaret och kommer dirmed att ligga i linje med det resultatkrav som Hégands kommun beslutat
om for 2018.

Hdgand's Omsorg AB bildades forra aret. Berorda verksamheter har forts 6ver fran
socialforvaltningen till bolaget. Bolaget fakturerar Héganis kommun och redovisar darfor ett planerat
nollresultat.

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT

Hoégands Energi 32,4 24,0 34,0
AB Hogand&shem 17.8 9,3 27,4
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32 0 0 0
H6gand&s Omsorg AB 0 0 0

Hotell Strandbaden Hogands AB 0 0 4,8



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och detaljplaner som
styr anviandningen av mark och vatten och om ekonomi, sasom budget och skatt. Nimndernas
organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen, budget och

direkta anvisningar for nimndernas verksamhet.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE

Resultat 1 639 2195 2195 0

Politisk verksamhet 1639 2195 2195 0
MEDBORGARE

Under dret har fullmiktige hittills tagit emot 5 motioner. Ledamdoterna har hittills i dr inte stallt nagra

interpellationer.

PROGNOS FOR HELARET
Kommunfullmiktige forvintas folja budget.
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VALNAMNDEN

Ordférande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamoter och fem ersittare som ansvarar for att genomfora allminna val, val
till EU-parlamentet och folkomrostningar. Administrationen skots av kommunledningskontoret.
Valnimnden har hitintills arbetat med férberedelserna infor det allméinna valet som holls den 9

september.

MEDBORGARE

Valnimnden har genomfort forberedelser infor valet den 9 september. Bland annat har de cirka
150 réstmottagarna utbildats i enlighet med bestimmelserna i vallagen.

Valnimnden beslutade att anvinda en mobil lokal f6r fortidsrostning, "valbussen”. Syftet med
valbussen ir att 6ka tillgingligheten for viljarna och dirigenom 6ka viljarnas maojlighet.

PROGNOS FOR HELARET
Valnimnden beriknas folja budget.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 229 506 506 0
Politisk verksamhet 229 506 506 0

.. de 150 rostmottagarna utbildats i
enlighet med bestammelserna 1
vallagen”.



REVISIONEN

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande sitt samt om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelse och namnder ar tillricklig. I uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form. Granskningen ska ske 1 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedomning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal ar ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ér rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrackliga.

MEDBORGARE

Arbetet foljer den revisionsplan som upprittats och som baseras pa en riskanalys som genomférdes
1 borjan av dret. Under aret kommer revisionen att utfora ett antal djupgranskningar, hearings med
nimnder och styrelse samt dven studiebesok 1 utvalda kommunala verksamheter. Dirtill kommer de
arliga lagstadgade granskningarna av delarsrapport och arsredovisning.

Revisionen bestar av fem fortroendevalda revisorer som har sakkunniga bitraden fran EY till hjilp 1 sitt
granskningsarbete.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 642 949 949 0
642 949 949 0

" Arbetet foljer den revisionsplan som upprittats och
som baseras pa en riskanalys som genomfordes i
borjan av dret.”



OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Inga-Maj Hult (KD)
Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt Iag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
térmynderskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av stallféretridare, gode min och férvaltare. Namndens uppgift ar
ocksa att ge samtycke till vissa rattshandlingar samt att limna in ansokningar och yttrande till domstol.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal

Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar ska snarast frdn det anmalan inkommit fill
ndmnden férordnas en god man.

Fler personer i samhillet 4r i behov av kvalificerade stillforetridare och 6verférmyndarnimnden
har for tillfillet tillrdcklig tillgang endast av gode min och forvaltare.

MEDARBETARE

Odla l[arandekultur

Namndmail
Utbildning av stdllféretrédare

Kommentar

Samtliga stallféretradare har f&tt information vid traffar med ndmndens foretraddare om vad uppdraget
innebdr. Stallféretradarna har éven fatt litteratur att anvénda sig av inom uppdraget. En upphandling om
utbildning ar planerat att genomféras under hosten 2018.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Namndmail
Okad kunskap om &verférmyndarens verksamhet hos méklare och banker i kommunen.

Kommentar
Eft utskick till mdklare och banker ér planerat till hdsten 2018.
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PROGNOS FOR HELARET

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett underskott till foljd av att verférmyndarnimnden inte
har full tickning for arvodeskostnader f6r ensamkommande barn. Bakgrunden till den saknade
kostnadstickningen dr de nya regler f6r ersittning f6r ensamkommande barn som borjade gilla den 1
juli 2017. Da ersittningen ar schabloniserad och per barn ir risken stor att den inte ticker nimndens
kostnader da ersittningen inte tar hansyn till hur gammalt barnet ar. Barnets alder ligger till grund for

hur linge nimnden behover sta f6r kostnader.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 2 564 2 632 3232 -600
2 564 2 632 3232 -600
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Peter Schoélander (M)

VERKSAMHET

Kommuanstyrelsen ansvarar for beredning av irenden till kommunfullmaiktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar for Hégands kommuns utveckling och samordning av kommunens verksamheter.
Styrelsen har elva ledamoter och sammantrader elva ganger per ar.

MEDBORGARE

Hoganis kommun ska arbeta aktivt med medbotgardialog. Det ir kommunstyrelsen som
ansvarar fOr att sikerstilla att den kompetens som beh6vs i detta arbete. Inom ramen fér uppdraget har
kommunstyrelsen fattat beslut om medborgardialog gillande utvecklingen av Héganis hamn som
genomfordes under varen.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 7 384 12 432 12 432 0

7 384 12 432 12 432 0
TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 0 11200 11200 0
Investeringar 0 11 200 11 200 0

"Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for
Hogands kommuns
utveckling.”



KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Peter Schoélander (M)
Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste
serviceorgan tor irendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar 6vergripande for HR-,
ekonomi-, I'T-, kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfragor samt férvarv och forsiljning av
kommunal mark.

MEDBORGARE

Vaxla upp besdksnaringen

Namndmail
Utveckla varumdarket och destinationen Hogands Kullabygden.

Kommentar

Aven i &r har Hdgands kommun samverkat med Tourism in Sk&ne och Visit Sweden, b&de ihop med Familien
Helsingborg och som ensam part, fér att marknadsféra destinationen internationellt mot frdmst Danmark
och Tyskland. Kattegattleden &r ocksd ett omrade dér Hogands satsar pd marknadsféring, aktiviteter och
synlighet ihop med &vriga kommuner och halvdret 2018 finns det indikationer pd att besdékarantalet och
intresset for bdde cykel- och vandringsturism 6kat. Familien Helsingborg fortsétter arbetet med press- och
visningsresor i nordvdstra Skdne, och flertalet har under det férsta halvéret, precis som tidigare ar,
genomforts i just Kullabygden. 2018 anstallde Familien Helsingborg en egen destinationssdljare vars arbete
gett positiv effekt redan efter ett halvér. Digital marknadsféring, press- och visningsresor for influensers, mer
traditionell media och researrangérer ingdr i detta arbete. Under véren har dven digital marknadsféring
gjorts mot Malmé i samverkan med kommunikationsavdelningen for att sélja in Hogands som destination. |
slutet av juni genomférdes Mat- och Sommarfesten for forsta géngen i Hogands hamnomréde, ett
evenemang som lockade stor publik.

Servicecenter svarar sedan 6ppnandet i juli pd de frdgor som Visit Hogands far fran besdkare via telefon.

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal
Proaktiv och strategisk kommunal markreserv.

Kommentar

H6gands kommun har under forsta halvaret 2018 sékrat strategiska fastigheter till ett varde av drygt 31
milioner kronor. Képen ar under genomférande 2018 och inbegriper fastigheterna Hogands 37:42 och
Lonnskogen 1:36. Det pdgdr dven féorhandlingar for ytterligare strategiskt viktiga fastigheter.

Av kommunens kunder viljer 40 % att fd sin faktura via internbank - en sa kallad e-faktura.
Alternativ till kontanthantering har utvecklats genom utékade mojligheter till swish-betalning vid
kommunens férsaljningsstallen.

Under adret har arbetet med att f6rbereda och anpassa organisationen for inforandet av EU:s
dataskyddsforordning, GDPR, pagatt.

Hoganis fortsitter ihop med Familjen Helsingborg och 1 samarbete med Tourism in Skane och Visit
Sweden att lyfta destinationen internationellt frimst mot Danmark och Tyskland. Familjen Helsingborg
har anstillt en egen destinationssiljare som haller ihop arbetet med press- och visningsresor och
intresset ér stort att besdka just Hogands och Kullabygden.
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Forarbetet infor starten av servicecenter har varit tongivande under de forsta manaderna. Samtidigt har
fler e-tjanster utvecklats. Hela hemsidan har arbetats igenom och kvalitetssikrats infor starten av
servicecenter den 2 juli.

MEDARBETARE

Odla l[arandekultur

Namndmail
Motiverade medarbetare som forstér helheten och kénner till organisationens vision och mail.

Kommentar

Arbetet med att 6ka férstéelsen fér helheten och organisationens vision stérks genom att véssa och
fortydliga de kommunévergripande strategierna.

Kommunledningskontoret hade en HME-index pd 86 i medarbetarenkaten, vilket ar ver genomsnittet for
kommunen.
Informerade och utbildade/trygga chefer

Kommentar

Under forsta halvdret har utbildningar anordnats i arbetsmiljé, misskétsamhet och medarbetarsamtal.
Ledarforum har gt rum med foreldsning kring arbetsgivarperspektivet och attraktivitet.

Under fotsta halviret har en medarbetarenkit genomforts i kommunen. Svarsfrekvensen var totalt
76 % sett till hela kommunen inklusive Hoganis omsorg AB och Hogandshem AB.
Kommunledningskontoret hade HME-index pa 86. Utbildning for chefer har anordnats i bland annat
arbetsmilj6, misskotsamhet och medarbetarsamtal.

Under aret har kommunledningskontoret infort ett servicecenter for att forbattra servicen gentemot
vara medborgare men ocksa effektivisera vart arbete inom organisationen. Internrekrytering till
tjansterna 1 servicecenter har genomforts under arets forsta manader. Bade teamchefen och
kommunvigledarna rekryterades internt och har utbildats ute i organisationen i de fragor som de ska
ansvara for vid starten.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Namndmal
'.' Ett gott féretagsklimat med fler och véxande foretag.

Kommentar

Resultatet av Svenskt Naringslivs totala ranking av det lokala féretagsklimatet 2018 slGpps under hosten.
Resultatet av 2018 ars enkat om féretagsklimatet, som &r en viktig del av enkdéten, sldpptes i maj och den
visade gladjande nog att Hégands fér andra éret i rad hade allra bast enkatsiffror i Skane. Det innebdr att
Hogands féretagare, som svarat pd enkdten, ger Hogands hdgst betyg i Skane i sitt sammanfattande
omddme om féretagsklimatet. | de dvriga 12 delfrégorna har omdémenas podngbeddmning dkat jamfort
med forra arets enkdt och i tre av delfrégorna ligger Hégands i topp 5 i landet

En annan matning ar Insiktsmdtningen, dar Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) for femte géngen
genomfér en Gppen jamforelse inom omradet Foretagsklimat. Det innebdr att alla féretag i kommunen som
har haft ett myndighetsdrende under 2017 fér en enkét dér de kan ge omdéme om hur kommunens service
varit.

Arets resultat visar att Hégands dkat frén plats tio till en sjunde bdsta plats i Sverige i SKLs Insiktsundersdkning
och att kommunen dven hdr toppar den skdnska listan. Det dr sex myndighetsomrdden som beddms och vi
konstaterar att bygglov gjorde stérsta upphdmtningen, dkningen i Noéjd-Kund-Index 6kade mest i landet
jamfort med féregdende ars enkdt. Myndighetsutévningen miljo- och hdlsoskydd dkade ocksd stort.
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Utveckla dialogen

Namndmal
Forbattra och utveckla dialogen med medborgare och néringsliv.

Kommentar

Den 2 juli Sppnade kommunens servicecenter. Servicecenter ska vara en vég in och hjdlpa saval
medborgare, féretagare, besdkare som féreningar med frégor, b&de via telefon, chatt, e-post, besdk och i
sociala medier. Arbetet med e-tjdnster har fortsatt, totalt har 50 nya e-tjiéinster byggts under dret, 6 med
internt fokus och 44 med externt fokus.

Under varen har kommunledningskontoret varit delaktiga i medborgardialog om hamnen. Den forsta i
februari utgick frén breda frégestdliningar. | maj och juni genomférdes en andra, férdjupad och
konkretiserad, dialogfas. Under denna fas gjordes sérskilda insatser for att nd de invanargrupper som inte
naddes i den forsta fasen.

Under dret har kommunledningskontoret arbetat med att utbilda och delta i kommunens arbete
att anpassa kommunens verksamheter efter EU:s nya dataskyddsférordning. Aven effekter av den nya
kommunallagen har inneburit en del praktiska férindringar inom kommunen.

Projektet f6r implementeringen av kommunens nya affiarssystem avslutades under varen. Det innebir
att kommunen nu har ett modernt och helt digitalt affirssystem som f6r verksamheterna mojligeor
effektivare hantering av ekonomiprocesserna.

I mars bytte Hogands kommun telefonoperator fran Telenor till Telia. Projektet var omfattande och
har bidragit till att hela kommunkoncernen nu har ligre kostnader f6r mobilsamtal och datatrafik.

Arbetet med att utveckla processerna kring att forenkla for foretag fortsitter. Foretagslotsarbetet 16per
P4, sju foretag har medverkat hittills 1 ar. Under varen har dven inspirationstillfillen for att starta, driva
och utveckla féretag erbjudits.

Ett intensivt arbete infor att ansoka till att bli arets kvalitetskommun pagar. Ett omfattande arbete
pagar infor den analys som SKL kommer att géra med hjalp av den sa kallade "Kommunkompassen”
dar vart arbetssitt blir genomlyst.

PROGNOS FOR HELARET
Kommunledningskontoret beriknar folja budget.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 42 930 71611 71611 0
Sdkerhet 590 725 725 0
Exploatering 620 1354 1 354 0
Kunskapsforum 4754 7 009 7 009 0
Arbetsmarknadsatgdérder 3 386 4 689 4 689 0
Cemensamma 33 580 57 834 57834 0

)

"Den 2 juli oppnade kommunens Servicecenter.”’
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schoélander (M)
Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar, renhallning
samt vatten och avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksd f6r kommunens interna service inom
kost, stid, fordon, forrad samt skoter en stor del av driften av vara parker, lekplatser och strinder.
Teknik- och fastighetsférvaltningen deltar 1 kommunens samhaillsplanering.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

N@mndmal
Véra allmé&nna platser ska upplevas som trygga

Kommentar

Forvaltningen fortsatter arbetet med aftt skapa attraktiva, blommande och vélstédade allmé&nna platser
runt om i kommunen. Tillsamman med sdkerhetsansvarig, faltassistenter och BRA sker en kommunikation om
forebyggande av brottslighet. Detta har bland annat lett fill mer belysning och utékad rondering av
Securitas. Fokus har ocksd varit pd att sé& snabbt som mojligt tvatta bort klotter.

Orestrand har képts in och ska initialt anpassas till boende f6r nya medborgare.

P Aventyrets forskola, som invigdes i maj, tillagas all mat fran grunden. I skolans gemensamma matsal
serveras maten fran en serveringslinje som ar anpassad aven till de sma barnen. Andel ekologiska inkép
Okar stadigt. Fram till nu 4r andelen ekologisk mat 24 %.

Markbyggnadsavdelningen arbetar f6r att medborgarna ska uppleva vilstidade och funktionella
allminna platser. Extra insatser sisom att anligga isbana under vintersisongen och temaplanteringar av
sommarblommor har utférts under férsta halvaret. Avdelningen har ocksa bidragit i
kommungemensamma projekt och arrangemang sisom byggnation utmed aktivitetsstraket under
festivaler och marknader.

Ett viktigt arbete ar att sakerstilla ett funktionellt VA-nit genom bade forvaltning, nyanlaggning och
vid akutinsatser.

De offentliga toaletterna och badplatserna har krivt mer dagligt underhall pa grund av det fina vadret.
Detta har medfort 6kade kostnader.

“"Vara allmdanna platser ska
upplevas som trygga.”



MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmail
B Motiverade medarbetare som férstér helheten och kénner fil organisationens vision och mal

Kommentar

Resultatet p& senaste medarbetarundersdkningen visade en genomsnittlig séinkning av HME frdn 81 til 74. En
forklaring fill detta kan vara att genomférda och pagdende férandringar i organisationen medfért ett lGgre
varde samt en mycket lagre svarsfrekvens én férra undersékningen. Nu startar ett arbete med att ta fram
handlingsplaner inom férvaltningens olika avdelningar. Arbetet innebdr att tillsammans med medarbetarna
identifiera och prioritera de omrdden som rapporten pekar ut som utvecklingsomraden. Ddrefter ska en
Atgdrdsplan med akfiviteter tas fram.

Medarbetarenkiten visar att totalt sitt har forvaltningens index sjunkit sedan férra
undersokningen.

Inom fastighetsavdelningen har en mindre organisationsférindring skett, vilket syftar till att dnnu mer
kunna fokusera pa driftsévervakning och energiuppféljning i vara fastigheter. Efter den nya
stidupphandlingen uppstod Gvertalighet och organisationen sags 6ver innebédrande att de flesta
medarbetarna fick nya stidobjekt och antalet grupper minskades.

Aven inom kostavdelningen har organisationen utvecklats. En enhetschef har anstillts med syftet att
cheferna ska bli mer tillgangliga samt att skapa utrymme for att arbeta med strategi och utveckling.

Pa markbyggnad har VA-gruppen under varen hilsat en ny rérliggare vilkommen. Verksamheten har
arbetat mycket med hilsa och arbetsmiljé. Detta avspeglar sig i ett hogre index 1
medarbetarundersokningen, vilket dr glidjande. Brandskyddsutbildning har genomforts.

UTVECKLING

Utveckla dialogen

Namndmail
'.' Utveckla former och forum for dialog med medborgare

Kommentar

Kostavdelningen har tillsammans med pedagoger och elevgrupper pd Kullagymnasiet gjort en enk&t om
upplevelsen av kvalitet, smak och variation. Enk&ten genomférdes via en App, som eleverna sjalva
utvecklat.

En undersdékning om ndjdhet gdllande sophanteringen har genomférts av NSR genom en telefonenkat il
400 hushall i Hbgands. Abonnenterna var mycket positiva bland annat med den nya biopdsen och att glas
numera blandas med metall vilket ger ett helt eget karl fér papper.



Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Namndmail
Minskad elférbrukning i kommunens fastigheter och anldggningar.

Kommentar
Nuvarande mdl att minska elféribrukningen med 20 % utifrén basdér 2011 uppndddes 2015.

Uppdraget att minska medelenergiférbrukning i kommunens fastigheter till 135 kwh/kvm har p&borjats.
Projektet I6per mellan 2018 och 2022. Under dret har bland annat tvéd gamla gaspannor bytts ut fill
modernare med hog verkningsgrad. Kommunen har i sin gasupphandling endast biogas, viket medfér att
kommunen idag dr helt fossilfri nar det gdller uppvarmning. Under aret har solceller installerats p&
Jonstorpsskolan och Vasbyhemmet.

Under 4ret har fotskolan Aventyret pi dtta avdelningar firdigstillts. Friskis och svettis gamla
lokaler har byggts om till daglig verksamhet och fére detta forskolan Vippan har byggts om till bostider
fér nya medborgare.

Det 6kade behovet av grundskoleplatser har inneburit att Lerberget C byggts om, Bruksskolan har fatt
nya paviljonger och paviljongerna vid Tornlyckeskolan har byggts om till skollokaler 1 stillet f6r
forskola. Ett nytt servicehus och sopstation har byggts i Mélle hamn.

Inom kostavdelningen har registrering av matsvinn fortsatt ute i vara skolk6k. Natverkstraffar med
kostchefer i regionen fortsitter i samarbete med NSR.

Pa markbyggnadsavdelningen har ett nytt datorprogram till kommunens centralférrad installerats och
implementering dr paboérjad och ir i skarp drift 2019.

Ny utrustning for effektivare identifiering av den fysiska platsen av lickor i ledningssystemet ar
inkopt.

Inom stidavdelningen pagar utbyte av pappershanduksdispenser med LED-nivaindikator som visar
nir pafyllning behévs.

PROGNOS FOR HELARET

Forvaltningen betriknas totalt sett folja budget.

Inom de olika verksamheterna prognostiseras ett underskott pa kostverksamheten pa 0,5 mnkr efter
aviserade hojningar fran leverantorer, bland annat for svagare krona och torr sommar med foderbrist.
Aven stidverksamheten beriknas visa ett underskott pa 0,5 mnkr pa grund av 6kade lonekostnader och
aviserade héjningar fran entreprendr. Fysisk planering beriknas limna ett 6verskott pa 0,7 mnkr fraimst
pa grund av mindre arbeten 1 hamnarna som inte hunnits med.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 4177 19 894 19 894 0
Fysisk planering -43 3119 2419 700
Fritidsverksamhet 6071 10 430 10 230 200
ey @i 977 485 385 100
Fiarrvérme 1171 0 0 0
Lokalverksamhet -6 085 2 265 2765 -500
gf]rk?ii';ﬁmmo 2719 1989 1989 0

Kostverksamhet -633 1 606 2 106 -500



INVESTERINGAR

Arets budgeterade investetingsvolym betiknas Sversktidas med 19,4 mnkr. Det beror frimst pa
att utbetalningarna nir det giller Vikenskolan férdelat sig annorlunda mellan aren dn budgeterat. Det
sammanlagda byggprojektet totalt berdknas vara klart i tid och félja budget.

Aventyrets forskola stod klar i april enligt tidsplan och visar ett underskott pa grund av féroreningar i
marken. Underskottet pa 1,4 mnkr blev ldgre dn aviserat (2 mnkr).

Norra Hage férskola (Backalyckan) har inte kunnat paborjas eftersom detaljplanen ar 6verklagad.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 82 505 125 959 145 385 -19 426
Arsanslag 5564 10 500 9 525 975
Tidsbestdmda

orojekt 76 941 115 459 135 860 -20 401




TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
Ordférande: Peter Schélander (M)

Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattneti kommunen och f6r omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten samt dven for avfallshanteringen 1 kommunen.

MEDBORGARE
VA-avdelningen

Under varen har kommunen drabbats av ovanligt méanga vattenlackor. Ett stort haveri i ledningsnatet
vid Nygardakorsningen i Hoganids medforde att vagarna fick stingas under 6 veckor. VA-avdelningen
har fokuserat pa att hantera lickorna sa att medborgarna har berorts 1 sa liten utstrickning som mojligt.
En inventering av ledningsnitet, utifran alder och material haller pa att sammanstillas. Inventeringen
ska vara till hjilp vid beslut om reinvesteringar i ledningsnitet.

Ett storre dagvattenmagasin har byggts mellan viag 111 och Sédra vigen.
Forberedelser pagar for att bygga ut VA-nitet utmed Brinnans byavig och Ragingen.
Renhillningsavdelningen

Papperspasen for matavfall till har bytts ut till biopase och som pa kort tid fallit ut till stor belatenhet
hos abonnenterna. En ytterligare forindring ar att metallen numera liaggs i facket for blandglas. Detta
har i sin tur inneburit att himtning av férpackningsmaterial sker med titare intervaller.

MEDARBETARE
VA-avdelningen

Under varen har arbetet med att utveckla sikerheten f6r medarbetarna pa reningsverket genomforts.
Detta genom att nya ramper som anvinds vid nedstigning i bassingerna har installerats.

Renhillningsavdelningen

Datorer haller pa att inféras i renhallningsbilarna sa att korrekta uppgifter om abonnenterna finns
direkt atkomliga for renhallningsarbetarna.

UTVECKLING
VA-avdelningen

En uppdatering av kommunens VA-plan och saneringsplan har paborjats och beraknas bli klar under
nasta ar.

Planering och flera utredningar f6r den nya stadsdelen Tornlyckan pagar. VA verksamheten ér en
viktig del i detta arbete fOr att sikra tillgang till vatten och avlopp samt omhéndertagande av dagvatten i
omradet, nu och i framtiden. Aven utredning och projektering pagar infér ombyggnaden av Storgatan.
VA-arbetena ska starta under varen 2019.

Inf6r utbyggnaden av sédra Viken forbereds nu en upphandling av en ny 6verféringsledning till
Hoganis for spillavlopp. Forhandlingar pagar med Lantmiteriet om ledningsritten, vilket férsenar
projektet.



Renhillningsavdelningen
Utredning pagar om fossilfria brinslen till renhallningsfordonen.

En undersékning av gamla nerlagda deponier i Héganids kommun ar paborjad. Provtagning kommer
att ske under hosten for att definiera eventuellt behov av sanering och kostnader f6r saneringen om den
behover goras.

PROGNOS FOR HELARET

VA-vetksamheten beriknas visa ett underskott pd 0,7 mnkr pa grund av manga oplanerade akuta
insatser 1 ledningsnitet. Fram till juni hade lika méanga lickor uppkommit som normalt uppkommer
under ett helt ar. Underskottet finansieras via upparbetat eget kapital.

Renhallningsverksamheten beriknas visa ett underskott pa 2,3 mnkr. Detta beror pa kostnader f6r
gemensamma utvecklingsprojekt inom NSR, héjda deponiavgifter samt solidarisk finansiering av
atervinningscentralerna inom NSR. Underskottet finansieras via upparbetat eget kapital.

En unders6kning av gamla nerlagda deponier pagar. Beroende av resultatet frin provtagningarna ska
en rekommendation om sanering och en beridkning av kommunens eventuella miljoskuld tas fram.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat -705 0 2 950 -2 950
Renhdlining 1370 0 2 250 -2 250
Vatten och avlopp -2 075 0 700 -700

INVESTERINGAR

Prognosen for investetingsbudgeten visar att ca 11 makr av de budgeterade medlen inte kommer
att anvindas.

Den enskilt storsta investeringen 1 VA-budgeten, 6verféringsledningen fran Sédra Viken till
reningsverket, riskerar att inte kunna handlas upp som planerat under hosten. Detta innebir en
avvikelse pa ca 5 mnkr. Férhandlingar pagar med Lantmiteriet om ersittningskrav till markédgarna for
ritten att ligga ner ledningen pa deras mark.

Aven andra investeringsprojekt blir forsenade. Personalbrist har medfért att mycket fokus har fatt
liggas pa akutinsatser som lickor i ledningsnitet. Prognosen visar att ungefir 5 mnkr inte kommer att
utnyttjas under 2018.

Det stora haveriet 1 Nygardakorsningen har inneburit kostnader f6r ca 3,5 mnkr, som inte kunnat
forutsigas vilket innebir en omfordelning inom befintliga anslag f6r reinvestering.

Fortsatt utbyte av pumpstationer enligt plan, ger sakrare drift och ligre energikostnader.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 4934 24 499 13823 10 676
Arsanslag 5033 11 000 11 000 0
leEbeseme s 99 13 499 2823 10 676
projekt

Periodiserade

: . -4 555 -3 900 -5 000 1 100
anslutningsavgifter



KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schoélander (M)

Férvaltningschef: Anneli Sjdborg

VERKSAMHET

Kultur- och fritidsutskottet ansvarar f6r kommunens bibliotek, kultursamordning, Héganas
Sportcenter och samordnar kommunens ungdoms- och folkhalsoarbete.

Utover detta ansvarar utskottet for inkép av offentlig konst och stod/setvice till foreningar. Utskottet
ska ocksa dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium arligen.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal
Méta invédnarnas behov av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Kommentar

Kultur- och fritidsférvaliningen arbetar standigt for eft attraktivt Hogands genom tillganglighet, hog service
och utatriktat arbete.

H6gands Sportcenter har erbjudit férmanlig tréning genom ett sommarkort samt utdkade dppettider for
rehabiliteringstraning i multibassdngen. Sarskilda satsningar pd aldres fysiska hdlsa har gjorts bland annat
genom projektet "Senior Sportskolan".

Biblioteksverksamheten prioriterar malgrupperna barn och unga, personer med funktionshinder och annat
modersmal an svenska/ minoritetssprdk, i enlighet bibliotekslagen. Genom akfiviteter som pekboksklubb,
s@ngstunder, teknik drop-in, Iasecirklar, forfattarkvéllar och workshops nér vi alla dldersgrupper.
Biblioteksverksamheten har samarbetat med forskolor och skolor fér att géra asning fill en naturlig del av
barnens vardag. | juni blev biblioteket beviliat 0,7 mnkr kronor av Kulturrddet fér en satsning pé digitalisering
under de ndrmaste 18 méanaderna.

For andra dret har ungdomssamordnaren tillsammans med andra férvaltningar, arrangerat "Summer Kick';
en avslutningsfest som lockade cirka 600 ungdomar.

Tillsammans med ndringslivsavdelningen och féretagare, har férvaltningen genomfért en Mat- och
sommarfest med mat och musik som tema.

| borjan av juli visade férvaltningen VM-matchen mellan Sverige och England, vilket lockade éver 4 000
invanare till Hogands hamnplan.

Né& fler malgrupper till Hogands Sportcenter

Kommentar

Ho6gands Sportcenter har arbetat med ett antal fokusomrdden fér att nd nya maélgrupper. Riktade
friskvardsinsatser har bland annat gjorts tilsammans med lokal matbutik genom en "Hdlsovecka" dd butiken
bjod besokare pd fritt intréde fill simhallen.

Under sommmaren erbjéd Hogands Sportcenter ett sommmarkort fill barn och ungdomar samt tre Idrottsskolor,
som finansierats genom de medel som regeringens anvisade till barn och unga. Fritidsverksamheten
beviljades tva bidrag till Sportskolor av kommunens socialférvaltning. Sportskolorna ska rikta sig il ménniskor
som lider av psykisk ohdlsa och ensamhet. Vidare fick verksamheten 0,8 mnkr i statsbidrag for att erbjuda
barn i férskoledlder gratis simundervisning.

Nya samarbeten har etablerats for att f& flera stérre arrangemang fill Hogands Sportcenter.

Mellan januati och augusti har citka 120 arrangemang genomforts. Det ir en 6kning jamfoért med
tidigare ar som beror pa att regeringen har tillskjutit medel till kommuner for att skapa gratis aktiviteter

3



under loven for barn 1 aldern 6-15 ar. Manga féreningar rapporterar en betydande 6kning av barn och
ungas narvaro jamfoért med foregaende sommar.

I maj firades att hogandsbordige hockeyspelaren Hampus Lindholm var med och vann
virldsmasterskap i ishockey. En utsmyckning forestillande akrobatgruppen Trio Hoganas invigdes vid
gymnastik- och rackethallen.

Aven i juli uppmirksammades Sveriges framgangar i fotbolls VM med en sindning p4 hamnplan som
lockade ca 4 000 personer.

Under 2017 6kade foreningslivets deltagartillfillen frin 19 000 till 21 000. Okningen ir glidjande och
bra men innebir att tillgangen till triningstider och lokaler dr anstringd.

Forvaltningen har under perioden medverkat i olika aktiviteter fOr att integrera nyanlanda och
ensamkommande barn till Hoganis.

MEDARBETARE

Odla l[arandekultur

Namndmal
Motiverade medarbetare som forstar helheten och som kénner fill organisationens vision och mail

Kommentar

Organisationens mal och kommunens vision diskuteras p& medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar och i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina omradden
och deltar aktivt i kommunévergripande projekt.

Under varen gjordes en ny medarbetarenkdt som visade goda resultat. Insatser for att 6ka motivation och
engagemang ska géras under hdsten.

Forvaltmingen arbetar kontinuerligt med att stirka medarbetar- och ledarskapet genom att bland
annat arbeta med individuella utvecklingsplaner, h6g delaktighet och deltagande i utvecklingen av
kommunens och forvaltningens arbete.

Utvecklingsinsatser for personalen har genomfoérts, saval enskilt som i grupp. Arbetet med det goda
virdskapet fortsitter fOr att varje besok pa vira verksamheter ska bli en upplevelse.

Forvaltningens ledningsgrupp har deltagit i arbetsmiljoutbildningar som ror de nya féreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) som bérjade gilla forra aret.

RXASKIOCH




UTVECKLING

Utveckla dialogen

N@mndmal
Skapa nya samarbeten med aktdrer utanfdr kultur- och fritidsforvaliningens verksamhet

Kommentar

Nya arrangemang och samarbeten har gjorts med till exempel flera féretagare och aktérer som arbetar
med friskvard och motion. En "Halsovecka" genomférdes med en lokal matbutik och ett "halvmaraton”
genomfordes tillsammans med ett féretag.

Inom kommunen har nya samarbeten genomforts, fill exempel har samhdélisbyggnadsférvaliningen "flyttat”
in pd biblioteken for att genomféra en medborgardialog gdllande dversiktsplanen och pd sa satt nd fler
inv@nare.

Under varen har férvaltningen genomfort féreningsdialoger med ett tiotal idrottsféreningar och samtliga
kulturféreningar i kommmunen d&r kallade i augusti och september. Dialogerna har bland annat resulterat i att
forvaltningen har bistatt féreningarna med en marknadsféringsmanual.

Under sommarlovet genomférde forvaltningen for andra dret en "sommaridrottsskola” med prova-pd
akfiviteter tillsammans med idrotftsféreningar under tre veckor.

Tillsammans med ndaringslivsavdelningen arrangerades en Mat- och sommarfest i slutet av juni.
Konstprojektet "Land Art" pdgdr mellan juni och oktober och i augusti genomférdes Street Art Hogands
fillsammans med Kulturhotellet i Helsingborg.

Arbetet med att nd kommunens vision och handlingsprogram har bedrivits aktivt under perioden.

Marknadsforingen av Hoéganis som Sveriges keramikbygd pagar 16pande. Arbetet med att utreda
placeringen av framtidens bibliotek och kulturhus, pagar.

Forvaltningen har arbetat med stadsmiljoavdelningen for att utveckla Aktivitetsstraket.

Tillsammans med ridforeningar och féretag har férvaltningen initierat ett projekt for att utveckla
histsporten 1 Héganis och Kullabygden.

Arbetet med att integrera nyanlinda kommer dven fortsittningsvis att vara viktigt f6r Hoéganas
kommun. Det stora engagemanget fran frivilliga och organisationer maste aven stimuleras framover.

PROGNOS FOR HELARET

Kultur- och ftitidsutskottet betiknas folja budget. Samtliga verksamheter foljer sin beslutade
verksamhetsplan, budget och de effektiviseringar som har beslutats.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 29 825 46 868 46 868 0
Kulturverksamhet 13 453 20 612 20 612 0
Fritidsverksamhet 16 372 26 256 26 256 0
INVESTERINGAR
TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 0 550 550 0
Arsanslag 0 550 550 0
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BYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom plan- och bygglagen och
fastighetsbildningslagen. Namnden ansvarar framférallt f6r frigor om férhandsbesked, bygglov,
rivningslov samt utfor tillsyn 6ver byggnadsverksamheten. Vidare antar, dndrar eller upphiver nimnden
under vissa forutsittningar detaljplaner.

Provningar av lov och férhandsbesked enligt plan- och bygglagen innehaller moment som limnar
utrymme for bedémningar i enskilda fall och det dr angeldget att dessa beddmningar sker likartat.
Detsamma giller for tillsynsbeslut. Det finns saledes ett behov fran rittssikerhets- och
effektivitetssynpunkt att hanteringen av 6verklagade kommunala beslut om lov, férhandsbesked och
tillsyn sker likformigt.

De flesta bygglov prévas mot en gillande detaljplan som styr och reglerar bland annat vad och hur
man far bygga. Tolkning av detaljplaner dr inte ndgon exakt vetenskap. En godtagbar avvikelse styrs av
lagforarbeten och praxis och kan inte allmint beskrivas pa annat sitt dn att det enskilda drendet sitter
grinserna. Fragan om en avvikelse ska godtas maste sdledes alltid bedémas fran fall till fall. Provningen
ska i forsta hand géras mot syftet med planen. Aven om itgirden ir forenlig med planen far inte avsteg
medges om det inte dr fraga om en liten avvikelse.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljé

Namndmal
. Kultur- och naturmiljder utvecklas och utpekade miljder bevaras fér att fungera i det moderna samhdallet.

Kommentar

Inventering och klassificering av samtliga byggnader i Hogands kommun samt omréadesbeskrivningar @r
fardigstallt och publicerat pd& kulturmiljiwebben. Kulturmiljioplanen ar publicerad digitalt. Delmalet for aret
ar att fardigstalla och implementera kulturmiljioplanen fér Hogands kommun, vilket ér uppnatt.
Kulturmiljéplanen &r ocksd antagen av byggnadsnédmnden och kommunfullmdaktige.
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MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmail
. Motiverade medarbetare som forstér helheten och kénner till organisationens vision och mail.

Kommentar

For att dka forstdelse och engagemang for Hogands kommuns och byggnadsnédmndens gemensamma
vision, strategi och Ndmndmal har avdelningen jobbat med mdluppfyllelse. Aktiviteter for att nd vara
N&mndmal har tagits fram och genomférs gruppvis under daret

'.' Ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetenser.

Kommentar

P& handlaggarmdten har férvaltningen arbetat med kompetenséverféring samt vid deltagande pd
planmdten, samordningsmdten och féretagslots.

Medarbetarna har deltagit p& branschkonferens, web-seminarium och nétverkstraffar, i syfte att
omvdarldsbevaka och félja med inom PBL-tilldmpning (plan- och bygglag) och éka spetskunskapen.

Kompetenstraffar med fokus pd& PBL och rattsutvecklingen kommer att genomféras under hosten.

Vérens medarbetarenkit har foljts upp med en wortkshop, innehillande fokusomriden som
ledarskap och samarbete.

Resultatet frain workshopen och ytterligare aktiviteter kommer att anvindas for vidare utveckling av
avdelningen och medarbetarna.

For att 6ka forstaelse och engagemang f6r Hogands kommuns och byggnadsnimndens gemensamma
vision, strategi och Namndmal har avdelningen jobbat med maluppfyllelse. Aktiviteter for att nd vara
Nimndmal har tagits fram och genomfors gruppvis under aret.

Kompetenséverforing har skett kontinuerligt, bland annat pa handliggarmoten, planméten och
samordningsmote. Kunskapséverféring mellan plan och bygglov kommer att fortsitta och fordjupas
under hosten.

Medarbetarna har deltagit pa branschkonferens, web-seminarium och nitverkstraffar, 1 syfte att
omvirldsbevaka och f6lja med inom PBL-tillimpning (plan- och bygglag) och 6ka spetskunskapen.

UTVECKLING

Forbattra kommunikationerna

Namndmal
'.' Oka tillgéngligheten genom digitalisering
Kommentar

Byggnadsndmndens hemsida har kundanpassats for att ge fler och béttre svar fill sékande én fidigare. Fyra
nya e-tfiénster har publicerats. Projekt for att publicera ritningsarkiv pd hemsidan berdknas bli klart i Ar.
Majlighet att ta del av ritningar och Idmna synpunkter via hemsidan och e-tj@nst har implementerats. Kultur-
och miljiéplanen har publicerats till allmanheten digitalt.

"Byggnadsnamndens hemsida har kundanpassats

for att ge fler och battre svar...”



Forenkla for foretag

Namndmal

Komma in tidigare i bygglovsprocessen for att skapa férutsebarhet for féretagare i Hogands.
Kommentar
Deltagit pd flera foretagsbesok fillsammans med ndringslivsavdelningen. Samt traffat foretag for rddgivning
infér byggprojekt, expansion eller nyetablering. Ett aktivt deltagande pd féretagslofts.

Delta vid publika arrangemang for att skapa forstéelse hos och service till kommunens féretag.
Kommentar

Deltagande pd stadshusluncher samt vid marknadsféring- och dialogméte i samband med dversiktsplanen
och Hégands hamn.

Utveckla dialogen

Namndmal

Rattsséker handldggning av drenden som innefattar enkel och tydlig kommunikation med
medborgarna.

Kommentar

Verksamhetsutveckling med fokus pd kvalitet och rattssakerhet sker fortiopande. Samtliga namndbeslut foljs
upp genom hela instanskedjan. Uppfdljningsmote sker fillsammans med juridiskt sakkunnig veckovis for att
skapa samsyn kring tolkning av lagstiftning och likabehandling fér sokande. Andel av beslut som haller i
prévning i hdgre rattsinstans ar fortsatt hog.

For att férbattra kommunikationen med sdkande sker de flesta kontakter via mail eller om de énskar pd
annat satt. Hemsidan har ocksé kundanpassats for att battre mdta behoven hos medborgare.

Genom vart servicecenter ska medborgarnas majlighet till kommunikation och service oka.

NKI for Byggnadsnimaden har forbittrats och Hoganis klittrar till 14:e plats i Sverige. NKI, Nojd
Kund Index, ir en servicemitning av kommunens myndighetsutovning gentemot féretagare inom
bland annat myndighetsomradet f6r bygelov. I matningen ingar bland annat upplevd service,
rittssikerhet och tillgdnglighet.

Byggnadsnimnden har levererat hog service forsta halvaret genom att; triffa manga medborgare och
byggherrar for att ge stod och radgivning infér och under pagaende projekt, haft korta
handliaggningstider och hog tillganglighet.

PROGNOS FOR HELARET
Byggnadsnimnden beriknar folja budget.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 486 1017 1017 0
Politisk verksamhet 486 1017 1017 0

"Byggnadsnamnden har forbattrats och Hdigands
klattrar till 14:e plats 1 Sverige.”
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Pia Maoller (M)
Forvaltningschef: Liselotte Herrlin

VERKSAMHET

Utbildningsnimndens vetksamhet ir indelad i tre vetksamhetsomriden. Verksamhetsomridet
F-9 innefattar forskola, skolverksamhet i forskoleklass, grundskola, skolbarnomsorg, grundsirskola
samt elevhilsan. Inom omradet F-9 bedrivs dven kultur- och fritidsgardsverksamhet.

Gymnasieverksamheten ir en frivillig utbildningsform fér ungdomar som gitt ut grundskolan.

Politisk verksamhet omfattar utbildningsnimndens arbete.

MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Namndmail
H&gands kommun ska rankas bland de 20 bésta skolkommunerna i landet.

Kommentar
Andelen grundskoleelever med gymnasiebehdrighet var i juni 93,8 % och meritvardet var 241.

Oppna j@mfdérelser fran SKL (Sveriges kommuner och landsting) fér gymnasiet visar att gymnasieelevernai
Hoégands kommun har ett genomsnittligt meritvérde (for samtliga program) pd 15,1, vilket ar det fiarde
hogsta i landet. Ett annat omrédde dr gymnasieelever med examen inom 4 Ar, samtliga program dér
Hogands kommer pd plats 11 bland 290 kommuner och Kullagymnasiet pé plats 17. Kullagymnasiets
genomsnittliga meritvarde fér samtliga program ar 14,5, vikket genererar en 28:e plats i landet.

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal

Utbildningsn&@mndens verksamheter upplevs som trygga av barn, elever och unga och varken
krankningar, frakasserier eller mobbning férekommer.
Kommentar

Vid genomférd elevenkat for elever i grundskolan, omréde trygghet, svarar 91 % av eleverna att de kanner
sig trygga i skolan. Enkatundersdkning fér vérdnadshavare inom férskolan visar genomgdende hdga
varden. Index fér omrédet trygghet och omsorg ar 96 % och pa frdgan "Jag upplever att mitt barn trivs p&
forskolan” instdmmer 98 % av vardnadshavarna.

Kullagymnasiets senaste elevenkdt visar att 81 % av eleverna trivs i skolan och 92 % av eleverna har négon
kamrat att vara med om de vill. Trygghet ar en av de viktigaste faktorerna fér eft gott IGrandeklimat.
Arbetet med att alla barn, elever och unga ska kdnna sig trygga inom utbildningsnédmndens verksamheter
fortsatter systematiskt genom skolornas vardegrundsarbete.

Hogands kommun har goda elevresultat och det pagar ett systematiskt arbete med att na 100 %
gymnasiebehorighet for alla elever. Andelen grundskoleelever med gymnasiebehorighet var i juni 93,8%
och meritvirdet var 241. Forskning visar att trygghet och vilmaende dr grunden for goda studieresultat.
Vid genomférd elevenkit for elever F-9, omrade trygghet, svarar 91 % av eleverna att de kdnner sig
trygea 1 skolan. Verksamheternas vardegrundsarbete som bland annat styrs genom érlig utvirdering och
revidering av likabehandlingsplanerna ir ett stindigt pagaende arbete.

Inom varje skolform pagar en rad olika aktiviteter for att frimja nyfikenhet, lust att lira och att véra
barn och elever ges basta mojliga forutsittningar for ett livslangt lirande.
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MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och kénner till organisationens och
utbildningsnédmndens vision och mail.
Kommentar

Vid genomférd medarbetarundersdkning svarade 82% av utbildningsforvaltningens medarbetare att de
upplever engagemang och delaktighet pd arbetsplatsen.

Samtliga enheter har olika samverkansformer, dterkommande arbetsplatstraffar och individuella
medarbetarsamtal. Rektorer och férskolechefer félier upp att utbildningsnédmndens och skolans mal ar
kanda foér samtliga medarbetare vid olika métesforum. Inom alla verksamheter pagdr ett aktivt arbete med
olika aktiviteter for att f& motiverade medarbetare. Natverk fér samtliga medarbetare finns inom alla
verksamheter i syfte att utveckla och starka det kollegiala IGrandet och likvardigheten mellan
verksamheterna.

Ett nGra samarbete finns med det fackliga organisationerna i syfte att stérka Hogands kommun som
arbetsgivare i framkant bland annat vad gdller sambeddmning av nationella prov samt adekvat
kompetensutveckling.

Inom samtliga vetksamheter pigir ett aktivt arbete for att fi motiverade medarbetare. Ett exempel
ar gruppstirkande aktiviteter, men dven att arbeta mer med att fortydliga kopplingen mellan
undervisningen i klassrummet och det systematiska kvalitetsarbetet.

Under varen har medarbetarundersokningen genomforts och utifran resultatet kommer samtliga
verksamheter ta fram utvecklingsomraden for att fortsatt ha fokus pa medarbetarens vilbefinnande,
engagemang och motivation.

UTVECKLING

Utveckla dialogen

Namndmal

IKT &ri alla verksamheter ett effektivt arbetsredskap, ger stéd i kunskapsutvecklingen och anvénds
for att utveckla samspel och kommunikation saval inom verksamheterna mellan férskola och skola
och hem som mot évriga samhdllet.

Kommentar

Verksamheterna har fortsatt arbetet for att utékad datortéthet motsvarande 1-1 fér elever i arskurs 7- 9.
Mdélet att alla elever i érskurs 7-9 har en egen dator ar i princip uppndtt. Eleverna har i huvudsak sé& kallade
Chrome Books och arbetar med G-suite och digitala IGromedel.

| de lagre arskurserna ar datortdtheten inte lika hdg. Det finns klassuppsattningar av datorer och Ipads att
I&na. For likvardighet mellan skolorna behover fortsatta prioriteringar ske.

P& gymnasiet har eleverna en egen dator, dven ddr arbetar elev och I&rare fillsammans i G-suite. | férskolan
finns god tillgdng fill iPads fér barnen. Utbildningsférvaltningen har tvé IKT-pedagoger som ansvarar for
kompetensutveckling av anstdllda bland annat i programmering och G-suite.

Digital kompetens ir ett fortsatt ptioriterat utvecklingsomride for utbildningsforvaltningens alla
verksamheter. Detta giller bade antalet digitala verktyg 1 barn- och elevgrupperna, men ocksa
kompetensutveckling f6r vara medarbetare. Samtliga verksamheter arbetar med den av
utbildningsnimnden beslutade Plan med riktlinjer f6r digital kompetens. Digital kompetens innefattar
omradena natetik, killkritik, ndtjuridik och IK'T-vana. Under hosten kommer en revidering av denna
plan. Fokus framéver ska vara att skapa en skola i det digitala samhallet.



PROGNOS FOR HELARET

Utbildningsnimnden visar en prognos p4 budgeti balans trots stora utmaningar under aret.
Nimnden har haft ett hogre antal barn och elever i sina verksamheter dn planerat. Den storsta
6kningen har skett inom grundskolan. Okningen beror bland annat pa att Héganis 4r en attraktiv
kommun f6r familjer. De hoga resultaten inom skolan medfér att méinga viljer Héganis skolor.
Okningen inom de kommunala verksamheterna beror dven pa att en del elever som forvaltningen
prognostiserat skulle vilja fristiende verksamheter har valt ett kommunalt alternativ.

Anledningen till att utbildningsnimnden kan erhalla en budget i balans trots det 6kade antalet barn
och elever beror pa att kostnaden per barn och elev ir ligre, da de inte valt fristiende skolor.
Nimndens prognos kan dock fortsatt komma att dndras da det slutliga gymnasievalet fortfarande inte
ar genomfort och elever fortsatt kan vilja ett annat program som ar dyrare dn den nimnden nu
prognostiserat.

Infor lasaret har skolskjutsverksamheten en ny leverantor och ett nytt reglemente som medfért hogre
kostnader 4n vad nimnden har berdknat. Verksamheten har ocksa paverkats av nationella beslut sa som
obligatorisk férskoleklass samt ny timplan.

Under aret har nimndens verksamhetsomrade haft vakanta tjanster, som medfor att nimnden for aret
kan halla en budget i balans. Farhagan framdver ér att nyanstillningar medfor 6kade kostnader pa
grund av den hogra l6nenivan vid rekrytering.

Resultat 629 245 629 245

Politisk verksamhet 1372 936 436
F-9 519 306 519 742 -436
Gymnasieverksamhet 108 567 108 567 0

INVESTERINGAR

Utbildningsndmndens drsanslag ar 2,5 mnkr f6r investeringar.

Resultat

Investering 2 500 2575 -75




SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Ingmar Narheim (M)
Forvaltningschef: Cathrine Eriksson

VERKSAMHET

I Socialnimndens ansvar ing4drindivid och familjeomsorg och vard och omsorg enligt
Socialtjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen och Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar utifran Fardtjainstlagen och Bostadsanpassningsbidragslagen.

Inom vard och omsorg ingar frimst ansvar for stéd och service till kommunens dldre personer och
personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser i form av sirskilt boende for édldre,
hemtjanst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt boende med sarskild service enligt LSS, daglig verksamhet, personlig assistans,
korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice.

Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framforallt fran det
kommunala bolaget Hégands Omsorg AB.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsorjningsstod, utredning, stod- och
vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol,
droger, spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstind. Inom
IFO hanteras dven familjerattsliga fragor och det finns ocksd en enhet f6r utredning, stéd- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller
andra sociala férhallanden.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmail
Trygga medborgare

Kommentar

Det beslut som den enskilde far av myndigheten ska motsvara det behov som personen har. Om den
enskilde inte upplever att beslutet motsvarar behovet har man rétt att dverklaga beslutet.

Viktigast for tryggheten ar att den enskilde upplever att verksamheten maéter det aktuella behovet och att
det sker med ratt bemédtande. Inom dldreomsorgen anger 97 procent att de ér néjda med hemtjdnstens
bemo6tande. Inom sdarskilt boende ar vardet 95 procent. 87 procent ér ndjda med att IFO visar forstéelse for
den enskildes situation.

Sjalvsténdiga medborgare

Kommentar
Viktigt fér upplevelsen av att vara sjalvstandig ar att den enskilde har inflytande och kénner sig delaktig.

Inom &ldreomsorgen anser 83 procent pd sdrskilt boende och 94 procent i hemtjdnsten att de har goda
mojligheter att pdverka hjdlpens utformning. Genomférda métningar visar att 76 procent av brukarna inom
LSS ar delaktiga och kan pdaverka vad de ska ha hjélp med. IFO har deltagit i en nationell matning
genomfdrd av SKL (Sveriges Kommmuner och Landsting) dér 86 procent av de svarande, som antingen hade
ekonomiskt bistdnd eller missbruksvard, ansdag sig i mycket hdg grad ha kunnat pdverka hjdlpens
utformning. Samtliga siffror &r hémtade ur undersdékningar fradn 2017.

Vérd och omsozg: Det nya samverkansavtalet med regionen som syftar till en bittre vard f6r de mest
sjuka haller pa att implementeras. Sedan januari giller en ny lag om samverkan vid utskrivning fran
slutenvarden. Hoganis kommun har hittills klarat hemtagning i rétt tid. 6 mnkr i stimulansbidrag f6r
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aret har erhallits for forstirkt bemanning inom dldreomsorgen. Under varen genomférdes en f6rnyad
upphandling av sirskilda boendet Vikhaga. Tilldelningsbeslutet 6verklagades och
forfragningsunderlaget underkindes i forvaltningsritten. Darfor beslutade socialndmnden att driften av
Vikhaga skulle 6verga till Hogands Omsorg AB frin och med maj manad.

LSS: En kraftig volymokning har skett inom LSS under 2017 och 2018. Inom daglig verksamhet
uppgar 6kningen till cirka 30 procent. Aven ansékningar om boende 6kar.

IFO: En 6kning av antalet drenden inom barn unga och familj samt vuxenenheten har skett under
varen 2018.

MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmail
Medarbetare upplever sin arbetssituation meningsfull, begriplig och hanterbar.

Kommentar

Mélet mats genom HME, hdllbart medarbetarengagemang, utifrdn att medarbetare upplever sin
arbetssituation meningsfull, begriplig och hanterbar och att ledarskapet skapar goda férutséttningar for
verksamhetsutveckling inom socialtjinstens och den kommunala hdlso- och sjukvardens omrdde. | érets
medarbetarundersékning uppgick HME inom socialférvaltningen fill 81. Indexresultatet fér medarbetarnas
motivation var 82.

Ledarskapet skapar goda férutsattningar fér verksamhetsutveckling inom socialtjénsten.

Kommentar

| &rets medarbetarundersokning uppgick HME inom socialférvaltningen till 81. Ledarskap och styrning hade
vardera 79 och 82.

En utbildning i att atbeta pi uppdrag utiftin maluppfyllelse har pibotjats. Hemtjinstens cirka
200 medarbetare har deltagit i satsningen under varen.

Det ér svart att hitta personal med ritt kompetens inom socialférvaltningen. Den totala sjukfrinvaron
inom socialforvaltningen uppgick till 2,3 procent till och med juli manad varav korttidsfranvaron
utgjorde 1,5 procent.

Rekryteringssituationen upplevs som ett stort problem. I vissa grupper dir det maste finnas en viss
bemanning innebir det att belastningen pé ordinarie personal blir stor eftersom exempelvis vikarier
saknar utbildning och erfarenhet.

Inom IFO pagar ett utvecklingsarbete avseende personalens arbetsmiljé som en f6ljd av
arbetsmiljoverkets tillsyn 2017.

UTVECKLING

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

Namndmal
Oka anvandning av milidvénlig teknik inom socialtjéinsten

Kommentar

Allt fler moten sker digitalt. Det gdller till exempel vid vérdplaneringar nér det beddms vara ldmpligt och vid
samverkan internt och externt. Andra exempel pd miljévanlig teknik &r trygghetskameror inom omsorgen
som innebdr att "onddiga" hembesdk kan undvikas. Under 2017 &vergick mottagningen av trygghetslarm fill
en central operatér. Detta har medfért att antalet larm har kunnat minska.



Fler cyklar har kdpts in for att anvindas istillet for bil vid till exempel hembesok.
Fran arsskiftet anslot sig Hogands kommun till hjalpmedelscentralen "Medelpunkten".

Hoéganids Omsorg AB startades i april 2017 och bolagiseringen ér fortfarande i en uppstartsfas. Olika
fragor behover hanteras och 16sas innan bolaget kan fungera fullt ut, sisom att hantera
ersattningsmodeller som férdelar kostnaderna pa ett adekvat sitt och att bereda tillstandsansokningar.

Ett avtal har tecknats mellan Hogands Omsorg AB och Region Skane som innebir att bolaget siljer
slutenvardsplatser till Helsingborgs lasarett. Hoganids Omsorg AB har lediga platser i sitt
korttidsboende och Helsingborgs lasarett har brist pa platser. Avtalet giller till januari 2019.

LSS dagliga verksamhet vixer och flyttade till nya lokaler pa Smiltaregatan i maj manad.

Fran och med april har samtligan HVB (hem f6r vard eller boende) avvecklats.




PROGNOS FOR HELARET

Bildandet av Hoganis Omsortg AB har medfort att forvaltningen har dtersokt moms, samtidigt har
kostnader tillkommit. Nettoeffekten uppgar till cirka 13 mnkr 2018. Fran april till januari siljer Héganas
Omsorg AB korttidsplatser till Region Skine. Overskottet i verksamhetsomriade vird och omsorg beror
huvudsakligen pa denna férsiljning av platser. Dessa bada 6verskott dr den sammanfattande
forklaringen till att nimndens tidigare underskott vints till detta prognostiserade 6verskott.

Det finns lediga platser 1 dldreomsorgens sirskilda boenden. Det har méjliggjort en avveckling av Vita
villan, en psykogeriatrisk enhet, tidigare dn planerat. Ber6rda har erbjudits flytta till Visbyhemmet.

En av hemtjanstens nattbilar har avvecklats efter forindringar inom trygghetslarmet.
Driften av Vikhaga sirskilda boende har 6vergatt till Hogands Omsorg AB.

I bérjan av dret intriffade en stold av vardtagares nycklar inom hemtjiansten. Hindelsen har medfort
kostnader pa ca 0,8 mnkr.

Volymokningen inom LSS har medfort ett underskott i verksamheten. Daglig verksamhet har beh6vt
nya, storre lokaler och en 6kad bemanning.

I september 6ppnas ett nytt LSS-boende med sex platser. Inventarier till de nya lokalerna anskaffas
under hosten. Insatsen boendestéd har utékats for att hantera 6kat behov av boenden och det finns tva
barnboendebeslut som behover verkstillas snart f6r att undga vite.

Antalet drenden inom barn- och vuxenenheten 6kar. HVB har stingts vilket medfort oférutsedda
avvecklingskostnader.

TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 297 680 450 574 445 574 5000
Politisk verksamhet 813 1173 1173 0
Vard och omsorg 188 391 298 817 286 817 12 000
LSS 73278 98 703 105 703 -7 000
Individ- och 35199 51881 51881 0

familieomsorg

INVESTERINGAR

0,5 mnkr nytyyas till de nya lokaletna pd Smaltaregatan och till det nya boendet pa

Folkparkomradet.
TKR DELAR 2018 BUDGET 2018 PROGNOS 2018 AVVIKELSE
Resultat 0 1350 500 850
Arsanslag 0 1350 500 850

"Det finns lediga platser i

daldreomsorgens sarskilda boenden.”
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MILJOTILLSYNSNAMNDEN

Ordférande: Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)
Férvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Miljétillsynsnimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom miljébalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen och tobakslagen. Miljoavdelningen arbetar for att sikra en god miljo,
hilsa och livskvalitet f6r denna och kommande generationer genom att bedriva tillsyn, informera och
inspirera invanare, verksamheter och besckare i Héganids. Detta fungerar som rittesnore och
utgangspunkt for tillsynen. Avdelningen bidrar dven till att kommunen som organisation blir en
forebild inom detta omrade.

For att uppna syftet med verksamheten arbetar miljéavdelningen mycket med kommunikation,
information, samarbete, tydlighet och ett gott bemétande. Det giller bade inom den kommunala
organisationen och gentemot invanare och verksamhetsutévare.

MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal

'.' Se fill att miljdperspektivet ar dokumenterat i kommunens planerings och byggprocesser.
Kommentar

Milidavdelningen bidrar till att milidperspektivet beaktas i planerings- och byggprocesser. | bérjan av
detaljplaneprocessen gors en behovsbeddmning av miljdkonsekvensbeskrivning i planen dar
milidperspektivet dokumenteras. Milidavdelningen finns med pd uppstartsmoten fér nya planer och som
remissinstans, samt deltar dven i diskussioner vid kommmunala exploateringar och byggen.

Under daret har riktlinjer tagits fram kring hur internremisser ska hanteras pd samhdallsbyggnadsférvaltningen
och dar ar plan- och bygglovsremisser en del.

Miljotillsynsnimnden arbetar med tillsyn som ska sikerstilla en god milj6 och hilsa f6r
kommunens invinare. En viss miljéovervakning bedrivs ocksd genom att regelbundet kontrollera
luftkvalitet, grundvatten och badvattenkvalitet. Energianvandning och enskilda avlopp ar viktiga delar
av miljotillsynen under aret. Inom hilsoskyddstillsynen dgnas i ar mycket tid at bostider, hygienlokaler
och skadedjur. Miljéavdelningen deltar bland annat i ett projekt inom Miljésamverkan Skane och som
handlar om tillsyn av fusk inom livsmedelsbranschen. Tillsynen sker enligt den tillsynsplan som ar
faststilld av miljotillsynsnimnden.

MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmal
B Motiverade medarbetare som férstér helheten och kénner till organisationens vision och mail.

Kommentar

Under varen genomférdes en medarbetarenkdt och resultatet av den var ldgre édn de mal som har satts
upp i budgeten. Ett antal aktiviteter har genomfoérts och planeras. Samhallsbyggnadsférvaltningen kommer
att genomféra flera méatningar fér att se hur motivationen och arbetsglédjen dr och utvecklas bland
personalen pd forvaltningen.



Miljotlisynsnimnden arbetar stindigt med att stirka medarbetarskapet, 6ka delaktigheten och
helhetssynen och stirka den individuella utvecklingen. Medarbetarna deltar aktivt i planering och
uppféljning av tillsynen, 1 intern kontroll, 1 kvalitetsutvecklingsarbete med mera. Inspektérerna har
regelbundna samordningsméten f6r samsyn, bade internt och med andra kommuner. Samarbetet med
andra avdelningar och forvaltningar utvecklas kontinuerligt.

Under viren genomfordes en medarbetarenkit. Denna har diskuterats pa APT-moten och 1 enskilda
samtal och avdelningen och férvaltningen fortsatter att arbeta med resultatet.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Namndmail
Miljétillsynsndmnden ses som en resurs for etablerade och kommande féretag.

Kommentar

SKL méater 16pande under dret hur kommunernas myndighetsutévning upplevs av de féretag som har haft
kontakt med kommunen. Resultatet sammanstélls &rligen i rapporten "Oppna j@mférelser: Féretagsklimat”. |
rapporten fér 2017 fér bade miljd- och halsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen mycket bra resultat,
med medelvarden pd 82 respektive 73. Varden dver 70 anser SKL vara hogt.

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Namndmail
Okad kunskap om dagvattnets miljpdverkan

Kommentar

Hosten 2017 deltog miljdavdelningen i Miljosamverkan Skdnes dagvattenprojekt. Fem
dagvattenanldggningar i kommunen kontrollerades. Efter projektet dokumenterade VA-avdelningen
tydligare vilka dagvattenanléggningar som finns i kommunen, hur de skots, behovet av underhdill och
provtagning med mera. Denna dokumentation av egenkontrollen har ocksd blivit mer Iattillganglig for
miljdavdelningen.

Prover pd dagvatten &r planerade att tas under hdsten 2018.
Oka andelen godk&nda enskilda aviopp.

Kommentar

Miljétillsynsndmnden faststallde | december 2016 riktlinjer for arbetet med enskilda avlopp. Enligt dessa
riktlinjer ska det i januari 2019 inte finnas négra enskilda aviopp med ddlig rening (klass 1 och 2 enligt
riktlinjerna), bortradknat de som ar planerade att ansluta till kommunalt VA. | augusti 2018 dterstod 51 sGddana
avlopp. Alla avlopp dr nu inventerade och alla avlopp i klass 1 och 2 é@r under handldggning hos
miljdavdelningen, VA-avdelningen eller Iansstyrelsen. Rikilinjerna kommer att revideras under hésten 2018.

Prioritera tillsynsomrdden med stor miljiopdverkan
Kommentar

Atgdrdemo i tillsynsplanen utgar ifrén internationella, nationella, regionala och lokala mal och utmaningar.
Utifrdn dessa tar miljétillsynsndmnden fram mal och dtgérder som ska genomféras under dret och arbetet
fordelas pd respektive handldggare, specificerat med vad som ska géras och hur manga timmar som ska
IGggas per tillsynsomrdde. Detta fljs sedan upp regelbundet. En mer djuplodande genomgdng gors tva
gdnger per ar.

Miljotillsynsnimnden har under flera 4drs tid arbetat aktivt med att komma till ritta med de
enskilda avlopp 1 kommunen som inte uppfyller gillande krav. Dagvattnets kvalitet ar viktigt i en
kommun med sa mycket kust och dir har miljéavdelningen ett behov av att 6ka sin kunskap och tillsyn.
Det har darfor prioriterats under aret. Miljétillsynsnamnden gor arligen en prioritering av vilka omraden
som behd6ver prioriteras 1 tillsynen och 1 samverkansprojekt tillsammans med andra.



For att fa en effektiv tillsyn ar en bra kontakt med foretagarna central. En 6msesidig respekt och
forstaelse for varandras roller och uppdrag férenklar och forbittrar tillsynen och gér den mer
indamalsenlig. Det idr ddrfor glidjande att foretagarna ger ett sa hogt betyg till miljdavdelningens arbete.

PROGNOS FOR HELARET

Miljotllsynsnimnden betiknas g4 med ett underskott pa cirka 60 tkr. Anledningen till detta édr att
arvodena f6r nimndens ledaméter dr hogre an budgeterat.

Resultat

Politisk verksamhet 430 490 -60
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EKONOMISK OVERSIKT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hoégands kommuns delitsrapport har upprittats utan férindring av tillimpningen av
redovisningsprinciper sedan féregiende bokslutstillfille. De avvikelser fran Radet f6r kommunal
redovisningsrekommendation som har uppgetts i drsredovisningen fér 2017 kvarstar.

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 294.9 370.7 3490 464,9 6734
Jamférelsestérande intdkter 0.0 2271 0.0 2271
Verksamhetens kostnader -10958  -1653,6 -1649,0 -1211,2 -1833,0
Jamférelsestérande kostnader 0.0 -227,1 0.0 -227,1
Avskrivningar -43,4 -60,2 -74,0 -43,0 -111,7
N 8443 -13431 13740 7893  -12713
Skatteintakter 799.9 11739 12050 799.9 11739

Kommunalekonomisk

utj@dmning och fastighetsavgift P U725 179 240 U725
SKATTER OCH BIDRAG 922,9 1351,5 1381,0 922,9 1351,5
Finansiella intakter 10,4 22,8 7.0 2,1 16,8
Finansiella kostnader -0,7 -3.8 0.0 -5,1 -11,0
FINANSNETTO 9.7 19.0 7.0 -3,0 58
Jamférelsestérande finansiella

kostnader

R A ORDINARAFOS R 88,3 27,4 14,0 130,6 86,0
E:SJ;EE koncernbolagens 1.0 15,1
ARETS RESULTAT 88,3 27,4 14,0 119.6 70,9

“Samma redovisningsprinciper sedan

Jforegaende bokslutstillfalle...”



BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fastigheter och anlédggningar

Maskiner och inventarier

Summa materiella anlédggningstillgangar
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATININGSTILLGANGAR

Forrad

Kortfristiga fordringar

Pensionsmedel

Ovriga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER
Stallda sékerheter (Fastighetsinteckningar)
Borgensférbindelser

Ansvarsforbindelse

11385
46,5
1185,0
48,5
1233,5

2,0
11,2
0.0
0.1
223.7
337,0

1570,5

88.3
961,0
1049,3

27,7
27.8

189.8
275,9
1570,5

720,2
283,1

1077.5
52,9
11304
45,2
1175,6

2,1
190.2
1.3
0.1
180.4
3741

1549,7

27.4
933,6
961,0

28,3
27.8

191,0
341,6
1549,7

715,2
281,6

1.2
1.2

2 164,6
49,7
22143
23,7
22392

4,5
146,7
0.0
0,1
331.,5
482,8

2722,0

119.6
1346,3
1465,9

62,9
52,0

601.,8
539.4
2722,0

284,0
114,2
283,1

2,0
2,0

2013,7
54,6
2068,3
204
2 090,7

4,0
232,4
1.3
0,1
2710
508,8

2599.5

70.9
1276,0
1346,9

45,2
77.4

591.,0
539.0
2599.5

261,8
114,2
281,6



KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 88.3 27.4
Justeringar for poster som inte ingdr i rérelsekapitalet:

Avskrivningar 43,4 60,2
Justering for gjorda avsattningar 0,6 -215,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET 1323 -127.7
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 0.1

Férandring av kortfristiga fordringar 75,7 -3.4
Férandring av kortfristiga skulder -65,8 59,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 142,3 -71,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -100,3 -103,1
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0.0 -13.8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -100,3 -116,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 0,0 145,0
Amortering av skuld fér koncernbolag 0.0
Aterbetalning av skuld frén koncernbolag 0,0
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0,0 145,0
ARETS KASSAFLODE 42,0 -43,5
Likvida medel vid &rets borjan 181,7 2252
Likvida medel vid periodens slut 2237 181,7
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INVESTERINGAR PER NAMND

SUMMA INVESTERINGAR OCH
ANSLUTNINGSAVGIFTER

INVESTERINGSPROJEKT

Kommunstyrelse egen verksamhet
Arsanslag

701 Oférutsedda investeringsbehov
702 Strategiska markférvary

703 Offensiva investeringar
Kommunledningskontoret
Arsanslag

7041 Gemensamma IT-investeringar
7071 Markférvary arsanslag

7072 Markférsaliningar arsanslag
Exploateringsprojeki

9070203 Vikens ry utbyggnad
907040 Viken sédra

907070 Arild Blossalyckan

907071 Lugnet 6

907301 H6gan&s hamn etapp 3
907501 Allegatan etapp 1

907502 Brorsbacke exploatering
907503 Lerberget etapp 8

907504 Mdlle stationsomrdde
907506 Viken centrum

907507 Nyhamnslage etapp 1

907601 Lerberget 49:697
Verksamh.omr.

907602 Lerberget 62:102
907604 Stubbarp 34:2 Viken
907605 S&gcrona

907701 Strandbaden Vaxthus
907702 Gylleréd

907703 Jonstorp frygghetsboende
907704 Kaktusen

9077040 Steglinge industri
907801 Steglinge gard
907802 Kv Réret m fl

907803 Mélle hamn

9079001 Svalan

907901 Odengatan kv Linden

Utbet
Budget fom
total utgift 2017

0 361
2000 1753
-3 000 4 604
0 -1 324

500 50

0 4 429

-4 000 0
-3 000 0
-3 385 -2148
0 14

0 1124

0 -3 946

-2 000 421
-2 000 1085
0 4052
-500 0
-200 0
-2 000 19
1500 0
-2774 -387
0 0

1 500 0
0 0
-2950 -2958
-2 872 -3053

Budget
totalt
2018

189 998

193 898

11 200
11 200
1000
10 000
200
457
1800
1800
1000
-1 000
-1343
-400
247
-2 604
0

450
12 000
-1 500

-1 540
1000
500

1975

-2 000
3000
-2770

-200
-2019

-2 387

500

-2 000
8

0

Utfall
98 185

102
739

O O O o o

1866

48
2166
-1 590

-694
-1 492

-714
391

2696
0
315

Prognos Avvikelse

2018
193 757

198 757

10 000
10 000

0
10 000

6 858

416
-416
6 858
-392
973
-8 043

103

12 075

3296
1 000

1866

-6 002
3166
-5 590

-694
-892

-714
3391

5696

315

2018
-3760

-4 860

1200
1200
1000

109

4002
-166
2820

494
1127

-1 673
-3 391

500
-7 696

-315

Kvarstar
totalutgift

31
-726
439
1324
347
-16 503
-4 000
-3 000
-4 533
-1014
-1124

2080

3581
-6 251
1538
-500
494
1127
1 500
-1673
-3391
1 500
-5 696

-134



907903 Kv Flora

907904 Folkparken/Julivallen
9079051 Tjorréd utvidgning
907906 Vasby 12:102
RaddningstjGnsten
Tidsbestadmda projekt

608503 Dragare fill bat

608505 Buss (8 pers)

608605 Bil fér avancerad raddning
608606 Transportbil

608701 Besiktningsbil PO1

608702 Tankbil

608801 Besiktningsbil P02
Arsanslug

7081 Inventarier och utrustning
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Tidsbestdmda projekt

610501 Folkparken, LAngarddsvégen
gc-vag

610502 Nyhamnslage, korsning,
genomf.

610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan
622221 Resecenfrum markarbeten
622223 Ombyggnad vag 1412

622226 Lerbergets grander plantering
622354 Trafikldsn Jonstorpsv/Revav

622357 Utb GCvag
Nyhamn/Brunnby/Arild

622362 Stationstorget Strandbaden
622453 Aktivitetsstrék

622503 Upprustn grénomr Steglinge
mfl

622515 Utemiljd Finkeramiska

622608 Badplats Solviken

622611 Stadsmiljdprojekt

622612 Erosionsskador

622613 GC-vag Prastavagen

622614 Kv Roret/Finkeramiska/Saluhall
622616 Storgatan

622619 Atgarder handikapplan gata
622703 Gatuombyggnad Sagcrona
622707 Park S&dgcrona

622709 Vag Vikvalla

622801 GC-vagar Arild-Svanshall
622802 Viaduktsgatan gc-vég

-122
7 000
-397
620

500
450
600
450
200
4000
400

2 900

4 500

4000
8 000
5900
2000
3000

8 000

1000
2 400

1000

2 500
1000
5000
2 000
2 000
1000
500
600
3000
1000
5000
25000
2 500

428
-14 062
92093
1103

432

o O O O o

4782
1585
1518

893

382

-1 996
471
450
188

144

32

93

28

-550

-2770
-283
1800
1550
500

600
450

0

0

0

250
250
25582
22182

1400

1000
1000
482

1000
700

618

2 500
529
1 500
200

856

468

507

972
2 500

1250

-764
-881

489
489

489

OO o O O o o

5943
5723

644

31

1213

112

1712

880
321

236
67

500

-314
-2 381

1800
1550
500

600
450

250
250
16 542
13 142

644

482

1000
1300

368

2 500
329
1500
900

856

468

507

572
67

1250

-236
2381
-2770

)
(o3
)

O O O O O O O o o o o

9 040
9 040

1 400

356
1000

-600

250

200

o O O o o o o

400
2 433

-236
23 443
-9 490

-483

18

200
4000
400

2900

4500

4000
2575
4315

3000

8 000

207

250

1996
200
3050
9212
2000

3000
400
4933
25000
1250



622803 Keramiskt strdk etapp 2
622804 Storgatan

Arsanslug

7214 Ombyggnad enl handikapplan
7222 Ombyggnad gator och vagar
7223 Gatubelysning

7224 Utbyggn cykelv/grona strak
7225 Upprustning lekplatser

7226 Inventarier badplatser

7227 TrafiksGkerhetsétgdrder

7228 Utbyte busskurer

Teknik- och fastighetsavdelningen,
skattefinansierad verksamhet
Tidsbestdmda projekt

621021 Vikvalla idroftsplats

621121 Hogands Sportcenter etapp 2
621124 Handikapptoalett

621507 Norra Hage Viken forskola ny

621520 Aventyrets férskola (fd
Sjécrona ny)

621528 Jonstorp forskola ny

621534 Skola Viken

6215342 Skola Viken, etapp 2
6215343 Skola Viken, etapp 3

621603 Anpassning Litteraturvégen 10
621611 Mdlle hamnkontor/servicehus
621612 Offentliga toaletter

621613 Vardboende Nyhamnslage
621706 Stadshuset huvudentré
621707 Utbyggnad Centralgatan 41
621708 Natverksuttag vardboenden

621801 Eric Ruuth anpassning och
fillgénglighet

621807 Ombyggnad Brunnby IP

621808 Tennis/rackethallen
utbyggnad

621809 Ersattningslokaler Bruks,
anpassning av Nya Loket

621810 Kulturhus och nybyggnad
bruksskolan - under utredning

621811 Brukskolan nybyggnad och
anpassning - under utredning

621812 Anpassning Kullagymnasiet
621814 Forskola Hogands tétort 6 avd
621815 Forskola Viken 6 avd

6 000
60 000

27 000
57 000

1450
35000

44 000

24 000
85 000
96 000
119 000
3000
2000
2000
38 000
2000
3000
1000

7 000
15 000

6 000

3000

165 000

140 000

40 000
36 000
36 000

53

O O O O o o o o

25827
56 690
1272
2745

40818

0
24718

3 149
54

21
2 606
79

4000
3400
250

1 500
500
400
250
350
100
50

125 959

115 459
1174
310
179

9 255

3182

0

60 282
0

0

0
1946
1000
2998
1909
394
921

4000

3000

219

o

42
178

82 505

76 941
0
204

111

3566

0

57 454
0

0

0
1923

150

886
233

41

80

1937

400

3 400
250

1 500
500
400
250
350
100
50

145 384

135 859
274
310
179
655

4 582

0
99 282

1946

150

886
533

41

1 000

3 000

0 6 000
3 600 59 600
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-19 425
-20 400
200 200
0 0
0 0
8 600 31 600
-1 400 -1 400
24 000
-39.000 -39 000
96 000
119 000
-149
0 0
989 1989
2848 37 848
1909 1909
-492 -492
388 388
3959 6959
15000
-1 000 5000
0 0
165 000
140 000
40 000
36 000
36 000



621817 Forskola Hogands/Lerberget 6
avd

621818 Soc boende ersattning for
Skonarev.

621819 Vardboende Hogands

621820 Anpassning av
verksamhetslokal i Lerberget

621821 Anpassning Vippan

622506 Mélle hamn

622507 Ombyggnad Vikens hamnplan
622510 Batbottentvattar

622610 Arbetsfordon

622617 Traktor/vagn o liten lastbil

6226191 Afgdrder handikapplan
fastighe

622620 Energibesparande &tgdrder
622622 Arilds Haomn

622705 H6gan&s hamn brygga F
622706 Molle hamnplan

622708 Tillboyggnad Ishall

Arsanslag

7212 Slutbesiktningar

7213 Enkelt avhjdlpta hinder

7215 Planerat underhdaill

Teknik- och fastighetsavdelningen
avgiftsfinansierad verksamhet
Tidsbestdmda projekt

623002 Utbyggnad enligt VA-plan
623365 Overforing Viken sédra
623605 Forstarkning Gamla Séddkrav
623606 Forstarkning Jonstorp

623607 Forstarkning Nygdérda-Jonstorp
623608 Forstarkning Nyhamn-Brunnby
623609 Nodvatten

623610 Reningsverket

623611 Renov vattentornet Lerberget
623701 Solcellsanl&dggning reningsverk
623801 Forstarkning Nytorp-Nyhamn
623802 Utbyggnad enligt NY VA-plan
623803 Dagvattenmagasin Tjorrdd
623804 Lilla Vagen spillvattenledning
623805 Norra Kustvagen utbyggn VA

623806 Utbyggnad Ragdngen
Br&nnans byavag

Arsanslag

7231 Reinvestering VA drsanslag

36 000

95 000
1500

1300
6 700
4 500

800
4000
1 500

1000

76 000
750
1000
4000
10 000

50 450
25000
3000
5000
6 000
4000

1 600
8 600
2 000
3300
4000
152 760
1000
1500
1000

8 000

54

596
4056

1096

457

9734

9893

38 237
709
112

1500

1300
4000
444
800
2000

543

13 466
750

107

10 500
1000
500

9 000

24 499

200

3000

11 000
4500

913

1401
584

1625

73

5 644

101
5564
25

5539

4934

706

8
o O O O o —- O O O O o o o o

o

5034
4146

1500

1 401
4000

2 000

543

13 466

101

9 525
25
500

9 000

13 823

2823
2100
30

o O O O

1 000

11 000
4 500

-101

444
800

750

975
975

10 676

10 676
900
4970
888
500

1218

200

2000

36 000

95000

2101
2104
444
800
904
1 500

52 800
750
1000
4000

10113
24 261
2888
5000
6 000
0

1 600
8 600
1087
1218
4000
152 760
1000
1500
1000

7 000



7234 Ombyggnad och uppdatering

oumpstationer 2000 124 2 000 0
7235 Atgdrder enligt saneringsplan 4 500 763 4 500 0
Kultur- och fritidsférvaltningen 550 0 550 0
Arsanslag 550 (] 550 (]
7431 Inventarier projekt och utrustning 550 0 550 0
Utbildningsnadmnden 2500 2984 3 300 -800
Arsanslag 2500 2984 3 300 -800
7670 Inventarier &rsanslag 2500 2984 3 300 -800
Socialndmnden 1350 0 500 850
Arsanslag 1350 (] 500 850
7711 Inventarier &rsanslag 1350 0 500 850
ANSLUTNINGSAVGIFTER VA -3900 -4555 -5 000 1100

Teknik- och fastighetsavdelningen
-3900 -4555 -5 000 1100
avgiftsfinansierad verksamhet

Anslutningsavgifter VA -3900 -4555 -5 000 1100
823801 Anslutningsavgift VA-6versikt -2000 -4555 -3 100 1100
823802 Anslutningsavgift allménna -1 900 0 -1 900 0
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HOGANAS
KOMMUN

Till kommunfullmaktige i Hdganas kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2018-08-31 ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som fér
verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sarskilt iakttagit:

e Kommunens resultat uppgar enligt prognos till 46,6 mnkr. Inga vasentliga
jamférelsestérande poster férekommer for 2018.

e Namndernas prognoser avviker med +2,2 mnkr mot budget. Socialndmndens
budgetavvikelser uppgar till +50 mnkr, o6verformyndarndamnden -06 mnkr,
miljétillsynsndmnden -0,1 mnkr och kommunstyrelsens verksamheter -2,1 mnkr.
Avseende kommunstyrelsens verksamheter star renhaliningsverksamheten fér -2,3
mnkr av underskottet. Finansférvaltningens budgetavvikelse uppgar till +30,4 mnkr,
varav stor del utav éverskottet utgérs av ej nyttjiade budgeterade reserver.

e Av kommunfullmaktiges tva finansiella mal fér rakenskapsaret forvantas bada uppnas
vid arets slut. Aven balanskravet férvantas bli uppnatt vid arets slut. Flertalet av de utav
fullmaktige uppsatta malen fér verksamheterna bedéms uppnas och nagra bedéms
vara pa god vag att uppnas.

e En sammanfattande beddémning visar att verksamheterna arbetar utifran
kommunfullmaktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning &r att resultatet i delarsrapporten i allt visentligt ar
forenligt med de mal fullmidktige beslutat om, savil de finansiella som for
verksamheten.

Ho den 12 kt ber 2018 S /
ganas den 12 oktober /Z( \P\ f
—
ey el
yt s e Bara .
ze Brokop Bertll ToresonL Lars Bergwall P e
Ordférande Vice ordféran
// 2 C-/l/ ¥,

Ingemar Enkson Hanna Werth

Bilaga: Rapport fran de sakkunnigas granskning av delarsrapport per 2018-08-31




	Delår 2018 framsida
	Delår 2018 utklast inkl. revisiorernas bedömning
	Delår 2018 utkast
	DELARSRAPPORT  2018 pimpad
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	INLEDNING
	Styrmodell
	VISION OCH EKONOMISK ANALYS
	GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING
	UPPFÖLJNING
	MEDBORGARE
	Strategi: Stärk skolans bredd och spets
	Strategi: Växla upp besöksnäringen
	Strategi: Utveckla varierande livsmiljö
	….mer om medborgarperspektivet

	MEDARBETARE
	Strategi: Odla lärandekultur
	….mer om medarbetarperspektivet
	Strategi: Förbättra kommunikationerna
	Strategi: Förenkla för företag
	Strategi: Utveckla dialogen
	Strategi: Förverkliga miljömässig hållbarhet
	….mer om utvecklingsperspektivet
	1) Kommunen ska redovisa ett positivt resultat som inom en treårsperiod uppnår minst 2 % av kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag för samma period.
	2) Självfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan göras för större investeringsprojekt.
	PROGNOS OCH BUDGETFÖLJSAMHET
	BALANSKRAVET
	AVSTÄMNING MOT KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
	INVESTERINGAR OCH SJÄLVFINANSIERINGSGRAD
	KOMMUNENS TOTALA PENSIONSFÖRPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

	KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA STÄLLNING OCH UTVECKLING


	KOMMUNFULLMÄKTIGE
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	PROGNOS FÖR HELÅRET

	VALNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	PROGNOS FÖR HELÅRET

	REVISIONEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	PROGNOS FÖR HELÅRET

	ÖVERFÖRMYNDARNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Förenkla för företag


	PROGNOS FÖR HELÅRET

	KOMMUNSTYRELSEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	PROGNOS FÖR HELÅRET

	KOMMUNLEDNINGSKONTORET
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Växla upp besöksnäringen
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Förenkla för företag
	Utveckla dialogen


	PROGNOS FÖR HELÅRET


	Delår 2018 utkast.pdf
	DELARSRAPPORT  2018 pimpad
	TEKNIK- OCH FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Utveckla dialogen
	Förverkliga miljömässig hållbarhet


	PROGNOS FÖR HELÅRET
	INVESTERINGAR

	TEKNIK- OCH FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN avgiftsfinansierad verksamhet
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	MEDARBETARE
	UTVECKLING
	PROGNOS FÖR HELÅRET
	INVESTERINGAR


	KULTUR- OCH FRITIDSFÖRVALTNINGEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Utveckla dialogen


	PROGNOS FÖR HELÅRET
	INVESTERINGAR

	BYGGNADSNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Förbättra kommunikationerna
	Förenkla för företag
	Utveckla dialogen


	PROGNOS FÖR HELÅRET

	UTBILDNINGSNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Stärk skolans bredd och spets
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Utveckla dialogen


	PROGNOS FÖR HELÅRET
	INVESTERINGAR

	SOCIALNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Förverkliga miljömässig hållbarhet


	PROGNOS FÖR HELÅRET
	INVESTERINGAR


	MILJÖTILLSYNSNÄMNDEN
	VERKSAMHET
	MEDBORGARE
	Utveckla varierande livsmiljö

	MEDARBETARE
	Odla lärandekultur

	UTVECKLING
	Förenkla för företag
	Förverkliga miljömässig hållbarhet


	PROGNOS FÖR HELÅRET
	REDOVISNINGSPRINCIPER
	RESULTATRÄKNING
	BALANSRÄKNING
	KASSAFLÖDESANALYS




	undertecknad bedömning DÅR 18




