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SAMMANFATINING

Hoéganis kommun har en stark ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva under en lang
rad av ar. Befolkningen har 6kat i den takt vi planerar och de 6verskott som uppstatt arligen har
anvants for att finansiera investeringar i kommunen. Hoganas kommun har inga lan som finansierar
skattefinansierade investeringar. Det nodvindiga arbetet med effektivisering av verksamheterna pagar
alltjaimt och behéver intensifieras for att motverka en forsimring av ekonomi och verksamhet.
Hoéganis kommun ska fortsatt sta sig stark ekonomiskt och fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat.

2019 blir ett 4r med ett 6verskott om 24,1 mnkr. Det positiva resultatet forklaras framforallt av att
anslag for oférutsedda hindelser och andra reserver inte anvints.

Det underskott som socialnimnden redovisat fram till manadsrapporten i juni har férsimrats. Den
frimsta forklaringen dr volymférindringar i hemtjinsten. Aven utbildningsnimnden prognostiserar ett
underskott. Ovriga verksamheter beriknar i det nirmaste att hélla budget. Enligt kommunens riktlinjer
for genomférande av budget ska nimnder med befarat underskott vidta atgarder for att uppna en
budget i balans. Socialnimnden har fatt 1 uppdrag att komplettera sin prognos med en édtgirdsplan.

Maluppfyllelsen for strategierna i delaret dr god, en strategi ar uppfylld, fem av dtta strategier anses
nistan uppfylla strategins mal och tva anses vara pa god vig och arbetar i ritt riktning. De finansiella
malen kommer att vara uppfyllda.

Vi har sedan en tid aviserat att hogkonjunkturen som vi befunnit oss i kommer att mattas av under
2019. Fér kommunsverige har trenden av goda resultat redan brutits, var tredje kommun riknar med
ett underskott redan i 4r. Vi kan nu konstatera att efter andra kvartalet 2019 ser vi en ovintat snabb
inbromsning av hogkonjunkturen. Det positiva utgangsliget f6r Hoganis forvintas overga till en mer
bekymmersam situation da demografiska forindringar framéver medfér utmaningar vad giller
finansiering av stora investeringar. Darfor ér ett positivt resultat fran 2019 nédvindigt och vi behéver
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planera for starkare resultat framéver.

Ekonomichef



FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

Enligt redovisningslagstifiningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta
en delarsrapport som omfattar verksamheten fran arets borjan. Den ska innehélla en 6versiktlig
redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna
upplysningar om sadana forhallanden som ér viktiga f6r bedomningen av kommunens ekonomiska
stillning.

Denna delarsrapport har upprittats utifran kommunens rikenskaper per 31 augusti 2019 samt en prognos for
helarsresultatet.

Styrmodell

Hoéganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mél och resurser.
Kommunfullmiktige har antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver var
Hoéganas vill vara ar 2025. For att styra mot visionen har dtta strategier valts ut som dr kopplade till de
fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder tar fram mal som hor ihop med strategierna och tjinstemiannen
arbetar fram verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa sa sitt bildas en r6d
trad. Det finns dven fyra perspektiv mwedborgare, medarbetare, utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet
giller 6vergripande pa kommunfullmiktigeniva medan de andra tre perspektiven ar kopplade till
strategierna.

Det 6vergripande milet f6r Hogands ar 2025 dr vi blir 30 000 invinare. Resan mot 2025 kallar vi "frin
kol till diamant". Devisen dr: Hogands - vil virt att investera 1.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

Fem visionsbyggstenar har tagits fram och som berittar om var Héganis vill vara ar 2025. Dessa

Full it inom och Tl Hoganias
(demationell konstaprstiafft
Ufeplevelsemotoim Higanis
Vayandle smastadfscharm
langsiktigt halloart foganas

Du kan ldsa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pa hemsidan www.hoganas.se.


http://www.hoganas.se/

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella milen tillsammans med styrmodellen ska skapa forutsittningar for en god
ekonomisk hushallning for kommmunen. Maluppftyllelsen for strategierna i delaret ar god, sju av atta anser
att de nastan uppfyller strategins mal och en anses vara pa god vig och arbetar i ritt riktning. De
finansiella malen dr uppfyllda och utifran de prognoser som gjorts, gors dirfér bedémningen att
verksamheterna arbetar utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk

hushdllning kommer att uppnds.

Under aret har koncernens bolag involverats 1 arbetet med att ta fram mal for att uppfylla
kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal frain och med

2020 - for att bolagen ska bidra till god ekonomisk hushallning for &oncernen.

UPPFOLJNING
Alla strategier och mal foljs upp och bedoms utifran fyra farger:

. Réd — Strategin/malet inte natt.

Orange - Strategin/malet inte natt, men vi ror oss i ritt riktning.
Ljusgron — Strategin/malet nistan natt.

‘ Maorkgron — Strategin/malet dr natt.
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MEDBORGARE

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de lagre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre daldrarna och da med
koppling till naringsliv. Skapa samarbeten dar forskola och skola miter naringsliv, universitet/ hogskola och
foreningar.

Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och foretagare dr higt.

Uppfoljning i delaret:

Som ett led 1 att utveckla arbetet med studie- och yrkesvigledning som hela skolans ansvar har
utbildningsférvaltningen utokat antalet studie- och yrkesvigledare pa grundskola och gymnasium. En
av studie- och yrkesvigledarna har i sitt uppdrag att samverka med niringslivsavdelningen 1 syfte att
starka samverkan med niringslivet 1 Hoganis. Elever 1 drskurs 8 har prao under tva veckor vilket ar ett
sdtt att mota arbetslivet.

For att stirka barn, elever och medarbetares digitala kompetens sker fortsatt kompetensutveckling
1 programmering och kallkritik tillsammans med férvaltningens IK'T-pedagoger. Lirare fran
Kullagymnasiet utbildar kollegor fran grundskolan i programmeringsspraket Python. Samarbete mellan
Eric Ruuth och Kullagymnasiet kring programmering pagar. Kullagymnasiet genomfor projekten Adda
Matte och Bada i Bécker som inledning pa varje lasar for att stirka eleverna i matematik samt lisning,.
Hoégandshem dr en aktiv samarbetspartner for Kullagymnasiet dar syftet ar att ge eleverna riktiga
uppgifter att 16sa. I juni blev en elev frin Kullagymnasiet bronsmedaljor i en nordisk matematiktivling
tor skolor.

Under aret har antalet 6vningsforskolor/skolor utdkats. Att vara 6vningsférskola/skola innebir att
genom ett nara samarbetet med universitet eller hogskola ta emot en storre grupp lirarstudenter och
erbjuda en praktik med hog kvalitet. Samarbetet med ldrositena ér en strategi for att pa sikt knyta
kompetenta medarbetare till skolverksamheten for att hélla en hog kvalitet.

Att erbjuda en kvalitativ utbildning till barn och elever férutsitter en hog kompetens hos
medarbetarna. I linje med detta har det under varen genomféorts utbildning inom ledarskap i
klassrummet, svara samtal, elever med NPF (neuropsykiatrisk funktionshinder) och en férskola for alla.

", . .genom ett ndra samarbetet med universitet eller
hogskola ta emot en storre grupp lararstudenter och

erbjuda en praktik med hog kvalitet.”



Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksattraktioner ibop med ndringen och véssa de besoksattraktioner som
redan_finns. Arbeta tillsanmans med foretag och foreningar for att stirka upplevelseutbudet och destinationen
Hagands/ Kullabygden. Stark stadskdrnan till en livligare upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-,
sport och rekreationsmijligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att besoksnaringen véxer och utvecklas i Hogands och i Kullabygden. Det finns ett okat
upplevelse- och aktivitetsutbud for medborgare och besokare.

Uppfoljning i delaret:

Enligt prelimindr statistik fran SCB startades 122 foretag 1 Hogandis kommun under forsta
halvaret, vilket innebir att vi ligger pd samma héga niva som 2018. Av de nystartade foretagen ar 11%
inom besoksnidring, att jimféra med 7% motsvarande period 2018. Med foretag inom bescksniring
avses i detta fall handel, restaurang och boenden/hotell.

Under férsta halvaret har kommunen samverkat med Tourism in Skane, Visit Sweden och
Familjen Helsingborg. Kommunen har pa egen hand marknadsfért sig internationellt mot frimst
Danmark och Tyskland. Intresset for cykling, vandring och naturaktiviteter ar fortsatt stort och
Kattegattleden 4r ocksa ett omrade dir Hoganas satsar pa marknadsforing, aktiviteter och synlighet
thop med 6vriga kommuner.

Familjen Helsingborg fortsitter arbetet med press- och visningsresor i nordvastra Skiane och
flertalet har under det forsta halvaret, precis som tidigare ar, genomforts i just Kullabygden. Digital
marknadsforing, press- och visningsresor for influensers, mer traditionell media och researrangorer
ingar i detta arbete som bade ar nationellt och internationellt. I 4r har ett samarbete dven initierats med
Bjirehalvon for att silja de tva halvéarna thop. Hir ingar bland annat en gemensam tidningsbilaga,
deltagande i Bastad Hikingfestival med tva vandringar pa Kullaberg samt pressresa for danska
journalister.

I slutet av juni genomfordes dven Mat- och Sommarfesten for andra gangen, ett evenemang som
lockade en dnnu storre publik och fler naringsidkare dn 2018.

STRATEGI: Starkt social hallbarhet

Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika bebov och skeenden i livet. Utika mdijligheterna till

midten mellan manniskor. Erbjuda alla samma mijligheter att bidra, som att vara med i

samhillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Hogands kommun bor mdanniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Flir kdnner sig kommuninvanarma
trygga och inkluderade.

Uppfoljning i delaret:

For att skapa mdétesplatser for viara medborgare men ocksa ge dem mojligheter att delta i olika
aktiviteter har en rad dtgirder genomférts. Bland annat har vi under viren arbetat med att etablera en
’fritidsbank”. I en fritidsbank” finns gratis utlan av idrottsmateriel till barn och ungdomar exempelvis
skridskort, inlines och fotbollsskor.

En projektplan dr ocksa framtagen for att etablera ett volontarcenter i kommunen och den kommer
att utredas under hosten.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Skridskor
https://sv.wikipedia.org/wiki/Inlines
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I kommunen har ungdomsarbetslosheten fram till halvarsskiftet minskat med 1,7% jimfért med samma
tidpunkt forra aret. Den totala arbetslosheten upp till 65 ar dr dock oférandrad 1 Hoganis (5,2%) men
andelen utrikesfédda arbetslosa har minskat med cirka 1%.

Samtliga skolomraden och Kullagymnasiet har stort fokus pa omradet trygghet, 1 undersékningar visas
vikten av att barn och elever kanner trygghet och studiero for att uppna forbattrade resultat, hga
resultat samt fOr att ma bra. Inom forskola har resultatet forbattrats fran 96% till 98%, inom
grundskolan har resultatet forbittrats fran 91% forra aret till 93% samt inom gymnasiet har resultatet
torbattrats fran 81% till 94%. Arbetet med att alla barn, elever och unga ska kinna sig trygga inom
utbildningsnimndens verksamheter fortsitter systematiskt genom skolornas vardegrundsarbete for att
uppna 100%.

Bland det viktigaste for tryggheten bland vara dldre dr att den enskilde brukaren upplever att ratt
insatser ges och att det sker med "ritt" bemétande. Inom dldreomsorgen anger 98 procent i den senaste
nationella brukarundersékningen att de dr néjda med hemtjinstens bemétande. Inom sirskilt boende ar
virdet 94 procent. Unders6kningen omfattar bade verksamheter i egen regi och i extern regi.

....mer om medborgarperspektivet

Firska siffror frin Statistiska centralbyrdn visar att Hégands kommun ir den kommun i
nordvistra Skane som vixer fortast. Tillvixttakten i ar ligger pa 1,0 procent med 26 830 invanare.
Hoéganis kommuns vision dr att vara 30 000 invanare ar 2025 och nu fortsitter kommunen att jobba
vidare med visionen som handlar om att bland annat utveckla bygdens besoksniring, kunna garantera
bra dldreomsorg och utbildningsmaoijligheter, skapa fler jobb och ett blomstrande niringsliv med stindig
fokus pa hallbarhet.

Den 15 april togs det forsta spadtaget till tre fastigheter i Folkparken. Hoganashem bygger
hyresritter som ar fyra respektive fem vaningar hoga, varav tva stycken byggs som trygghetsboende
med en gemensamhetslokal. Efterfragan pa hyresritter ar stort och det édr dven intresset for att bygga 1
Hoéganis kommun. Ligenheterna berdknas bli inflyttningsklara i olika etapper under varen och hdsten
2020.

Den demografiska utvecklingen medfér att vi behover finna nya arbetsmetoder for att effektivisera
inom vira verksamheter. En lang rad av e-tjanster har utvecklats, bade for att férenkla och f6r att 6ka
tillgdngligheten. Flera nya e-tjdnster har till exempel tagits fram inom verksamhetsomradet fysisk
planering.

Ett arbete for att utveckla den digitala dialogen med medborgarna via ”’Mina sidor” pa
kommunens hemsida har paborjats. Hégands kommun erbjuder Mina sidor till alla medborgare och det
skapas automatiskt efter forsta inloggning med e-legitimation. Alla drende medborgare startar eller
signerar med sin e-legitimation i kommunens tjansteportal syns under mina sidor. Ingen annan dn
medborgaren sjilv kan se informationen under mina sidor.

" Arbetet med att alla barn, elever och unga ska kanna
s1g trygga inom utbildningsndmndens verksambeter
Jortsdtter systematiskt genom skolornas
vardegrundsarbete for att uppna 100%.”



MEDARBETARE

STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

V7 ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. 1 ska vara en cool, modern och
innovatiy arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som dr tydligt, engagerat och
professionellt. Vi ska skapa utvecklingsmaijligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.
Onskad effekt

Hdgandis kommun attraherar, rekryterar och beballer rétt kompetens.

Uppfoljning i delaret:

Under viren genomférdes en medarbetarundersékning, denna gang i en mindre omfattande
variant med endast de nio sa kallade HME-fragorna (hallbart medarbetar-engagemang). HME ir fragor inom
omridena ledarskap, motivation och styrning — och férkortningen HME star £6r hallbart
medarbetarengagemang. Index i (HME) totalt sitt var 80 nu senast och 81 i forra matningen.

Ett mal ar att personalomsittning ska minska, vid delarsuppfoljning ligger siffran pa andelen avslut
pa 9,6%. Vi har fler avslut dn nyanstillningar, vilket dirfor visar pa en negativ omsittning.

Frisktal, har ett mal att ligga pa minst 95% Sjukfranvaron mellan januari till augusti ar 4,7%.
Diremot ska vi ta i beaktande att all korttidsfranvaro inte dr inrapporterad/beviljad dn, eftersom
cheferna kan bevilja sjukfrinvaro fram till och med den 16 september.

Under varen erbjods samtliga anstillda kostnadsfri trining utanfor arbetstid bland annat pa
Sportcentret. Satsningen var vilbesokt och uppskattad och kommer att vidareutvecklas under hosten.

Vi ska uppfattas som en av de bista arbetsgivarna. Nar Hoganis jamfér HME med andra
kommuner sa ligger vi pa delad sjundeplats i riket (av de som rapporterat in vid denna delarsrapport).
Enligt Kolada ér basta kommun Storfors pa 86.

"17 ska uppfattas som en av de basta
arbetsgivarna.”
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....mer om medarbetarperspektivet

Arets forsta dtta manader har priglats av ett intensivt utvecklingsarbete for att fylla strategin
“arbetsgivare i framkant” med konkret innehdll. En kommunévergripande kompetensférsérjningsplan
har tagits fram och implementeras samtidigt som handlingsplan f6r varje enskild forvaltning arbetas
fram. Ambassadorer bland de anstillda har vaskats fram ur svarrekryterade yrkeskategorier och dessa
har lyfts i marknadsforingen, helt nya utmarkelser till enskilda medarbetare och arbetsgrupper har
arbetats fram. Deltagande 1 Framtidsmissan har férberetts tillsammans med ambassadérerna.

Nya pensionsriktlinjer har tagits fram men ocksa forslag till reviderade policys och riktlinjer
(arbetsgivarpolicy samt riktlinjer f6r bland annat l6nesittning, arbetsmiljo, krinkande sirbehandling och
avslutningssamtal).

Ett ledarprogram f6r kommunens alla chefer har paborjats. Uppstart gjordes pa varens
Ledarforum och programmet innebir totalt sju utvecklingsdagar for tio olika grupper. Syftet dr att
stirka och utveckla ledarnas formaga att leda verksamhet, medarbetare och utveckling pa ett sidant sitt
att verksamheten nar sina mal och att det skapas motivation, glidje och en hallbar arbetssituation for
medarbetarna. Den 31 augusti hade tva grupper startat upp och atta aterstar. Programmet avslutas i juni
2020.

I Hoganis kommun gor de 1 302 medarbetarna skillnad for invanarna varje dag. 1 112 personer
ar tillsvidareanstillda. Drygt 70 procent ar kvinnor och de stora yrkesgrupperna finns inom skolans
virld. 81,5 procent jobbar heltid, vilket dr en liten, liten 6kning fran fjolarets 81 procent och
medelsyssel-sittningsgraden ligger kvar pa samma niva som ifjol, 94 procent. Sjukfranvaron har hittills
varit 4,6 procent av den totala ordinarie arbetstiden, vilket 4r en minskning fran fjolarets delarsrapport
da siffran var 5,4 procent. De verksamheter som minskat sin sjukfranvaro mest ar kultur och fritid,
riddningstjinsten och utbildningsférvaltningen. 65 personer har varit sjuka mer dn 90 dagar, vilket ar
en liten minskning fran fjolarets 67 personer. Antalet pagiende rehabiliteringsirenden minskar och
andelen dter i arbete Okar, vilket dr en positiv trend kombinerat med den minskade sjukfrinvaron.

"I Hégands kommun gor de 1 302 medarbetarna
skillnad for invanarna varje dag.”
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UTVECKLING

Strategi: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fi till stand utbyggnad av fysisk och digital infrastrukitur i
kommunala, regionala och nationella sammanbang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags majligheter till miljoeffektiv kommunikation har okat. Higands kommun ar
integrerad med véixande regioner.

Uppfo6ljning i deléret:

Resendrer i det viktiga pendlingsstriket lings vig 111 drabbas dagligen av koer 1 rusningstid. Saval
bilar som bussar fastnar i de vixande kderna in mot Brohultsrondellen. Aterkommande diskussioner
med Trafikverket har inte 16st problematiken. Diskussioner fors dven avseende Trafikverkets underhall
av vig 111 inne i Hoganis. Dels i syfte att sommarens Gversvamning inte ska upprepas, dels 1 syfte att
ge vigstrickan inne i staden en mer tilltalande utformning.

Bredbandsutbyggnaden gar in pa upploppet och utbyggnaden beriknas vara helt firdig i oktober. Da
har alla kommuninvanare mojlighet att ansluta sig till fiber (1000/1000 Mbit/s).

Antalet kollektivtrafikavgangar frin kommunens serviceorter ligger stabilt. Mojligheten att anvinda
kollektivtrafiken for resor fran dessa orter dr dirmed god, men kan utvecklas ytterligare. Under
sommaren har den sa kallade Kullabergsbussen trafikerat strickan mellan Molle stationshus och
Kullens fyr. Tillganglichetsanpassning av busshallplatser sker kontinuerligt. Nast pa tur star hallplats
"Arild bussplatsen".

Gang- och cykelvignitet byggs successivt ut. I nirtid byggs gang- och cykelvig lings Pristavagen i
Viken och utmed Langarédsvigen och Allégatan i Hoganis. Cykelbanan lings Allégatan ska fortsitta
soderut till Tornlyckan och kommer da utgéra en viktig nordsydlig link mellan Gruvtorget och
Hoganis sportcenter.

Strategi: Férenkla for féretag

Gor det dnnu enklare att starta , etablera, driva och ntveckla foretag. Foretagarna ska vara en sjdlvklar
del av kommunens utveckling. Ha ett gemensamt forbdllningssétt till det goda virdskapet indt och utit.
Onskad effekt

Higands kommun skapar dnnu battre maijligheter for foretagande.
Uppfoljning i delaret: @

Arbetet med att fortsdtta forenkla for foretag fortgir och ger resultat. Hoganids har fatt mycket goda
omdémen i de bada undersokningar som miter foretagsklimat. I SKLs Insiktsundersékning var
Hoéganis bast 1 Sverige for forsta gangen! Det innebir att vi ater igen har ett forbattrat resultat och
klittrar sex steg till plats ett.

Hégands kommun har mycket héga NKI (N6jd-kund-index) pé flera av delomradena:
Serveringstillstind 94 NKI- plats 1 i Sverige, Markupplatelse 84 NKI- plats 1 i Sverige, Brandskydd 89
NKI- plats 3 i Sverige, Bygglov 84 NKI- plats 7 i Sverige, Livsmedelskontroll 82 NKI- plats 20 i
Sverige samt Milj6- och hilsoskydd 66 NKI- plats 91 i Sverige
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Resultatet av Svenskt Naringslivs #otala ranking av det lokala foretagsklimatet 2019 slapps inte forrin 1
slutet av september och dr inte méjligt att rapportera in dannu. Daremot slipptes resultatet av

2019 ars enkdt om foretagsklimatet, som ér en viktig del av enkiten, i maj och den visade glidjande nog
att Hoganis for tredje aret i rad hade allra bast enkitsiffror i Skane. Det innebir att Hoganis foretagare,
som svarat pa enkiten, ger Hoganis hogst betyg 1 Skane i sitt sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet. I tvd av de 6vriga delfragorna ligger Hoganis i topp fem i landet: tjainstemannens
attityd till féretagande och tele och IT-nit. Inom ramen f6r Familjen Helsingborgsamarbetet har
handldggare inom livsmedel och miljé- och hilsoskydd gatt en utbildning i motiverande samtal.

Foretagslotsarbetet 16per pa, 8 foretag har medverkat hittills 1 ar. Under varen har dven
inspirationstillfillen for att starta, driva och utveckla foretag erbjudits och en stadshuslunch samt
Foretagsgalan har genomfoérts. Totalt har 21 féretagsbesok har gjorts hittills under aret.

STRATEGI: Utveckla dialog och service

Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, naringsliv och foreningsliv.
Utveckla service i frambkant for att mita krav pa smidighet, enkelhet och snabbbet.

Onskad effekt

Medborgarna i Higands kommun dar nijda med sina mdjligheter till inflytande och med kontakten med
kommunen.

Uppfoljning i delaret:

For att skapa en 6kad tillginglighet och utékade mdjligheter till dialog driver kommunen mot ett
mer modernt och digitaliserat arbetssitt och medverkar aktivt i att utveckla kommunens "Mina sidor".
Under aret har sex nya e-tjdnster inom verksamhetsomradet fysisk planering publicerats och hittills har
cirka 40 % av alla bygglovsansokningar skett genom ansékan med e-tjanst. Kommunens 3D-karta
utvecklas fortlopande, och aktuella stadsbyggnadsprojekt har presenterats i flera olika sammanhang
med hjilp av VR-teknik (virtual reality).

Elever pa tre grundskolor hade genom en touchpoint portal maojlighet att under tvd veckor i maj
visa sin nojdhet pa maltiden genom att trycka glad, n6jd eller ledsen gubbe. Samma verktyg har anvints
i servicecenter och till I'T avdelningen.

Ombyggnaden av Storgatan dr en del i att skapa en levande stadskérna. Hir dr kommunikation och
dialog en viktig faktor. Vi har bjudit in till frukostméte, haft drop in-mingel, varit ute pa Storgatan och
pratat med handlare, gjort fysiska och digitala informationsutskick till naringsidkare, handlare och
fastighetsagare for att fanga upp viktiga synpunkter. Vi har dven skapat en webbsida dir allminheten
kan folja projektet digitalt. Vi har satt uppinformationsbinkar pa Kyrkplatsen samt information 1
skyltfonstren 1 Oscar Anderssons gamla mébelaffir.

"Utveckla service 1 frambkant for att mota kray pa
smidighet, enkelhet och snabbhet.”
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Strategi: Forverkliga miljiomassig hallbarhet

Integrera miljomassig hallbarbet i alla processer och verksambeter.
Tydliggor och ta hansyn till miljokonsekvenser av vara beslut.
Onskad effekt

Miljoarbetet i Hogands konmun haller hog klass.

Uppfoljning i delaret:

Hoganis kommun arbetar aktivt for att integrera miljomaéssig hdllbarhet 1 koncernens processer.
I Aktuell hallbarhets ranking 2019 placerade sig Hoganis pa plats 64 vilket dr bittre d4n malvirdet, dock
nagot lagre an placeringen 2018 (45).

Under aret har en ny rese- och métespolicy antagits och anammats av koncernen och ett arbete
med implementering av detta pagar.

Genom digitala méten och vardplaneringar som ersitter fysiska méten har transportbehovet
minskat under dret. Aven 6kade transporter med cykel bidrar till minskad miljépaverkan. Miljéstyrning i
kommunens upphandlingar dr viktiga for att forvekliga miljomassig hallbarhet. Under aret har arbete
med héllbarhetskrav i upphandlingar utvecklats for att minska miljopaverkan fran de varor och tjanster
som kops in.

....mer om utvecklingsperspektivet

Digitaliseringen har utvecklats under de senaste dren och idag talar vi mer om den digitala
transformationen, dvs genom att tillféra digital teknik forbéttra och optimera vara processer.

Ho6ganas kommun har fatt ta emot det internationella priset Esri Incs Special Achievement in GIS
Award. Priset delas ut till organisationer som anvinder geografisk information for att forbittra var
virld. Bland mer dn 100 000 andra anvindare i virlden har Hogands kommun valts ut som en. Hoganis
har fokuserat sitt GIS-arbete genom att arbeta malmedvetet med digitalisering, geodatahantering, analys
och visualisering. Hoganis har anvint sig av den senaste tekniken med kartberittelser och webbkartor
for att kunna presentera komplexa stadsstrukturer sisom kulturmiljéplan, 3D-solkarta och 3D-
plankarta.

Riddningstjansten har utvecklat ett skogsbrandslickningskoncept f6r Kullabergs skogar men dven
tor vira samverkanspartners. Riddningstjansten har tillsammans med kommunens GIS avdelning
utvecklat en kartportal for riddningstjanst. Raddningstjansten har aven fatt tillgang till vara
grannkommuners kartor att ldgga i detta system for en effektiv samverkan vid olyckor.

Digital kompetens ir ett prioriterat utvecklingsomride dven f6r utbildningsférvaltningens alla
verksambheter. Vi skapar en forskola och skola i det digitala samhillet. Utvecklingen inom omradet
giller bade antalet digitala verktyg i barn- och elevgrupperna, men ocksa kompetensutveckling for
medarbetare. Digital kompetens omfattar omradena natetik, kallkritik, nitjuridik och IKT-vana. Nya
appar och digitala 16sningar tas in 1 verksamheten f6r bade kommunikation med vardnadshavaren,
uppfdljning av elevernas resultat samt for att lira barnen och eleverna hur digitala 16sningar kan
anvindas.

Nir Dagens Sambhille f6r femte gangen korar superkommuner placerar sig Hoganis pa plats 14 av
108 kommuner i kategorin stider och stadsnira kommuner. Arets superkommuner ir ett forsék att
fanga in framgangsfaktorer i kommunal utveckling. Syftet ar att lyfta fram goda exempel pa
framgangsrika kommuner som ar vil rustade infor framtiden. Det dr ingen jury som utser dessa
superkommuner utan det ar statistiken som avgér. Kommuner lyfts fram, som enligt den sammanlagda
datan har haft en mer gynnsam utveckling dn 6vriga.
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EKONOMI

Kommunfullmiktige har faststillt tvd finansiella mal for att bidra till en god ekonomisk
hushallning.

® 1) Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, som uppnar
minst 1 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 24,1 mnkr, vilket motsvarar 1,7 % av kommunens
prognostiserade skatteintikter och generella statsbidrag fér 2019.

® 2) Sjalvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet.
Undantag kan géras for stdrre investeringsprojekt.

Samtliga investeringar inom skattefinansierad verksamhet ér sjilvfinansierade.

UPPFOLINING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella malen ir uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att
verksamheterna arbetar utifran kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk
hushallning for ommunen kommer att uppnas.

For att na en god ekonomisk hushaéllning for hela koncernen har, under 2019, Héganas Omsorg AB,
Hoéganashem AB samt Hogands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal
och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk
hushillning genom att sammantaget uppfylla mal frain och med 2020 utifrain kommunfullmiktiges
vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.

PROGNOS OCH BUDGETFOLJSAMHET

Hoéganis kommun redovisar ett prognostiserat éverskott pa 24,1 mnkr. Merparten av 6verskottet
redovisas pa finansforvaltningen, vilket huvudsakligen férklaras av outnyttjade fonder och reserver.
Socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen prognostiserar bida ett underskott. Ovriga
verksamheter prognostiserar ett utfall i balans med budget, férutom kommunstyrelsen och bygg- och
miljonimnden som prognostiserar ett mindre 6verskott.

V.. verksambeterna arbetar utifran Rommunfullmaktiges
vision och strategier och att god ekonomisk hushallning for

kommunen kommer att uppnas.”
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Budget 2019 Prognostiserat utfall Avvikelse prognos
heldr 2019 jamfort med budget
Kommunfullmé&ktige -2,2 -2,2 0
Valnédmnd -0.5 -0,5 0
Revision -1,0 -1,0 0
Overférmyndarnédmnd -3,2 -3.2 0
Kommunstyrelse -285,2 -284.,6 0.6
Bygg- och miljdBn&dmnd* -1,5 -1,3 0.2
Utbildningsnédmnd -632,2 -635,0 -2,8
Socialndmnd -463,6 -473,6 -10,0
Finansférvaltningen 13894 1 425,5 36,1
Varav 14,4 ér budgeterat resultat
SUMMA 0,0 241 241

Per siste augusti redovisas ett utfall f6r kommunen pa 76,8 mnkr och prognosen innebir ett
overskott per utgangen av 2019 pa 24,1 mnkr. Motsvarande period 2018 var utfallet 88 mnkr och
bokslutsresultatet var 42 mnkr. Forklaringen till forsamringen mellan dren dr socialnimndens
prognostiserade underskott samt medfinansiering av gang- och cykelvig som belastar resultatet. En
jimforelse med den prognos som limnades i juni visar en sammanlagd forbittring med drygt 3 mnkr.
Orsaker till skillnaden mellan prognoserna ar frimst att finansforvaltningen prognostiserar en mindre
forstarkning av skatteintdkterna. Prognoserna fran KPA f6r pensionskostnaderna ir fortfarande ej
stabila som en f6ljd av KPA:s plattformsbyte som pabdérjades under 2018.

INVESTERINGAR OCH SJALVFINANSIERINGSGRAD

Av totalt budgeterade investeringsutgifter for 2019 pa 272,9 mnkr prognostiseras att 169,9 mnkr
kommer utbetalas under aret. Detta innebir att utgifter pa 103 mnkr kommer utbetalas senare dn under
2019. Bland annat ir inte byggnationen av Norra Hage forskola paborjad dnnu och 20,8 mnkr av
projektets budgeterade utgifter senarelidggs. Den fortsatta investeringen i Vikenskolan pagar, dock
planeras utgifter pa 17,4 mnkr avseende Vikenskolans etapp 2 senarelidggas till 2020.

Investeringstakten i kommunen dr fortsatt hog, aven om inte alla planerade investeringar under aret
kommer att genomforas enligt budgeterad tidplan.



BALANSKRAVSRESULTAT
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Héganids kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare dr att dterstilla och det bedoms att
kommunen inte heller kommer att ha ett negativt balanskravsresultat att reglera vid utgangen av 2019.

BALANSKRAVSUTREDNING
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 241
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjligheten (+) 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjligheten (+) 0
Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper (+/-) 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper (-/+) 0
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING 241
Reservering av medel till resultatutjgimningsreserv (-) 0
Anvindning av medel frin resultatutjiamningsreserv (+) 0
BALANSKRAVSRESULTAT 241
KASSALIKVIDITET

Kassalikviditeten per siste sista augusti dr 86%. Kassalikviditeten visar hur kommunens
omsattningstillgangar forhaller sig till de kortfristiga skulderna och dr ett matt pa kommunens
betalningstérmaga pa kort sikt. Per utgangen av augusti ar kommunens kortfristiga skulder hogre dn
omsattningstillgangarna vilket ar ett trendbrott. Kassalikviditeten bor ligga 6ver 100%.

Den demografiska utvecklingen stiller hoga krav pa verksamheten och planen f6r framtida

investeringsbehov dr omfattande. De prognostiserade utbetalningarna for investeringar kommer att

belasta kommunens likviditet betydligt de ndrmsta aren.
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SOLIDITET

Soliditet dr ett mdtt som visar hur stor del av kommunens totala tillgangar som dr finansierade med
egna medel. Hog soliditet visar att kommunen har en stark langsiktigt finansiell handlingsberedskap. En
finansiell rapport som presenterades under 2019 visar att Hoganis ir bland de kommuner som har
starkast soliditet i Skane under 2018.

Per siste augusti i ar uppgick kommunens soliditet till 65% jamfoért med 67% motsvarande period
torra aret. Den marginella férindringen mellan perioderna beror pa en 6kning pé balansrikningens
tillgdngssida 2019 jamfort med 2018, samtidigt som delarsresultatet 2019 adr lagre an 2018.

Nyckeltalen kassalikviditet och soliditet bor alltid analyseras tillsammans. Oférandrad soliditet men en
starkt kassalikviditet ér ett tecken pa att kommunens finansiella handlingsutrymme stirkts. For Hoganis
kommuns del har kassalikviditeten férsdmrats per siste augusti jimfort med samma period tidigare ar,
samtidigt som soliditeten ér i princip oférindrad.
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“Hdg soliditet visar att kommunen har en stark

langsiktigt finansiell handlingsberedskap.”
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KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA STALLNING OCH UTVECKLING

I koncernen Hogands kommun ingar de heligda bolagen Héganis Energi AB, AB Héganidshem,
Ho6gands Omsorg AB, Fastighets AB Hoganids Kaktusen 32, Hotell Strandbaden Héganis AB och
Hoganis kommun Orestrandsanliggningen AB. De tre sistnimnda bolagen ir strategiska kop for
exploatering.

Resultatet for Hoganis Energi AB ir 20,6 mnkr. Affirsomrade Elnit och Fiber visar ett bittre
resultat an budget for aret. Elndt pa grund hogre nettoomsittning och ligre kostnader for 6verliggande
nit an forvantat. Affairsomrade Fiber har haft ett bra utfall pa efteranslutningskampanjer vilket lett till
hégre intikter dn forviantat 1 budget. Fjarrvirmen hade en tuff inledning pa aret med dalig tillgang pa
spillvirme vilket gor att affirsomradet fortsatt dr efter budget pa grund av hogre kostnader f6r
spetseldning 4n forvintat. Totalt sett 4r resultatet 8 mnkr bittre 4n budget.

Vir prognos for helaret ar ett resultat pa 23 mkr. Dotterbolaget Héganis Energi handel AB
redovisar ett resultat pa 1 mnkr augusti. Bra kontroll pa marginaler och priser ir orsaken till det positiva
resultatet. Resultatet dr 0,8 mnkr bittre 4n budget och prognosen ir att resultatet landar pa cirka 1,4
mnkr for helaret. Vid resultatsammanstillning hade 5 729 kunder anslutit sig till vart elhandelsavtal att
jamfora med 4 760 vid samma tid 2018

AB Hoéganishems resultat for deldret 4r 127,7 mnkr. Prognosen indikerar ett helarsresultat om 160
mnkr. Det hoga resultatet avser frimst en utdelning fran dotterbolaget Fastighets AB Viken Eken pa
107 mnkr f6r omradet Olympia.

Under aret kommer bolaget att investera for cirka 124 mnkr, varav nyproduktion pa Sjécrona och
Folkparken etapp 2 och 3 utgdér 94 mnkr. Resterande 30 mnkr avser underhall- och renoveringsprojekt.
Bland annat byter vi ventilation pa Brorsbacke, och pa Telefonens LSS utfor vi brandskyddsatgéirder
samt bygger om kok.

I maj var det inflyttning pa Sjocrona 1 64 nybyggda ligenheter. Under aret har Hoganishem ocksa salt
122 lagenheter pa Olympia samt kommer under hosten att silja ytterligare 35 ligenheter pa kvarter
Stataren.

Hoéganis Omsorg AB bildades for tva ar sedan. Berorda verksamheter har forts 6ver fran
socialforvaltningen till bolaget. Bolaget fakturerar Héganis kommun och redovisar darfor ett planerat
nollresultat.



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)
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VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir Hogands kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella
beslut om bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten och om ekonomi, sisom budget och skatt.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamhet.

Det dr kommuninvanarna som utser ledaméterna 1 kommunfullmiktige vid allmidnna val vart fjirde ar.
Vid de allminna valen i september 2018 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 1 november 2018 — 31
oktober 2022. Kommunfullmaktige har 41 ledamoter och 24 ersattare.

PROGNOS FOR HELARET

Kommunfullmiktige forvintas folja budget.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019

Resultat 1639 1966

Politisk verksamhet 1 639 1 966
MEDBORGARE

BUDGET 2019 PROGNOS 2019
2218 2218
2195 2195

Under dret har fullmiktige hittills tagit emot dtta motioner och en interpellation.

AVVIKELSE
0
0
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VALNAMNDEN

Ordférande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledaméter och fem erséttare som ansvarar for att genomfora allméinna val, val
till EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar verksamheten.

PROGNOS FOR HELARET
Valnimnden beriknas folja budget.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019
Resultat 229 377
Politisk verksamhet 229 377
MEDBORGARE

BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
501 501 0
501 501 0

Den 26 maj genomfordes val till europaparlamentet. Sammanfattningsvis dr det valnimndens
bedémning att valet genomférdes pa ett tryggt, demokratiskt och rittssikert sitt. I Héganis valde drygt
00 procent av de rostberittigade att delta i valet vilket tyvirr ar ligre an 2014 men hogre dn rikssnittet

pa 55 procent.
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REVISIONEN

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt samt om rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelser och nimnder ar tillricklig. I uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelse och naimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs 1 annan
juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmaktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens riakenskaper ér rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrdckliga.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 642 459 955 955 0
Politisk verksamhet 642 459 955 955 0
MEDBORGARE

For att sikerstilla att medborgarnas skattepengar anvinds pa ett andamalsenligt sitt foljer arbetet
den revisionsplan som upprittats och som baseras pa en riskanalys som genomférdes 1 borjan av éret.
Revisionen bestar av fem fértroendevalda revisorer som har sakkunniga bitriden frain EY till hjilp i sitt
granskningsarbete. Utover de 16pande granskningarna av delarsrapport och arsbokslut har revisorerna
beslutat genomfora djupgranskningar avseende bland annat verkstillighet av KI:s beslut, intern
kontroll inom 6verférmyndarnimndens verksamhet och upphandlingsverksamheten.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Inga-Maj Hult (KD)

Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt lag att under Léinsstyrelsens kontroll utéva tillsyn Sver
tormyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte sjalva kan forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I detta ingar bland
annat rekrytering av gode man och férvaltare. Nimndens uppgift dr ocksa att ge samtycke till vissa
riattshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

PROGNOS FOR HELARET

Namnden beraknar folja budget.

TKR DELAR2018  DELAR2019  BUDGET2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE

Resultat 2 564 2 490 3227 3227 0

Poliisk verksamhet 2 564 2 490 3227 3227 0
MEDBORGARE

Utveckla varierande livsmiljo

Namndmal

Samtliga ensamkommande flyktingbbarn och ungdomar ska snarast frédn det anmalan inkommit till
ndmnden férordnas en god man.

Kommentar
Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har fatt en god man inom angiven tid.

Fler personer i samhillet ér i behov av kvalificerade stillféretridare och 6verférmyndarnimnden
har for tillfillet god tillgang pa gode min och forvaltare.

MEDARBETARE

Odla larandekultur

Namndmal
Utbildning av stallféretradare

Kommentar

Samtliga stallféretradare har f&tt information vid traffar med ndmndens foretrddare om vad uppdraget
innebdr. Under varen har en utbildning for stallféretradare genomforts.
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UTVECKLING

Forenkla for foretag

Namndmal

Okad kunskap om éverférmyndarens verksamhet hos méklare och banker i kommunen.

Kommentar
Ett utskick @r planerat under hésten.

Under viren har éverformyndarnimndens administration utokats med ytterligare en medarbetare
vilket skapar goda forutsittningar for att utveckla verksamheten framéver.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Peter Schdlander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullméiktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganis kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksambheter. Styrelsen har tretton ledamoter och sammantrider elva ganger per ar.

PROGNOS FOR HELARET
Nimnden beriknar félja budget.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 7 384 9 106 12 625 12 625 0
Politisk verksamhet 7 384 9 106 12 625 12 625 0

Investeringsanslaget avser frimst oforutsedda kostnader och inga siddana dr kinda i dagsliget.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 0 0 4000 0 4000
Arsanslag 4000 4000
MEDBORGARE

Hoéganis kommun ska ha en aktiv dialog med medborgarna. Det ir kommunstyrelsen som
ansvarar fOr att sikerstilla att den kompetens som beh6vs i arbetet med medborgardialog finns.

“Styrelsen har ett overgripande ansvar for Hogands
kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksambeter.”
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Peter Schdlander (M)
Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmziktiges och kommunstyrelsens nirmaste
servicefunktion for irendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar évergripande for
HR-, ekonomi-, I'T-, kommunkansli-, naringslivs- och kommunikationsfrigor samt férvirv och

torsiljning av kommunal mark.

PROGNOS FOR HELARET

Kommunledningskontoret beriknar folja budget.

TKR DELAR 2018
Resultat 42 930
Sékerhet 590
Exploatering 619
Kunskapsforum 4754
Arbetsmarknadsatgdérder 3 386

INVESTERINGAR

DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
46 484 74796 74796 0

524 755 755 0

924 1366 1366 0

4 565 7152 7152 0

5 547 4757 4757 0

34 924 60766 60766 0

Upphandlingen for utbyggnaden av forsta etappen, Tornlyckan (Allegatan) ir klar och anbudet
foljer budget. Byggstart blir i mitten av september.

Vikens hage ir under utbyggnad och f6ljer budgeten och pa Steglinge gard ir infrastrukturen nu

utbyged och férsiljningen ér i full ging

TKR DELAR 2018
Resultat 5884
Arsanslag 416

Exploateringsprojekt 5468

DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2018 AVVIKELSE

-13 408 -11 057 -10 124 -933
-712 1800 1 688 112
-12 696 -12 857 -11 812 -1 045
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MEDBORGARE

Vaxla upp besdksndringen

Namndmail
Utveckla varumarket och destinationen Hogands Kullabygden.

Kommentar

Enligt preliminér statistik frén SCB startade 122 féretag i Hogands kommun forsta halvaret 2019, vilket innebdr
att vi ligger p& samma héga nivd som 2018. Av de nystartade foretagen ér 11% inom besoksndring, aft
j@mféra med 7% motsvarande period 2018. Med féretag inom besdksnaring avses i detta fall handel,
restaurang och boenden/hotell.

Under forsta halvaret har Hogands kommun samverkat med Tourism in Skéne, Visit Sweden, Familjen
Helsingborg och som ensam part, for att marknadsféra destinationen internationellt mot frémst Danmark
och Tyskland. Intresset for cykling, vandring och naturaktiviteter ér fortsatt stort och Kattegattleden ér ocksa
ett omréde ddr Hogands satsar pd marknadsforing, aktiviteter och synlighet inop med évriga kommuner.
Familien Helsingborg fortsatter arbetet med press- och visningsresor i nordvastra Skane, och flertalet har
under det férsta halvaret, genomforts i just Kullabygden. Digital marknadsféring, press- och visningsresor for
influensers, mer traditionell media och researrangérer ingdr i detta arbete som b&de &r nationellt och
internationellt. | slutet av juni genomférdes Gven Mat- och Sommarfesten for andra gdngen, ett evenemang
som lockade annu storre publik och fler naringsidkare an 2018.

Starkt social hallbarhet

Namndmal
'.' Fler ungdomar i Hogandas/Kullabygden ska ha ett arbete eller studerar

Kommentar

Ungdomsarbetslosheten fram till halvarsskiftet har minskat med 1,7% jamfért med samma tidpunkt forra dret.
Den totala arbetsldsheten upp till 65 ar ér den oférandrad i Hogands (5,2%). For andelen utrikesfodda har
arbetsldsheten minskat med cirka 1%. Detta innebdr att dvriga grupper okat nédgot. Vi har f&tt ut betydligt
fler i arbete och studier an vad procentsiffrorna visar dé vi ocksd har ett infléde av nya personer.

Under april mittes kundernas ndjdhet efter ett besok hos servicecenter, 92 % av besokarna ar néjda

med bemétandet. Fran det att servicecenter startades ser vi en 6kning fran 5 500 samtal per manad till 8
500 samtal.

I medborgarundersékningen fick medborgarna svara pa vilka kanaler de helst vill ha information i.
Webben lag i topp, direfter HK Magasinet och sedan via media. Under dret har utvecklingen av
webben fortsatt, bland annat med en utdkad chattfunktion.

45% av kommunens kunder viljer att fa sin faktura via sin internbank - en sé kallad e-faktura.

Hoéganis har inlett ett samarbete med Bastad och Bjirehalvon, for att marknadsfora de bada halvoarna
thop. Hir ingér bland annat en gemensam tidningsbilaga, deltagande i Bastad Hikingfestival med tva
egna vandringar pa Kullaberg samt pressresa f6r danska journalister.

Kommunledningskontoret har ocksa tagit fram nya rutiner f6r kriskommunikation f6r att battre och
snabbare na medborgarna i olika krissituationer.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmail
Motiverade medarbetare som foérstér helheten och kénner till organisationens vision och mail.

Kommentar

HME-matningen under vdren gav samma resultat som férra matningen, index 86 (86) for
kommunledningskontoret. Fér kommunen som helhet var motsvarande siffra 82.

Friskndrvaron har minskat jamfért med 2018. Sjukfrdnvaron ligger pd 4,4% jamfort med fjolérets 3,6%. Bade
korttidssjukfrdnvaron och Idngtidssjukfrdnvaron ékat ndgot. Orsakerna fill detta ar delvis att
korttidssjukfrdnvaron under januari var ovanligt hdg samt att ndgra nya langre sjukfall har tillkommit.

Uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet visar ett gott resultat, men att det finns
punkter att forbittra, bland annat att géra en lathund for arbetsmiljéverkets forfattningssamling. Aven
ett ledarprogram f6r koncernens alla chefer har paborjats. Fokus ligger pa utveckling av ledarskapet
utifrin fyra dimensioner: empatisk, modig, visionir och resultatinriktat ledarskap, den sa kallade
ledarskapsdiamanten.

Ett koncept f6r att marknadsféra Héganis som en arbetsgivare 1 framkant har tagits fram.

I syfte att tydliggdra ambitionen 1 var vision “ett hillbart Héganis” har en ny tjanst for
héllbarhetsfragor rekryterats till kommunledningskontoret.

Under viren erbjods anstéllda kostnadsfri trining utanfor arbetstid pa Sportcentret. Satsningen var
vilbesokt och uppskattad och har utvecklats vidare till hésten.

", fokus ligger pa utveckling av ledarskapet utifran fyra
dimensioner: empatisk, modig, visiondr och resultatinriktat

ledarskap, den sa kallade ledarskapsdiamanten.”
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Namndmail
Vara medborgare ér ndjda med kommunens tillgédnglighet och service

Arbetet med att fortsatta forenkla for foretag fortsétter och ger resultat. Hogands har fatt mycket goda
omddmen i de bdda undersdkningar som mater foretagsklimat. | SKLs Insiktsundersékning var Hogands bdst i
Sverige for forsta gdngen! Det innebdr att vi ater igen har ett forbattrat resultat och kidattrar sex steg till plats
ett.

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Namndmal
Forvaliningen har engagerade medarbetare i ett aktivt miljdarbete

Kommentar

Antalet skrivare har begrénsats i stadshuset viken kommer resultera i férdndrat beteende och minskat antal
pappersutskrifter men ocksd for att stimulera till digitala arbetsmetoder. Bedémningen &ér att vi ar pd god
vag men uppféljining kommer géras pd heldret.

Héganis har fitt mycket goda omdémen i de undersokningar som miter foretagsklimat. I SKIs
Insiktsunders6kning var Hoganis bist 1 Sverige for forsta gangen. I Svenskt Niringslivs undersokning
blev Hoganis trea i Sverige och tvaa i Skane. Hoganis kommun har mycket héga NKI (N6jd-kund-
index) pa flera av delomridena: Serveringstillstind 94 NKI- plats 1 i Sverige Markupplatelse 84 NKI-
plats 1 i1 Sverige Brandskydd 89 NKI- plats 3 i Sverige Bygglov 84 NKI- plats 7 i Sverige
Livsmedelskontroll 82 NKI- plats 20 i Sverige Milj6- och hilsoskydd 66 NKI- plats 91 i Sverige.

Foretagslotsarbetet 16per pa, 8 foretag har medverkat hittills. Under viren har dven inspirationstillfallen
for att starta, driva och utveckla féretag erbjudits och en stadshuslunch samt Foretagsgalan har
genomforts. 21 foretagsbesok har hittills genomférts under aret.

Mat- och sommarfesten har genomfoérts for andra aret i rad. Aven en markanvisningstavling har
genomforts gillande Oskar Anderssons fastighet.

Det har genomforts en upphandling f6r ett nytt datacenter. (E# datacenter dr en eller flera platser dir
kommunen kan forvara och styra de mesta av sin I'1-infrastruktur, exempelvis servrar och lagringsutrustning). Nir det
nya datacentret ar pa plats finns forutsittningarna for en fortsatt digitaliseringsutveckling for
kommunens samtliga verksamheter.
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RADDNINGSTJANSTEN

Ordférande: Peter Scholander (M)

Forvaltningschef: Lars Scotte

VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som enligt Iag om skydd och lag om brandfarliga och explosiva varor
vilar pa forvaltningen. Detta innebir bland annat beredskap f6r att ingripa vid olika typer av nédligen
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med grinslos
riddningstjanst. Forvaltningen tillimpar myndighetsutévning genom tillsyn, samrad och genom att avge
yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans for polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan 4ven mot andra olyckor.
Tjanster som restvardes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor efter
olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar 1 forvaltningens arbetsuppgifter. Riddningstjansten
hjalper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Under forvaltningen ligger dven
beredskapsfunktionen som innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid extraordindra
hindelser. Civilt férsvar som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen 1 hindelse av h6jd beredskap eller
krig planeras av forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen, siakerstalla de viktigaste
samhillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat angrepp.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2018  DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 14183 14 969 22 681 22 681 0
Raddningsverksamhet 14183 14 969 22 681 22 681 0
INVESTERINGAR

Férvaltningen har en stor investering for dret, det ir tankbilen som ska ersittas och for denna ér det
budgeterat 4 miljoner kronor. Riddningstjinsten har férhandlat med Hoganids AB under éret fOr att fa
ett bidrag till tankbilen for att fa den merutrustad fo6r bland annat deras behov vid olycka och detta har
dragit ut pa tiden. Den férsvagade kronan gor att fordonet och dess utrustning har blivit dyrare vilket
g0r att forvaltningen behéver ett tillskott (cirka 0,5 mnkr) f6r denna investering som ska vara i minst 20
ar framat. Tankbilen dr dnnu inte ute pa upphandling men planen ir att det ska ske under hésten. Den
forsta utbetalningen for denna investering kommer troligtvis inte ske under aret utan under 2020.

TKR DELAR 2018  DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 489 0 4250 250 4 000
Tidsbestdmda projekt 489 0 4 000 0 4000

Arsanslag 0 0 250 250 0



MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndmail
Kommunens invénare ska k&nna trygghet och sdkerhet i sitt bostadsomrade

Kommentar

Raddningstjé@nstens stérsta utmaning ar att férebygga alla olyckor i kommmunen. Férvaltningen har darfor
fortsatt arbetet med att kartligga och kontrollera bostadshus och omréden sé att det vid en eventuell
olycka kan goéras en snabb och sdker raddningsinsats. Brandmdannens utbildning, dvning och organisation
ligger pd& en hog nivd vid bostadsbrander bé&de enskilt och vid samverkan med andra resurser.
Raddningstj@nstens utrustning fér olyckor och brander ar modern och har en hég funktionalitet.
Férvaltningens engagemang i Brottsférebygganderddet (BRA) medfér dven till 6kad trygghet fér den
enskilde i sitt hem. | férebyggande syfte agerar réddningstjansten dessutom remissinstans fill alla planer,
byggnationer och evenemang i kommunen. Till den enskildes formaga att férebygga och hantera brand
och andra olyckor har radddningstjdnsten utbildat 625 personer och givit information till annu fler.

Riddningstjinsten Hogands arbetar med det breda uppdraget och hjilper kommunens
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medborgare i langt mer dn riddningstjanst. Under forsta halvaret har riddningstjansten gjort tillsyn pa
50 verksamheter. Rdddningstjansten har larmats ut pa 320 uppdrag under foérsta halvaret, dessa uppdrag

har varit férdelade pa ett 20 olika olyckstyper som brinder, trafikolyckor, kemolyckor, fallolyckor, i
vintan pa ambulans, lyfthjalp till dldre som trillat och linspumpning vid 6versvimningar.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal
Tillréicklig kompetensnivd inom alla funktioner utifrdn kommunens risker.

Kommentar

Raddningstjianstens operativa personal har 6vat enligt den fastiagda planen fér aret enligt kommunens
riskprofil och handlingsprogram. Alla medarbetare ar godkédnda enligt de mal som dr satta i
handlingsprogrammet. Utbildning fér nya operativa deltidsbrandmén sker nu endast internt i egen regi sé
l&nge utbildningen frdn MSB inte dr tillfredsstallande. Férvaltningen har dessutom i samverkan med
lansstyrelsen fardigstallt terrdngfordon och 5 stycken brandslé&ckningsslép for skogsbrandsldckning och

utbildning for dem. Tilsammans med kommunens GIS avdelning har forvaltningen tagit fram en ny kartportal
for raddningstjanst och denna ar presenterad fér nordvdstra Skdnes raddningstjdnster, detta ska utvarderas

och om det faller val ut s& kommer vi att ha ett battre och billigare kartmaterial framover.
Myndighetsutévningen med fillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor och Lagen om explosiva dmnen har
folit den planering som @r gjord for dret, férvaltning har 4 medarbetare som &r merutbildade for detta
andamal. Nar det gdller Civilt férsvar och krisberedskap foljer forvaltningen den planering som Iénsstyrelsen
och MSB har slagit fast for perioden med utbildning och krigsplaceringar.

Motiverade medarbetare som forstér helheten och som kénner till organisationens vision och mal.

Kommentar

Raddningstjansten kommer att fortsatta med det breda uppdraget som innebdr mycket mer an bara
réddningstjanst. Férvaltningen kommer aven fortsattningsvis att vara kommunens évriga férvaltningar
behjdlpliga med uppgifter som passar in i den ordinarie verksamheten. Delaktigheten med det breda
uppdraget gor att merparten av medarbetarna fér en storre forstdelse for kommunens komplexitet och en
hogre motivation. Medverkan i arbetet med civilt forsvar och krisberedskap gér dven detta att forstdelsen
okar for kommunens ansvar som en samhdllsviktig verksamhet béde i fred och vid héjd beredskap.
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Det dr ett forvaltande dr for riddningstjinsten 1 Hégands. Forvaltningen har en del nya
medarbetare och vissa medarbetare har fitt nya arbetsledande uppgifter, dirfor gar verksamheten
igenom dess operativa uppgifter frin grunden si att alla har samma kunskap. Aven pa den
torebyggande sidan har det tillkommit medarbetare som coachas in i denna roll.
Beredskapssamordnaren och riddningschefen har genomgitt utbildningen for sikerhetsskyddschef f6r
kommunens rikning i det civila forsvaret.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Namndmal

En med ndringslivet dmsesidig forstdelse for ansvar, brandskydd och rdddningsarbete
Kommentar

Forvaltningen har fortsatt med foretagskontakter for forstéelse kring brandskydd och ansvarsforhdllande. De
foretag som raddningstjansten har haft kontakt med under férsta halvaret har varit Hogands AB (som blivit
en SEVESO* anlaggning) och Steglinge gard.

*Seveso, EUs direktiv for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor for mdnniskor och ﬁzz://'o'l..

Riddningstjinsten har utvecklat ett skogsbrandslickningskoncept tor Kullabergs skogar men
dven fOr vara samverkanspartners.

Tillsammans med kommunens GIS-avdelning har férvaltningen utvecklat en kartportal f6r
riddningstjanst. Forvaltningen har dven fatt tillgang till vara grannkommuners kartor att ligga i portalen
for en effektiv samverkan vid olyckor.

"Rdddningstiansten har utvecklat ett
skogsbrandslackningskoncept for Kullabergs skogar..”
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schdlander (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Samhillsbyggnadsforvaltningens uppdrag ir att aktivt verka for att bygga en hallbar kommun
med en god livsmilj6 for alla som bor i, verkar i och besoker Kullabygden. Kommunikation och
koncerntanke inom forvaltningen ér den viktigaste utgangspunkten f6r medarbetarna, som
malmedvetet driver arbetet framat mot Hoganas vision 2025. Inom férvaltningen har hela
samhillsbyggnadsprocessen samlats fOr att pa ett smidigt sitt planera, utveckla och kvalitetssikra den
offentliga milj6n, nya bostadsomriaden och omraden for verksamheter och servicefunktioner.
Forvaltningen arbetar pa uppdrag frain kommunstyrelsen och stodjer bygg- och miljonimnden i sin
myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadst6rsorjning, lovprovning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, hilsoskydd och miljéskydd. Forvaltningen ansvarar dven f6r kart- och mitverksamhet,
geografisk informationsbehandling, utveckling av den offentliga miljon samt drift och underhall av
gator och allmin platsmark. Hir finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljéresurser samlade.

PROGNOS FOR HELARET

Férvaltningen beriknar en prognos pa heldret med ett 6verskott om 0,6 mnkr. Detta beror pa ligre
personalkostnader, till f6ljd av perioder med vakanser, inom verksamhetsomridena fysisk planering,
miljoverksamhet och gemensamma funktioner.

TKR DELAR 2018  DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 41952 47 194 80 487 79 937 550
Fysisk planering 7 685 7 029 12 668 12 468 200
Gator och vagar 15 440 19 348 31792 31792 0
Parker 12 052 12 967 20 559 20 559 0
Miljéverksamhet 2 821 3 640 7121 6871 250
Exploatering 1271 1 456 2 459 2 459 0
Kommunikation 1011 1 656 3 450 3 450 0
Gemensamma 1670 1099 2 439 2339 100

funktioner
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INVESTERINGAR

Ombyggnad av Storgatan omfattar totalt 60 mnkr. Projektering av forsta etappen ar fardig och
entreprendr har handlats upp. Upphandling av marktegel for hela projektet dr genomférd.
Kommunikation med alla fastighetsdgare ar gjord och kommer att fortskrida. Under aret beriknas 9,5
mnkr (av 16,5 mnkr) att upparbetas for etapp 1. Projektet haller tidplanen.

Molle hamnplan bestér av tva etapper. Forsta etappen firdigstalldes enligt tidplan till pask, och dr en
total upprustning med ny natursten pa mark, ny belysning samt en stor sittyta, sa kallad grading. I takt
med att niringsidkarna byggt firdigt kommer etapp tva, med markarbeten, att slutforas till sommaren
2020.

Finkeramiska straket kopplar samman Viaduktsgatan med saluhallsomradet. I vintan pa detaljplan
skjuts 1,4 mnkr framat.

TKR DELAR 2018 DELAR2019  BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE

Resultat 5942 10 852 42233 26 481 15752

Arsanslag 219 1058 3650 3650 0

Tidsbestdmda projekt 5723 9 794 38 583 22 831 15752
MEDBORGARE

Vaxla upp upplevelsendringen

Namndmal
Hégands stad har en attraktiv och livlig stadskarna.

Kommentar

| detaljplanearbetet med det nya bostadsomrddet Tornlyckan har samrédsmaten hdllits under véren for
etapp tre. For de tva forsta etapperna dér projektering genomférd och entreprendr upphandlad. Byggstart
ar planerad till september. Projekt Storgatan har nu gatt in i en ombyggnadsfas, dér inmdétningar och
projektering av etapp ett ar fardig och entreprendr har handlats upp. Upphandling av marktegel for hela
projektet ar genomford. Forsta etappen i upprustningen av Mélle hamnplan ar genomférd med ny
natursten p& mark, ny belysning och en stor sittyta. | flera projekt sker samarbeten med skolor fér att skapa
bra och inkluderande miljéer for barn och ungdomar. Ett gott féretagsklimat och arbete som kdnnetecknas
av eft professionellt bemotande ar viktiga bestdndsdelar for att sdkerstdlla en attraktiv och livlig stadskdrna.
Forvaliningens stravan efter standiga forbattringar har bland annat bekraftats i SKLs och Svenskt Naringslivs
Arliga rankningar.

I samband med nybyggnation kan nybyggnadskartor bestillas via en e-tjanst. Férvaltningen
siakerstiller att kartunderlag f6r bygglovshandlingar ar uppdaterade och att byggnader blir ritt utstakade.
Vid Hoganids Energis solcellsevenemang visade forvaltningen de regler och riktlinjer som galler f6r
installation av solceller.

Inom halsoskyddstillsynen har fokus legat pa bostader, hygienlokaler och skadedjur. For att ingen ska
bli sjuk av att dta nagot sker tillsyn av livsmedelshantering, och genom deltagande 1 projekt inom
Miljosamverkan Skane sker tillsyn av fusk inom livsmedelsbranschen.

Planbestimmelser f6r samtliga planlagda omraden i kommunen har tillgangliggjorts och visualiserats pa
ett medborgarvinligt sitt i en 3D-karta pa hemsidan.

Tva trygghetsvandringar, pa Tornlyckeskolan och Kullagymnasiet, har genomférts under varen.
Anlidgening av Vikenparken har fortsitt, med pulkabacke, trid- och dngsplantering. Vikenparkens dag
anordnades tillsammans med Vikens kultur- och byaférening.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal
Vi vill jobba har! Férvaltningens medarbetare ar ambassadorer for sin arbetsplats.

Kommentar

Varens medarbetarundersokning visade pd ett starkt forbdattrat resultat for halloart
medarbetarengagemang (HME) frén forra drets index pd 70 till index 78. Maximalt vérde fér HME ér 100.
Forvaltningen forbattrade resultaten inom samtliga omrdden jamfort med férra érets undersékning. Den
storsta positiva foréndringen ar inom ledarskap med ett utfall pd 78, jamfort med 65 foérra dret. Inom
omradet motivation héjdes utfallet frén 76 till 79. Inom omrdadet styrning héjdes utfallet frén 70 till 75.
Forvaltningen fortsatter att arbeta med resultatet. Bland annat har medarbetarna utsett en
"arbetsglddjegrupp” som fokuserar och mater hela férvaltningens forvéntningar pd medarbetarskap och
ledarskap.
Medarbetarna deltar i planering och uppfoljning av verksamheten. Sirskilt fokus har legat pa mal
och uppdrag, samt 6kad forstaelse f6r motivation och engagemang. For att medverka till tydlighet och
meningsfullhet i det dagliga arbetet har medarbetarna tagit fram egna aktiviteter som ér kopplade till
nimndmalen. Pa regelbundna verksamhetsméten ges mojligheter till delaktighet, lyfta frigor om
arbetsmiljon, och att dra nytta av kompetenséverforing mellan kollegor. Efter att en gemensam
projektmodell tagits fram har processkartliggningar genomforts. Med dessa utgangspunkter har ett
projektverktyg handlats upp. Implementering 1 forvaltningens stadsbyggnadsprojekt startar under
september manad. Syftet ir att skapa bittre mojligheter till verksamhetsstyrning i parallella projekt och
uppfdljningar mot budget och tidplaner. Medarbetarna har medverkat pa branschkonferenser,
inspirerande studiebes6k, web-seminarier och nitverkstriffar, 1 syfte att omvirldsbevaka och héja
spetskompetensen.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Namndmal

Utveckla digitaliseringen for dkad fillganglighet, mer effektiva processer och en fryggare
handléggning, b&de fér medborgare och medarbetare.
Kommentar

For atft skapa en ékad tillgénglighet och utékade méjligheter fill dialog driver férvaliningen sin verksamhet
mot ett mer modernt och digitaliserat arbetssétt och medverkar akfivt i att utveckla kommunens "Mina
sidor". Under dret har sex nya e-tjiénster inom verksamhetsomrddet fysisk planering publicerats. Hittills har
cirka 40 % av alla bygglovsansdkningar skett genom ansékan med e-fjanst. Kommmunens 3D-karta utvecklas
forfldpande, och aktuella stadsbyggnadsprojekt har presenterats i flera olika sammanhang med hjélp av
VR-teknik (virtual reality). Under hésten etableras en publik VR-utrustning pd biblioteket for att skapa dnnu
fler méjligheter att kommunicera stadsbyggnadsprojekt. Smarta soptunnor som meddelar ndr de behdver
téomning har satts ut, och ér exempel pd I6sningar inom digital tfransformation som férvaltningen har arbetat
med.
For att stirka stadskirnan har projektering av Storgatans ombyggnad genomforts och
entreprenoren paborjar sitt arbete under september. Fler attraktiva boendemiljoer skapas som mojligeor
t6r kommunens expansion. Férvaltningen driver pa den egna utvecklingen inom GIS (geografiska
informationssystem) for att skapa dnnu battre forutsittningar till kommunikation och utbyte av
information, savil inom den kommunala organisationen som mot allminheten. Arbetet med att koppla
myndighetsutévande tydligare till 6kad service har gett god effekt, och en 6msesidig respekt och
forstaelse for varandras roller och uppdrag férenklar och forbittrar arbetet och gér det mer
indamalsenligt. I N6jd Kund Index-undersokningen for foretag (Insikt) forbittrades resultatet inom
myndighetsomradet fo6r bygglov till den sjunde basta servicenivan i Sverige. Hégands kommun som
helhet 4t rankad som nummer ett.
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schdlander (M)
Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter , hamnar, renhallning
samt vatten och avloppsférsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom
kost, stid, fordon, forrad samt skéter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och
strinder.

PROGNOS FOR HELARET

Forvaltningen beriknas totalt sett f6lja budget.

Inom de olika verksamheterna prognostiseras ett underskott pa kostverksamheten pa 0,7 mnkr efter
aviserade hojningar fran leverantorer, bland annat for svagare krona och forra arets torra sommar.
Fysisk planering beriknas limna ett 6verskott pa 0,7 mnkr frimst som en f6ljd av senarelagda
investeringar 1 Molle hamn samt ldgre kostnader 4n beraknat for flygplatsen.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 4177 -3 406 18 436 18 436 0
Fysisk planering -43 373 1 588 888 700
Fritidsverksamhet 6071 6125 10 344 10 344 0
NemnEveen 977 165 438 438 0
Fi@rrvarme 1171 1193 0 0 0
Lokalverksamhet -6 085 -9 567 2015 2015 0
gig@%ﬁmmo 2719 -1228 2225 2225 0
Kostverksamhet -633 -466 1826 2 526 -700

INVESTERINGAR

Foljande investeringar skjuts framat i tiden: Byggnationen av Norra Hage forskola 20,8 mnkr ar
inte paborjad, eventuellt ska privat byggherre uppfora forskolan. Fran projektet Offentliga toaletter
6verfors 1,5 mnkr. Detta avser utbetalningar f6r Arilds toalett som kommer att slutregleras 2020.
Stadshusets huvudentré 1,9 mnkr planeras att paborjas under 2020. Eric Ruuth tillgdnglighets-
anpassning gors delvis under 2019, 2 mnkr flyttas framat. Byggnation av Tennishall 10,5 mnkr och
Gymnastikhall 17,8 mnkr ér forsenade. Gymnastikhallen beraknas sta klar november 2020 och
Tennishallen september 2021. Brandtekniska atgirder 1,1 mnkr skjuts framat. Batbottentvatt ar
levererad i Héganis hamn. For batbottentvittar i 6vriga hamnar kvarstar 0,4 mnkr som skjuts framat.
For Vikenskolan etapp 2 flyttas 17,4 mnkr till 2020 pa grund av betalningsplan. Vikenskolan beraknas
totalt sitt f6lja budget och sté klar i januari 2021 enligt plan. Totalt skjuts budgeterade
investeringsmedel pa ca 75 mnkr av totala 186 mnkr framat.

TKR DELAR 2018 DELAR2019  BUDGET2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 82 505 47 243 185 645 110 730 74915
Arsanslag 5564 1370 10 500 10 500 0
EbEs CImels 76 941 45873 175 145 100 230 74915

projekt
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

N@mndmal
== Vdra allmdnna platser ska upplevas som trygga

Kommentar

Mé&tning av upplevd trygghet p& allmanna platser mats inte Iangre i SCB medborgarundersdkning, mdlet
har darfér inte foljts upp.

Under januari tog kostavdelningen éver ansvaret {or tillagningskoket och restaurangen pa Vikhaga
dldreboende. Det innebir att Vikhaga anvander sig av samma matsedel som exempelvis Visbyhemmet
och Nyhamnsgarden.

I samtliga skolor serveras det idag ett vegetariskt alternativ. Andelen ekologiska ravaror av det som
serveras utgor 24,2 %.

Kostavdelningen arbetar med sidsongsanpassade och naringsberiknade matsedlar till f6rskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och dldreomsorgen

Ny stidupphandling dr genomfdrd och tilldelad. Vi har tillimpat en mer flexibel stidning av badplatser
och offentliga toaletter vid fint vider. En offentlig toalett i Arilds hamn dr upphandlad och kommer
byggas i host.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal
B Motiverade medarbetare som férstér helheten och kénner il organisationens vision och mal

Kommentar

Resultatet av medarbetarenkaten i ar visade lagre resultat fér HME én 2018. Resultatet tros bero pd
omorganisationer i flera avdelningar i férvaliningen.

Virens medarbetarenkit visade ett simre resultat tidigare. Under hosten 2018 samt varen 2019 har
organisatoriska forandringar skett eller planeras, vilket skapat en viss oro i férvaltningen.

En utveckling av organisationen har genomforts pa markbyggnad. Enheterna 1 avdelningen har tillforts
arbetande forman for att beslut ska tas nira den 16pande verksamheten. Personal till tjdnsterna har
rekryterats bade internt fran avdelningen och externt. Resursutvirdering och implementering av
arbetsmetoder fortldper med ett utvecklingsperspektiv. Renhallningspersonalen samt delar av
kundservice som skéter renhallningens administration star infér en férindring i samband med 6vergang
till NSR januari 2020.

Forsta delen av nya Vikenskolan invigdes i maj vilket innebar att Vikenskolans kbkspersonal har flyttat
in sin verksambhet i det nya koket och matsal med plats f6r 600 gister.

Under sommaren har Lerbergsskolans kok renoverats for en bittre arbetsmiljo.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Namndmail
'. Utveckla former och forum for dialog med medborgare

Kommentar

Sista etappen for installation av fiber p& vardboendena i kommunen &r genomférd. Under dret har
Vasbyhemmet och Halsan blivit anslutna. Konferenslokaler och vissa kontor har utrustas fér att méjliggéra
digitala méten

Kostavdelningen har under véren genomfort workshop tillsammans med Arskurs 8 for att oka forstaelsen for
maten som serveras i vara skolrestauranger. Frdgor som varfér maten ndringsberdknas, vad innebdr en
livsmedelsupphandling, vilka ér EU-direktiven, miljténk och mycket annat har redovisats

I mars var kostavdelningens enhetschefer pd Tivolihuset tillsammans med manga andra férvaltningar och
politiker i kommunen for att tréffa elevrdds representanter i drskurs 6 — 9 och svara pd deras olika frdgor. Det
blev en hel del intressanta synpunkter och férslag fran eleverna.

Ett arbete med att bygga en ny skola for 450 elever och fullstor idrottshall pa Tornlyckanomradet
har inletts och forsta etappen pa nya Vikenskolan dr fardigstalld. Forstudier har genomforts for att i
framtiden kunna installera reservkraft pa Kullagymnasiet och Centralférradet.

Projekteringen for ett utbyte av en gaspanna till en virmepump pa Vikhaga ir klar och likasa
handlingsplanen for byten av ventilation och virmesystem pa centralforradet-

For att bland annat f6lja visionens strategi forverkliga miljomdssig hallbarbet” har forbittrade
bestillningsrutiner av mat till férskolorna tagits fram som gor att ritt mangd mat tillagas. Aven
Livsmedelsverkets berikning av matsvinn enligt ’rutiner for matsvinnsberikning” har inforts.

Ett nytt forslag pa utveckling av stadsbiblioteket till kulturhus har tagits fram och upphandlingen av en
entreprenor for att bygga Hemvardens hus ar klar.

Forvaltningen har ocksa implementerat och driftsatt nytt system for licksokning 1 VA-nitet.

For att folja vistonens strategi “forverkliga
miljomassig hallbarbet”. . .
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftstinansierad verksamhet
Ordférande: Peter Schdlander (M)

Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet 1 kommunen och f6r omhindertagande och renande av
spill- och dagvatten samt avfallshantering.

PROGNOS FOR HELARET

VA: Verksamheten beriknas totalt sett f6lja budget. De ekonomiska konsekvenserna av
Oversvimningarna i samband med skyfallen i augusti beriknas uppga till 3-4 mnkr 1
torsikringskostnader. Detta balanseras av effekter vid inférandet av komponentavskrivning pa delar av
planerat underhall med 1,8 mnkr, samt ligre kapitalkostnader med 1,7 mnkr.

Renhillning: Verksamheten beraknas limna ett underskott med 0,8 mnkr. Underskottet beror pa nytt
avtal med renhallningsentreprendr. Det nya avtalet innebdr betydligt h6gre kostnader for insamling av
mat-, rest- och forpackningsmaterial. I underskottet finns dven inlésen av 16neskuld samt innestdende
kompensationsledighet i samband med att personalen gar 6ver till NSR vid arsskiftet, samt ej
budgeterad utredningskostnad for aterstillning av nedlagda deponier.

I budget och prognos enligt ovan ingar en regleringspost pa 2,5 mnkr inom renhéllning, samt 2,6 mnkr
inom VA pa helarsbasis. Detta ir ett medvetet underuttag av taxor fOr att reglera tidigare ars Gveruttag
(skuld) gentemot avgiftskollektivet. Detta enligt tjansteskrivelse i samband med budget 2019
(KS/2018/198). Per siste december 2018 uppgick tidigare drs ackumulerade 6verskott till 4,7 mnkr
inom renhallning samt 8,9 mnkr inom VA. Prognostiserad kvarvarande skuld till avgiftskollektivet per
siste december uppgar till 1,4 mnkr inom renhallning respektive 6,3 mnkr inom VA.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019  PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat -705 -707 0 800 -800
Renhdlining 1373 1145 0 800 -800
VEiiEn Gel 2078 -1 852 0 0 0

avlopp
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INVESTERINGAR

VA: Som en foljd av brist pa personalresurser inom avdelningen och bland externa aktérer kommer
investeringarna "Forstirkning Jonstorp", "Lilla vigen spillvattenledning” samt "Utbyggnad Ragingen,
Brinnans byavig" att skjutas framat i tid. Detta motsvarar 6,5 mnkr. Projektet "Forstirkning Nyhamn-
Brunnby" berdknas bli 0,2 mnkr dyrare pa grund av att det varit ett lingt utdraget projekt.

Projekt "Norra Kustvigen utbyggnad VA" 6nskas tidigareldggas till 2019 istillet f6r 2020. Tillstand fran
olika myndigheter har gatt snabbare dn vintat.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019  BUDGET2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 4934 7 253 29 603 25717 3886
Arsanslag 5033 6785 15 000 16 354 -1 354
Tidsbestamda -99 468 14 603 9363 5240
projekt

FEnoeEETEE 4 555 5221 3900 6000 2100

anslutningsavgifter

MEDBORGARE

Antalet vattenlickor har minskat och vattenférbrukningen i kommunen ér nu nere pa for arstiden
normal nivd. Vattentornet i Lerberget héller pa att férberedas f6r en stérre renovering. Denna kommer
att genomforas under nista ar. VA-avdelningen har genomfort utbyggnad av det kommunala vatten-
och avloppsnitet utmed Brinneslyckevigen och utmed en kortare stricka pa Krapperups kyrkovig.

Under sommaren drabbades Hoganis av tre storre regn, ett i borjan av juli och tvad 1 borjan av augusti.
Regnet i juli var ett med en dterkomsttid pa ca 15 ar medan regnen i augusti var av storleken med en
aterkomsttid pa 50 respektive 70 ar. VA-ledningarna ska vara dimensionerade for att klara minst ett
regn med en aterkomsttid pa 10 ar. Sammanlagt har ca 110 6versvimningar inne pa fastigheter
rapporterats. VA-avdelningen utreder varje 6versvimning for sig. I manga fall finns felkopplingar inne
pa de privata fastigheterna, vilket leder in dagvatten i spillvattenledningar.

MEDARBETARE

Beslut har fattats om att skapa en ny tjinst, driftchef till driftpersonalen, denne ska skéta om
driften f6r bade vatten och avloppsanliggningarna och utgar fran reningsverket. Driftchefen kommer
att borja under hosten.

For medarbetarna pa renhallningen och kundservice har arbetet med verksamhetsévergang och
kunskapséverforing till NSR pabérjats.

UTVECKLING

Uppdateringen av kommunens VA-plan pdg4dr och kommer att vara klar under hosten. Det samma
giller saneringsplanen som paborjades under 2018.

Projekteringen av Storgatanprojektet i Hogands dr klar och de forsta delarna infér ombyggnaden har
genomforts pa Gotagatan. Projekteringen av VA till Tornlyckan dr genomférd. VA-avdelningen har
ocksa under viren genomfort en utbygegnad av VA-nitet utmed Brinneslyckevigen och lings en
kortare stricka pa Krapperups kyrkovig. Projekteringen av VA till potatisikern dr genomférd samt
omradet séder om Vilinge Invest, Stubbarp 39:5.
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schdlander (M)

Forvaltningschef: Anneli Sjdborg

VERKSAMHET

Kultur- och fritidsutskottet har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek, kulturskola,
Ho6ganids Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, tva utomhusbad och publika
kulturevenemang. Utover detta samordnar forvaltningen kommunens ungdoms- och folkhalsoarbete
samt ansvarar for inkGp av offentlig konst och stéd/service till foreningar. Utskottet ska ocksa dela ut
kultur-, idrott- och hederspris samt keramikstipendium arligen.

Kultur- och fritidsutskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla
kultur- i-varden, Aktivitetsstraket och samarbeta med utbildningsforvaltningen kring skolbibliotek och
kulturella projekt i skolans verksamheter.

PROGNOS FOR HELARET

Kultur- och fritidsutskottet beriknas 1 stort att folja budget. Samtliga verksamheter foljer sin
beslutade verksamhetsplan, budget och de effektiviseringar som har beslutats.

Forvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intdkter
in budgeterat.

Aret har priglats av en ekonomisk dterhillsamhet. Férvaltningen har arbetat med analyser,
uppfdljningar och processkartliggning under aret. Personalen har deltagit i workshops och arbetat
konstruktivt med idéer och forslag for att mojliggora en anpassning av forvaltningens kostnader till den
beslutade budgeten.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 29 825 35301 63 682 63 582 100
Kulturverksamhet 13 453 16 838 32138 32 038 100
Fritidsverksamhet 16 372 18 463 31 544 31 544 0

INVESTERINGAR

Inga investeringar har gjorts under perioden. I augusti paborjas arbetet med att installera en hiss for att
oOka tillgiangligheten pa Eric Ruuths kulturhus.
TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 0 0 550 200 300
Investeringar 0 0 550 200 300
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndmail
Erbjuda motesplatser som skapar mojligheter och férutsattningar for delaktighet och livskvalitet.

Kommentar

Under varen har arbetet med att etablera en Fritidsbank med gratis utlén av idrottsmaterial och klader fill
barn och ungdomar pd&borjats. Utredningen kring e-sport blev klar och vantar pé politisk behandling. | maj
fattade kommunfullmdaktige beslut kring att kultur- och fritidsutskottet blir huvudman fér det nya skol- och
folkbiblioteket i Viken.

Den nya gymnastikhallen har projekterats pd nytt och erbjuder ytterligare 2 000 traningstimmar per aér.
Gymnastikhallen samt tennishallen kommer att upphandlas i september.

Forstudien "Hastcenter i Kullabygden®, ett samarbetsprojekt med féreningar och privata aktérer for att starka
hastndringen i Kullabygden, slutredovisades i maj.

En projektplan fér att etablera ett Volontdrcenter har tagits fram och kommer aftt utredas fillsammans med
andra férvaltningar under hdsten.

For att stirka den sociala hillbarheten krivs god samverkan och samarbete med féreningar,
niringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skane. Detta har skett genom féreningsdialoger,
samverkansavtal och utbildningar pa olika sitt.

Forvaltningen har efterfragat barns och ungas 6nskemal och genom deras forslag utformat metoder
och aktiviteter som attraherar de grupper som inte eller i liten omfattning tar del av kultur- och
fritidsutbudet.

Eric Ruuths verksamhet, som organisatoriskt ingar i KUFs uppdrag fran och med érsskiftet, har 6kat
tillgdngligheten till sin verksamhet genom att utoka 6ppethéllande pa fritidsgarden i Lerberget. En
kurskatalog har tagits fram for att visa utbudet och gora verksamheten mer synlig.

I augusti har forvaltningen bistatt stadsmiljéavdelningen med att inviga Vikenparken, en aktiv och
social motesplats 1 Viken.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal
Motiverade medarbetare som forstér helheten och som kénner till organisationens vision och mal.

Kommentar

Kommunens ledord, mdl och vision diskuteras p&d medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i
ledningsgruppen regelbundet. Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina
omrdden och deltar aktivt i kommundvergripande projekt.

Under varen gjordes en ny medarbetarenkdt som visade goda resultat. Motivationsindex i
medarbetarenkaten sjionk emellertid frén 79 ar 2018 till 76 &r 2019. Insatser for att 6ka motivation och
engagemang pdbdrjades direkt och kommer att fortsatta under hela éret..

Utvecklingsinsatser for att underlitta omorganisationen efter 6verféringen av Eric Ruuths
verksamheter har varit prioriterat under perioden.

Ledningsgruppen och avdelningarna har fokuserat pa att ta fram verksamhets- och handlingsplaner f6r
att uppna kommunens mal och vision. For att medarbetarna ska kinna sig motiverade och delaktiga har
ledningsgruppen arbetat aktivt for att alla medarbetare ska ha olika ansvarsomraden.
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Milj6- och tillginglighetsfragor har diskuterats pa arbetsplatstriffar och en plan f6r att hoja
medarbetarnas kompetens inom omradet psykisk ohilsa har tagits fram under varen.

Alla har méjlighet att komma med synpunkter och lyfta viktiga fragor om arbetsmiljé och férandringar
1 verksamheten. Ledningsgruppen deltar aktivt i de av HR-avdelningen arrangerade Ledarskapscaféerna.

Arbetet med “det goda virdskapet” fortsitter for att varje besok pa vara verksamheter ska bli en
upplevelse.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Namndmail
'.' Skapa nya samarbeten med aktérer utanfdr kultur- och fritidsférvaliningens verksamhet

Kommentar

Inom kommunen har nya samarbeten initierats, till exempel deltar férvaltningen i "Purple Flag", vars syfte &r
att skapa en trevlig och trygg kommun pd kvallstid. Férvaltningen har samarbetat med AB Hogandshem
kring en muralmalning pd Storgatan.

Under varen har forvaltningen genomfért foreningsdialoger med ett tiotal idrottsféreningar och samtliga
kulturféreningar i kommunen ér kallade i augusti och september. Dialogerna har bland annat resulterat i aft
forvaltningen har bistatt foreningarna med en marknadsféringsmanual samt tagit fram en gemensam
evenemangskalender.

Under sommarlovet genomférde foérvaltningen en "sommaridrottsskola” med prova-pd aktiviteter
fillsammans med idrottsféreningar under tre veckor.

Tillsammans med naringslivsavdelningen arrangerades en Mat- och sommarfesten fér andra gdngen i slutet
av juni.

Avrbetet med “det goda vardskapet” fortsatter for att varje
besok pa vara verksambeter ska bli en upplevelse.
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Vaxla upp upplevelsendringen

Namndmail
Erbjuda invanare ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud.

Kommentar

Férvaltningen har genomfért ndstan 150 arrangemang under perioden. Det stora antalet beror delvis pd& aft
regeringen har tillskjutit medel fill kommuner f6r att skapa gratis sommarlovsaktiviteter for barn i dldern 6-15
Ar samt att Eric Ruuths verksamheter numera ingdr i forvaltningen.

Hogands Sportcenter har erbjudit formdanlig tréning genom ett sommarkort samt utékade dppettider for
rehabiliteringstraning i multibasséngen. Sarskilda satsningar pd fysisk akfivitet for att motverka psykisk ohdlsa
har gjorts i samarbete med socialférvaltningen.

Biblioteksverksamheten prioriterar mélgrupperna barn och unga, personer med funktionsvariation och
annat modersmal dn svenska/ minoritetssprék, enligt bibliotekslagen. Genom aktiviteter som s@ngstund,
teknik drop-in, sprakcafé, IGsecirklar och forfattarkvallar har verksamheten arbetat for att né dessa grupper.

For tredje dret har forvaltningen arrangerat "Summer Kick"; en avslutningsfest for skolungdomar som lockade
cirka 600 ungdomar.

Forvaltningen har arrangerat storbildsvisning pé Kvickbadet ndr Sveriges damlandslag i fotboll spelade
kvarts- samt semifinal under sommaren. Tillsammans med ndringslivsavdelningen och féretagare har
férvaltningen genomfért en Mat- och sommarfest med mat och musik som tema.

| bérian av éret startade forvaltningen ett trdningsprojekt som vénder sig till personer som vill nd en battre
psykisk halsa.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hoganids genom tillganglighet, hog
service och ett utatriktat arbete.

Marknadsforingen av Hoganis som Sveriges keramikbygd pagar 16pande. Arbetet med att utreda
placeringen av framtidens bibliotek/kulturhus vintas bli klar under hosten. Under dret har beslut tagits
for att bygga en ny gymnastikhall 6ster om Sportcenter och upplata en ny tennishall pa den befintliga
platsen som utokas med totalt fyra tennisbanor.

Tillsammans med ryttarféreningar och foretag har férvaltningen initierat ett projekt for att utveckla
histsporten 1 Héganis och Kullabygden.

Arbetet med att integrera nyanlinda kommer dven fortsittningsvis att vara viktigt for Hoéganas
kommun. Det stora engagemanget fran frivilliga och organisationer maste dven stimuleras framover
och forvaltningen har initierat en plan for att inritta ett Volontircenter.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Bygg- och miljénimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstaind av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med nimndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

PROGNOS FOR HELARET

Nimnden beriknar att gora ett 6verskott pd 0,2 mnkr som beror pa ligre arvoden dn beriknat
efter de tva nimndernas sammanslagning.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019  BUDGET2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 457 802 1 463 1 263 200
Politisk 457 802 1 463 1 263 200
verksamhet

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndmail
H&gands kommun ér attraktiv som boendeort.

Kommentar

Bygg- och miliondmnden (BMN) har deltagit p& en extern medborgaraktivitet under forsta deldret, Hogands
Energis solcellsevenemang pa Tivolihuset. Némnden presenterade vilka regler som gdller utifrén plan- och
bygglagen och Hogands kommuns riktlinjer angdende installation av solceller. BMN hade ocks& en monter
for frdgor och information. Ndsta externa aktivitet ar inplanerad under Kulturnatten.

Bygg- och miljénimnden har arbetat med tillsyn som har sikerstillt en god milj6 och hilsa f6r
kommunens invanare. En viss 6vervakning bedrivs ocksa genom att regelbundet kontrollera
luftkvalitet, grundvatten och badvattenkvalitet. Inom omréadet for hilsoskyddstillsyn har mycket tid
dgnats at bostdder, hygienlokaler och skadedjur.

Nimnden har ocksa triffat manga medborgare och byggherrar f6r att ge stéd och radgivning infér och
under stundande byggprojekt, BMN har haft korta handliggningstider och hog tillgdanglighet.
Tillgdngligheten har ocksa forbittrats genom kommunens servicecenter som tar emot alla samtal till
vixeln och kan svara pa enklare fraigor och hinvisningar, till exempel hjilp med e-tjanst eller hitta
information pa hemsidan, samt ta emot enklare besok.

Bygg- och miljénimnden har deltagit aktivt i projektet "Mina sidot", vilket har och kommer att fortsitta
resultera 1 att medborgare kan se och f6lja sina drenden hos kommunen digitalt.



MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och kdnner till organisationens vision och mal.
Kommentar

Mdalet mats genom kommungemensamma medarbetarenkdterna och forvaltningsinterna métningar.
Maximalt varde for HME (Hallbart Medarbetarengagemang) @r 100. Bygg- och miljiondmnden har 80 som
mal inom omré&dena Motivation och Styrning. Utfallet for respektive avdelning blev 69 (motivation) och 79
(styrning) for miljdavdelningen och 83 (motivation) och 74 (styrning) fér bygglovsavdelningen.

Miljo- och bygglovsavdelningarna har under dret arbetat med ett antal aktiviteter fOr att stirka
medarbetar- och ledarskapet. Detta har resulterat i forbattrade siffror pa den medarbetarenkit som
genomfordes under viren, jimfért med 2018 ars enkiit.

Personalen har aktivt deltagit i planering och uppféljning av verksamheten och deltar i flera projekt.
Miljoavdelningens personal har exempelvis deltagit i flera projekt i Miljosamverkan Skanes regi.
Kommunikation, samverkan och omvirldsbevakning dr centrala delar av miljéavdelningens uppdrag
och ir dven forutsittningar fOr att prioritera ritt och fi en tillsyn som gor skillnad.

Bygglovsavdelningen har under varen haft tva utvecklingsdagar med fokus pa dels avdelningens mal
och uppdrag, dels 6kad forstielse f6r motivation, engagemang och stress. Miljoavdelningen har
genomfort tva motsvarande halvdagar under varen.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Namndmal

Bygg- och miljdndmnden ses som en resurs for etablerade och kommande féretag.
Kommentar

For att & en effektiv tillsyn och bygglovhantering &r en bra kontakt med féretagarna helt central. En
6msesidig respekt och forstdelse fér varandras roller och uppdrag férenklar och férbdttrar tillsynen och
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bygglovhanteringen och goér den mer dndamdisenlig. Miljé- och bygglovsavdelningarna har daglig kontakt

med kommunens féretagare i den ordinarie tillsynen och deltar dven i féretagslotsar, stadshusluncher,
foretagsbesdk, Expedition Foretag med mera. Det dr darfér gladjande att foretagarna ger ett s& hogt
betyg till milj6- och bygglovsavdelningarnas arbete i bade SKL:s arliga Insiktsundersdkning och i Svenskt
Ndringslivs arliga undersdkning av kommuners féretagsklimat.

Utveckla dialog och service

Namndmal
Oka tillgangligheten genom digitalisering
Kommentar
Bygg- och milisnédmnden arbetar kontinuerligt med att blir allimer digital. Pappershandlingar i arkivet

scannas in, inspektionsrapporter, kommunikation och beslut skickas digitalt i den mén det &r majligt och nya

digitala fjanster tas fram. Andelen ansékningar och anmalningar som gérs digitalt till BMN 6kar kontinuerligt.
Bygg- och milionédmnden ska ge service i framkant.

Kommentar

Enkatverktyg fér medborgare dr inte uppsatt, beréknas vara implementerat i september. Enkat for féretag
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Namndmail
ar klar. NKl-undersdkningen visar att servicen upplevs som god..

Utveckla dialog och service

Namndmail
Kommunikationen med kunderna ska vara enkel och tydlig och handlidggningen ska vara rattssaker.

Kommentar
Stickprovskontroller av kontrollpunkter for forsta deldret visar inga avvikelser.

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Namndmail
Hogandas miljdtillsynsarbete héller hog klass.

Kommentar

Genomforandet av milidavdelningens tillsynsplan ligger ndgot efter. Genomférandet av nGmndens
atgarder i milidprogrammet ar i fas. Bedémningen ér darfér att mdalet ndstan kommer att nds pdé heldret.

Bygg- och miljénimndens arbete med att koppla myndighetsutévandet tydligare till
rittssikerhet, forutsebarhet och 6kad service har gett god effekt. I detta ingar bland annat bemétande,
kompetens samt tydlig kommunikation.

I N6jd Kund Index-undersokningen for foretag (Insikt), dir servicenivan inom myndighetsutévning
miits, forbattrade BMNs sina resultat inom tva av tre myndighetsomraden. BMN har den 7:e bista
servicenivan i Sverige inom bygglov och den 20:e bista inom livsmedelskontroll i Sverige.

BMN har ocksa fortsatt arbeta med ett mer modernt och digitaliserat arbetssatt, vilket skapar 6kad
tillednglighet och bittre dialog. Under forsta delaret har BMN publicerat sju stycken nya e-tjdnster,
bland annat "Ansckan for tillstind av tobaksforsiljning" som automatiskt himtar in féretagsdata och
en e-tjdnst f6r "Ansékan av bygg- mark och rivningslov" som hittills har anvints i cirka 40% av alla
ansokningar in till kommunen.

"Bygg- och miljondmndens arbete med att koppla
myndighetsutovandet tydligare till rattssikerbet,
forutsebarhet och okad service har gett god effekt..”
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Pia Mdller (M)

Forvaltningschef: Liselotte Herrlin

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran férskola till arskurs 9, med en gemensam ledning och
administration, en gymnasieskola och 6vergripande verksamheter sisom elevhalsan, modersmal och
studiehandledning samt administration.

Budgetramen ir indelad i tre verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet F-9 innefattar f6rskola (1-5
ar) och pedagogisk omsorg, fritidshem, skolverksamhet 1 forskoleklass, grundskola samt grundsirskola.
Gymnasieverksamheten inkluderar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen samt de elever
som viljer gymnasium utanfér kommunen.

Politisk verksamhet omfattar nimndarbetet inom utbildningsnimnden.

PROGNOS FOR HELARET

Utbildningsnimndens verksamheter arbetar fortldpande med politiskt beslutade effektiviseringar
och utifran dessa visar prognosen ett underskott pa 2,8 mnkr.

Under aret har nimnden visat en osidker prognos med anledning av utékade behov hos barn och elever,
fler elever till sirskolan samt barn och elevers val av skolgiang. De flesta val dr nu klara f6r hosten och
prognosen baseras pa de placeringar av antal barn och elever som finns inom respektive verksamhet.
Ho6ganis har en fortsatt positiv utveckling av befolkningen, vilket innebir fler barn och elever till
Hoéganis forskolor och skolor, men dven 6kade kostnader for fristaende foérskolor och skolor inom
kommunen samt interkommunala ersittningar for verksamheter utanfér kommunen. Okade
kostnaderna for fristiende och interkommunala ersittningar finns framfor allt inom férskolor utanfor
kommunen samt hostterminens gymnasieval. Kommunen har en hogre andel elever som valt
gymnasium utanfér Hoganids under hostterminen dn under varterminen.

Under senviren fick Brunnby skola ny huvudman, vilket kan ha féranlett att elever valt att byta skola
inom omradet. Nyhamnsskolan har firre elever och har dirmed en ligre budget.

Utbildningsnamnden har ocksa fatt avslag pa statsbidrag inom lixhjilp, dda méaluppfyllelsen i kommunen
ar hog, vilket innebir att skolorna under aret far ligre intakter. Skolorna har ett anstringt ekonomiskt
lige och jobbar med att ta fram handlingsplaner fOr att anpassa verksamhetens kostnader efter
budgetramen, men nagra skolor kommer inte inrymmas inom ram. Under édret har ockséd timplanen for
matematik och idrott 6kat, vilket medfor kostnadet.

Inf6r 2019 gjordes en ramjustering till ndmnderna f6r friskvardsbidrag samt féretagshilsovard. Den
budgetjustering som ar beslutad kommer inte att ticka de behov och kostnader som
utbildningsnimndens verksamheter har. Prognosen visar ett underskott pa 0,5 mnkr kronor f6r
foretagshilsovird.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 394 928 403 570 632 236 635036 -2 800
Politisk verksamhet 432 462 1168 1168 0
F-9 324 039 327 878 515 457 516 357 -900

Gymnasieverksamhet 70 456 75230 115611 117 511 -1 900
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INVESTERINGAR

Utbildningsnimndens drsanslag for investering dr 3,5 mnkr for 2019, vilket ir en miljon hogre dn
tidigare ar. Anledningen till ett hgre anslag i ar dr att Vikenskolan etapp 1 blev klar under varen. Detta
har inneburit en del investeringar till den nya skoldelen, men en stor del av dessa utgifter kommer forst
under hosten och kommer darfor att redovisas 1 arsbokslutet.

Utover Vikenskolans investering har Sirskolan fatt anpassa sina lokaler infér hostterminen, en utokning
av forskoleklass pa Tornlycke innebir ocksa en utékning av ett klassrum. Anpassningar som vidtagits i
befintliga lokaler, men med anledning av utokat antal elever.

TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE

Resultat 1 550 822 3 500 3 500 0

Investering 1 550 822 3 500 3 500 0
MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Namndmail
H&ganés kommun ska rankas bland de 20 bdsta skolkommunerna i landet.

Kommentar

Sveriges kommuner och landsting har beslutat att frdn och med 2019 kommer inte ranking av Sveriges
skolkommun att genomféras. Jamforelse med andra kommuner i delérsrapporten dr inte mojlig dé resultatet
frédn andra kommuner dnnu inte dr publicerade. Utbildningsforvaltningen kan dock se att meritvarde for
Arskurs 9 okat fran 225,1 &r 2017 till 242,5.

En mer utforlig analys kommer aft genomfoéras i bokslutsarbetet.

Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Utbildningsn@mndens verksamheter upplevs som trygga av barn, elever och unga och varken
krénkningar, trakasserier eller mobbning férekommer.

Kommentar

Under varen har utbildningsférvaltningen genomfoért elevenkéter samt enkater till vrdnadshavare inom
forskoleverksamheten. Resultatet inom omréde trygghet har férbattrats sedan forra drets undersokning.
Samtliga skolomrdden och Kullagymnasiet har stort fokus p&d omradet, dé det i undersdkning visar vikten av
att barn och elever kénner trygghet och studiero for att uppnad forbattrade resultat, hdga resultat samt for
att md bra.

Inom férskola har resultatet forbattrats fran 96% till 98%, inom grundskolan har resultatet férodttrats fran 91%
forra aret till 93% samt inom gymnasiet har resultatet forbattrats frén 81% till 94%. Arbetet med att alla barn,
elever och unga ska kénna sig frygga inom utbildningsnédmndens verksamheter fortsatter systematiskt
genom skolornas vardegrundsarbete for att uppnd 100%.

Utbildningsnimndens ledstjirna dr ""Hela barnet, hela vigen' och nimnden fokuserar pa att
erbjuda ett brett utbud av alternativ nir det giller férskola och skola. Under aret har etapp 1 av
Vikenskolan firdigstillts och etapp 2 har under sommaren pabétjats och kommer vara klart
2020/2021. Forskolorna har fortsatt utvecklingsarbete inom virdegrundsarbetet.

Verksamheterna har goda resultat och det pagar stindigt ett systematiskt arbete med att na 4n hogre
kvalitet f6r samtliga verksamheter och hogre resultat for eleverna. For att stirka hela barnet hela vigen,
fran forskoledlder till gymnasiet, arbetar utbildningsférvaltningen med att ge barnen framtidstro.
Hoéganids ambition ar att vara en av Sveriges basta skolkommuner och vara férvantningar ar héga. 1
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jamforelse med andra kommuner och den sa kallade SALSAjimforelsen (Skolverkets Arbetsverktyg for
Lokala SambandsAnalyser) visar Hoganas goda resultat och majoriteten av kommunens skolor har
hégre slutbetyg dn modellberiknat virde utifran elevsammansittningen.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och kdnner till organisationens och
utbildningsndmndens vision och mal.

Samtliga enheter har samverkansformer, Gterkommande arbetsplatstraffar och individuella
medarbetarsamtal. Rektorer folier upp att utbildningsnédmndens och skolans mal ar kénda for samtliga
medarbetare. Inom alla verksamheter p&agdr ett aktivt arbete med olika akfiviteter for att f& motiverade
medarbetare. Natverk for samtliga medarbetare finns inom alla verksamheter i syfte att utveckla och stdrka
det kollegiala I&randet och likvardigheten mellan verksamheterna.

Ett ndra samarbete finns med de fackliga organisationerna i syfte aft starka Hogands kommun som
arbetsgivare i framkant dven nya |6nekriterier har arbetats fram i samverkan.

Under varen har kommunen genomfort medarbetarenkdt inom omrdden som méter motivation, ledarskap
och styrning. Utbildningsférvaliningens verksamheter visar héga resultat och verksamheterna har utvecklats
positivt inom samtliga tre omrdden. Det s& kallade HME-indexet har héjts frén 82 till 84 i arets matning.

Medarbetarna inom utbildningsforvaliningen anser att deras arbete ar meningsfullt, att de Idr sig nytt och
utvecklas och ser fram emot att gd fill arbetet. De anser att de dr insatta i arbetsplatsens mal, att mdalen foljs
upp och utvérderas samt att medarbetarna vet vad som férvéntas av en. Resultatet av omrddet ledarskap
visar dven héga varden och har en god utveckling.

Utbildningsn@dmndens verksamheter upplevs som trygga av medarbetare och varken krdnkningar,
frakasserier eller mobbning férekommer.
Kommentar

Under véren genomférdes inte den fullstandiga medarbetarenkaten, utan endast inom omraden
motivation, ledarskap och styrning. Utbildningsférvaltningens verksamheter har genomfért en enkdat via
Prevent som handlar om organisatorisk och social arbetsmiljé och som ocksé ger information om
medarbetarens upplevda frygghet. Resultatet pd denna enk&t kommer till respektive chef och arbetsplats.

Handlingsplaner for att bibehilla goda resultat och utveckla de omraden som finns for att bli en
attraktiv arbetsgivare genom att ha fokus pa medarbetarens vilbefinnande, engagemang och motivation
har arbetats fram pd samtliga arbetsplatser.

Under aret har samtliga medarbetare som arbetar deltid fitt erbjudande om att utoka sin
sysselsittningsgrad "ritt till heltid". Nya riktlinjer och rutiner har tagits fram for att tydliggora
mojligheten att studera samtidigt som medarbetaren har sin anstallning kvar pa
utbildningsférvaltningen.

For att skapa en lirande organisation och nyttja medarbetares kompetens har medarbetare inom
torvaltningen fatt mojlighet till att halla intern kompetensutveckling och ett av utvecklingsomriadena har
varit "Ledarskap i klassrummet".

For att pa sikt knyta till oss kompetenta medarbetare och utveckla verksamheterna har antalet
6vningsforskolor/skolor utdkats for att ta emot lirarstudenter. Det dr ocksd ett bra sitt att
marknadsféra Hogands kommun som en attraktiv arbetsgivare.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Namndmal

'. IKT (informations- och kommunikationsteknik ) éri alla verksamheter ett effektivt arbetsredskap, ger
stod i kunskapsutvecklingen och anvands for att utveckla samspel och kommunikation saval inom
verksamheterna mellan foérskola och skola och hem som mot &vriga samhdllet.

Kommentar

De senaste dren har utbildningsforvaltningen haft fokus pd att utveckla den digitala kompetensen och
IGrverktyg till arskurs 7-9. Mdalséttningen har varit att elever erhdller digitala verktyg, som vanligtvis kallas "en
till en”. Med hjdlp av némndens prioritering inom omradet samt statsbidraget likvérdig skola har
utbildningsférvaltningen haft méjlighet aft utbka denna satsning och har inom grundskolan "en till en” inom
Arskurs 7-9 och i princip ner fill &rskurs 4. | Arskurs F-3 nyttjar verksamheterna digitala verktyg och har dven
inom dessa verksamheter haft méjlighet till utékning.

Inom forskolan har éven digitalisering fatt en utdkat fokus genom Idroplanen och inom
férskoleverksamheten har forvaliningen utdkat antalet verktyg samt kompetens genom IKT-pedagogerna.

Digital kompetens ér ett fortsatt prioriterat utvecklingsomride for utbildningsnimndens alla
verksamheter. Fokus framoéver ska vara att skapa en forskola och skola i det digitala sambhillet.

Utvecklingen inom omradet giller bade antalet digitala verktyg i barn- och elevgrupperna, men ocksa
kompetensutveckling f6r medarbetare. Samtliga verksamheter arbetar med den av utbildningsnimnden
beslutade plan med riktlinjer for digital kompetens. Digital kompetens omfattar omradena nitetik,
kallkritik, ndtjuridik och IK'T-vana. Nya appar och digitala 16sningar tas in i verksamheten for
kommunikation med vardnadshavaren, uppfoljning av elevernas resultat for att lira barnen och
eleverna hur digitala 16sningar kan anvindas.

Under viren har arbetet med att utveckla systemet for barn- och elevregister, dokumentation, nirvaro
och kommunikation med vardnadshavare, elever och pedagoger fortsatt. Fran och med augusti har
forvaltningen ett nytt system som fortsitter utvecklas.
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Ingemar Narheim (M)

Forvaltningschef: Cathrine Eriksson

VERKSAMHET

1 Socialnimndens ansvar ing4dr individ och familjeomsorg och vard och omsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar for bedomning om ritt till firdtjanst och bostadsanpassningsbidrag
utifrin respektive lagstiftning. Inom vard och omsorg ingar fraimst ansvar for stod och service till
kommunens ildre personer och personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser i form av
sirskilt boende for dldre, hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende,
fixartjanst, stod till anhoriga och trygghetslarm samt boende med sirskild service enligt LSS, daglig
verksambhet, personlig assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice. Forvaltningen koper vard-
och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framforallt frain det kommunala bolaget Hoganis
Omsorg AB. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsérjningsstod, utredning,
stod- och vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsattning och till personer med beroende
av alkohol, droger och spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och
serveringstillstind. Inom IFO hanteras dven familjerittsliga frigor och det finns ocksa en enhet for
utredning, stod- och vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol,
droger, relationer eller andra sociala férhallanden.

PROGNOS FOR HELARET

Ett underskott pi 10 mnkr prognostiseras jimfort med budget. Avvikelsen beror pa flera faktorer.
Hemtjinstens volymer 6kar och innebir en resultatférsimring med ca 9 mnkr. Ett LSS-boende f6r
barn startade i januari. Inom budget fanns forsiljning av en plats. Detta har inte genomforts vilket
innebir minskade intikter, ca 2 mnkr. Det tillfalliga statsbidraget med 4,6 mnkr f6r bemanning inom
dldreomsorgen upphorde frin och med drsskiftet. Vitesforldgeande fran IVO 1 tre LSS-drenden innebir
att arets kostnader 6kar 0,6 mnkr jamfort med reserverat belopp.

Det ar brist pa utbildad och erfaren personal inom stora delar av hilso- och sjukvardens och
socialtjanstens omrade. Kostnaderna f6r 6vertid och bemanningsféretag har 6kat eftersom flera
verksamheter maste bemannas dygnet runt. Férindringen mot en allt mera nira vard, det vill sdga att
fler sjuka vardas i hemmen, driver ocksa upp kommunens kostnader eftersom det innebdr en 6kning av
antalet tidskravande och komplexa drenden.

For att begrinsa underskottet sa langt som moijligt har kravet pa aterhallsamhet och behovet av
fortsatta effektiviseringar betonats ytterligare. Hur insatserna matdistribution och inkép inom
hemtjinsten ska kunna effektiviseras kommer att utredas skyndsamt.

Socialtjansten befinner sig i ett lige som snarare innebar att det finns behov av satsningar f6r att kunna
méta den demografiska utvecklingen sa effektivt som mojligt.

IFO har trots 6kade volymer kunnat halla kostnaderna nere genom hemmaplanslosningar. Ett aktivt
arbete med att minimera dyra 16sningar har ocksa gett ett mycket positivt resultat liksom en uthéllighet
och langsiktighet 1 arbetet.

Nagra verksamheter i Hégands Omsorg AB saknar tillstand fran IVO. Det medfor att aterskningsbar
momsersittning minskar med cirka 1 mnkr.
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TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 297 680 317 130 463 595 473 595 -10 000
FOIIES 804 1017 1 496 1 496 0
verksamhet
Vard och omsorg 188 390 202916 289 503 300 000 -10 497
LSS 73 287 79 123 112 459 118 000 -5 541
mepie- Gelt 35199 34074 60 137 54099 6038
familjeomsorg

INVESTERINGAR

Genomforda investeringar avser barnboendet pa Kapellgatan.
TKR DELAR 2018 DELAR 2019 BUDGET 2019 PROGNOS 2019 AVVIKELSE
Resultat 0 311 1 350 500 850
Arsanslag 0 311 1 350 500 850

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndmail
Socialndmnden bidrar till att medborgare lever sé tryggt som mojligt

Kommentar

Bland det viktigaste for tryggheten éar aft den enskilde upplever atft verksamheten méter behoven med raft
insatser och att det sker med "ratt" bemdtande. Inom dldreomsorgen anger 98 procent i den senaste
nationella brukarundersékningen att de dr néjda med hemtjénstens bemdtande. Inom sdrskilt boende ar
vardet 94 procent. Undersdkningen omfattar bdde verksamheter i egen regi och i extern regi.

Inom IFO finns ingen fradga i den nationella undersdkningen som direkt svarar pd frdgan om ndjdhet med
bemotandet. Daremot framgdr att 85 procent av de medborgare som kommer i kontakt med
verksamheten @r ndjda med hur IFO visar forstdelse deras situation.

Rehabiliteringen har genomfort en egen brukarundersdkning. Av fotalt 79 utlémnade enkater var
svarsfrekvensen 82 procent. 86 procent uppger att insatsen frén rehabiliteringen har ékat kanslan av
trygghet och 100 procent ar néjda med personalens bemdtande.

Resultatet frdn brukarundersdkning inom LSS &r &nnu inte klar.
Socialndmnden bidrar till att medborgare lever sé sjdlvstandigt som mojligt

Kommentar
Aft ha inflytande och ké&nna sig delaktig ér viktigt for upplevelsen av att vara sjalvstandig .

| den senaste nationella matningen inom dldreomsorgen uppger 83 procent i sdrskilt boende och 90
procent i hemtjénsten att de har goda mdjligheter att paverka hjdlpens utformning.

IFO:s resultat i den senaste nationella matningen genomford av SKL visar att 75 procent av de svarande
anser sig i mycket hég grad ha kunnat péverka hjdlpens utformning. P& frdgan om socialsekreteraren
efterfrGgat den enskildes egna synpunkter p& hur situationen kan férandras uppger 90 procent att de har
haft inflytande och 80 procent upplever att deras situation har férbétirats i och med kontakten med IFO.

98 procent av deltagarna pd 41:ans vuxenenhet upplever att deras situation férodttrats efter kontakten
med socialtjdnsten. Ett mal ar att brukarna ska uppleva att de fér tydlig information och att deras
synpunkter p& vad de behdver tas till vara. P& bdda omrddena ses en forbattring. 100 procent anser att
informationen &r tydlig och 93 procent anser att de kan paverka (79 procent 2017). P& ekonomi- och
flyktingenheten anser 90 procent aft informationen varit tydlig och att de har inflytande.

| Rehabiliteringens egen brukarundersékning svarar 72 procent att insatsen har dkat kdnslan av
sjélvsténdighet och 86 procent kdnde sig delaktiga i utformningen av insatser.
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Volymerna inom hemtjinsten fortsétter att 6ka. En av de mest betydande orsakerna ir att sjuka
personer 1 hégre grad vardas hemma numera. En annan faktor ar att antalet personer 6ver 75 ar har
okat med 6 procent i ar. De 6ppna verksamheterna vaxer med allt fler besokare och aktiviteterna blir

fler.

Ett barnboende inom LSS 6ppnades 1 januari. Frin och med september finns inte samma behov och
verksamhetens fortsatta innehall kommer att ses Over under hosten.

Inom IFO har en genomging av pagaende drenden med forsorjningsstod genomforts. Mer dn en
tredjedel av aktuella drenden avser personer som dr sjukskrivna med lag eller ingen sjukpenning och en
tredjedel har andra former av arbetshinder sisom missbruk, psykisk ohilsa med mera. For att dessa
personer ska komma vidare till rehabilitering och egen forsorjning kravs en utékad samverkan med
regionen och Forsikringskassan.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndmail
Trygga och sjélvsténdiga medarbetare

Kommentar

Mélet mats genom HME, hdllbart medarbetarengagemang, utifrdn att medarbetare upplever sin
arbetssituation meningsfull, begriplig och hanterbar och att ledarskapet skapar goda férutsattningar fér
verksamhetsutveckling inom socialtjénstens och den kommunala hélso- och sjukvérdens omréade.

| drets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvdgda HME-resultatet inom socialférvaltningen ill 76
av maximalt 100, uppdelat p& motivation (77), ledarskap (79) och styrning (72). Det sammanvégda
resultatet ar en forsémring med 7 procentenheter jamfort med féregdende Aars matning. For Hogands
Omsorg AB var det sammanvagda resultatet 78, moftivation (77), ledarskap (76) och styrning (81). Det
sammanvdagda resultatet ar en férsdmring med 3 procentenheter jamfort med forra Grets métning. HME-
resultatet fér kommunkoncernen ar 80 i 2019-Ars mdtning.

Individ- och familjeomsorgens enhet, BUF, har haft allvarliga problem med svartmogel i sina
verksamhetslokaler. Atgéirder har vidtagits for att komma till ritta med arbetsmiljon och enligt
mitningar ska problemet vara 16st. Huruvida mégelkinsliga medarbetare blir besvirsfria eller inte
kommer féljas upp under hosten.

Att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare inom Individ- och familjeomsorgen dr numera en
utmaning. En otillfredsstillande fysisk arbetsmiljé kan forvirra situationen.

Forsaimringen av medarbetarundersékningens sammanvigda resultat for socialférvaltningen och
Hoéganids Omsorg AB utreds och atgirder kommer att vidtas utifran respektive enhets specifika resultat
och analys. Tankbara anledningar till de forsimrade resultaten kan vara att omsittningen pa chefer har
varit stor, en pressad arbetssituation och svarigheter att rekrytera nya medarbetare och vikarier.
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UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Namndmal
Socialndmnden bidrar fill att anvandningen av miljévanlig feknik inom socialtjansten okar

Kommentar

Allt fler resor och hembesdk genomférs med cykel som transportmedel och allt fler méten sker digitalt. Det
gdller till exempelvis vid vardplaneringar ndr det bedéms vara Idmpligt och vid samverkan internt och
externt. Verksamheterna anvénder gasbilar. Andra exempel pd miljovanlig teknik ar trygghetskameror inom
omsorgen som innebdr att "onddiga" hembesdk kan undvikas. Antalet utringda larm minskar sedan
larmmottagningen dvergick till en central operatér. Under dret har handlingsplanen fér milioarbetet
reviderats som bland annat innebdr att varje enheft ska identfifiera relevanta miljéférbattringar och arbeta
med atgdrdsplaner ndra verksamheten.

Funktionen anhérigsamordnare och dldreinformatér ir viktig i det forebyggande arbetet for dldre
personer som har eller kan komma att beh6va hjilp 1 vardagen.

Kommunens demenssamordnare ordnar triffar for olika malgrupper. Arbetet bedrivs bade for
personer som har hjilp frin kommunen och f6r personer som tillhor riskgrupper.

Det finns behov av utékad samverkan med regionen, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen runt
petrsoner som ir sjukskrivna och/eller har svéra arbetshinder att komma vidare till rehabilitering eller
sjukersittning.

Vuxenenheten har pabdrjat ett arbete tillsammans med andra kommuner avseende samjour vid vald i
nira relationer och tillfallen da personer behover skyddat boende.

En viktig del dr att kunna fortsitta arbeta med “hemmaplanslosningar” inom IFO. Detta arbete medfor
att mycket kan I6sas utan dyra placeringar. Ett forebygeande arbete har ocksa pabérjats inom alla
enheter for att kunna komma in tidigt och erbjuda stéd och hyjilp.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNING

Sammanstdalld redovisning

for koncernen

DELAR  BOKSLUT DELAR BUDGET PROGNOS DELAR  BOKSLUT DELAR

2019 2018 2018 2019 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens
intakter 268,9 402,0 294,9 372,0 494,3 674,1 464.,9
Jamfdrelsestérande
intékter 107.7
Verksamhetens
kostnader -11159 -16954  -1095,8 -1734,0 -1 264,0 -1 .869.,9 -1222,2
Jamforelse-
stérande kostnader -8.0 -8.0
Avskrivningar -45,0 -67,1 -43,4 -72,0 -73,4 -106,5 -43,0
Verksamhetens
nettokostnader -900,0 -1360,5 -844,3 -1434,0 -743,4 -1302,3 -800,3
Skatteintdkter 819,5 11995 799.9 1229,0 819.,5 1199,5 799.9
Generella
statsbidrag och
utj@mning 151,7 188,0 123,0 212,0 151,7 188.,0 123,0
Verksamhetens
resultat 71,2 27,0 78,6 7.0 227.8 85,2 122,46
Finansiella intGkter 6,8 19,4 10,4 7.0 0,5 7.8 2,1
Finansiella
kostnader -1,2 -4,4 -0,7 0,0 -4,8 -11,0 -5,1
Resultat efter
finansiella poster 76,8 42,0 9.7 14,0 223,5 82,0 119,46
Extraordindra
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 76,8 42,0 88,3 14,0 223,5 82,0 119,6



BALANSRAKNING

DELAR

BOKSLUT
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Sammanstdalld redovisning
for koncernen
DELAR BOKSLUT  DELAR

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bidrag fill infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrdd

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutji@Gmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdttningar

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Stallda sdkerheter (fastighetsint.)
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga borgensforbindelser
Borgensforbindelser

2019

0,0

1244,4
489
0,0

12933

66,6
0.0

2,0
157.3
0.0
85,7
245,0
1604,9

76,8
0.0
973.9

1 050,7

37,2
38,9
76,1

194,2
283.9
4781

1604,9

0.0

260,3

730,5

2018

0,0

1236,4
52,9
0.0

1289,3

41,7
0.0

2,1
147.6
0.1
162,6
312,4
16434

42,0
0.0
931.9
973,9

36,0
38,9
74,9

195.3
399.3
594,6

16434

0.0

263.,4

731.,5

0,0

1138,5
46,5
0.0

1185,0

48,5
0.0

2,0
111,2
0.1
223,7
337,0
1570,5

88,3
0.0
961,0
1049,3

27,7
27,8
55,5

189.8

275.9
465,7

1570,5

0.0

283,1

720,2

2019 2018 2018

0,0 0.8 1.2

2 407.,6 23144 2164,6
51,8 55,8 49,7
0.0 0.0 0.0

24594 23702 22143

38,0 24,7 23,7
0.0 0.0 0.0
4,1 4,3 4,5

206,6 214,6 146,7
0.0 0.1 0.1
223,5 266,1 331.5

434,2 4851 482,8
29316 28808 27220

223,5 82,0 119.6
0.0 0.0 0.0
13928 1317.8 13463

16163 1399.8 14659

44,8 43,1 62,9
72,3 94,6 52,0
1171 137,7 114,9
708,0 692,3 601,8
490,2 651,0 539.4

11982 13433 11412

29316 28808 27220

341,7 350,6 284,0
260,3 263.4 283,1
114,5 115,5 114,2



KASSAFLODESANALYS

DELAR BOKSLUT

IINI
NOT 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 76,8
Justering for ej likviditetspdverkande poster A 46,1
Ovriga likviditetspdverkande poster B -1,5
Poster som redovisas i annan sektion (@ 1.2
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV

RORELSEKAPITAL

Férandring av periodiserade anslutningsavgifter -1,2
Férandring av kortfristiga fordringar -12,8
Férandring av forrdd och varulager 0.0
Férandring av kortfristiga skulder -115,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -6,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlédggningstillgdngar -70,5
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0.0
Forsaljining av kommunkoncernféretag 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0
Avyttring av finansiella tillg&ngar 0.0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -70,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lén 0,0
Amortering av skuld fér koncernbolag 0.0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur 0,0
ARETS KASSAFLODE -77.1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 162,6

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 85,6

2018

42,0
86,0
-2,9

2,9

4,3
42,5
0.1
28,5
203,4

-204,4
0.0
-10,5
0.0
-11,1
3.5
-222,5

0.0
0.0
0.0

0,0
-19.1
181,7
162,6
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DELAR BUDGET

2018

88,3
44,0
0.0
0.0

-1.2
75,7
0.1
-64,6
142,3

-100.3
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
-100,3

0.0
0.0
0.0

0,0
42,0
181,7
223,7

2019

45,0
72,0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
-44,0
73,0

-118,0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
-118,0

39.0
0.0
39.0

0.0
-6,0
72,0
66,0



NOTER

IININ

NOT A JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsdattningar

Aterférda avsattningar

Uppldsning av bidrag fill infrastruktur
Ovriga ej likviditetspdverkande poster

SUMMA

NOT B OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM
TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Utbetalning av avsattningar fér pensioner

Utbetalning av dvriga avsattningar (exkl. bidrag
fill infrastruktur)

SUMMA

NOT C POSTER SOM REDOVISAS | EN ANNAN SEKTION

Realisationsresultat vid férséljning av
anlaggningstillgdngar

Férsalining av exploateringsfastigheter

SUMMA

DELAR BOKSLUT

2019

45
0

1,2
1,2

2018

63,5
3.6
0
22,8
-39
0

0
86

-2,9

-2,9

2,9
2,9

DELAR BUDGET

2018

41,4
2

0
0.6
0

0

0
44

o

o O

2019

72

O O O O O O

72
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INVESTERINGAR PER NAMND

Budget

total
utgift

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT
Kommunstyrelse egen verksamhet
Arsanslag

701 Oférutsedda investeringsbehov
703 Offensiva investeringar
Kommunledningskontoret
Arsanslag

7041 Gemensamma IT-investeringar
7071 Markférvary arsanslag

7072 Markférsdliningar drsanslag
Raddningstjdnsten

Tidsbestdmda projekt

608701 Besiktningsbil PO1 400
608702 Tankbil 4000
608801 Besiktningsbil/befdisbil 4180 500
608901 Andningsskydd rokdykning 500
608902 Rékdykarradio 150
608903 Raddningsbil 6 500
608904 Raddningsbdt RIB 2 000
608905 RFG bil 4070 500
608906 RFG bil 4270 500
608907 Minibuss P 02 500
Arsanslag

7081 Inventarier och utrustning
Samhadlisbyggnadsforvaltningen

Tidsbestdmda projekt

610501 Folkparken, L&ngarddsvagen gc-vag 2 900
610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan 5000
622223 Ombyggnad vag 1412 5900
622354 Trafikldsn Jonstorpsv/Revav 3 000
622357 Utb GCvag Nyhamn/Brunnby/Arild 10 000
622453 Aktivitetsstrak 2 400
622503 Upprustn gronomr Steglinge mfl 1 000
622515 Utemiljo Finkeramiska 2 500
622608 Badplats Solviken 1000
622611 Stadsmiljidprojekt 3450
622612 Erosionsskador 2000
622613 GC-vag Prastavagen 2 000
622616 Storgatan 500
622619 Atgérder handikapplan gata 600
622703 Gatuombyggnad Sagcrona 3000
622706 Molle hamnplan 6 000

622707 Park S&dgcrona 1000

Utbet

fom

2018

O O O O O O O o o o

708

585

596
741
320
479
957
188

403
142

281
383

Budget
totalt
2019

272 931
4000
4000
1000
3000
1800
1800
1800
1000

-1 000
4250
4000

0
4000

O O O O O o o o

250
250
42 233
38 583
1000
1500
2 500
0

0

400
259
1680
521
493
1812

97
458

5719
617

Utfall
deldr
2019

65768

-712
-712

378
-1 090

O O O O O O O O O o o o o o

10 852
9794
1000

80

53

20

378

44

237

98
230

4178
220

Prognos
2019

169 935
700
700
700

0
1688
1688
1800

978
-1 090

O O O O O O O O O o o o o o

26 478
22832
1000

680

1000
400
259
300
521
493
937

98
458

4319
617

Avvikelse
2019

102 996
3300
3 300

300
3000
112
112

0

22

20
4250
4000

4000

O O O O O o o o

59

Kvarstar
total
utqift

400
4000
500
500
150
6 500
2000
500
500
500

1192
5000
3635
3000
9 000

404

1880
1000

875
2000

3000
1400
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Budget Utfall Kvarstar
totalt deldr Prognos  Avvikelse total
2019 2019 2019 2019 utgift
622709 Vag Vikvalla 5000 176 2824 0 0 2824 4824
622801 GC-vagar Arild-Svanshall 25 000 0 0 0 0 0 25 000
622802 Viaduktsgatan gc 2 500 1120 1380 762 1380 0 0
622803 Keramiskt strdk etapp 2 6 000 0 0 0 0 0 6 000
622804 Storgatan etapp 1 17 000 477 16523 2047 9 570 6953 6953
6228041 Storgatan etapp 2 10 000 0 0 0 0 0 10 000
6228042 Storgatan etapp 3 23 000 0 0 0 0 0 23 000
622900 Upprustning géangtunnlar 6000 0 0 0 0 0 6000
622902 Allegatan cykelvag 3000 0 0 0 0 0 3000
622904 Lekplats Jonstorp 900 0 0 0 0 0 900
622906 Trafiksakerhetsdtgdrder 4000 0 800 447 800 0 3200
622907 Bokvégen Vikenskolan 8 000 0 0 0 0 3 600 8 000
Arsanslqg 3650 1058 3 646 4
7214 Ombyggnad enl handikapplan 250 133 250 0
7222 Ombyggnad gator och vagar 1 500 406 1 500 0
7223 Gatubelysning 500 0 500 0
7224 Utbyggn cykelv/gréona strék 400 0 400 0
7225 Upprustning lekplatser 500 23 350 150
7226 Inventarier badplatser 350 496 496 -146
7227 Trafiksdkerhetsatgarder 100 0 100 0
7228 Utbyte busskurer 50 0 50 0

Teknik- och fastighetsavdelningen,

skattefinansierad verksamhet 149770 185645 47242 110 730 74 915

Tidsbestdmda projekt 149770 175145 45873 100 230 74 915

621507 Norra Hage Viken férskola ny 35000 2995 21 005 178 178 20 827 31827
621528 Jonstorp férskola ny 27 000 0 0 0 0 0 27 000
621534 Skola Viken 170000 134273 35727 33342 35727 0 0
6215342 Skola Viken, etapp 2 130 000 0 40 000 0 22 600 17 400 107 400
621612 Offentliga toaletter 2 500 11 2 489 8 989 1 500 1 500
621613 Vardboende Nyhamnslage 0 302 0 0 0 0 -302
621706 Stadshuset huvudentré 2000 21 1909 0 0 1909 1909
621708 Natverksuttag v@rdboenden 1 000 549 451 473 473 -22 -22
621801 Eric Ruuth anpassning och tillgénglighet 4000 4] 3959 0 1959 2 000 2 000
621807 Ombyggn Brunnby IP 18 000 0 0 0 0 0 18 000
621808 Tennis/rackethallen utbyggnad 24 000 1212 11788 878 1288 10 500 21 500
621810 Kulturhus under utredning 60 000 9 -9 0 0 -9 59 991
fﬁ;%lelrir#:sdkﬂ:; nybyggnad och anpassning 55 000 0 0 0 0 0 55000
621819 Vardboende Hogands 110 000 0 0 0 0 0 110 000
621900 Skola centrala Hogands 170 000 0 0 0 0 0 170 000
ﬁﬁ;g%ﬁgﬁ;f’gggggossnmg och 4000 0 0 0 0 0 4000
621902 Tillbyggnad férskola Eleshult 4 avd 30000 0 0 0 0 0 30 000
621903 Brandtekniska atgdarder LSO 12 000 0 6000 1847 4 900 1100 7 100

621904 Servicehus vid busstorget 2 000 0 0 0 0 0 2 000



621905 Offentlig toalett Tivoliparken

621906 Anpassning Tornlyckeskolan - under
utredning

621907 Hemvardens hus

621908 Byte konstgrés sportcenter

621909 Energibesparande atgarder 2019
621910 Energibesparande atgdrder 2020
621911 Energibesparande atgdrder 2021
621912 Energibesparande atgdrder 2022
621913 Gymnastikhall vid sportcenter Hogands
622506 Mélle hamn

622507 Ombyggnad Vikens hamnplan
622510 Batbottentvattar

622610 Arbetsfordon

622617 Traktor/vagn o liten lastbil

6226191 Atgdrder handikapplan fastighet
622622 Arilds Homn

622705 H6gands hamn brygga F
Arsanslag

7212 Slutbesiktningar

7213 Enkelt avhjdlpta hinder

7215 Planerat underhdll

2000
45 000

7 500
4000
13 354
13200
13 200
13200
21 000
6700
4 500
800
4000
1 500
1000
750
1000

o

O O O O O o o o

2940
4066

2721

561

Teknik- och fastighetsavdelningen avgiftsfinansierad verksamhet

Tidsbestdmda projekt

623365 Overforing Viken sédra

623605 Forstarkning Gamla Séddakrav
623606 Forstarkning Jonstorp

623607 Forstéarkning Nygdrda-Jonstorp
623608 Forstarkning Nyhamn-Brunnby
623609 Nodvatten

623610 Reningsverket

623611 Renov vattentornet Lerberget
623801 Forstarkning Nytorp-Nyhamn
6238020 Utbyggnad enligt VA-plan 2022
6238021 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2023
6238022 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2024
6238023 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2025
6238024 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2026
6238025 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2027
6238026 Utbyggnad enligt NY VA-plan 2028
623803 Dagvattenmagasin Tjérréd

623804 Lilla Vagen spillvattenledning
623805 Norra Kustvagen utbyggn VA
623806 Utbyggn Ragdngen Brannans byavdag

623807 Reinvestering i SlGppunkter efter
fryckavloppsledningar

25 000
3000
5500
6 000
4000
1600
8 600
2913
4000
3000
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Kvarstar
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Budget

623809 Utbyggnad VA Blossalyckan

623810 Utbyggnad VA Sagcrona

623811 Utbyggnad VA Folkparken

624503 Bl&smaskin reningsverket

Arsanslag

7231 Reinvestering VA Arsanslag

7234 Ombyggnad och uppdatering pumpstationer
7235 Atgdrder enligt saneringsplan

7237 Utbyggnad av VA-natet efter exploateringar
Kultur- och fritidsforvaltningen

Arsanslag

7431 Inventarier projekt och utrustning
Utbildningsndmnden

Arsanslag

7670 Inventarier &rsanslag

Socialndmnden

Arsanslag

7711 Inventarier &rsanslag
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6 000
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hoéganis kommuns deldrsrapport dr uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De
redovisningsprinciper som var gillande vid bokslutet 2018 f6ljer Hogands kommun dven nu.

KOMPONENTREDOVISNING

Kommunen tillimpar sedan tidigare komponentredovisning for fastigheter och har under aret driftsatt
komponentredovisning for gator, park och VA. Projekt avseende de hiar omradena som fardigstills och
aktiveras fran och med i ar kommer skrivas av linjrt enligt berdknad nyttjandeperiod per komponent.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) anvints vid konsolidering, enligt LKBR 12 kap. 5 §.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Kommunens exploateringsredovisning uppfyller inte RKR:s rekommendationer, bland annat
rekommendation R2 Intikter. Vinster fran projekten avriknas inte succesivt utan istéllet efter varje
exploateringsprojekt ar fardigt. Hogands kommun har under lang tid tillimpat ett lokalt anpassat
regelverk. Ett arbete har under aret inletts for att anpassa redovisningen till radets rekommendationer.

FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

KOMMUNENS TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSER OCH PENSIONSMEDEL

Kommunens samlade pensionsitagande uppgick i bokslutet for 2018 till 299,4 mnkr. Vid utgiangen
av augusti uppgar atagandet till 297,5 mnkr och redovisas i sin helhet som en ansvarstérbindelse.
Prognosen for avsittningar for pensioner ar baserad pa KPA:s prelimindra prognos i augusti.

Pensionsforpliktelser mnkr DELAR 2019 PROGNOS 2019 BOKSLUT 2018

Aysq’r’rnmg for pensioner och liknande 372 368 36

forpliktelser

Ansvarsforbindelse for pensioner fore 1998 260,3 253,9 263,4
. 290,7

Totala forpliktelser 297,5 299.4

JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER

Den 28 februari beslutade kommunfullmziktige, § 12, att bidra till Héganashems nybyggnation av
prisvirda bostdder. Stédet pa 8 mnkr f6r bostadssociala andamal belastar kommunens resultat 2019.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ATT REDOVISNINGSPERIODEN STANGTS

Den 4 juni beslutade kommunstyrelsen, § 105, att foresla kommunfullmaktige att besluta att tillfora
samhaillsbyggnadstérvaltningen ett tilliggsanslag pa 12,5 mnkr f6r 2019 £6r medfinansiering av gang
och cykelviag mellan Nyhamnslige-Brunnby-Arild. Tilliggsanslaget finansieras genom att iansprakta del
av budgeterat rorelseresultat. Kommunfullmaktige har inte fattat beslut i drendet dnnu. I kommunens
helarsprognos £6r 2019 ir de 12,5 mnkr beaktade.



