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nytt kommunalrad;

Tre férsta spadtag: Peter Scholander (M)
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Mitt forsta dr som kommunstyrelsens ordforande har varit fantastiskt positivt!
Nir jag summerar dret konstaterar jag att vi har mycket att vara stolta over. Kommunens
verksambeter fortsiitter att utvecklas i en positiv riktning. Vi véxer i invinarantal och det innebir

att vi mdste fortsitta att spanna bigen for att mota efterfriagan pa vira kommunala tjgnster som skola,
vird och omsorg. Mitt i denna expansiva utveckling fortsitter vi att rankas hogt i flera sammanhang.

Det gir verkligen bra for Hogands!

Vi har blivit utsedda till en av arets superkommu-

ner av Dagens Samhille. Hoganis kommun ligger pa
fiirde plats av 130 kommuner i kategorin ”Sveriges
landsbygdskommuner”. Rankingen fingar vad som ar
framgangsfaktorer i kommunal utveckling. Hoganis ar
den hogst rankade landsbygdskommunen i Skane inom
attraktivitet, soliditet och utbildningsniva.

I Sveriges kommuner och landstings (SKL) rapport -
Oppna jimforelser for grundskola ligger Hoganis bland
de 25 procents bista grundskolekommuner i landet.

I den nationella rankingen av alla kommuners {6-
retagsklimat ligger Hoganis pa plats 7, och far ocksd
hégst betyg bland kommunerna i Skane nir det giller
det sammanfattande omdomet av foretagsklimatet.

Virt fantastiska naturreservat Kullaberg ir forst i
Sverige att certifieras som hallbar turistdestination av
Europarc federation som jobbar for att skydda Europas
mest virdefulla naturomraden. Det ir resultatet av ett
omfattande samarbete med ménga aktorer.

Det iir extra roligt att vi inte hamnat i dessa rankingar
enbart for tivlandets skull — var drivkraft har varit och
ar alltjamt att vi ska leverera tjdnster till kommunmed-
borgarna som héller hog kvalitet. Vilfird betyder for
me;j att vi ska firdas vil!

Den enskilt storsta organisatoriska férindringen under
aret har varit bolagiseringen av socialnimndens verk-
samheter. Bolaget ir ett helidgt kommunalt bolag som
fatt namnet Hogands Omsorg AB.

For att vi ska kunna fortsiitta att vixa krivs det att vi
moter expansionen med nédvindiga investeringar. Vi
bygger och foridlar pa ménga hall i Hoganis. I novem-
ber togs det forsta spadtaget till en den nya Vikensko-
lan. Det ér hittills kommunens stérsta investering och
projektet kostar 300 miljoner kronor och nir allt ar
klart ska skolan ha plats for 800 elever.

Ja, det tal att upprepas — det gar bra for Hoganis! Jag
vill rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbetare
som har bidragit till 2017 érs goda resultat. Samtidigt
som vi fortsitter att utveckla vilfirden i vir kommun
ska vi behalla var goda ekonomi. Det dr en utmaning
som haft stort fokus under dret, dé vi planerar for fullt
for de kommande dren. Den positiva utvecklingen vi
haft for skatteintikeerna fortsitter att vara positiv —
men inte i samma takt som tidigare. Det innebir att vi
maste fortsitta att effektivisera vira verksamheter — si
att vilfirden kan fortsitta att utvecklas. Med den starka
ekonomi som vi har finns det goda f6rutsittningar for
fortsatt utveckling. Vi ska fortsitta att firdas vil!

Peter Scholander, (M), kommunstyrelsens ordforande

|




SOCIALNAMNDEN

ORGANISATIONSSKISS

REVISIONEN

KOMMUNALA BOLAG

Hégands Energi AB
AB H6gand&shem
H&égands Omsorg AB
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32
Hotell Strandbaden H6gands AB

KOMMUNFULLMAKTIGE

BYGGNADSNAMNDEN

UTBILDNINGSNAMNDEN

ARBETSUTSKOTTET

~ SOCIAL-
FORVALTNINGEN

Individ- och
familjeomsorg

Vérd och omsorg

- myndighetsutdvning
- férebyggande
verksamhet

Ekonomi

Utredning och
administration

ARBETSUTSKOTTET

UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN

Bruksskolan
Elevhdlsan

Eric Ruuth Kulturhus
Jonstorpsskolan
Kullagymnasiet
Kunskapsforum
Lerbergsskolan
Nyhamnsskolan
Tornlyckeskolan
Utbildningskontoret
Vikenskolan

Geodataavdelningen
Milidavdelningen

Plan- och bygglovs-
avdelningen

Stab
Stadsmiljidavdelningen

FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invénare 31december

Kommunalskatt, kr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr (1)

Finansnetto, mnkr

Skatteintdkter inkl kommunalekonomisk
utj@mning, mnkr

Nettokostnader och finansnetto i % av
skatteintdkter och utjdmning (1)

Resultat exkl. jdmfdrelsestérande poster, mnkr

Jamférelsestérande poster, mnkr
Resultat, mnkr
Nettoinvesteringar, mnkr

Totala tillgdngar, mnkr
Eget kapital, mnkr
Laneskuld

Pensionsférmdner som intjdnats fére 1998, mnkr
Total I&dngfristig pensionsskuld

KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARNAMNDEN
VALNAMNDEN
MILIOTILLSYNSNAMNDEN
PLANUTSKOTTET ARBETSUTSKOTTET
MILJIO- &
FOLKHALSOUTS. BUDGETUTSKOTTET
NARINGSLIVSUTSKOTTET  KULTUR- & FRITIDSUTSKOTTET
SAMHALLSBYGGNADS- RADDNINGS- KULTUR- & FRITIDS- TEKNIK- & FASTIGHETS-
FORVALTNINGEN TJANSTEN FORVALTNINGEN

FORVALTNINGEN

Administrativa
avdelningen
Fastighets-
avdelningen

Biblioteken i:
Hdgands, Jonstorp,
Viken, Lerberget

& Nyhamnslage.

?6‘9?”@5? Kostavdelningen
poricenter Markbyggnads-
Ledning & avdelningen

administration o
Renhdlinings-
avdelningen
Stddavdelningen

VA-avdelningen

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2017 20146 2015 2014
26 193 25 847 25610 25298
19,73 19,73 19,73 19,73
1343 1290 1 201 1170
19 14 7 8
1351 1291 1216 1175
98,0 98.9 98,2 98.9
27 .4 14,7 21,8 13,4
0 0 0 0
27,4 14,7 21,8 13.4
124 115 89 92
1550 1533 1514 1527
960 1161 1146 1124
145 0 0 0
282 485 507 527
310 525 545 569

' Vid sammanstdliningen har jémférelsestérande poster eliminerats.

KOMMUNLEDNINGS-
KONTORET

Ekonomi-

avdelningen
HR-avdelningen
IT-avdelningen
Kommunikations-
avdelningen
Kommunkansliet
Ndaringslivsavdelningen

BOKSLUT

94,8

59,7
-36,4
23,7
146
1476
560

551
536
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STYRMODELL OCH MALUPPFOLINING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ckonomisk hushdllning i sin verksambet. Varje dr
i samband med budget faststiller kommunfull-
miiktige i Hogands de finansiella mal och strate-
gier som ligger till grund for uppfoljning och vir-
dering av god ekonomisk hushillning for ndst-
kommande dr. Varje nimnd ska ocksd faststilla
namndmadl som dr kopplade till strategierna. I
denna forvaltningsberittelse foljs detta upp, upp-
delat i fyra perspektiv, medborgare, medarbetare,
utveckling oc. Vid en sammantagen virdering blir
bedimningen art Hogands kommun hade en god
ckonomisk hushillning 2017.

Denna drsredovisning har upprittats utifran kom-
munens rikenskaper per 31 december 2017.

HOGANAS VISION 2025

Hoganis vision 2025 ir att vi ska fortsitta att vixa. Vi-
sionen bestir av fem olika byggstenar som beskriver
var kommunen vill vara r 2025 och som resulterar i
ett overgripande befolkningsmédl — 27 500 invénare
ar 2025. Visionen grundar sig bland annat pé en om-
virldsanalys som beskriver vad Hoganis kommun mas-

BEFOLKNINGSMAL @

27000
26000
25000
24000
23000

22000

ANTAL MEDBORGARE

21000

20000

2010 2011 2012 2013

Under dret har kommunen viixt med 346 personer,
det dr 171 invanare fler dn planerat. Den 31 december
2017 hade Hoganis 26 193 medborgare i kommunen.
Befolkningsgrafen ovan visar Hoganis kommuns be-

te satsa pa for att hinga med i utvecklingen. For att nd
det tillstind som byggstenarna beskriver har dtta strate-
gier tagits fram.

Strategierna dr dtgirder som ska hjilpa till atc forflyt-
ta kommunen framat med sikte pa visionsbyggstenarna.
Strategierna kan beskrivas som fokusomriden och ska
utvirderas kontinuerligt. De kan férindras under resans
gang beroende pa de utmaningar som kommunen stér
infor. Till strategierna kopplas nimndmal och det ir till-
sammans med nimndmélens sammanlagda utfall som
en bedémning gors hur det har gatt for en strategi. Till
strategierna finns dven strategiambassadorer kopplade,
det ir tjinstemin som besitter en nyckelkompetens som
ar kopplad direke till strategin. Strategierna bedéms uti-
fran fyra firger:

o Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.
Strategin &r ndstan n&dd.

‘ Strategin &r inte n&ddd men vi ror oss i ratt riktning.

B strategin drinte nadd.

Befollningsgraft

2014 2015 2016 2017

AR

folkningsutveckling fran 2010 till 2017. Visionen om
27 500 invanare ar 2025 kommer att nas tidigare med
den expansiva utveckling vi har och bedémer att vi
kommer att ha.

By B B Y FF BEF BEBERYFF BRI



NAMNDMAL

Utifrin de dtta strategierna har kommunens nimn-
der satt upp mal. Pa det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en rod trdd, mellan visionsbyggstenarna och
strategierna & ena sidan och nimndmalen f6r verksam-
heterna 4 andra sidan. Utifrin dessa mal ska forvalt-
ningarna ta fram verksamhetsplaner som leder till att
nimndmalen uppnds. Nimndmélen finns i verksam-

hetsberittelsen under respektive nimnds rubrik. >
VISIONS- | STRATEGIER_| NAMNDSMAL
BYGGSTENAR )\ [
\" A4

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett lingsiktigt hillbart Hogandis ir en viktig visions-
byggsten i Hoganis vision 2025. Hoganis ska ha en
fortsatt stark beredskap for ekonomiska risker och ska
vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommu-
ner. God ekonomisk hushéllning ir en viktig del i den
hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv
och begreppet har bade ett finansiellt och ett verksam-
hetsmissigt perspektiv. God ekonomisk hushallning for-
utsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla en god
ekonomisk hushéllning, krivs att varje generation star
for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer
morgondagens medborgare att fi betala, inte bara for den
verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare
generationers dverkonsumtion.

Hoganis kommun ska, som ansvarig for medborgar-
nas skattepengar, striva efter att dessa anvinds kostnads-
effektivt och indamélsenligt. Hoganis kommun ska ha
en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett resultat som ga-
ranterar framtida kommuninvanare en bibehallen eller
forbdttrad niva pa verksambhet, service och anliggningar.
Strategier, mél och rikdinjer for verksamheten ska bidra
till att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker
och att de anvinds pa ett effektive sit.

For att nd en god ekonomisk hushéllning har kom-
munen definierat:

* Finansiella mal och riktlinjer
* Strategier, mél och rikdinjer for verksamheten.

Avstimningen av god ekonomisk hushéllning gors
av kommunfullmiktige i samband med behandlingen av
budget, deldrsrapport och arsredovisning.

Utifrin nimndernas uppf6ljning av mal och verk-
samhetsberittelser som gar att lisa om i denna édrsredo-
visning, ir var beddmning som helhet att verksamheten
bedrivs i linje med kommunens visionsbyggstenar och
strategier. Ekonomin ir stark och resultatet 4r positivt.
Alla investeringar i den skattefinansierade verksamheten

har finansierats utan behov av uppldning och det egna ka-
pitalet har inte forsimrats med anledning av inflationen.
Vi ror oss saledes i ritt riktning och med en ekonomi i
balans. Bedémningen ir att Héganis kommun har en
god ekonomisk hushallning 2017.

UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for atc hilla uppsike over
hela kommunens samlade verksamheter, f6r sdvil nimn-
der som f6r kommunala bolag. Budget med flerdrsplan,
verksamhetsplaner och mal 4r viktiga styrdokument som
ger underlag for genomférande av verksamhet och eko-
nomi. Varje ménad gérs en minadsrapport dir prognoser
om storre budgetavvikelser eller storre brister i verksam-
heten redovisas. Médnadsrapporten har utvecklats med
att kontinuerligt gora en bedémning med 12 ménaders
perspektiv framét. Per den 31 augusti varje ar gors en
delarsrapport med uppfoljning av verksamheter och eko-
nomi. Efter arets slut upprittas ett bokslut och det gors
en érlig bokslutsgenomgang dir nimndpresidier, kon-
cernledning och ekonomer sammanfattar det ginga dret.
Med analysen fran drets uppf6ljning och med bokslutet i
ryggen drar budgetprocessen igang pa nytt.

INTERN KONTROLL
Kommunens nimnder och heligda bolag ir infor

nimnden och styrelsen ansvariga f6r den interna kon-
trollen inom sitt respektive omrade. Genom uppsikts-
plikten har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar
och en samordnande roll for intern kontroll inom hela
kommunen. Arbetet f6ljer reglementet for intern kontroll
med dirtill framarbetade anvisningar och rapporterings-
och uppf6ljningsmaterial. Intern kontroll ir ett viktigt
kvalitetsverktyg dir visade avvikelser dr en mojlighet till
forbittring och kontroller, som inte leder till anmirkning,
ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt omrade.

Samtliga namnder och styrelser har gjort en uppfolj-
ning av 2017 ars interna kontrollplan. Uppféljning har
ocksd gjorts av forbittringsatgirder, kopplade till forra
drets kontrollmoment som visade pa avvikelser, samt av
de direktitgirder som hanterats under aret.

Uppféljningen visar pé flera kontroller som genom-
forts utan avvikelser, bland annat riddningstjinstens
kontroll gillande att svarskort med forslag pa atgirder
inkommer till riddningstjinsten efter papekande vid till-
syn. De kontroller som visar pa avvikelser har kopplats
till ett forslag till tgird som f6ljs upp under nistkom-
mande ar.

Bland de direktatgirder som f6ljts upp visar bland
annat [T-avdelningen pé att information och utbildning
under dret har lett till en 6kad sjélvservice for aterstillning
av 16senord for kommunens anstillda.

By BB YF F B EFER YIS B
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INVANARE AR 2025
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STRATEGIER
FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och till Hogands * Internationell kunskapskraft * Upplevelsemotorn Hogands
Viixande smastadscharm © Lingsiktigt hallbart Hogans

Ulprefijning ar vira Visionsloygostenar och strategior

VISIONSBYGGSTEN: FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS
I Hogandis éir det ndira till allt f6r boende, besokare och foretag, tack vare utvecklade moj-

ligheter att fardas sparbundet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dirtill en modern
digital infrastruktur dir alla har en snabb internetuppkoppling.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover vara uppkopplat mot vixande storstider som

Malmé/Lund och Képenhamn det vill sidga det ska gi fort att forflytta sig till och frin
storre stader.

STRATEGI: Forbittra kommunikationerna

Driv, samarbeta och ar-  Antalet kollektivtrafikavgingar frin kommunens serviceorter ligger stabilt. Majligheten att

beta for att f3 till stind  anvinda kollektivtrafiken f6r resor frin dessa orter ir dirmed god, men kan utvecklas ytterli-

utbyggnad av fysisk och gare. Under sommaren har den sé kallade Kullabergsbussen trafikerat strickan Molle-Kullens
digital infrastrukeur i fyr.

kommunala, regionala

Under sommaren har gatuarbeten i centrala Hoganis pibérjats, bland annat i syfte att
och nationella samman-

linka samman busstorget och stadskdrnan, men ocksa for att uppné 6kad trafiksikerhet for
hang. giende och cyklister.

Utbyggnaden av bredband gir snabbare in forvintat och vid drsskiftet 2017/18 hade
90 % av kommunens hushll och foretag tillging till bredband. Aterstdende 10 % ir mest-
adels lokaliserat till landsbygden och kommer att byggas ut under 2018 och kanske en min-
dre del under 2019. Den storsta oron ir for tillfallet tillstindsgivningen fran Trafikverket dar
handliggningstiderna ir orimligt langa vilket leder till férsenad fiberutbyggnad i hela landet.

Under éret har samhillsbyggnadsforvaltningen varit en aktiv part i “Fér jag lov” - ett

projekt i samarbete med Boverket och niringslivet i syfte att skapa digitala tjanster f6r byg-
glovsprocessen.

By BB Y
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VISIONSBYGGSTEN: INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Liirare, elever och forildrar ir stolta 6ver utbildningsméjligheterna i Héganis. Invanarna ar
rustade for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Niringslivet och kom-
munen i Hoganis lockar “the best and the brightest”. Det rider ett nira samarbete mellan
niringsliv, skola, hogskola och universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka
profileringar/specialiseringar.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover ett kunskapsintensivt niringsliv och bra skolor.

STRATEGI: Odla lirandebultur

Skapa utvecklingsmdj-  Det har genomférts en satsning pd utbildningar for chefer i 16nesittning, medarbetarsamtal,

ligheter och ta tillvara  samverkan och hantering av misskétsamhet under aret. Detta har stirke ledarskapet inom

medarbetarnas kompe-  dessa omraden och nya utbildningstillfillen pd samma tema kommer att anordnas under

tenser. Ledarskapet ska  2018.

vara tydligt och profes- Utbildningar i hilsofrimjande arbetsplatser for chefer har ocksd genomférts och kommer

sionellt. fortsitta under nista r. Medarbetarna ir med och deltar genom att cheferna i samverkan och
pa arbetsplatstriffar skapar delaktighet och engagemang. Planeringsdagar for verksamhetsrike-
ningen har skett i en rad verksamheter.

Ledarskapscaféer har anordnats vid nigra tillfillen med det systematiska arbetsmiljoar-
betet som tema. Vid dessa sammankomster gavs ett kort féredrag inom dmnet och chefer
sinsemellan samtalade om aktuella frigor. Introduktion fér nya chefer har skett individuellt
av HR-avdelningen och introduktionsdag fér nyanstillda anordnades tvi ginger under aret.

STRATEGI: Stirk skolans bredd och spets

Bygg en stabil kun- Hoganis kommun har goda elevresultat och det pagar ett systematiske arbete med att nd
skapsgrund i de ligre 100 procent gymnasiebehdrighet for alla elever. Andelen grundskoleelever med gymnasiebe-
aldrarna, spetsa och hérighet var i juni 89,4 % och meritvirdet var 230, 1.

profilera i de hégre Andel elever pa Kullagymnasiet med examen ir for nationella program totalt 90,7 %,
ildrarna och di med jimforelsevis med riket 90, 2 %. Andel elever som avslutar sina gymnasiestudier inom tre ar

koppling till ndringsliv.  4r ldgre jimfort med tidigare dr och placerar Kullagymnasiet pa plats 86 av 235 kommuner
Skapa samarbeten dir enligt siffror i Oppna jimforelser, diremot ir andel elever med examen inom 4 ir hog och

skola, niringsliv och placerar Kullagymnasiet pd plats 17.
universitet/hogskola Forildraenkit for forskolan under viren avseende utveckling och lirande visar att 95 %
mots. av virdnadshavarna ir néjda med vara verksamheter.

Inom férskola, grundskola och gymnasium pagér kompetensutveckling inom bland an-
nat digital kompetens och nyanlindas lirande f6r att méta nya liroplanskrav.

Forsteldrarnas uppdrag ses kontinuerligt 6ver och revideras efter behov. Uppdragen kan
vara forvaltningsévergripande eller lokala. Uppdragens gemensamma nimnare ir att de ska
verka skolutvecklande.

P4 Kullagymnasiet sker manga samarbeten med universitet, niringslivet och andra gym-
nasieskolor bland annat genomfors ett projekt kring Oresunds vatten men iven studiebessk
och internationalisering 4r exempel pd detta. Under hésten genomfordes industridagen i
samarbete med niringslivsavdelningen for elever i drskurs 9 da elever besokte lokala industrier
i syfte att stirka arbetet med studie- och yrkesvigledning som ir hela skolans ansvar.
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VISIONSBYGGSTEN: UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Hagandis som destination éir en stark dragare for boende, besokare och foretagare. Ménniskorna

strommar till kommunen f6r dventyr i naturskon miljé. Attraktionerna i kommunen samlas i en
gemensam upplevelsebild som alla kan beritta om och vara del av.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behdver hinga med i besdksniringen som ir en stor och vixande
bransch som professionaliseras snabbt.

STRATEGI: Viixla upp besoksniringen

Vissa och Under éret fortsatte kommunen sitt arbete med destinationsutveckling ihop med beséksnirin-
kvalitetssikra de  gen. Antalet InfoPoints dkade till 21 stycken, vilket inneburit ckad tillginglighet for besokarna.
besdksattraktioner Under hdgsisong kompletterades dven vara InfoPoints med mobila InfoPoints som via cykel och
som redan finns  bokbuss rort sig dir besékarna finns.

for att besokare Precis som foregiende dr gick Hoganis in i ett samarbete med Tourism in Skine och Visit
ska dtervinda och ~ Sweden, bade ihop med Familjen Helsingborg och som ensam part, for att marknadsfora desti-
stanna lingre. nationen internationellt mot Danmark och Tyskland. Inom ramen f6r Familjen Helsingborgsa-
Paketera bestinds- marbetet har Hoganis fortsatt att erbjuda Tourism Academy (utbildningar for besoksniringen)
delarna till ett och affirsutveckling. 2017 tog Familjen Helsingborg tillsammans emot 64 journalister och blog-
samlat koncept.  gare under 37 resor, varav 20 stycken i Héganis. Familjen Helsingborg hade 4ven 11 visning-

sresor med totalt 30 researranggrer, 8 av dessa besokte Kullabygden.

Preliminir gistnattsstatistik, baserad pa statistik frin SCB, januari till oktober visar pa totalt
85 438 gistnitter. Det totala antalet gistnitter, jimfort med samma period 2016, har sjunkit
med 13,9 %. De utlindska gistnitterna har minskat med 10,9 % (21 374 gistnitter jimfort
med 23 995 ar 2016), och de svenska har minskat 14,8 % (64 064 gistnitter jimfort med 75
234 3r 2016). Glidjande ir att de danska gistnitterna har 6kat med 24,2 %.

STRATEGI: Forenkla for foretag

. Gor det dnnu For att mita foretagsklimatet med fler och vixande foretag anvinds tre mitetal: Svenske Narings-
enklare att starta,  livs ranking, Insiktsundersékningen och nyforetagarsiffror. Resultatet av Svenskt Niringslivs to-

etablera, driva och  tala ranking av det lokala foretagsklimatet 2017 och visade att Hoganis ligger pa en sjunde plats
utveckla foretag. i Sverige. Hoganis haller dirmed sin starka stillning pa tio-i-topp-listan i Sverige. I Skine var
Foretagarna ska ~ Hoganis pa plats tv, titt efter Kavlinge kommun. En viktig del av det totala resultatet dr den
vara en sjilvklar enkit som foretagen fir besvara som handlar om foretagsklimatet. Denna enkit visade gliddjande
del av kommu- nog att Hoganis, for forsta gingen, hade allra bist enkitsiffror i Skine. Hoganis foretagare ger
nens utveckling.  Hoganids hdgst betyg i Skéne i sitt sammanfattande omdéme om féretagsklimatet. Enkiten till
Ha ett gemensamt foretagen viger tungt i det totala rankingresultatet, och viktas som en tredjedel av rankingresul-
forhéllningssitt tatet.
till det goda vird- I enkitundersokningen Insike, dir alla foretag som haft ett myndighetsirende far svara, sam-
skapet indt och manstills resultatet som ett NKI = N6jd-Kund-Index. Héganis kommuns preliminira NKI f6r
utit. ar 2017, efter tre kvartal, ir 79, vilket ir i samma nivi som 2016.

Kommunens myndighetsutévning far totalt sett ett gott betyg av foretagen. Rangordningen
av kommunerna f6r 2017 4r dnnu inte klar utan slipps den 2 maj 2018. Medelvirdet f6r sam-
tliga deltagande kommuner i Sverige vid senaste mitningen 4r 70. Under aret startade 236 nya
foretag i Hoganis, det 4r10 procent fler 4n 2016.
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Bygg varierat for
att mota olika
behov och skeen-
den i livet. Utoka
mojligheterna

till méten mel-
lan minniskor.
Behall byarnas
karaktir och
stirk stadskirnan
tll en livligare
handelsplats.
Utveckla utbudet
av kultur-, sport
och rekreations-
mojligheter.

Skapa smarta
forum och former
for konstruktiv
dialog med med-

borgare, niringsliv

och foreningsliv.

VISIONSBYGGSTEN: VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillviixt, métesplatser och alternativa boendeformer méjliggor en dynamisk
miljo dir kommunen blir innu mer levande. Héganis kommun bygger vidare pd en varierad
boendemiljé genom att méta en storre variation av livsstilar och behov i alla livsfaser. Den
charmiga enkelheten och nirheten finns kvar 2025.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover forstd samhiillet diir det finns allt fler med olika etnisk/
kulturell bakgrund, livsstilar och engagemang i nya former.

STRATEGI: Utveckla varierande livsmiljo

Hoégands kommun har under éret férvirvat Jonstorp 9:5 som ir en dvrig fastighetsyta med méjligheter
att i framtiden bygga ut Jonstorpsskolans verksamhet. Kommunen har ocksd férvirvat Margreteberg 6
som till en bérjan ska anvindas som boende for nyanlinda.

Trygghetsvandringar har genomforts och tita buskage har tagits bort och fler platser har fatt bely-
sning. Riddningstjinsten forstirkte dven i &r Kvickbadet under badsisongen med en brandman f6r att
sikra upp och hélla ordning.

For att ytterligare tryggheten oka har kameragvervakning satts upp pé tva grundskolor och pa Kul-
lagymnasiet. Forskning visar att trygghet och vilmdende ir grunden fér goda studieresultat. Vid en
genomford elevenkit for kommunens i drskurs elever F-9, svarar 94 procent av eleverna att de kinner
sig trygga i skolan.

Héganis Sportcenter har under sommarhalviret erbjudit formanlig trining genom ett “sommar-
kort” samt utékade 6ppettider for rehabiliteringstrining i multibassingen. Sirskilda satsningar pa dldres
fysiska hilsa gjordes bland annat genom projektet “Senior Sportskolan”, vilket uppmirksammades
bland annat av Sveriges Television. Kommunens samtliga sirskilda boenden har aktivitetsansvariga och
erbjuder ocksd olika aktiviteter, bade individuellt och i grupp.

I samband med skolavslutningen arrangerade kommunen “Summer Kick”. Tanken var att skapa ett
tryggt och drogfritt avslutningsfirande f6r kommunens ungdomar frin drskurs 7 till och med &rskurs
2 i gymnasiet. I planeringen av festivalen var manga ungdomar i kommunen involverade och idéerna
flddade. Festivalen blev mycket lyckad nirmre 600 besokare.

STRATEGIL: Utveckla dialogen

Arbetet med att utveckla dialogen pigér pd bred front i organisationen. Kommunfullmiktige fattade i
december beslut om att infora ett servicecenter med start den 1 juli 2018. Forberedelser pagar tillsam-
mans med representanter for samtliga fdrvaltningar utifrin ambitionen att bli en vdg in till kommunen,
ett nummer att ringa for att forenkla och forbittra den kommunala servicen och tillgingligheten.

For att forbattra kommunikationen med bygglovssokande har anvindningen av mejlkontakt och
kontakt genom e-tjinst okat, en kundanpassning av hemsidan inom bygglovsomridet har genomférts
under aret. Under varen utvecklades dven kommunens felanmilanssystem pé teknik- och fastighetsfor-
valtningen, medborgarna kan numera felanmila via sin mobiltelefon. Platsen du befinner dig pé visas
som koordinat och det dr maijligt att ta foto som bifogas till felanmilan. Arbetet med att utveckla e-
tjanster och resulterat i totalt 43 nya e-tjinster under dret.

Nya arrangemang och samarbeten har gjorts med till exempel flera féretag och aktérer som arbetar
med friskvird och motion inom kultur- och fritidsférvaltningens omride. En “Hilsovecka” har ge-
nomforts med en lokal matbutik och i samarbete med ett foretag arrangerades ett “halvmaraton” under
véren. Under sommarlovet har for forsta gingen en “sommaridrottsskola” genomforts med prova-pa
aktiviteter tillsammans med idrottsforeningar och Utvecklingscentrum under tre veckor.

Inom kommunen har nya samarbeten genomforts, till exempel har samhillsbyggnadsforvaltningen
“flyttat” in pa biblioteken for att genomfora medborgardialog gillande oversiktsplanen och pé sé sitt
n fler invénare. Utbildningsforvaltningens IKT-pedagoger (information, kommunikation och teknik)
har utbildat bibliotekspersonalen i programmering f6r barn, vilket resulterade i flera workshops.



VISIONSBYGGSTEN: LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hogandis viixer och utvecklas med minskad belastning pd miljon. Héganis har fortsatt stark
beredskap for ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiske allra starkaste
kommuner. Hoganis har en stark social ssmmanhallning och gemenskap som priglas av tillit
och tolerans. Det ir ldtt att leva hilsosamt i Hoganis.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behdver ha beredskap for aldrande befolkning, ekonomisk kris,
klimatforindringar och resursbrist.

STRATEGI: Forverkliga miljomdssig hillbarhet

Integrera miljdmis-  Arbetet med att forverkliga miljomissig hallbarhet gir framat. Mélen som tillhér strategin spretar. For

sig hallbarhet i vissa av mélen 4r det otydligt hur de bidrar till strategins uppfyllnad.
alla processer och Ett positivt exempel som bidrar till strategins uppfyllnad ir att teknik- och fastighetsférvaltningen
verksamheter. anger att elférbrukningen har minskat och att en 6kande del av kommunens elanvindning kommer
Tydliggor och ta fran solceller pa reningsverket och pd taken pd kommunens fastigheter. En energirevision av kommu-
hinsyn till miljokon- nens fastigheter har genomférts och ett arbete med att uppritea handlingsplaner har inletts. Projektet
sekvenser av vira pigir 2018-2022 och malet dr att medelférbrukningen i kommunens fastigheter ska ner till 135 kWh/
beslut. m?2. Fér att genomféra detta har kommunfullmiktige beslutat att utéka ramen gillande energibe-
sparande atgirder avseende kommunens fastigheter frin 5 mnkr/ar till 13 mnkr/ar 6ver en 5 érs pe-
riod.

Samhillsbyggnadsforvaltningen anger att dtgirder i den nya naturvrdsplanen har bérjat imple-
menteras och att en ny kulturmiljéplan har tagits fram.

Miljétillsynsnimnden har gjort en prioritering av tillsynsomriden med stor miljépaverkan som
foljs upp tva ginger om aret. Miljotillsynsnimndens arbete med att 6ka andelen godkinda enskilda
avlopp gar framit, dock inte riktigt i den takt som mélet anger.

Socialférvaltningen anger att de har minskat antalet resor genom inférandet av digital nyckel-
hantering och genom 6kad andel telefon- och Skypeméten. Dock har inte minskningen av resor levt
upp till malet, som ir gulmarkerat. Vid virdplaneringar med lasarett var 32 procent telefon- eller Sky-
pemdten och 20 procent av tolkningsuppdragen genomférdes pé telefon.

Malet om att forbittra Gérslovsins ekologiska status drar ocksé ner helhetsbeddmningen av strate-
gin. 2017 ars provtagningar av totalfosfor och totalkvive i Gorslévsin visar att malen for dret inte nés.
De storsta utslippen till n sker under vintermanaderna, nir akrarna runt 4n inte har vixande groda
som fingar upp niringsimnena frin marken. En annan viktig parameter ir flddet i an, vilket bland
annat beror pi mingden nederbérd. For fosfor finns en méttlig men tydlig nedatgiende trend. For
kvive 4r det mer osikert, trenden ir en svag 6kning avseende mitvirden, men svagt neddtgiende for
belastning.

Till strategin hor tva mitetal; minskade utslidpp av vixthusgaser och placering i Aktuell Hall-
barhets kommunranking. Utslippen av vixthusgaser per invinare, exklusive industrin, har for &r
2015 minskat med 14,7 procent sedan jimforelsedret 2011. Detta ir avsevirt mycket bittre dn drets
mélvirde pa -5,7 procent. Strategins andra mitetal handlar om kommunens placering i Aktuell Hall-
barhets ranking. 2017 placerade vi oss pa plats 88, vilket 4r en forsimring jimfort med forra arets
resultat (plats 53), men fortfarande ett resultat som ir bittre 4n virt milvirde och Hoganis nist bista
resultat hittills.

———— Hagands- vil virt att z'ﬂmz‘erw
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MEDBORGARE

Strategierna “utveckla en varierande livsmiljo”,
“viixla upp besoksndringen” och stirk skolans
bredd och spets” iir kopplade till perspektivet

medborgare.

ATTONDE BASTA GRUNDSKOLE-

KOMMUNEN | SKANE

I Sveriges kommuner och landstings (SKL) rapport -
Oppna jimforelser grundskola 2017 redovisar SKL ett
antal centrala nyckeltal for grundskolans resultat. Bland
annat att Hoganids ligger bland de 25 procents bista
grundskolekommuner i landet. Bland Skines alla kom-
muner hamnar Hoéganis pi en dttondeplats och i Famil-
jen Helsingborg (ddr de nordvistskinska kommunerna
ingar) ligger Hoganis pa andra plats med Bastad kom-
mun fre.

GOTT BETYG INOM
ALDRE OMSORGEN

Hogandis Omsorg AB:s hemtjiinst och sirskilda boen-
den far ett mycket gott betyg 6verlag av medborgarna i
arets nationella undersékning av dldreomsorgen. Inom
hemtjinsten uppger 97 procent att de 4r néjda med be-
métandet, 90 procent kinner sig trygga i att bo hemma
med hjilp av hemtjinsten och 94 procent har fértroende
for personalen. Inom sirskilda boenden (Nyhamnsgér-
den, Visbyhemmet och Ljunghaga) dr 98 procent nojda
med bemdtandet, 94 procent kinner sig trygga pa sitt
dldreboende och 98 procent kinner fortroende for per-
sonalen.

SUPERKOMMUNEN
- VI BLIR FLER OCH FLER

I borjan av augusti passerade invinarantalet i Ho-
ganis kommun 26 000 och den siste december var vi
26 193. Malet ir att vara 27 500 invinare ar 2025,
och nu har vi kommit en bra bit pé vig. Vi har ocksi
blivit utsedda till en av arets superkommuner av Da-
gens Samhille. Hoganis kommun ligger pa fiirde plats
av 130 kommuner i kategorin ”Sveriges landsbygds-
kommuner”. Syftet med Dagens Samhilles ranking 4r
att finga vad som ir framgangsfaktorer i kommunal
utveckling. En hég utbildningsnivi och en god kom-
munal soliditet 4r det som frimst lyfter kommunens
placering i totalrankningen. Hoganis dr den hogst ran-
kade landsbygdskommunen i Skdne ldn inom attrakti-
vitet, soliditet och utbildningsniva.

DET VIKTIGA ARBETET MED
MEDBORGARDIALOG

Higandis kommun arbetar aktivt med medborgardia-
log. Det ir frimst kommunstyrelsen som ansvarar for
att sikerstilla att den kompetens som behovs i arbetet
med medborgardialog finns. Formerna for medborgar-
dialog kommer att diskuteras vidare i den parlamenta-
riska gruppen vars arbete ska vara klart innan valet 2018.

KULLABERG AR LANDETS FORSTA
HALLBARA TURISTDESTINATION

Kullaberg besiks drligen av uppskattningsvis en halv
miljon personer. Naturreservatet ar forst i Sverige att
certifieras som héllbar turistdestination av Europarc
federation. Organisationen arbetar for att skydda Eu-
ropas mest virdefulla naturomraden. Diplomet over-
limnades den 7 december i Europaparlamentet i Brys-
sel och certifieringen giller i fem 4r. Certifieringen
ar resultatet av ett omfattande arbete som involverat
Linsstyrelsen, regionen, kommunen, privata aktorer
och intresseféreningar i omridet sisom by- och vig-
foreningar, Friluftsfrimjandet och Kullaledens Vinner.

BETYDANDE FLER BARN | VARA

FORENINGAR

Mellan januari och augusti har éver 200 kultur- och
fritidsarrangemang genomférts inom kommunen. Den
stora okningen beror pa att regeringen har tillskjutit
medel till kommuner f6r att skapa gratis aktiviteter un-
der sommarlovet for barn i aldern 6-15 r. Manga f6r-
eningar rapporterar en betydande 6kning av barn och
ungas nirvaro jimfort med foregaende sommar. Polisen
har riktat sirskilt berém till satsningen, som bidrog till
en mycket lugn sommar i Héganis. Totalt blev det 112
kommunala feriejobb f6r kommunens unga.

KOMMUNENS STORSTA
INVESTERING HITTILLS

I november togs det forsta spadtaget till en den nya
Vikenskolan. Det ir kommunens storsta investering
och projektet kostar cirka 300 miljoner kronor och nir
allt 4r klart ska skolan gora plats for cirka 800 elever.

Projektet omfattar ocksd en ny trafiklosning med
ny P-plats och nya utemiljoer. Vikenskolan ska byggas
etappvis da befintlig skolverksamhet delvis kommer att
bedrivas.




FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Fortroendevalda har ansvar for att fordela resurser och
styra kommunen. [ ansvaret ligger ocksa att redovisa och
fora dialog med kommuninvénarna kring hur effektivt
skattemedlen anvinds och vilka kvalitativa resultat som
uppnas. En viktig forutsittning for denna dialog dr att ha
kunskap om resultaten. Utan resultat vet man inte heller
vad som fungerar bra eller vad som behéver forbéttras. I
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisas resultat
inom négra viktiga omréden som ir intressanta for in-
vanarna. Resultaten har ambitionen att beskriva kvalitet
och effektivitet i jimférelse med andra kommuner. Det
ir ett nationellt projekt och omfattar drygt 260 kommu-
ner som utmanar sig sjilva genom att ta fram och jaimféra
resultat for att lira och utvecklas.

Miitningen sker inom fem viktiga kunskapsomriden
och KKiK anvinder cirka 40 matt for att mita kom-
munens prestationer inom dessa omriden. Dessa mitt
ska ses som indikatorer. De fem kunskapsomradena ar:
1. Kommunens tillganglighet
2. Trygghetsaspekter i kommunen
3. Medborgarens delaktighet och

kommunens information
4. Kommunens effektivitet
5. Kommunen som samhdlisutvecklare

ANALYS AV HOGANAS RESULTAT

Generellt har Hogandis bra resultat i undersskningen
och ligger bland de bista pd vildigt manga mitningar.
Exempel pd detta ir resultaten for véra elever i drskurs 6,
vira medborgares delaktighet i kommunen men ocksa
foretagarnas omdome om kommunens service samt vra
miljobilar. Inom sex métt ligger vi bland de simsta i Sve-
rige och det 4r négot som vi maste fokusera pa for att
forindra. Ekologiska livsmedel, omsorg- och serviceut-
budet inom dldreomsorgen, virt beméotande i telefonen
och Antalet planerat nirvarande barn per drsarbetare i
forskolan, 4r exempel pa forbittringsomraden.

Matten ger en indikation pé hur det ser ut i kommu-
nen jimfért med andra kommuner och ir ingen total
sanning. Det handlar om att aldrig stanna upp utan hela
tiden tinka “hur gor vi det bittre” Se pa goda exempel
men ocksé dela med sig till andra inom de omrade som
vi ar framgéngsrika.

ldfebar vesullatet panista sidfa...



Kovmunens kialitet i korthet

KKiK R Es U LTAT 20" 7 Resultat Resultat Resultat  Foéréndring Jamforelse

2017 2016 2015 16-17 med andra
1. Andel som fér svar p& en enkel frdga via e-post inom tva arbetsdagar. 80 86 74 M
2. Andel som fdr ett direkt svar pa en enkel fradga per telefon. 56 52 38 Vo
3. Andel som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med kommunen per telefon. 73 67 100 Pl A 4
4. Oppettider utéver vardagar 8-17 pd bibliotek, simhall och dtervinningsstation. 91 98 64 N A
5. Andel barn som fatt plats pd& férskola pd& énskat placeringsdatum. 98 98 76 —> A
6. Hur I&ng &r vantetiden fér dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskolan pd 64 1 10
dnskat placeringsdatum? > v
7. Hur Idng ar vantetiden i snitt for att f& plats pd ett dldreboende fran ansékan fill 58 42 31 ~
erbjudande om plats?
8. Hur lang &r handiGggningstiden i snitt (dagar) for att f& ekonomiskt bisténd vid nybesck?2 16 19 21 Va
9. Hur frygga &r eleverna i skolan? (Ny) 88 - - - A
10. Antal olika vérdare som besdker en hemtjansttagare under 14 dagar. 18 18 19 - A 4
11. Antalet planerat narvarande barn per arsarbetare i férskolan. 6,1 6,1 56 — A 4
12. Hur stort &r valdeltagandet i senaste kommunvalet 852 85,2 852 —_ A
13. Hur god &r kommunens webbinformation fill invénarna? 89 81 80 Val A
14. Hur val méjliggér kommunen fér invénarna att delta i kommunens utveckling? 76 70 63 Pl A
15. Vad dr kostnaden fér ett inskrivet barn i férskolan? 143 147 137 P,
16 A. Vilket resultat nér eleverna i rskurs 6 i kommuen? 85 89 87 '\ A
16 B. Vilket resultat ndr eleverna i arskurs 3 i kommuen i de nationella proven? 73 70 73 Vol
17. Andel behdriga elever till nédgot nationellt program pd gymnasiet. 90 95 90 N A
18. Elevers syn pd skolan och undervisningen i &k 9, andel positiva svar. (%) 79 79 - M A
19. Kostnad per betygspodng i grundskolan. (kr) 379 322 324 Vol A
20. Andel elever som tagit examen i gymnasiet och bor i kommunen. (Ny) 81 82 81 4 A
21. Kostnad gymnasieskola. (kr /elev) 15 15 - —_)
22. Vilket kvalitetsaspekter finns inom sérskilt boende, dldreomsorg? 77 79 68 N
23. Vad kostar en plats i kommunens sdrskilda boende?¢ 742 664 618 W A
24. Andel kunder som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende. 82 87 83 4
25. Viket omsorgs- och serviceutbud har hemtjdnst finansierad av kommunen? 45 58 55 M v
26. Vad dr kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen?2 339 296 298 )
27. Andel brukare som &r ganska /mycket néjda med sin hemtjanst 93 90 91 M
28. Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende? 78 70 66 Vol
29. Andel ungdomar som inte kommit tilloaka inom ett ér efter avslutad utredning/insats. 70 84 86 Val
30. Andel férvérvsarbetare i kommunen. 80 80 80 -
31. Hur stor andel av befolkningen far férsérjningsstéd? 1.8 1.7 1.7 Y A
32. Hur manga nya féretag har startats per 1 000 invanare i kommunen?2 7.5 7.2 6,5 Vo A
33. Vad ger féretagarna fér sammanfattande omddme om féretagsklimatet i kommunen? 79 79 74 — A
34. Hur hégt ér sjukpeninngtalet bland kommunens invanare? 9.3 9.1 8,1 VY A
35. Hur effektiv &r kommunes hantering och dtervinning av hushallsavfall2 54 52 53 M A
36. Hur stor &r kommunorganisationens andel miljdbilar av totala antalet bilare 55 57 49 M A
37. Hur stor ér andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 17 13 11 Vo v

Den svarta trendpilen anger forindringen mellan 2016 och 2017. De firgglada pilarna i sista kolumnen anger hur Hoganiis
kommun resultat rankas i jimforelse med andra kommuner. Grin pil M bland de 25% bista kommunerna, gul pil ™ bland
de 50% i mitten och rod pil VW bland de 25 % simsta kommunerna. Jamforelsen gors med de 260 kommunerna som ingir i
KKiK. Hela rapporten finns pa hoganas.se.



MEDARBETARE

Strategin “odla lirandekultur” hor ihop med
medarbetarperspektivet.

BEMANNING OCH VOLYM

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen var vid ars-
skiftet 1291 personer, 696 personer firre dn vid foregi-
ende arsskifte. 196 personer var visstidsanstillda vid arets
slut, 140 personer firre dn dret innan. Det beror frimst
paattde stora verksamheterna inom socialférvaltningen,
detvill siga LSS samt Vird och Omsorg, dvergick till det
nybildade bolaget — Hoganis Omsorg AB under varen.

ARBETSMILIO

Under dret har utvecklingen av arbetsmiljoarbetet
fortsatt frin intensifiering av arbetet med sjukfranvaro
och rehabilitering till det forebyggande och hilsofrim-
jande arbetsmiljoarbetet, med malet att sinka sjukfrin-
varon och bli en hilsofrimjande arbetsplats.

Under varen genomférdes ett antal utbildningar med
syftet att utveckla kompetensen hos kommunens chefer
inom bland annat arbetsmilj. Utbildningar som erbjods
alla chefer var grundliggande arbetsmiljo, till vilken dven
skyddsombuden inbjods att delta, lonesittning, medarbe-
tarsamtal, samverkan, misskotsel, krinkande sirbehand-
ling och diskriminering samt konflikthantering. Dessa
utbildningar kommer dven att erbjudas under 2018 for
att sikerstilla alla chefers mojlighet att delta. HR-avdel-
ningens arbetsmiljostrateg erbjod sedan som en uppfolj-
ning pd utbildningarna ledarskapscaféer vid tre tillfillen
pa temat systematiskt arbetsmiljarbete.

Det hilsofrimjande arbetet innebir att behalla eller
forbittra hilsa, forstirka och utveckla det som ir frisk-
faktorer. Arbetet med att bli en hilsofrimjande arbets-
plats dr ett stindigt pagdende och lingsiktigt arbete. Un-
der hésten bjod HR-avdelningens arbetsmiljostrateg in
sig till samtliga ledningsgrupper for workshops pa temat
"Hilsofrimjande arbetsplats” — hilsofrimjande ledar-
skap och medarbetarskap. Tanken ir att chefer direfter
ska fora dialogen vidare till sina medarbetare pa APT.
HR-avdelningen har startat en arbetsmiljégrupp med
HR-representanter och skyddsombud frin de olika for-
valtningarna. Gruppen har under aret bland annat arbetat
fram forslag till uppdaterad Arbetsmiljopolicy och Hand-
lingsplan mot krinkande sirbehandling med anledning,.

HOGANAS -
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Att uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare i konkur-
rensen kring duktig och kompetent personal 4r viktigt for
ménga kommuner idag. I detta finns manga delar, varav
en viktig del naturligtvis 4r att kommunens personal i
vardagen kinner sig beh6vda, motiverade och delaktiga
i att kommunen ger god service till medborgarna. Att
manga kinner motivation och trivsel pa arbetet marks
i kommunens medarbetarundersokning. Senaste under-
sokningen gjordes hdsten 2015 och till varen 2018 pla-
neras nista. Att med ett fint resultat i medarbetarunder-
sokningen marknadsfora hur Hoganis kommun 4r som
arbetsgivare blir enklare. Marknadsforingen av Hoganis
som en god arbetsgivare gors bland annat pa LinkedIn
och pa Instagram-kontot @jobba_i_hoganaskommun.
692 inldgg har anstillda lagt ut sedan starten, varav 252
under det gangna aret. 1 040 personer och organisationer
foljer kontot, en 6kning med 300 under aret. Under 43
av arets veckor har anstillda tagit 6ver kontot och lagt ut
bilder frén sin arbetsdag. Kontot rankades kring jul bland
de bista 10 kommunkontona i hela landet.

Hoganis kommuns LinkedIn-profil har 1452 foljare
(1251 foljare 2016) och uppdateras regelbundet, bade
med tips om lediga tjanster och for att visa upp kommu-
nen som arbetsgivare.

SAMARBETEN |
FAMILJEN HELSINGBORG

Forutom de Hoigandsspecifika utbildningarna for
chefer (och vad giller arbetsmilj6 dven for fackliga re-
presentanter) har de tre gemensamt upphandlade ledar-
programmen inom Familjen Helsingborg haft ett tiotal
deltagare fran Hoganis. I programmet Framtidens che-
fer har Hoganis haft totalt tva deltagare under éret, en
plats per omgéng.

Mentorsprogrammet for chefers erfarenhetsutbyte
startades upp i oktober och traineeprogrammet for ny-
utexaminerade akademiker rullar pa i sin tolfte upplaga.
Hoganis har en trafikplanerare i det pigdende program-
met.




ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING OCH KON
171231

TILLSVIDAREANSTALLDA  VISSTIDSANSTALLDA

Namndsservice KLK 0 4
Kommunledningskontor 73 25
R&ddningstjansten 23 1
Samhdallsbyggnadsférvaliningen 40 10
Teknik- och fastighetsférvaltningen 162 13
Kultur- och fritidsférvaltningen 36 4
Socialférvaltningen 87 16
Utbildningsférvaltningen 676 123

Totalt

ALDERSSTRUKTUR UPPDELAT PA KON OCH FORVALTNING

(Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda)

2017
UPP TILL 29 AR 30-49 AR 50 AR OCH OVER
KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN
Namndsservice KLK 0 0 0 2 0 2
Kommunledningskontoret 4 8 25 22 22 21
Teknik- och fastighetsférvaltningen 3 7 38 27 52 48
Kultur och Fritidsférvaltningen 0 4 14 6 12
R&ddningstjansten 0 0 1 15 1
Samhdallsbyggnadsférvaltningen 5 3 12 14 10 6
Socialférvaltningen 10 1 39 5 4] 6
Utbildningsférvaltningen 33 15 309 87 282 65
Totalt 55 33 437 178 419 159

ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING, KON OCH SYSSELSATTININGSGRAD

(Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda)

2017

SYSSELSATT-
DELTIDSANSTALLDA HELTIDANSTALLDA NINGSGRAD

KVINNOR MAN KVINNOR MAN (%)
Namndsservice KLK 0 4 0 0 27
Kommunledningskontoret 8 2 43 44 95
Teknik- och fastighetsférvaltningen 46 7 47 75 93
Kultur- och fritidsférvaltningen 8 17 6 84
R&ddningstjansten 0 2 22 100
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 0 24 23 99
Socialférvaltningen 21 8 70 9 94
Utbildningsférvaltningen 139 34 486 133 93

Totalt 224 58 689 312 93
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OMMUNE

NYCKELTAL
%

Total sjukfr@n-
varotid

Tid med langtidssjukfran-

varo
(> 60 dagar)

Sjukfr@nvarotid
for
kvinnor

Sjukfrénvarotid for mén

Sjukfranvarotid i dlders-
gruppen

29 ér eller yngre
Sjukfrénvarotid i dlders-
gruppen

30-49 ar
Sjukfrénvarotid i dlders-

gruppen
50 -w ér

ANTAL

PENSIONSAVGANGAR

Totalt

| FORHALLANDETILL 2017

Sammanlagd
ordinarie arbetstid

5,6

Total sjukfrdnvarotid

51,3

Sammanlagda
ordinarie arbetstid for
kvinnor

6,4

Sammanlagd
ordinarie arbetstid for
man 3,3
Sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgrup-
pen 29 ar eller yngre

Sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgrup-

pen 30-49 &r 4,8

Sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgrup-
pen &ver 50 Ar -w ar

6,5

2016

6,0

56,6 *

6,7

3.9

4,2

5,9

6,7

Alderspension

Fortida uttag av
Alderspension

Visstidspension
Totalt

I TJANST EFTER

65 ARS ALDER

Totalt

2016
Kvinnor Totalt  Kvinnor
40 89 7 31 27 4
21 18 3 22 18 4
1 0 1 1 0 1
62 51 1" 54 45 9

2017

Kvinnor Man  Totalt

2016

Kvinnor

Antal personer

55 34 21 42
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UTVECKLING

Strategierna “forverkliga miljomdissig hillbar-
het”, “forbittra kommunikationerna”,” forenkla
for foretag” och “utveckla dialogen” arbetar mot
utvecklingsperspektivet.

HOGANAS OMSORG AB
Kommunfullmdiktige beslutade att bolagisera delar

av socialnimndens verksamheter. Bolaget ir ett heldgt
kommunalt bolag med namnet Héganids Omsorg AB.
Bolaget startade 1 april 2017 och verkar inom omra-
dena personlig assistans, virdboende (sirskilt boende),
hem for vard eller boende (HVB)/ stédboende, hemvird
(hemtjinst), hilso- och sjukvird (HSL), LSS-boende,
daglig verksamhet - LSS, korttidsboende, korttidstillsyn
och dagverksamhet.

Verksamheter som innebar myndighetsutévning mot
enskilda samt all verksamhet som innehéller ans6kning-
ar/anmilningar, utredningar och beslut ar kvar i forvalt-
ningsform.

SOLCELLSANLAGGNING
Under viren upphandlades en solcellsanliiggning

som installerades under sommaren. Solcellsanligg-
ningen idr pi 175 kilowatt och kommer att férsorja
reningsverket med all el som behovs under dagtid pa
sommaren. Detta motsvarar cirka 25 % av den totala
elforbrukningen. Anliggningen ir en del av kommu-
nens arbete mot ett langsiktigt hallbart Hogands med
minskad belastning pa miljon.

HOGANAS - TOPP TIO | LANDET
AV DE SVENSKA KOMMUNERNAS
FORETAGSKLIMAT

I den nationella rankingen av de 290 svenska kom-
munernas foretagsklimat ligger Hoganis pa plats 7, och
far ocksd hogst betyg bland kommunerna i Skane nir
det giller det sammanfattande omdémet av foretags-
klimatet. 2012 lig Hoganis pa plats 18 i Sverige, men
har sedan dess haft en positiv utveckling och ligger idag
pa topp-tio i Sverige. I Skdne dr det ocksd Hoganis
kommun som far hogst betyg av foretagen pa fragan
om det sammanfattande omdomet pa foretagsklimatet
i kommunen.

SERVICECENTER
Idecember fattade kommunfullmdiktige beslut att den

1 juli 2018 ska ett servicecenter startas upp. Service-
center ska vara en vig in till kommunen, ett nummer
att ringa. Malgruppen for ett servicecenter dr medbor-
gare, foretagare, foreningsliv och besékare. Huvudsyf-
tet dr att 6ka service och tillginglighet f6r medborgar-
na och att avlasta verksamheterna genom att utveckla
e-tjanster, kommunikation, bemétande och verksam-
hetskompetens. Servicecenter kommer att ansvara for
information, vigledning, ridgivning, administrativ ser-
vice, statusfrigor och handliggning av enklare myndig-
hetsfragor f6r samtliga verksamheter.

Vi ska kommunicera pa ett konsekvent sitt som ska-
par hog igenkinning for varumirket Hégands kommun.
Dirfor har vi reviderat vér grafiska profil och bland an-
nat kompletterat den med film, animeringar och sociala
medier. Att hinga med i trender och utveckling 4r viktiga
delar i vart varumirkesbyggande for att skapa stolthet
hos bade medarbetare, invinare, féretagare och besokare.

ARBETET MED GDPR

Allméinna dataskyddsforordningen, forkortat GDPR
efter engelskans General Data Protection Regulation, ir
en europeisk forordning med syftet att stirka skyddet
for levande, fysiska personer vid hantering av person-
uppgifter inom Europeiska unionen. Den nya data-
skyddsforordningen innebdr manga forindringar for
kommunen, speciellt nir det giller hur vi behandlar
och lagrar personuppgifter. I nira nog 20 ér har per-
sonuppgiftslagen, PUL, styrt hur och vem som far han-
tera personuppgifter. Fran och med 25 maj 2018 ir det
GDPR som slar fast reglerna for all form av behandling
av information som direke eller indirekt kan knytas ¢ill
en person. Dirfér har kommunen under dret tagit ett
krafttag kring detta for att bli klar med alla férberedel-

ser som krivs i tid.
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Kommunens finansiellamdl Gr att ”Verksambetens net-
tokostnader bor inte Gverstiga 98 % av skatteintiikter
och generella statsbidrag” och ast "Sjilvfinansiering av
investeringar inom skattefinansierad verksambet. Un-
dantag kan goras for storre investeringsprojekt”.

VI AR BLAND DE BASTA | SVERIGE

Hogandis kommun har éven i dr blivit en av de ekono-
miskt mest vilskotta kommunerna i landet. Vi har fatt
betyget A i Svensk Kommunratings érliga jimforelse dir
ekonomin blir genomlyst hos alla kommuner i Sverige.
Ur analysen fir vi fram en rating pa varje kommun som
visar hur bra ekonomin i kommunen skots. Det gar med
andra ord vildigt bra for oss och vi skoter ekonomin pd
ett ansvarsfullt sitt.

ARETS RESULTAT
Resultatet for 2017 uppgir till 27 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Resultatet dir positivt och kommunen har inget balans-

kravsresultat  frin  foregiende ar att reglera.

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS 2017
BALANSKRAV, MNKR

Arets resultat 27,4
Realisationsvinster/realisationsforluster 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,4
Arets balanskravsresultat 274
Balanskravsresultat att reglera 0,0

BUDGETF(")LJSAM!-.I ET
OCH PROGNOSSAKERHET

Nimndernas sammanlagda underskott blev ligre in
prognosen for helaret i delirsrapporten. Det var social-
nimnden, utbildningsnimnden och kommunstyrelsens
forvaltning som prognostiserade underskott och de har
medvetet arbetat med detta, vilket gjort att resultatet blev
hégre 4n prognostiserat. Socialnimnden visar ett under-
skott med cirka 1 % jimfort med budget, vilket sirskilt
beror pa volymékningar inom hemtjinst och hemsjuk-
vard. Utbildningsforvaltningen visar ett underskott pa
0,2 %.

AVVIKELSE MOT BUDGET HELARSPROGNOS BOKSLUT

MNKR VID DELARET HELAR
Kommunfullmdaktige 0,0 0.3
Valndmnd 0,0 0.0
Revision 0,0 0.0
Overférmyndarndmnd 0,0 0.3
Kommunstyrelse -0,3 0,1
Byggnadsndmnd 0.0 0.2
Utbildningsn&dmnd -2,5 -1,4
Socialndmnd -6,0 -4,6
Miljétillsynsnédmnd 0,0 0.0
Summa nédmnder -8,8 -5,1
Finansférvaltningen 39.2 32,5
Summa 30,4 27,4

Finansférvaltningens bokslutsresultat blev nagot ligre in
delérsprognosen frimst pa grund av hdgre pensionskost-
nader dn berdknat. Inférandetavkomponentavskrivning
innebdr initialt ldgre kapitalkostnader f6r planerat under-
hall. For att bibehalla verksamheternas budgetramar be-
lastas verksamheten med en intern kostnad motsvarande
den lagre kapitalkostnaden. P4 finansférvaltningen bok-
fors samma belopp som en intern intike.

FINANSFORVALTNINGENS

Pensionskostnader -5 -18,5
Realisering av vinster i pensionsfond 13,1 14,7
Intfernrénta -7.5 -2,9
Budgeterade dverskoft och reserver 17.6 19,1
Of6rutsedda behov 11.2 11,0
Skatteintdkter och ufj@dmning 6 7.3
Planerat underhall 0 8,5
Ovriga poster 3.8 -8,8
Summa 39.2 32,5

Sammantaget kan konstateras att utfallet i hog grad 6ver-
ensstimde med arets prognoser.

Vit bland dfe biista i Sherige



FINANSNETTOT

Abets finansnetto blev 19 mnkr, vilket iir drygt 12 mnkr
hégre 4n budgeterat. I samband med avyttringen av pen-
sionsfonden realiserades vinster om 15 mnkr som inte
var budgeterade.

SKATTE- OCH
NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Relationen mellan skatteintikter och nettokostnader
dr en viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning
bade idag och i framtiden. Under de senaste fem aren
har verksamheternas nettokostnader inklusive finansnet-
tot varit ligre 4n skatteintikterna och utjimningen, men
det hade varit 6nskvirt om utrymmet mellan kostnader
och intikter hade varit storre. Kommunens skatteintikter
okade under 2017 med 4,7 %, och nettokostnadsékning-
en var 4,1 %. Att intikterna 6kar mer 4n kostnaderna ir
ett positiv trendbrott.

Kommunens finansiella mal att verksamhetens net-
tokostnader inte bor dverstiga 98 % av skatteintikter och
generella statsbidrag har uppnatts.

INVESTERINGAR
Av budgeterade 199 mnkr investerades 124 mnkr, det
vill siga omkring tva tredjedelar av investeringsbudgeten.
Exploateringsinkomster pa 32 mnkr, frimst avseende ex-
ploatering av Folkparken och Sjocrona har inkommit.
Kommunens stdrsta investeringsprojekt hittills, Vi-
kenskolan, med en total budget pa 300 mnkr har pabér-
jats. Skolan ska sté firdig varen 2021 och ge plats for cirka
800 elever. Sjocrona forskola, Aventyret, ir i det nirmas-
te fardigstilld med planerad inflyttning av skolverksam-
heten i april 2018. Byggstart for forskolan Norra Hage,
Backalyckan, har pa grund av overklagande skjutits upp
men planeras vara firdigstilld till drsskiftet 2019/2020.
Alla investeringar inom den skattefinansierade verk-
samheten har finansierats av egna medel och dirmed har
kommunen uppfyllt det andra finansiella malet, att kom-
munen ska sjilvfinansiera investeringar inom skattefinan-
sierad verksamhet. Upplaning har gjorts under dret for
finansiering av den avgiftsfinansierade VA-verksamhetens
investeringar.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Kassalikviditeten iir kommunens mdtt pd den kortsik-
tiga betalningsberedskapen. Vid arsskiftet hade kommu-
nen 182 mnkr innestiende pa kassa och bank.
Kassalikviditeten (kassa och bank tillsammans med kort-
fristiga fordringar i forhéllande till kortfristiga skulder)
uppgick till 110 %, en minskning med 15 % jimfért med
ifjol. En storre inbetalning till KPA f6r intjanad pension
minskade likviditeten kraftigt under aret. Detta reduce-
rades dock av den avgiftsfinansierade VA-verksamhetens
upplaning samt att Migrationsverket till storsta del reg-
lerat sin skuld till kommunen. De prognostiserade utbe-
talningarna for investeringar kommer att belasta kom-
munens kassa betydligt de ndrmsta aren.

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella styrka och visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats av egna medel. Férindringen
i detta finansiella métt beror pa bland annat investerings-
take, skuldférindringar samt resultatet.

Haogre soliditet tyder pa starkare lingsiktig finansiell
handlingsberedskap som ger goda forutsittningar for laga
finansieringskostnader. Vid utgingen av 2017 uppgick
soliditeten inklusive kommunens totala pensionsskuld
till 62 %. Detta dr en minskning med 14 % jimfort med
i fjol, vilket i huvudsak forklaras av forsikringen av inbe-
talningen till KPA.
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PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR

Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskuld fore 1998
Ansvarsférbindelser f6r pensioner fore 1998
Totala forpliktelser

Pensionsfond

KOMMUNENS TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER
OCH PENSIONSMEDEL

Kommunens samlade pensionsitaganden inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner fore 1998 uppgick till
310 mnkr. Detta 4r en minskning med 192 mnkr jim-
fort med i fjol. Prognosen for avsittningar for pensioner
ar baserad pa KPA:s prognos.

Anledningen till ansvarsférbindelsens stora minsk-
ning ir att kommunen slutit avtal med KPA om en f6r-
sakringslosning for kommunens pensionsitagande for
pensioner intjinade fére 1998. De pensioner som ingar i
denna forsakringslosning 4r frimst de som idag ar 75 ar
eller yngre. Fér denna har kommunen gjort en inbetal-
ning pa 183 mnkr till KPA och kommer ocksa for detta
dtagande att betala 44 mnkr i loneskatt. Som finansiering
har kommunen anvint den pensionsfond dit pengar av-
satts under ett antal ar i syfte att finansiera framtida pen-
sionsutbetalningar. I samband med avyttringen av pen-
sionsfonden realiserades vinster om 15 mnkr.

Den forre kommunstyrelsens ordférande avslutade
sitt uppdrag, vilket medfort en pensionsforplikeelse.

BORGENSATAGANDEN

Det sammanlagda borgensditagandet uppgick till 720
mnkr och avser till storsta del borgen for de kommun-
dgda bolagen.

UPPFOLINING
13-PUNKTSPROGRAMMET

Samtliga av kommunens verksambeter har arbetat
med 13-punktsprogrammet under aret. Programmet
bestdr av 13 effektiviseringsitgirder som ska genom-
foras for att klara de narmst f6ljande arens utmaningar.
Alla forvaltningar arbetar f6r att uppna de till sig rik-
tade effektiviseringarna. Generellt sett har forvaltnings-
cheferna genomgaende provat och godkint alla nyan-
stillningar och arbetat efter det minskade loneutrym-
met. Aven 6versyn av omplaceringar gors i samband
med rehabiliteringsplaner for att den enskilde snarast
mojligt ska kunna aterga i arbete.

2017 2016 2015 2014 2013

-28,3 -16,5 -117,3 -18,2 -18,5
-650,5
-281,6 -485,3 -507,0  -5627.2
-309.9 -501,8 -524,3 -5454 -569,0
1.3 221,2 218,5 216,4 210.4

FINANSIELL ANALYS

Hoéganis kommun fortsitter att visa positiva resul-
tat som stirker kommunen infér kommande ar med
storre utmaningar att finansiera verksamheterna och
med stora investeringsbehov. Under dret har kommu-
nen investerat for 124 mnkr och i enlighet med de fi-
nansiella malen har dessa inte finansierats med lan f6r
den skattefinansierade verksamheten. Héganiis kom-
mun har goda soliditets- och likviditetstal, dock ir
just likviditeten en av utmaningarna som kommunen
kommer att méta de nirmaste aren. Den tunga inves-
teringsvolymen belastar kassan och stiller krav pa att
de goda soliditetstalen behalls idven i framtiden.

KOMMUNKONCERNENS
EKONOMISKA STALLNING OCH
UTVECKLING

I koncernen Hogandis kommun ingir sedan tidigare de
tva heligda bolagen Hoganis Energi AB och AB Hoga-
nishem. I fjol férvirvades Fastighets AB Hoganis Kak-
tusen i syfte att framdver exploatera mark for bostadsin-
damal. Under éret har delar av socialforvaltningen bo-
lagiserats och ingar i koncernen under namnet Hoga-
nds Omsorg AB. Kommunen har ocksi férvirvat Hotell
Strandbaden Hoganids AB, dven det dr ett strategiskt kop
for exploatering.

Hogandis Energi AB svarar for elnitsverksamheten, ut-
byggnad av fibernitet och produktion samt distribution
av fjarrvirme. Hoganis Energi AB s resultat for aret blev
34 mnkr. Affirsomrade elndt samt fjarrvirme visar ett
béttre resultat an budgeterat. Elnit pa grund av fram-
forallt hogre energiomsittning men dven inkoppling av
vindkraftverk som inte var budgeterade f6r. Fjarrvirmen
har haft god tillging pa spillvirme under aret vilket bidra-
git till det positiva resultatet. Resultatet for affirsomrade
fiber 4r nagot ldgre dn forvintat. Totalt sett 4r resultatet
4,8 mkr bittre in budget. Dotterbolaget Hogands Energi
handel AB redovisar en vinst pa 1,2 mkr. Att handlasin el
lokalt 4r populirt i Kullabygden och resultatet verstiger
hittills férvintningarna i budget som var 629 tkr. Antal
elhandelskunder vid utgangen av dret var 3 938 stycken
att jimféra med 2 789 vid utgingen av 2016.



AB Hogandishem ir kommunens allminnyttiga bo-
stadsbolag som forvaltar 1 372 ligenheter. Bolagets
resultat efter finansnettot och exklusive forsiljningar
var 14,2 mnkr och inklusive forsiljningar 27,7 mnkr.
Under éret har bolaget startat tva nybyggnadsprojekt,
57 ligenheter inom Folkparken och 64 ligenheter pi
Sjocronaomridet bida med inflyttning under 2018 och
2019. Under aret har 18 ligenheter silts i Viken till en
bostadsrittsférening.

I maj antog styrelsen en ny affirsplan dir dven ny vision
och affirsidé arbetades fram. Den nya visionen utgir
ifran hur minniskor bade rationellt och kinslomassigt
soker sig till en plats eller bostad. Platsen behéver vara
attraktiv och trygg, en plats i harmoni. Bostaden behd-
ver uppfylla ett antal praktiska krav, men frimst vill vi
kinna vilbehag nir vi kommer hem. Virde byggs upp
bidde monetirt och emotionellt i takt med att attrakei-
viteten 6kar. Baserat pé ingredienserna plats och bostad
har vi skapat vir nya vision.

- Vi skapar viirde genom néirhet och harmoni.
Affirsidén fornyades i samband med den nya affirspla-
nen. Med utgangspunkt fran prisvirdhet som en funk-
tion av plats, bostad och service.

- Vi erbjuder bostiider och miljoer i livets olika ske-
den genom att utveckla och tillfora fastigheter som
stiirker kommunens bostadsmarknad.

Bolaget arbetar efter en underhallsplan for fastighets-
portféljen. Genom denna skapas en helhetsbild for
underhill, miljé -och energimal och de ekonomiska
avkastningskraven. I nuldget 4r cirka 50 % av fastighe-
terna byggda mellan 1950 och 1975 och hir péagar ett
intensivt arbete for att uppgradera installationer och
skapa energieffektiva hus. Energieffektiviseringar be-
drivs, vid sidan av stérre ombyggnationer, ocksa som
separata projekt.

Higandis Omsorg AB. Den 1 april 6verfordes dldre-
omsorgens sirskilda boenden, hemtjinst, hemsjukvard,
LSS, socialpsykiatri och boende f6r ensamkommande
barn och unga samt Kullabemanning till det nybildade
kommunala bolaget, Héganis Omsorg AB. Verksamhe-
terna styrs av socialtjanstlagen, Lag om sirskilt stod och
service (LSS), hilso- och sjukvirdslagen och av social-
nimndens mal om ”s3 trygga och sjilvstindiga invanare
som mojligt” genom “sa trygga och sjilvstindiga med-
arbetare som mojligt”.

I och med bolagiseringen blev socialnimnden be-
stillare av socialtjanstinsatser fran bolaget. Bolaget le-
vererar tjinster utifran dgardirektiv och uppdragsavtal.
Socialnimnden har kvar sitt ansvar for verksamheternas
kvalitet och har uppf6ljningsansvar for att krav efterlevs
och att savil riksdagspolitiska som lokalpolitiska mal
nas.

Cirka 600 medarbetare har forts over till bolaget. Over-
gangen innebar byte av arbetsgivarorganisation frin
SKL till Pacta. I samband med bolagiseringen &verfor-
des Kullabemannings vikariepool med cirka 100 an-
stillda till Hégands Omsorg AB. I vrigt har organisa-
tionsforindringen kunnat genomf6ras utan att enskilda
medarbetares arbetsvillkor har paverkats.

Verksamheterna i Hoganis Omsorg AB ersitts ge-
nom ersittningsmodeller som har tagits fram och testas
fortldpande under den s kallade uppstartsfasen som
berdknas vara till och med 2018.

Under uppstartsfasen ir styrelsens ordférande,
verkstillande direktor, ekonomichef och ledningsassis-
tent personunion vilket innebdr att dessa personer har
motsvarande ansvar i socialfrvaltningen.

En effekt av bolagiseringen ar att socialnimnden
kan atersoka moms. Momseffekten ska komma verk-
samheterna till del i ersdttningsmodellen och dirige-

nom skapa forutsittningar for verksamheternas kvalitet.
Bolagsbildningen 2017 har medfért extra kostnader pa
cirka 5 mkr varav cirka 3 mkr ir uppstartskostnader.

RESULTAT, MNKR 2017 2016 2015
H&gands Energi AB 34,0 23,7 353
AB H6gand&shem 27,4 182 34,6
H&gands Omsorg AB 0,0 - -
E%Sg;iggoe'lsKAc\J?dusen 32 0.0 0.0 )
Hotell Strandbaden 48 _ _

Hégands AB

KONCERNEN
aANAs
AV
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VERKSAMHETSBERZ

KOMMUNFULLMAKTIGE

ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 2 204 1946 258 2017
Politisk 2204 1946 258 2017
verksamhet

VERKSAMHET

Kommunfullmdiktige ir Hogandis kommuns hogsta be-
slutande organ och fattar beslut i alla 4renden av princi-
piell beskaffenhet eller annars av stérre vike for kommu-
nen. Det kan till exempel vara mél och rikdlinjer for verk-
samheten, budget och andra viktiga ekonomiska fragor,
oversiktsplaner och detaljplaner som styr anvindningen
av mark och vatten i kommunen. Kommunfullmiktige
fattar ocksa beslut om nimndernas organisation och verk-
samhetsformer. De kommunala nimnderna styrs genom
reglementen som anger nimndernas arbetsuppgifter, ge-
nom verksamhetsmil i till exempel verksamhetsplaner el-
ler budget, men ocksa genom beslut med direkta anvis-
ningar for nimndernas verksamhet.

Det ir kommuninvinarna som utser ledaméterna i
kommunfullmiktige vid allménna val vart fjarde ar. Vid
de allminna valen i september 2014 valdes ledaméterna
for mandatperioden 15 oktober 2014 — 14 oktober 2018.

MEDBORGARE

Under dret har fullmdiktige tagit emot sex motioner och
en interpellation. Allminheten har kunnat stilla fragor
till kommunfullmiktige, men denna majlighet har inte
utnyttjats. Webb-sindningarna av kommunfullmiktige
har under aret fortsatt och tittarsiffrorna ér relativt hoga
for en kommun av Hoganis storlek. Ett av de storsta be-
slut som fattades var att infora ett servicecenter, som syf-
tar till att 6ka tillgingligheten for invanare och besokare.




KOMMUNFULLMAKTIGE, VALNAMND, REVISION

VALNAMND

ORDFORANDE: GERTRUD GREEN (C)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 74 57 17 51

Politisk 74 57 17 51

verksamhet

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamaoter och fem ersittare som
ansvarar for att genomfora allmédnna val, val till EU-par-
lamentet och eventuella folkomrostningar. Administra-
tionen skdts av kommunledningskontoret. Namnden har
sammantritt under hdsten for att pdborja planeringen av
valet 2018.

MEDBORGARE

Hogandis kommun éir indelad i 15 valdistrikt, vart och
ett med en vallokal dir viljarnas roster tas emot dd det ar
val. Indelningen har setts 6ver och nimnden har bedémt
attinga dndringar avindelningarna behévs infor nista val.

MEDARBETARE

Kommunkansliets personal stodjer valnimnden i de-
ras arbete. De r det inte ir val skoter kommunkansliet
nimndens administration och bevakar utvecklingen pa
omradet.

FRAMTIDEN

2018 iir det allminna val till riksdag, landsting och
kommun och 2019 ir det val till EU parlamentet. Efter
valen som genomférdes 2014 har en sammanstillning
gjorts 6ver mojliga forbittringar av det lokala arbetet med
valen.

REVISION

ORDFORANDE: BONNY FRIDLUND (S)

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 954 936 18 912

Politisk 954 936 18 912

verksamhet

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed ska revisionen granska kommunens verk-
samheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt
och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Aven kon-
troller om rikenskaperna ir rittvisande gors och om den
interna kontrollen som bedrivits av styrelser och nimn-
der ir tillricklig. I uppdraget ingar att drligen granska
all verksamhet som bedrivs inom styrelser och nimn-
der och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som
bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i
overensstimmelse med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomforande och
bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar
revisionen fran visentlighet och risk. Revisionen bestar
av fem fortroendevalda revisorer som har sakkunniga fran

EY till hjalp i sitt granskningsarbete.

MEDBORGARE

Arbetet har foljt den revisionsplan som upprittats for
dret och som baseras pa en férdjupad risk- och visentlig-
hetsanalys. I enlighet med revisionsplanen har revisorerna
utfore ett antal djupgranskningar, hearings med nimn-
der, styrelser och dven studiebesok i utvalda kommuna-
la verksamheter. Utover de 16pande granskningarna av
delarsrapport och arsbokslut har revisorerna genomfort
djupgranskningar avseende IT-verksamheten ur ett an-
vindarperspektiv, elevhilsa, underhall av infrastrukeur,
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ut-
byggnad av boendel6sningar samt externa utférare.

Revisionen har triffat foretridare for férvaltning-
arna for att informera sig om de olika verksamheterna i
kommunen. Regelbundna méten med kommunfullmik-
tiges presidium har genomforts dir bland annat plane-
ring, aktuella och kommande granskningar med mera
diskuterats. Ut6ver detta har, granskningarna presente-
rats for fullmiktige.
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OVERFORMYNDARNAMND Eirgforklaring for malen:

KOMMUNLEDNINGSKONTOR ® m:zg::z;an .
ORDFORANDE: INGA-MAJ HULT (KD) :

Malet ar inte natt men

FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN Vi ror oss i réitt riktning.
VERKSAMHET . Malet &r inte natt.
Overformyndarnimnden har enligt lag att under lins- sina rittigheter. I detta ingdr bland annat rekrytering av
styrelsens kontroll utéva tillsyn 6ver formynderskap, for- gode min och forvaltare. Nimndens uppgift ir ocksa att
valtarskap och godmanskap i kommunen. Tillsynen ska ge tillstand till vissa rittshandlingar samt att limna in
garantera ritten it personer som inte kan ta hand om sig ansokningar och yttrande till domstol.

sjdlva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Samtliga ensamkommande flykting-  Hittills har inte alla ensamkommande flyktingbarn och ungdomar fatt en god man inom tre
barn och ungdomar ska snarast frdn  dagar. Detta beror pd lagregler som star i strid med varandra.

det anmalan inkommit till ndmnden

férordnas en god man.

Avrendetillstromningen har 6kat da fler personer i sam-
hallet 4r i behov av stod frin god man eller forvaltare.

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

. Utbildning av stallféretradare. Gode man har utbildats under varen. Nagot behov att utbilda gode mén fér ensamkom-
mande barn har inte funnits.

Enbheten bemannas av personal som éir anstilld av kom- véntas fortgd, vilket gor att det dven fortsittningsvis finns
munledningskontoret. De senaste aren har verksamheten behov av fler stillforetridare och gode min.
tate fler komplicerade ataganden. Denna utveckling for-

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

. Okad kunskap om éverférmynda- Utskick med information om &verférmyndarens verksamhet och de regler som gdiller vid fill
rens verksamhet hos mdklare och exempel fastighetsforsaliningar gjordes under varen.
banker i kommunen.

Arbetet med GDPR* har pabérjats av nimnden. Forvalt- sina handlaggningsrutiner vilket redan nu har gett posi-
ningen har under éret arbetat aktivt med att effektivisera tiva effekeer.
* liis mer om GDPR pa sidan 21




FRAMTIDEN

Under 2018 kommer antalet ensamkommande barn
att minska eftersom en del fyller 18 ar. I ett lingre per-
spektiv dr det svarare att gora en prognos di nimndens
verksambhet till storsta delen paverkas av yttre faktorer.
Forhoppningen ir att nimnden pabérjar en uppdatering
till ett nytt verksamhetssystem under 2018. Namnden
kommer under nista ar att ta fram e-tjinster for att un-
derldtta rapporteringen f6r gode min.

Gotestint
2017

KOMMUNSTYRELSE

EGEN VERKSAMHET
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av irenden
till kommunfullmiktige. Styrelsen har ett 6vergripande
ansvar fér Hoganis kommuns utveckling och samord-
ning av kommunens verksamheter. Styrelsen har elva le-
daméter och sammantrider elva ganger per ar.

MEDBORGARE

Under dret fattade kommunstyrelsen beslut om att ut-
reda méjligheterna att inféra ett servicecenter fér med-
borgare, foretag och foreningar. Arendet beslutades av
kommunfullmiktige i december och servicecentret be-
riknas 6ppna i juli 2018.

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT

2017 2017 VIKELSE 2016
Resultat 3311 3022 289 2756
Politisk 3311 3022 289 2756
verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Abrets resultat for kommunstyrelsens egen verksamhet
ligger i nivd med budget.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016
Resultat 12 827 11877 950 12 411
Politisk 12 827 11877 950 12411
verksamhet
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016
Summa 14 000 8 022 5978 9 924
investeringar
Arsanslag 14 000 8 022 5978 9 924
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VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSKONTOR
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret dr kommunfullmdiktiges
och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for dren-
deberedning och nimndadministration. Kontoret ansva-
rar 6vergripande f6r HR-, ekonomi-, I'T-, kommunkans-
li-, niringslivs- och kommunikationsfrigor samt forvirv
och férsiljning av kommunal mark.

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r néitt.
Mélet ar ndstan natt.

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

. Langsiktig och strategisk kommunal
markreserv.

H6gands kommun har under dret férvarvat féljande fastigheter:
Jonstorp 9:5 som &r en &vrig fastighetsyta med maojligheter att i framtiden bygga ut skolans

verksamhet pd. Margereteberg 6 anvands som boende fér nyanlénda. | framtiden kommer
fastigheten troligen att kunna anvdndas till allt ifrdn boende till hotell. Stubbarp 1:93 som dr en
fastighet for allmdanplatsmark.

Utveckla varumarket och destina-
tionen Hégands Kullabygden.

Antalet InfoPoints &kade till 21 stycken, vilket inneburit 6kad tillgénglighet fér besdkare. Under
hdgsdsong kompletterades &ven vara InfoPoints med en mobil InfoPoint som via cykel och

bokbuss funnits ddr vara besdkare finns.

Precis som féregdende ar gick Hdgands in i ett samarbete med Tourism in Skdne och Visit
Sweden, bade ihop med Familien Helsingborg och som ensam part, fér att marknadsféra desti-
nationen internationellt mot Danmark och Tyskland. Familien Helsingborg tog tillsammans emot
64 journalister och bloggare under 37 resor, varav 20 stycken i Hdgands. Familien Helsingborg
hade dven 11 visningsresor med totalt 30 researrangdrer, 8 av dessa besdkte Kullabygden.

Prelimindr g&stnattsstatistik, baserad pa statistik fran SCB, januari till oktober visar pd totalt 85
438 gastnatter. Det totala antalet gdstnatter, jdmfért med samma period 2016, har sjunkit med
14 procent. De utldndska gdstn&tterna har minskat med 11 procent. (21 374 g&stnatter jamfort
med 23 995 &r 2016), och de svenska har minskat 15 procent. (64 064 gastnatter jamfort med

75 234 é&r 2016). Gladjande har de danska gdstnétterna ékat med 24 procent under dret.
(Den slutliga gdstnattsstatistiken fér 2017 ér klar férst i april, sé siffrorna kan dérfér komma att justeras.)

Verktyget Skattekollen har inforts som pa kommunens
hemsida visar hur medborgarens skatt fordelas 6ver kom-
munens olika verksamheter.

Ertt projeke gillande Mirk-DNA har pabérjats bade
gentemot medborgarna och kommunens egna lokaler
och gods.

De lokala ordningsstadgorna gillande férbud motal-
koholfértiring pa offentlig plats har setts éver dd minga
invinare upplevt en otrygghet pa busstorget och delar
av Storgatan.

Inom ramen f6r Familjen Helsingborgsamarbetet

har Héganis erbjudit Tourism Academy (utbildningar
for besoksniringen).

Viljan att vara tillgingliga for vira medborgare dygnet
runt finns och dirfor utvecklas vara e-tjinster. I dagsliget
erbjuds 13 interna e-tjinster och 55 externa e-tjdnster.

Inrittandet av ett servicecenter har utretts och be-
slutats f6r att forbittra och forenkla for medborgare och
foretag.

For att fler ska kunna ta del av samhillsinformation
visas via filmklipp pa hemsidan pigiende och framtida
projeke, till exempel bygget av nya Vikenskolan.




MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare som
forstar helheten och kanner fill
organisationens vision och mal.

Under dret genomférdes ingen ny medarbetarenkat. Arbetet har riktats &t de férbattring-
somrade som framkom i den senaste undersdkning. Generellt gérs bedémningen att medar-
betarna &r motiverade och har férstéelse fér helheten samt kénner till visionen. Graden av

koncerntanke inom férvaltningen kan 6kas ndgot fortfarande.

Informerade och utbildade/trygga
chefer.

Under dret har fyra ledarskapscaféer hallits som handlat bland annat om systematiskt ar-
betsmiljdarbete. Darutéver har tva ledarforum genomforts.

Ett utbildningspaket fill samtliga chefer pd temat grundidggande arbetsmiljidutbildning har
tagits fram. Samtliga nyanstallda chefer har genomgatt individuell introduktion.

Utbildning i hdlsofrdmjande arbetsplatser har genomfoérts i chefsgrupper for att stérka det
férebyggande hdlsoarbetet.

Inom Familjen Helsingborg har ett kompetensutveck-
lingsprogram for ekonomer tagits fram. Under aret pé-
borjades detta med f6reldsning inom personalekonomi-
omradet.

Regeringens varindringsbudget 6ppnade f6r mojlig-

Tjanstekort med tag och kod har inf6rts till samtliga
anstillda. Detta for att synliggdra vem och vilka som ror
sig i kommunens lokaler.

En underskning av arbetsnétet bland 855 medar-
betare genomfordes. Resultatet var glidjande, Hoganis

heten att anstilla ”extratjinster”. 17 Stycken 1ingtidsar_ al‘betsnit liolg hogt over branSChVérdet Jamfort med andra

betslosa har hittills fatt en anst inom kommunen och
far arbeta 75 % av en heltid, 6vrig tid soker de arbete
eller studerar.

kommuner och landsting.
Ett heltidsprojekt pA Kommunals avtalsomrade ar
pabdérjat som syftar till att erbjuda heltidsanstéllningar

UTVECKLING
MAL

MALUPPFYLLELSE

Férb&ttra och utveckla dialogen
med medborgare och ndringsliv.

Arbetet med att utveckla e-tjanster har fortsatt och har resulterat i totalt 43 nya e-fjénster.

Kommunfullmdktige fattade i december beslut om att inféra ett servicecenter med start
den 1 juli 2018. Arbetet pagdr filsammans med representanter fér samtliga férvaltningar
utifrdn ambitionen att bli en vag in till kommunen, ett nummer att ringa for att férenkla och
forbattra den kommunala servicen och tillgéngligheten.

Malgruppen fér ett servicecenter ar medborgare, féretagare, féreningsliv och besékare.
Huvudsyftet ar att 6ka service och tillgdnglighet fér medborgarna och att avlasta verksam-
heterna genom att utveckla e-tjanster, kommunikation, bem&tande och verksamhetskompe-
tens. Servicecenter kommer att ansvara fér information, végledning, rédgivning, administrativ
service, statusfr@gor och handlaggning av enklare myndighetsfrégor fér samtliga verksam-
heter.

Arbetet med medborgardialoger och att utveckla kontaktytorna med naringslivet ar
pdagdende. Planering infér medborgardialog med fokus p&d hamnomrédet i Hogands har
inletts, dialogen kommer att genomféras under varen 2018.

Ett goft féretagsklimat med fler och
véxande féretag.

For att méta féretagsklimatet med fler och véxande féretag anvands tre matetal: Svenskt
Naringslivs ranking, Insiktsundersékningen och nyféretagarsiffror.

Resultatet av Svenskt Naringslivs totala ranking av det lokala féretagsklimatet 2017
sliépptes och visade att Hogands kommun tappat tva platser, frédn en femte plats fill en
sjunde plafs i Sverige. Trofs tappet behdller Hogands sin starka stdlining pé tio-i-topp-listan i
Sverige. | Sk@ne var Hogands pad plats tvd. En viktig del av det totala resultatet ar den enkét
som foéretagen far besvara som handlar om féretagsklimatet. Denna enkét visade glddjande
nog att Hégands féretagare ger Hogands hogst betyg i Skdne i sitt sammanfattande om-
ddéme om foéretagsklimatet.

| enk&tundersékningen Insikt, dar alla féretag som haft ett myndighetsdrende fér svara,
sammanstalls resultatet som ett NKI = N&jd-Kund-Index. Hogands kommuns prelimindra NKI
for ér 2017, efter tre kvartal, &r 79, vilket &r i samma nivd som 2016. Kommunens myndighet-
sutévning fér totalt sett ett gott betyg av féretagen. Rangordningen av kommunerna fér
2017 &r &nnu inte klar utan slépps den 2 maj 2018. Medelvardet fér samtliga delfagande
kommuner i Sverige vid senaste m&tningen ar 70. 2017 startade 236 nya féretag i Hogands, 10
procent fler an 2016.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

till alla. Handlingsplanen ska revideras érligen fram till
maj 2021.Ett nytt affiirssystem for koncernen har in-
Jorts. Arbetet med komponentavskrivning ar klart nir
det giller kommunens fastigheter.

Arbetet med att forbereda infor inforandet av all-
minna dataskyddsforordningen (GDPR - General Data
Protection Regulation) som trider i kraft i maj 2018 har
pagatt under aret.

Hoganis Utvecklingscentrum (UC), arbetsmark-
nadsenheten, flyttades den 1 maj frin HR-avdelningen
till niringslivsavdelningen. Omorganisationen signalerar
kopplingen till det lokala niringslivet.

Reservationsavtal ir tecknade med niringsidkare som
vill etablera verksamhet i Molle hamn. Milet 4r att ut-
veckla Mélle men ocksd Hogands kommun som desti-
nation.

Framgéngsrik uppmirksamhet har 4gnats at gards-
forsiljning av lokalproducerat vin vid till exempel Al-
medalsveckan i Visby.

Den grafiska profilen har reviderats och bland annat
kompletterats med film, animeringar och sociala medier.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens verksambet bedrivits inom beslutad
budgetram.

Investeringarna redovisar sammantaget en positiv av-
vikelse. Det beror till storsta delen pd att inkomster och
utgifter inom exploateringsverksamheten inte f6ljer var-
andra tidsmissigt och periodiseras pd olika ar. Den totala
budgeten for exploateringsverksamheten kommer dock
att hallas dver aren.

FRAMTIDEN

Kommunen ska delta i SKL 's-tivling ” Arets kvalitets-
kommun 2019”. Det innebir att Kommunkompassen
kommer att genomf6ras hosten 2018. Kommunkom-
passen ir ett utvirderingsverktyg som visar hur vil en
kommun fungerar dir de bland annat granskar policys,
rollfordelning mellan fortroendevalda och tjinstemin,
ekonomistyrningen och kommunens hemsida.

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 63 992 63 970 22 45 843

Sakerhet 712 868 -156 674

Exploatering 1273 1235 38 743

Arbetsmark- 4578 4258 319 4184

nadsatgarder

Gemensamma 57 429 57 609 -180 40 242

funktioner

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Summa 8 084 -31 455 39 539 21 501

investeringar

Tidsbestdda 0 0 0 380

projekt

/S\rsonslog 1 800 752 1048 -309

Exploaterings- 6284 -32 207 38 491 21 429

projekt

Friagan om utveckling av hamnomridet i Hoganis
kommer terigen att std i centrum de kommande éren.

Fokus kommer framéver att krévas i att 6ka tillging-
lighet och service mot kommunmedborgarna och fore-
tag. Inférandetav ett servicecenter 2018 dr ettled i arbetet
med detta men 4ven utvecklingen av e-tjinster.

De nirmaste aren kommer det att behovas en starkare
profilering av kommunen som “arbetsgivare i framkant”.
Detinnebir att vi méste fortsitta arbetet med ledarskapet
och vad det innebir att vara ledare/chef i Hoganis kom-
mun men ocksi med frigor som ror medarbetarskapet.

Utbildning f6r nya fortroendevalda efter valet 2018
kommer att genomf6ras.




KOMMUNSTYRELSE
RADDNINGSTJANST

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LARS SCOTTE

VERKSAMHET
Riiddningstjinsten utfor det som enligt lag om skydd

mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva va-
ror vilar pa forvaltningen. Detta innebir bland annat be-
redskap for att ingripa vid olika typer av nodligen inom
kommunen och genom grinslés riddningstjdnst vid be-
hov dven utanfér kommunen. Forvaltningen bedriver
ocksad myndighetsutévning genom tillsyn, samrid och

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for malen:
Malet &r natt.
Malet ar nastan natt.
Mdalet &rinte natt

men Vi ror oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

genom att limna yttranden i olika situationer. Férebyg-
gande arbete bedrivs, inte enbart mot brand, utan dven
mot andra typer av olyckor. Tjinster sdsom restvirdes-
och serviceuppdrag erbjuds ocksa samt viss utbildning,
information och radgivning. Under f6rvaltningen ligger
ocksd beredskapsfunktionen for att sikerstilla atc kom-
munens beredskap vid extraordinira hindelser 4r god.

Kommunens invanare ska kdnna
trygghet och sdkerhet i sitt bostads-
omrdde.

Att ké&nna sig trygg och sdker ddr man bor och lever dr viktigt for kommunens invanare.
Raddningstj@nstens mal &r att ingjuta medvetenhet om de risker som man omger sig med
genom information och utbildning s man kan hantera och sékra sin omgivning. Utbildning

har dven fortsatt fér olika arsklasser i skolan for att héja medvetandet hos véra ungdomar
om brdnder och andra olyckor men daven vilka konsekvenser en olycka har. Férvaltningens
engagemang i Brottsférebyggande radet, Trafiksékerhetskommittén, samverkan med po-
lis, faltassistenter, sdkerhetssamordnare, vaktbolag och évriga resurser i kommunen bidrar
ocksé till en sékrare och tryggare milj® fér de boende. Aven i &r férstarkte rdddningstjénsten
Kvickbadet under badsédsongen med en brandman fér att sékra upp och hdlla ordning vid
vart populdra badstdlle. Aroete med vara insatskort for en snabb och effektiv insats vid en
olycka fér olika bostadstyper och omraden ar en standig process. Vid nybyggnationer finns
réddningstj@nsten med fér samrad enligt lagen om skydd mot olyckor.

Antalet utryckningar ligger ndgot over fjolarets 443
(413 under 2016). Det har bland annat varit 60 (54),
brand i byggnad, 49 (40) trafikolyckor, 88 (50) i vintan
pa ambulans, 26 (9) insatser av avancerad riddning, 112
(144) automatiska brandlarm. De automatiska brandlar-
men har minskat nagot efter fjolarets topp i och med miss-
noje pé flyktingboendena men Gvriga hindelser har 6kat
nagot. Aret borjade trakigt med anlagda binder i stads-
hus, polishus och skola och det fortsatte senare med en

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

TillrGicklig kompetensniva inom alla
funktioner utifrdn kommunens risker.

mingd brinder i folkparksomradet. Med gemensamma
krafter och ett gott samarbete mellan olika verksamheter
som polis, viktare, tidningsbud, taxi med flera samt alla
forvaleningar kunde vi fa bukt pé férstorelsen. Under éret
har forvaltningen ocksa arbetat mycket med brand och
olycksforebyggande information och utbildning fér barn
och unga men dven for allminhet, féreningar och féretag.
Ungefir 1500 personer har vi natt genom flygblad och
800 har utbildats. Cirka 100 objekt har tillsynats enligt
forvaltningens ansvar och de gillande lagstiftningarna.

Samhdllet &r i féréndring med nya férhaliningsétt och trender. Raddningstjé@nsten foljer utveck-
lingen och de nya lagstiftningar och arbetsmiljdférfattningar som tillkommer. Férvaltningens

breda arbetsomrade krdver mycket utbildning och évning. Den évningsplan/ utbildningsplan
som upprattades fér dret ar genomférd med ett gott resultat. Ovnings- och utbildningssam-
verkan sker dven mellan réddningstjiansterna i SKNV och Skdne. En samverkansévning mellan
polis, ambulans och réddningstjanst som kan ndmnas ar den i “pagdende dddligt vald”. Den
myndighetsutdvning som sker av raddningstjansten ar framst tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor pd verksamheter. Den plan som up-
prattades for tillsyn har foljts under aret. Beddmningen ar att raddningstj@nstens alla delar haller
hog kvalitet och en hdg kompetensniva.

Motiverade medarbetare som
forstér helheten och som kanner fill
organisationens vision och mal.

Raddningstjansten mal ar att vara koncernen behjdlplig i alla delar utifrén férvaltningens
profession men &ven att ta hjdlp av andra férvaltningar vid behov. Medarbetarna forstér
vinsten med att vara en del av kommunen men kunskapen om alla kommunens férvaltnin-

gar och verksamheter kan utvecklas for en storre forstéelse. Forvaltningens verksamhet tar
utgd@ngspunkt i ledorden koncerntanke och kommunikation och verksamhetens arbete styrs
av visionen och strategierna genom férvaltningens mal. Raddningstjdnstens samverkan i olika
projekt med olika verksamheter vittnar om detta. Just helheten och att raddningstjansten ari
kommunens egen regi gér att medarbetarna kdnner sig engagerade och motiverade att géra
det basta for kommuninvanarna.
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Riiddningstjiinstens medarbetare éir fortsatt engagera-
de med ett stort kunnande och ett stort kontakenit éver
riket som bidrar till den framgéingsrika organisationen.
Helhetssynen éver kommunens ansvar ir forankrat i or-
ganisationen vilket gor att férvaltningen 4r engagerad
i minga projekt tillsammans med andra verksamheter.
Medarbetarnas lojalitet och vilja att stilla upp for verk-

UTVECKLING
MAL

En med ndringslivet dmsesidig
@ forstaelse for brandskydd och
rédddningsarbete.

Ledarskapsutbildning i insatsmetodilk tor arbetsledar-
na har genomf6rts och stirkt organisationen. Riddnings-
tjanstens samovning med polis och ambulans i pdgaende
dodligt vald var framgangsrik och gor att parterna har en
bittre beredskap vid denna typ av hindelser. Ovningshal-
len for littare utbildningar och 6vningar ir en tillging
for medarbetarna och medfor dven ett mindre material-
slitage. Ny vigavstingningsutrustning och metodik vid
trafikolyckor for sikrare arbete pé vig har genomforts.

Kontrollen av de automatiska brandlarmen medf6r bade

TKR BUDGET BOKSLUT INGS BOKSLUT

2017 2017 VIKELSE 2016
Resultat 21 564 21 560 4 21 442
R&ddnings- 21 564 21 560 4 21 442
verksamhet

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016
Summa 700 619 81 0
investeringar
Arsanlag 450 432 18 0
Tidsbestédmda 250 187 63 0
projekt

MALUPPFYLLELSE

samheten och kommunen i bérjan pa aret med méanga
sjukskrivningar gjorde att férvaltningen kunde halla den
dygnet runt verksamhet som krévs enligt handlingspro-
grammet. Den rehabiliteringsplan som sattes in for de
langtidssjukskrivna gjorde att de bada ir tillbaks i full
tjanst. De nyrekryteringar med introduktion som gjorts
under dret har varit framgéngsrika for framtiden.

Raddningstjansten har en mycket bra relation med ndaringslivet i kommunen. Mdlet for
verksamheten dar att vi tillsammans med féretagen ska ha samma bild om vilka ansvar som
ligger p& de olika parterna for att férhindra brand eller annan olycka. Manga av kommunens
mindre féretag kommer vi i kontakt med vid olika samrdd, information och utbildningsinsatser.
Forvaltningen férmedlar ocksd vad man kan férvanta sig av den kommunala réddningstjan-
sten vid olyckor och vilken férmaga réddningstjansten har.

bittre kontroll och dven orientering f6r brandpersona-
len. Drénartillstindet gor att forvaltningen kan fa bittre
insatsbilder och bittre Gverblick vid olyckor. Vid tillsyn
pa vara dldreboende fanns det brister rent sikerhetsmis-
sigt enligt nya rittsfall som ska atgirdas. Foretagskontak-
terna har varit positiva for bada parter som gjort att en
bittre forstaelse om vilket ansvar som vilar pa verksam-
heten. Aven beredskapssamordnarens utbildning for ut-
bildningsforvaltningen i krishantering men dven work-
shopen med férsvarsmakten f6r kommunledningen har
varit framgangsrik.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens verksambet bedrivits inom beslutad
budgetram.

Investeringsplanen har f6ljts under dret. Riddnings-
tjansten har under aret riddat virde med sina insatser hos
enskilda och foretag pa cirka 110 mnkr.

FRAMTIDEN

Det viirldspolitiska liiget iir oroligt och detta paverkar
pa olika sitt. Den civila beredskapen maste byggas upp
igen med inrikeningen att skydda manniskors liv och hil-
sa, sikerstilla samhillsviktig verksamhet och stodja for-
svarsmakten. Alla 4r i beroende av andra interna och ex-
terna verksamheter for att ett samhille ska kunna fungera.
Dessa beroendekedjor maste inventeras och sikerstillas.
Klimatférindringen gor att naturolyckorna blir fler och
kraftigare och kommunen bor arbeta for att mildra ef-
fekterna av dessa. De olyckor som kommunen frimst ar
drabbad av ir storm och 6versvimningsolyckor.



KOMMUNSTYRELSE
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

I forvaltningens ansvarsomrdden ingdr framstillning
av olika kartor, métverksamhet, geografisk informations-
behandling, bostadsforsérjning och infrastrukturplane-
ring, fysisk planering med &versiktsplaner, detaljplaner
och fastighetsbildning samt utveckling avseende den of-
fentliga miljon.

Forvaltningen ansvarar for drift och forvaltning av
gator och allmin platsmark, och hir finns ocksé kom-
munens naturvirds- och kulturmiljéresurser samlade.
Forvaltningen har samordningsansvar f6r kommunens
miljoprogram, och dven ett stort antal dtgirder kopplade

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mélen:
. Mélet &r nétt.
Mdalet &r néstan natt.

Mdalet &r inte n&tt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

till miljoprogrammet.

P4 samhaillsbyggnadsforvaltningen finns ocksa plan-
och bygglovsavdelningen samt miljéavdelningen, dir
byggnadsnimnden och miljétillsynsnimnden 4r myn-
dighetsnimnder. Arbetet omfattar lovprovning och till-
syn inom bygglov samt livsmedel, hilsoskydd och mil-
joskydd

Inom forvaltningen har hela samhillsbyggnadspro-
cessen samlats for att pa ett smidigt sitt planera, utveckla
och kvalitetssikra den offentliga miljén, nya bostadsom-
riden och omriden for verksamheter och servicefunktio-
ner med ett lingsiktigt hillbart samhille som mal.

Skapa forutséttningar som syftar fill
att skapa en vacker och funktionell
smastadsmiljé.

Planarbete for ett femtiotal nya bostader har slutférts for kvarteret Flora i centrala Hégands.
Exploateringsprojekten i kvarteret SGgcrona och i Folkparken har fardigstallts. | dvriga orter har
planarbeten slutforts for sammanlagt omkring 280 nya bostéder, bland annat p& potatisGkern

i Viken och i ett omrade strax norr om Vikenskolan samt genom fértétning i Gamla Lerberget.
| dessa planer finns &ven byggrdatter for férskola, kontor och verksamheter. Under éret har en
helt ny och digital kulturmiljoplan tagits fram. Inventeringar, omrddesbeskrivningar och klassifi-
cering av byggnader och orter i Hogands kommun har slutférts. Centralgatans och Jarnvags-
gatans ombyggnad dr fardigstdlld. Idéskisser och etappindelning har tagits fram fér omge-
staltning av Storgatan. Upprustningen av milion omkring Finkeramiska har pdborjats.

Véra allménna platser ska upplevas
som frygga.

J&mfért med medborgarunderékningen som gjordes hésten 2014 har frdgeomrédet trygghet
fatt Iagre betygsindex. Maluppfyllelsen har uppnatt 82 %. En prioritering av frdgeomradet tryg-

ghet férvantas vid en férbdattring ha stor paverkan pd helhetsbetyget Nojd-Region-Index (NRI).

Alla detaljplaner i Hogandis kommun ir digitaliserade
och arbete pagar for att tillgingliggora dessa for medbor-
garna. Arbetet med ny 6versiktsplan fortgar. En medbor-
gardialog har gjorts, bland annat med hjilp av en dialog-
karta som utvecklats pa forvaltningen.

Atgirder enligt kommunens nya naturvérdsplan har
under éret implementerats. Kommunens kulturmiljéer
och bebyggelse har inventerats och en ny kulturmiljoplan
har tagits fram. Den ir ett helt digitaliserat planerings-

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

verktyg och kommer att publiceras under 2018 i syfte att
tillgingliggdra informationen for allminheten.

I syddstra Hoganis planliggs en helt ny stadsdel.
Gatlamporna genom Viken har bytts ut till mer 4nda-
mélsenliga och energieffektiva LED-lampor. Badplatsen
i Farhult har rustats upp med dusch, handikapptoalett
samt grillhus. Nya solsoffor har placerats pa Kvickbadet.
Solviken i Mélle har moderniserats och tillginglighetsan-
passats. Miljoovervakning sker genom regelbunden kon-
troll av luftkvalitet, grundvatten och badvattenkvalitet.

Motiverade medarbetare som
forstér helheten och kénner fill or-
ganisationens vision och mal.

Avdelningschefernas mal, uppdrag, roller, ansvarsomréden, férhdliningssatt samt vilkken vég
kommunikationen ska g& har fértydligats inom férvaltningens ledningsgrupp och genom me-
darbetarsamtal. Informationsméten med hela férvaltningen har genomférts en géng varje

madnad for att starka kunskapsutbytet och interna nétverk. Varje avdelning har under varens
planeringsdagar definierat sina respektive ansvar och roller inom samhdlisbyggnadsprocessen

och kommunens vision.

Wa&m%
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Stor vikt har lagts vid att tydliggora forvaltningens oli-
ka funktioner, sivil som medarbetarnas enskilda ansvar
och roller. Gata- och parkavdelningen, som tidigare or-
ganisatoriskt tillhért teknik- och fastighetsférvaltningen,
flyttades 6ver till samhillsbyggnadsforvaltningen. Efter
sammanslagning med stadsmiljoavdelningen bildades en
ny avdelning. Syftet har varit att samla hela samhalls-
byggnadsprocessen inom en och samma férvaltning for
att optimera processen frin planering till genomférande.
En utvirdering av forindringen har gjorts for att ge vig-

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

ledning och stod i den nya avdelningens fortsatta arbete.

Utvirderingen av den tidigare sammanslagningen
mellan plan- och bygglovsavdelningarna har ocksa ge-
nomférts. Tjinsten som plan- och bygglovschef ar va-
kant sedan september. For att uppritchélla funktion- och
verksamhetsansvar dr en interimslosning tillsatt med en

tillfsrordnad chef och ledningsgrupp for avdelningen.

Minst ett pdborjat eller avslutat
projekt drligen. Eget projekt eller
i samarbete med kommunal eller
statlig aktor.

Dialog ska féras i fidigast méjliga
skede i varje projekt dar majlighet fill
pdverkan finns.

T&tortens utveckling ska ske i dialog
med invanarna.

Véra naturmilider och kulturmiljiéer
ska vara val underhdlina och respe-
kterade.

Bibehdlla eller férbattra skotsel och
standard p& kommunens gator/torg
och parker/gronomréaden.

Central- och Jarnvégsgatans ombyggnad &r fardigstalld. Upprustningen av miljén vid Finkera-
miska och byggnation av gang- och cykelvdg langs Viaduktsgatan har pdborjats. Idéskisser
och etappindelning har tagits fram fér omgestaltning av Storgatan. Férvaltningen har fillsam-
mans med Trafikverket gjort s& kallade atgdrdsvalsstudier fér trafiken i Vasby och Mélle, samt
gjort studie om korsningen Vag 111 - Karlfaltsvagen. Gatlamporna genom Viken har bytts ut
till mer dGndamailsenliga och energieffektivare LED-lampor.

Forvaltningen genomfér kontinuerligt medborgardialoger i kommunens stadsbyggnadspro-
jekt. En digitaliserad dialogmetod har utvecklats och anvénts fér kommunens dversiktsplaner-
ing. Hemsidan, kommunkartan och andra digitala fjénster har aktualiserats och uppdateras
I6pande.

Dialog sker kontinuerligt med invénarna och en férdjupad dialog férs i alla stérre stads-
byggnadsprojekt. Under dret har tyngdpunkten legat pd kommunens dversiktsplanering.
Dialogformen har digitaliserats fér att bland annat kunna ge direkt aterkoppling till invénarna.
Aterkommande tréffar och vandringar med byaféreningarna genomférs tre gdnger per ar.
Férvaltningen bidrar med att utveckla e-fjénster och publika GIS-applikationer.

For att kunna ta hand om natur- och kulturmilivérden i varje projekt implementeras atgarder
enligt naturvardplanen. En helt ny och digital kulturmiljéplan har tagits fram. Inventeringar,
omradesbeskrivningar och klassificering av byggnader och orter i kommunen har slutforts.

Forvaltningen har bibehdllit skdtselnivén och minskat underhdlisskulden pd de allmanna plat-
serna i jdmfoérelse med 2016. | jdmforelse med 2012 érs nivd, vilket &r basdret for jamforelsen,
har maluppfyllelsen uppndtt 84 procent.

Under hiosten genomfordes dialog med fastighetsigare
och niringsliv avseende utredning for ombyggnad av
Storgatan. Inom &versiktsplanen genomfordes en del-
vis webbaserad medborgardialog for att finga upp tan-
kar kring kommunens utveckling. Dialogen resulterade i
upp mot 1 000 inkomna synpunkter.

Forvaltningens verksamhet behéver sta vil rustad in-
for det digitala teknikspringet. Forvaltningen har deltagit
i det nationella projektet "Fér jag lov”, som dr kopplat ill
att digitalisera delar av bygglovsprovningen, samt skapa
bittre forutsigbarhet och forstaelse for medborgarna.

Inom mitning ser forvaltningen dver nya sittatt upp-
datera kommunens karta. Under aret gavs tillstdnd att
gbra inmitningar med dronare. En publik karttjanst dar
hela kommunen visas i 3D inklusive planbestimmelser
haller pa att tas fram. En tjinstebaserad uppdatering av
byggnader 4r inférd, vilket effektiviserar arbetet och ho-
jer kvaliteten.

Forvaltningens alla verksamheter deltar aktivt i att ta
fram bade interna och externa e-tjdnster for att underlitta
bade for invanare och for handliggare.



KOMMUNSTYRELSENS SAMHALLSBYGGNADSFORVALINING

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016
Resultat 77 958 76 271 1687 21523
Fysisk planering 12550 11770 780 12010
Gator och 30357 30038 318 *
vagar
Parker 20258 20 351 -93 *
Miljdverksam- 7120 7 106 14 2054
het
Exploatering 2 251 2170 81 2599
Kommunika- 2 049 1 446 603 1971
tioner
Gemensamma 3373 3390 -17 2 889
funktioner

* Redovisas hos Teknik- och fastighetsforvaltningen

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 324619 15628 16 991 o

Tidsbestdmda 29 219 12 322 16 897 *

projekt

Arsanslag 3 400 3306 94 g

* Redovisas hos Teknik- och fastighetsforvaltningen

EKONOMISK ANALYS

Totalt redovisar sambiillsbyggnadsforvaltningen ctt
overskott pa 1,7 mnkr. Overskottet inom fysisk plane-
ring uppgér till 0,8 mnkr och beror pa 6kade debiteringar
for detaljplaner samt minskade personalkostnader. Over-
skottet inom kommunikationer uppgar till 0,6 mnkr och
beror pd att utvecklingsbidrag fran Region Skane har del-
finansierat arsavgiften f6r busslinje 201. Inom verksam-
hetsomridena gata samt park redovisas 6verskott 0,2
mnkr som beror pé ligre kapitalkostnader.

Under aret har investeringar for nirmare 16 mnkr
genomforts. De storre avvikelserna dr markarbeten vid
Resecentrum 3,2 mnkr i avvaktan pd beslut om resecen-
trum. Ombyggnad av vig 1412 om 4,3 mnkr i avvaktan
pabeslut om superbuss samt detaljplan. Utemiljo vid Fin-
keramiska 4,3 mnkr, i avvaktan pa detaljplan. Parkmark
i kvarteret Sigcrona 1 mnkr i avvaktan pé utging av ga-
rantitid for entreprenad.

FRAMTIDEN
Sambiillet utvecklas med allt fler som har olika livssti-
lar, engagemang och med olika etnisk och kulturell bak-
grund. Kommunens attraktionskraft dr nira kopplad till
hur vil vi kan erbjuda 6nskade boendemiljéer och bra
kommunikationer. Nir Hoganis vixer med nya omraden
och verksamheter behover trafikstrukturen kopplas med
resten av staden.

Besoksniringen ir en av de viktigaste framtida ni-
ringarna och det finns stor utvecklingspotential i Hoga-
nis kommun. Det kommer att beh6vas komplettering-
ar med exempelvis évernattningsméjligheter, matstillen
och vandringsleder som utformas pa ett sitt som gynnar
besoksniringens utveckling och samtidigt tar hinsyn till
de virden som ir sjilva grunden for attraktiviteten.

Ett prioriterat omrade for forvaltningen ér att for-
bittra servicen till kommuninvanarna genom hoég ill-
ginglighet, gott bemdtande och stort engagemang for att
Hoganis ska bli Sveriges Kvalitetskommun 2019.




KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kom-
munens fastigheter, hamnar, renhallning samt vatten

Firgforklaring for malen:
. Ma&let &r n&tt.
Mélet &r nastan natt.

Mdalet &r inte n&tt men
vi rér oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

och avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksd
for kommunens interna service inom kost, stid, fordon,
forrad samt skdter en stor del av driften av vara parker, lek-
platser och strinder. Teknik- och fastighetsforvaltningen
deltar i kommunens samhillsplanering.

MEDBORGARE
MAL

MALUPPFYLLELSE

Tillsammans med samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar férvaltningen med att tilhandahdlla
valstédade, funktionella, gréna och blommande gatu- och utemiljider. Genom att skapa
attraktiva allménna platser for alla att vistas i, séval medborgare som besoékare, befolkas vara
allménna platser och det bidrar till att miljiderna upplevs som trygga.

Véra allménna platser ska upplevas
. som frygga.
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Satsningar pd trygghetsvandringar, dér platser som upplevs otrygga pekats ut av medbor-
gare, har bidragit till att tata buskage har tagits bort och att fler platser fatt belysning.
Kameradvervakning har satts upp pd tva grundskolor och Kullagymnasiet.

Oversyn av belysning runt véra fastigheter p&gdr.

P& handlarnas begdran téndes julbelysningen pd Képmansgatan och Storgatan upp en

och en halv vecka tidigare an planerat.

Ombyggnaden av Vikens hamnplan och inre kaj invig-
des i somras och Hoganis hamn fick en ny brygga. Forsta
spadtaget pa Vikenskolan togs i november. Byggetav en
ny forskola med atta avdelningar, ”Aventyrets forskola”
beriknasbli klar i april 2018. Ishallen i Jonstorp har byggs
ut och om med ny entré, omklidningsrum, restaurang
och en ny liktare. Multiarenorna pé skolorna ir klara.
Uppfrischning av utemiljén kring stadshuset pagar.
Fore detta vandrarhemmet i Margreteberg har kdpts
in och byggts om till boende f6r flyktingar som fatt uppe-
hallstillstind. Flera HVB, hem for vird eller boende, hem

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare som
férstar helheten och kéanner till or-
ganisationens vision och mal.

har anpassats for att kunna hyras ut som boende.

En ny offentlig toalett har byggts i Fagelviken, Mélle.
Fem handikapptoaletter har férsetts med larm, kopplade
till Securitas. Vandalisering har medf6rt mer arbete och
hégre kostnader.

Kommunens nya livsmedelsavtal innebir att det hu-
vudsakligen serveras svensk farske kot till vara gister. I
samtliga skolor serveras ett vegetariskt alternativ varje dag.

Forvaltningen av stadens rum har fortgatt med allt
frin badplatsers iordningsstillande till juldekorering.

Férvaltningen arbetar med att skapa ett klimat dér dialogen blir motorn som bidrar till
féradling av metod- och arbetsprocesser och utveckling av verksamheten. En stor vikt Idggs
pd delaktighet i beslutsprocesser fér att férankra férandringar.

Vart framsta mal ér ett gott samarbete bade internt och externt, service ar var ledstjarnal
Medarbetamna fér information genom regelbundna arbetsplatstraffar och deltar i kom-
mundvergripande utbildningar.



Implementeringen av nytt affiirssystem och tillhérande
moduler har varit en central aktivitet under aret och ska-
pat en hog arbetsbelastning hos manga medarbetare.
En fortbildning har pabérjats for fastighetstekniker med
fokus pa energi. Under hdsten har det genomf6rts en ut-
bildning f6r driftoptimering i det nya driftévervaknings-
systemet.

Kostpersonalen har genomgitt en utbildning i kli-
matsmart matlagning. Utbildningen har belyst omradena
hallbar arbetsmiljé, energibesparing, budget, rivaror och

UTVECKLING
MAL

. Utveckla former och forum fér dialog
med medborgare.

MALUPPFYLLELSE

miljo. Upprustning av vira kok for att effektivisera arbetet
och skapa en bittre arbetsmilj6 pagar.

Personal har fortbildats for att arbeta sikrare i trafik-
milj6 och kunna hantera avstingning och tillsynskrav pa
vignitet. Delar av personalen har uppdaterat sina firdig-
heter kring anvindandet av personlyftredskap.

Inom stid har en mindre 6vertalighet hanterats nir
en ny stidupphandling blev klar under hosten. Upphand-
lingen innebar ocksd att en rotation av ordinarie stidper-
sonal genomfordes.

Under varen har kommunens felanmdlanssystem utvecklats. Medborgarna kan numera
felanmdla via sin mobiltelefon. Platsen man befinner sig visas som koordinat och det &r

majligt att ta foto som bifogas till felanmd&lan. En e-fjénst fér VA anmélan har inforts. Forvalt-
ningen har deltagit i arbetsgruppen for att ta fram underlag och beslut om ett servicecenter
dit alla medborgare kan vénda sig och far en vag in i kommunen. Tillsammans med kom-
munikationsavdelningen Iaggs filmsekvenser ut pd kommunens hemsida, dér man kan félja
byggnationen av Vikenskolan.

. Minskad elférbrukning i kommunens
fastigheter och anladggningar.

Satsningen pa solceller fér att producera egen energi har fortsatt. PA& reningsverket har en
av skanes storsta solcellsanldggningar byggts upp. Solceller har satts upp pd stadshuset,

Vikhaga och Vasbyhemmet. En solcellsanldggning till Jonstorpskolan &r upphandlad. Fortsatt
utbyte av belysning fill LED i véra verksamhetslokaler och utemiljé pagar.

En energirevision har genomférts och ett arbete med att uppratta handlingsplaner har
inletts. Projektet innebdr att medelenergiférbrukningen ska ner till 135 kwh/kvm i kommunens
fastigheter. Projektet [6per mellan 2018 till 2022. En konsult har handlats upp som arbetar
med att inventera och prioritera insatserna inom energieffektivisering av vara fastigheter.
Genom investering i eft antal nya kdksmaskiner och bra rutiner dver hur Idnge maskinerna
maste vara igdng minskar kdken sin elférbrukning.

Samordning av LSS dagligverksambet i fore detta
Friskis & Svettis lokaler pagir. Daglig verksamhetsloka-
ler i Lerberget anpassas till skolverksamhet och lokalerna
i Hilsan vid Ljunghaga byggs om till bostidder for sociala
dndamal.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har for-
valtningen sett dver lokalbehovet, med malet att effektivi-
sera ytanviandningen. Byggnation av Norra Hage forskola
ska upphandlas efter nyar. Forsta spadtaget till Vikensko-
lan togs i november. Tillsammans med kommunens sko-
lor har det fokuserats pd matsvinnet. En matsvinnstivling
genomfordes i drskurserna 1-9, dir Tornlyckeskolan fick
ta emot vandringspriset som delades ut for forsta gingen.
Ett minskat matsvinn bidrar till finansieringen av svenskt
kott, ekologiskt och nirproducerat.

Elektroniska korjournaler har installerats i kommu-
nens fordon, for att folja skatteverkets regler.
Tidsrapportering pa drift och investeringsprojekt direkt
till affirssystemet, genom en applikation i mobiltelefo-
nen, har inférts pd markbyggnad. Ytorna runt dammen
vid stadshuset har tillginglighetsanpassats.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens bokslut visar pa ett resultat pa 0,8 mnkr.

Resultatet beror pa ett mindre 6verskott inom alla
verksamheter. Aret har priglats av en ekonomisk forsik-
tighet eftersom utbytet av affirssystem inneburit svarig-
heter att f6lja upp ekonomiska transaktioner och resultat.

Av idrets budgeterade investeringar pa 130 mnkr,
kommer cirka 43 mnkr att flyttas fram till 2018. De storre
avvikelserna 4r Vikenskolan 16 mnkr, dir projektet for-
senats nigot pd grund av att forfrigningsunderlagen ar-
betades om och ny férskola Norra Hage, Viken som inte
har kommit iging pd grund av att detaljplanen forsenats
vilket motsvarar 8 mnkr. Férsenade arbeten for 4,5 mnkr
i Molle hamns med kajer och servicebyggnad, dir forvalt-
ningen vintat pa tilldelning av byggritt samt Sjocrona
forskola 3 mnkr. Ombyggnaden av stadshusets entré f6r 2
mnkr kommer ocksé att flyttas fram till borjan av nista ar.
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TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 19077 18 068 1 009 65 846

Fysisk planering 3582 4748 -1 166 5512

Fritidsverksam- 9767 9 247 520 10718

het

Naringsliv och 545 2190 -1 645 1133

bostader

Fjarrvarme 0 -115 115 79

Lokalverksam- 1723 -1031 2754 -398

het

Gemensamma 1971 1574 397 550

funktioner

Kostverksamhet 1 489 1 455 34 1273

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Summainves- 130415 86403 44012 60196

teringar

Tidsbestdmda 119415 76895 42520 56 867

projekt

Arsanslag 11 000 9 507 1 493 3329

KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN,
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

FRAMTIDEN

Inflyttningen till kommunen kriver en bra planering
tillsammans med andra forvaltningar for att forse verk-
samheterna med funktionella och kostnadseffektiva loka-
ler. Behovet av fler platser i fraimst f6rskolor, skolor och
vardboende kommer att uppta tid med lokalprogram,
projektering och byggproduktion. Fler ytor kriver ocksa
mer drift och underhall av allminna ytor till exempel
gronomriden, parker och gator.

Stora investeringsprojekt i grundkonstruktionerna i
vara hamnar, frimst Molle hamn kommer att genomforas
de nirmsta aren.

Forvaltningen kommer de nirmsta aren att ha stort
fokus pa energieffektiviseringsprojekt utifran det beslu-
tade uppdraget och mélet att sinka energiatgangen i fast-
ighetsbestandet till 135 kWh/ kvm och ar.

Aven arbetet med att minskat matsvinn och 6kad an-
del ekologiska livsmedel kommer att prioriteras.

FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

o
Se skattefinansieradverksamhet. Milen avser bada verk-
samheterna.

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen,
for omhindertagande och renande av spill- och dagvatten
och dven for avfallshanteringen i kommunen.

MEDBORGARE

Pé reningsverket har en ny slamavvattningsutrustning in-
stallerats. Utrustningen ger ett torrare slam till en ligre
energiférbrukning.

En solcellsanliggning installerades under sommaren.
Solcellsanliggningen 4r pa 175 kW och kommer att for-
sorja reningsverket med all el som behévs under dagtid
pa sommaren. Detta motsvarar cirka 25 % av den totala
elférbrukningen pa reningsverket.

I Visby har saneringsarbetet pa ledningsnitet slut-
forts. I Nyhamnslige har vatten, spill och dagvattenled-
ningarna bytts ut i Skeppsvigen och Dalenvigen. Under
dret har arbete med utbyte av VA-ledningar i Bygatan i

Viken och utmed Blieldsvigen utforts. I Hoganis har
dagvattenledningar relinats (ett nytt ror skapas inuti ett
gammalt).

Under aret har kirlet for papper och firgat glas dnd-
rats s att endast pappersforpackningar ska liggas i detta
kirl. | tidningskirlet blandas nu bade firgat och ofirgat
glas. Test av kritapésar har fallit vil ut och kommer nu att
delas ut till alla hushéll i kommunen.

MEDARBETARE

VA-avdelningens personal har under dret genomgatt en
endagsutbildning i ergonomi och i samband med det
fatt hjilp med att se 6ver sin arbetsplats. Berord perso-
nal har dven utbildats som byggarbetsmiljésamordnare.

Renhillningsavdelningens personal har genomfort
fortbildning av yrkeskompetensbevis for framférande av
renhallningsfordon.
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UTVECKLING

I Mélle har en ny pumpstation och kommunalt led-
ningsnit lagts ner i hamnplanen sa alla verksamheter kan
anslutas. Det pagér forberedelser for utbyggnad av kom-
munalt vatten och avlopp utmed delar av Brinneslyck-
evagen.

En utredning om utbyggnad av kommunalt vatten
och avlopp till sydostra Hoganis pagar och beriknas vara
klar under hésten. Byggstart for 6verféringsledningen
frin sodra Viken beriknas ske under nista host.

Utmed Sodra vigen i Hoganis har anlagts ett utjim-
ningsmagasin for dagvatten och i Visby har en ny dag-
vattenledning grivts ner for att minska belastningen pa
befintligt dagvattennit.

Bostadsbyggandet har genererat nya VA anslutningar
och hégre intikeer.

Utredning pigar om det gir att anvinda HVO, hy-
drerad vegetabilisk olja, brinsle som 4r ett fossilfritt brans-
le i renhallningsfordonen. HVO ir inte klassificerat som
skadligt for vattenlevande organismer.

EKONOMISK ANALYS

Driftresultatet for taxefinansieradverksamhet blev 4,4
mnkr simre 4n budgeterat. VA-verksamheten visade ett
underskott pa 2,8 mnkr och renhéllningen ett underskott
med 1,5 mnkr. Likt forra drets bokslut beror renhéllnings-
verksamhetens underskott pa kostnader f6r gemensamma
utvecklingsprojektinom NSR, hojda deponiavgifter samt
solidarisk finansiering av dtervinningscentralerna inom
NSR. Beslut finns om att underskottet finansieras genom
atttaiansprik eget kapital. Underskottet inom VA forkla-
ras av 6kade underhéllskostnader pa pumpstationer och
reningsverk. Dessutom 6kade kostnaderna for lednings-
nitet i samband med kommunens bostadsutbyggnad.
Budget for investeringarna har overskridits med 1,2
mnkr. Samtidigt har intikterna fran anslutningsavgifter
blivit 7,7 mnkr hogre 4n budgeterat. Detta pa grund av
okat bostadsbyggande i kommunen.

Av de budgeterade 20,4 mnkr i investeringar inom
VA-verksamheten kommer 2,8 mnkr att 6verforas till
2018. Detta beror pa att projektet, forstirkning av led-
ningsnitet pA Gamla Sédakravigen, inte hunnits med
och renoveringen av vattentornet i Lerberget férsenats.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 I GN= 2016

Resultat -3312 1047 -4 359 -264

Renhdlining 0 1515 -1 515 1777

Vatten och -3 312 -468 -2 844 -2 041

avliopp

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Summa 20359 21626 -1267 21144

investeringar

Arsanslag 9 859 9797 63 11205

Tidsbestémda 10500 11830 -1330 9938

projekt

Periodiserade -3900 -11635 7735 -3 556

anslutnings-

avgifter

FRAMTIDEN

I likhet med hela Sverige dir ledningsniitet i Hoganis i
behov av reinvesteringar och stérre underhallsinsatser. In-
vesteringar i ledningsnitet méste 6ka, vilket kommer leda
till taxehojningar. I takt med att ledningsnitet blir dldre
kommer fler akuta lickor och storningar i nitet att ske.

Inom renhallningen pagar tester for sortering av av-
fall. I stillet for att allt sorteras vid grind, kan fler frak-
tioner blandas och sedan sorteras pa deponianliggningar
genom olika tekniker. Tester med att blanda firgat, ofir-
gat och metall i samma kirl genomfors.

Arbetet med att ligga ner en ny spillvattenledning
fran Vikens sodra till reningsverket, kommer att genom-
foras de nirmsta aren. Utbyggnaden av Viken och SO
Hoganis kommer att medfora stora utbyggnader inom
ledningsnitet och nya dagvattenmagasin.

Ett arbete med att inventera gamla soptippar i syfte
att kartligga saneringsbehov och skyddsétgirder har pa-
borjats. De atgirder som kan bli aktuella ska finansie-
ras genom det upparbetade egna kapitalet inom renhll-
ningsverksamheten.
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Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r nétt.
Malet ar ndstan natt.

KOMMUNSTYRELSE

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: ANNELI SIOBORG

VERKSAMHET

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

Kultur- och fritidsverksambeten ansvarar for kommu-
nens bibliotek, Héganis Sportcenter, kultursamordning
och samordnar kommunens ungdoms-, folkhilso- och

integrationsarbete. Utover detta ansvarar forvaltningen
for inkdp av offentlig konst, stod/service till féreningar,

studieforbund och allminhet.

MEDBORGARE
MAL

MALUPPFYLLELSE

STRATEGI: UTVECKLA EN VARIERANDE LIVSMILIO

Méta invénarnas
. behov av ett

varierat kultur- och

fritidsutbud.

Kultur- och fritidsférvaltningen erbjuder ett kultur- och fritidsutbud med stor mangfald, kvalitet och nyténkande
for alla dldrar och enskilda. Férvaltningen har fortsatt arbetet for att nd mélen och ledstjérnan “Frdn kol till dia-
mant” och arbetar standigt for ett attraktivt Hogands genom tillganglighet, hdg service och utatriktat arbete.

Hogands Sportcenter har erbjudit formdanlig traning genom ett sommarkort samt utékade dppettider for
rehabiliteringstréning i multibassangen. Sdrskilda satsningar pd dldres fysiska hdlsa gjordes bland annat genom
projektet “Senior Sportskolan”, vilkket uppmdarksammades av Sveriges Television.

Under varen genomférdes en inspirationsféreldsning i samarbete med Skdneidrotten och idrottsprofilen
Kalle Zackari kring vikten av att réra sig och vardegrunder.

Biblioteksverksamheten prioriterar mélgrupperna barn och unga, personer med funktionshinder och annat
modersmal &n svenska, enligt bibliotekslagen. Asylsékande, nyanlédnda och ensamkommande flyktingbarn har
kommit till Hbgands och pd biblioteken har arbete pagdtt fér att kunna méta dessa nya grupper.

Genom aktiviteter som pekboksklubb, sdngstunder, teknik drop-in, IGsecirklar, férfattarkvallar och work-
shops, ndr vi alla dldersgrupper. Biblioteksverksamheten har samarbetat med férskolor och skolor fér att géra
|&sning till en naturlig del av barnens vardag.

Ungdomssamordnaren tillsammans med andra férvaltningar, arrangerat “Summer Kick”; en avslutningsfest

som lockade cirka 600 ungdomar.

. Né& fler mélgrupper
fill Hdgands Sport-
center.

Ho6gands Sportcenter har arbetat med ett antal fokusomréden for att nd nya malgrupper. Riktade satsningar
har gjorts med ICA Kvantum genom en “Hdlsovecka” dd butiken bjéd besdkare pa fritt intréide till simhallen.
Under sommaren erbjdd Hoégands Sportcenter ett sommarkort till barn och ungdomar genom de medel

som regeringens anvisade till barn och unga samt en idrottsskola under tre veckor.

Vidare har samarbeten etablerats for att f& flera stérre arangemang till Hogands Sportcenter. Bland an-
nat har en stérre boulebana anlagts och stéd getts for att etablera faktnings- och vattenpolotdvlingar. Ett nytt
samarbete har etablerats med vardcentralerna kring FAR-patienter (fysisk akfivitet p& recept).

Hdgands Sportcenter har dven utformat ett introduktionsprogram som erbjudits alla ensamkommande
barn och ungdomar. Utifrén detta har férvaltningen samarbetat med lokala simféreningar fér att ge ensam-
kommande flyktingbarn simundervisning samt informerat ungdomarna om féreningslivet i kommunen.

Projekt genomfors kontinuerligt for att 6ka Hoganis
attraktionskraft och stirka livsmiljoerna, i dr blev det cirka
200 arrangemang.

Nya arrangemang och samarbeten har bland annat
gjorts med Hogands Halvmaraton, Lunds Universitet
kring Forskarturnén och med Polisen och Kullagymna-
siet kring ett drogprojekt. Med st6d av MUCF (Myndig-
heten for ungdoms- och civilsamhillesfrigor) har 6ver
80 sommarlovsaktiviteter genomforts tillsammans med
foreningar, foretag och andra aktorer. Antalet besokare pa

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Motiverade medar-
betare som forstar
helheten och som
k&nner till organisatio-
nens vision och mal.

Utvecklingsinsatser for personalen har bedrivits sivil
enskilt som i grupp. Arbetet med “det goda virdskapet”
fortsitter for att varje besok pd vira verksamheter ska bli

biblioteken, Héganis Sportcenter, Hoganis Museum och
Sagabiografen har 6kat négot jimfért med foregiende ar.

Ett integrationsbidrag har inforts for ate fa fler foren-
ingar att skapa integrationsfrimjande aktiviteter for ny-
anlidnda personer.

Enligt SCB:s medborgarundersokning ir Hoganis
invidnare mest n6jda i Sverige med sin kommuns idrotts-
och motionsanliggningar och pa delad forsta plats med

kulturverksamhet.

Organisationens mal och kommunens vision diskuteras p& medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar och i led-
ningsgruppen. Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina omrdden och
deltar aktivt i kommunévergripande projekt.

en upplevelse.
Ledningsgruppen och avdelningarna har fokuserat
pa att ta fram verksamhets- och handlingsplaner for att



uppna kommunens mél och vision. Miljo- och tillging-
lighetsfrigor har diskuterats pa arbetsplatstriffar.
Ledningsgruppen deltar aktivti de av HR-avdelning-
en arrangerade Ledarskapscaféerna.
Foratt frimja medarbetarnas hilsa har ledningsgrup-

UTVECKLING
MAL

. Skapa nya samarbeten med aktérer
utanfoér kultur- och fritidsférvaltnin-
gens verksamhet.

MALUPPFYLLELSE

pen fokuserat pd den organisatoriska och sociala arbets-
miljon - medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och
motivation ir avgorande for att kunna ge god service och
foretrida forvaltningen pa ett positivt sitt.

Nya arrangemang och samarbeten har gjorts med till exempel flera féretag och aktdrer som
arbetar med friskvérd och motion. En “Halsovecka” har genomférts med en lokal matbutik
och i samarbete med ett féretag arrangerades ett “halvmaraton” under varen.

Under sommarlovet har férvaltningen for forsta gdngen genomfért en “sommaridrottss-
kola" med prova-pd aktiviteter tillsammans med idrottsféreningar och Utvecklingscentrum

under fre veckor.

Nya samarbeten har genomforts, fill exempel har samhallsbyggnadsférvaliningen “flyttat”
in p& biblioteken for att genomféra en medborgardialog gdllande Gversiktsplanen och pd sé
satt né fler invénare. Utbildningsfoérvaltningens IKT-pedagoger (information, kommunikation
och teknik) har utbildat bibliotekspersonalen i programmering for barn, vilket resulterade i flera

workshops.

Under dret har férvaltningen genomfért éver 50 féreningsdialoger med idrottsféreningar,
studieférbund och kulturféreningar i kommunen. Dialogerna har bland annat resulterat i ge-
mensamma ungdomsledarutbildningar samt att Hogands Museum och Keramiskt center har

inlett ett samarbete.

| bérjan pd dret startades ett samarbete mellan Kulturhotellet i Helsingborg och férvaltnin-
gen. Syftet @r att kulturlivet och kulturskaparna i Hogands ska fé& en stérre arena och publik.

Arbetet med att ni kommunens vision och handlings-
program har bedrivits aktivt under perioden. Under aret
har férvaltningen samordnat kulturhusutredningen som
innebar att kommunens gymnasium skulle integreras
med ett nytt bibliotek vid Bruksskolans placering. Ut-
redningen visade att projektet inte var genomforbart och
redovisades i kommunfullmiktige i december.

I bérjan av juni arrangerade forvaltningen en som-
marfest for alla invanare for act uppmirksamma den nya
lekplatsen i Folkparken samt nya aktiviteter vid Kvick-
badet. Ombyggnation av ishallen i Jonstorp blev klar i
oktober. Utsmyckningar har gjorts tillsammans med sam-
hillsbyggnadstorvaltningen genom att smycka Aktivitets-
straket med konst och flaggor samt med Land Art lings
Kattegattsleden.

Forvaltningen har initierat ett projekt tillsammans
med ridféreningar och foretag for att utveckla histsporten
i Hoganis och Kullabygden.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningen redovisar ett dverskott om 0,7 mnkr. Av-
vikelser finns i huvudsak p4 fritidsverksamheten och be-
ror pa ldgre energikostnader an budgeterat och en allmin
dterhéllsamhet. Inga investeringar har gjorts under aret.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 48 219 47 544 673 48 782

Kultur- 21 463 20940 523 22 479

verksamhet

Fritidls- 26756 26 606 150 26 303

verksamhet

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Summa 550 0 550 0

investeringar

Arsanslag 550 0 550 0

FRAMTIDEN

De pabérjade satsningarna att utveckla anliggningar
for foreningsliv, spontanidrott och allminhet enligt kom-
munens handlingsplan och det kultur- och fritidspolitis-
ka programmet, fortskrider. Satsningar pa keramikbyg-
den, Hoganis Museum och Sagabiografen utgér andra
fokusomréden.

Planeringen for att utveckla ett gemensamt kul-
turcentrum, tennisverksamheten och idrottsplatsen i
Nyhamnslige kommer att fortsitta.

I Hoganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av
ett omfattande samarbete med foreningar och 6vriga ak-
torer varvid ett stort ideellt engagemang uppnis. Aven ett
framtida koncept méste bygga pd ett sidant engagemang,
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BYGGNADSNAMND
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING,
ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgif-
ter enligt plan- och bygglagen och fastighetsbildningsla-
gen. Nimnden ansvarar framforallt f6r forhandsbesked,
bygglov, rivningslov samt for att utfora tillsyn.
Prévningar av bygglov och férhandsbesked enligt
plan- och bygglagen innehiller moment som limnar ut-
rymme for beddmningar i enskilda fall och det 4r an-

MEDBORGARE

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r néit.
Malet &r ndstan natt.

Malet &r inte natt men
Vi rér oss i rétt riktning.

B Malet arinte natt.

geldget att dessa beddmningar sker likartat. Detsamma
giller tillsynsbeslut. Det finns ett behov frin ritessiker-
hets- och effektivitetssynpunke att hanteringen av over-
klagade kommunala beslut om bygglov, férhandsbesked
och tillsyn sker likformigt. De flesta bygglov prévas mot
en gillande detaljplan som styr och reglerar bland annat
vad och hur man far bygga.

MALUPPFYLLELSE

Delmdlet for kulturmilidplanen &r uppnatt. Inventering och klassificering av samtliga byggnad-
er i Hdgands kommun ar slutférd. Ett digitalt stéd for publicering av en digital kulturmiljdplan
har tagits fram av GIS-enheten. Omrddesbeskrivning av de olika orterna i Hogands kommun

Kultur- och naturmiljder utvecklas
. och utpekade miljder bevaras for att
fungera i det moderna samhdllet.

har ocksa fardigstalits under dret.

Under dret har inventering, omradesbeskrivning och
klassificering av samtliga byggnader och orter i Hoganis
kommun slutforts. Ete digitale stod f6r publicering av en
digital kulturmiljoplan har tagits fram av GIS-enheten.
Under aret har naturvardsplanen f6r Hoganis kom-
mun ocksa fardigstillts. Syftet ir att tydliggora och lyfta
fram de fantastiska kultur- och naturmiljéer som finns
runt om i kommunen. Ett annat syfte 4r att med kun-
skap om historien kunna planera for framtiden. Planen
dr inte bara ett tidsdokument utan 4ven ett aktivt verktyg

MEDARBETARE

som kan anvindas vid planering och byggnation, 6ver-
siktsplanering, detaljplanering, bygglov med mera. Kul-
turmiljoplanen kommer att publiceras digitalt. Arbetet
sker i samarbete med Angelholms och Bjuvs kommun
och Linsstyrelsen i Skdne for att utbyta erfarenhet, sinka
kostnaden och fi en gemensam grund.

Projektet fortgar och under 2018 kommer kulturmil-
joplanen att implementeras i verksamheten och tillging-
liggéras f6r medborgarna.

MALUPPFYLLELSE

Under aret genomférdes ett antal aktiviteter med syfte att hdja motivation hos medarbetarna
genom 6kad férstéelse fér helheten, organisationens vision och mal. En kickoff genomférdes
med hela avdelningen med fokus pd att férstd avdelningens uppdrag och se helheten och
komplexiteten (fran vision fill arbetsuppgift).

Motiverade medarbetare som
forstér helheten och kénner till or-
ganisationens vision och mal.

Ta tillvara och utveckla medarbetar-  Kontinuerligt sker kompetensdverféring mellan medarbetare, bade inom och utanfér avdeln-

. nas kompetenser. ingen.
Medarbetare deltar aktivt i arbetet med kommunens nya éversiktsplan och medarbetarnas
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speciella kompetenser fillvaratas &ven i detaljplanarbetet.

Utviirdering av sammanslagningen av plan-och
bygglovsavdelningarna till en avdelning genomfordes,
samt ovning for att forbittra samarbetet inom avdel-
ningen. Medarbetarna har deltagit pa interna och exter-
na utbildningar, konferenser, webbseminarium och nit-
verkstriffar, i syfte att omvirldsbevaka, folja med inom

PBL-tillimpning och 6ka spetskunskapen. Det sker en
kontinuerlig kompetensoverféring mellan medarbetare,
bide inom och utanfor avdelningen.

Medarbetare har dven deltagit i regeringens program
"Digitalt forst”.



UTVECKLING
MAL

Oka tillgangligheten genom digi-
talisering.

Komma in tidigare i bygglovsproces-
sen for att skapa férutsebarhet for
féretagare i Hogands.

Delta vid publika arrangemang fér
aft skapa forstdelse hos och service
fill kommunens féretag.

Rattsséker handldggning av éren-
den som innefattar enkel och tydlig
kommunikation med medborgarna.

MALUPPFYLLELSE

Hemsidan fér bygglov har byggts om fér att vara mer kundanpassad och ge fler och béattre
svar till sékanden an tfidigare. En ny e-tjanst har publicerats under hdsten och ett projekt fér
att publicera ritningsarkiv pd webben har pabdrjats. Plan- och bygglovsavdelningen tar emot
ansdkningar och évriga handlingar digitalt. Férvaltningen har ocksd bedrivit aktivt arbete med
tillganglighet via telefon som resulterat i att 80 % av alla samtal svaras pd direkt.

Veckovisa féretagsbesdk och flera enskilda mdten med féretagare fér raddgivning infér byg-
gprojekt har gjorts. Radgivning om vad som &r majligt att géra i samband med expansion eller
nyetablering pd ny lokation har ockséd genomférts. Forvaltningen deltar aktivt i féretagslots,

dit féretag vander sig for att fréffa flera av kommunens tjdnstemdan vid eft och samma tillfalle,
infér exempelvis ett nytt féretagsuppstart.

Deltagande pd stadshusluncher, 6ppet hus och ndringslivssafari och marknadsféring- och
dialogmédte i samband med &versiktsplanen.

Under aret har juridik och digital processutveckling prioriterats. Samtliga némndbeslut har féljts
upp kontinuerligt genom hela instanskedjan. Uppféliningsmdte har skett veckovis tillsammans
med juridiskt sakkunnig for att skapa samsyn kring tolkning av lagstiftning och likabehandling

fér sdkande.

Som ett led i kvalitetsarbetet och anpassning till digital hantering har mallar uppdaterats for
att ge ett battre och effektivare stéd i den dagliga verksamheten.

En stor del av tjansteskrivelserna till byggnadsndmnden har granskats i férhand av Hogands
kommuns jurist for att sékerstdlla att en hog juridisk niva uppratthdills.

For att férbattra kommunikationen med bygglovssékande har anvéndningen av mejlkon-
takt och kontakt genom e-tjanst kat, en kundanpassning av hemsidan inom bygglovsomrd-
det har genomférts under dret.

Antalet ansokningar av bygglov, anmilningar och for-
handsbesked har varit hogt under dret. Andelen ansok-

. - . .. .. TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
ningar for nya bostidder har okat frimst genom stads- 2017 2017 VIKELSE 2016
byggnadsprojekt som ir igdng, under aret ansoktes det RasUital 1020 777 243 867
om bygglov for cirka 350 nya bostider. Polifisk 1020 777 243 867

Byggnadsnimnden har triffat mdnga medborgare verksamhet

och foretag for att ge stdd och radgivning infér projeke.
Genom utveckling av kunddialogen har byggnadsnimn-
den kommit in tidigare i bygglovsprocessen och dirige-

FRAMTIDEN

Den sambiillsbyggande verksambeten miste vara i take
med sin samtid och st vil rustad infér det digitala teknik-

nom skapat storre forutsigbarhet for sokande. Represen-
tanter frin byggnadsnimnden har ocksa i storre utstrick-

ning deltagit vid foretagsbesok och foretagslotser under

iret. Byggnadsnimndens del i rankingen for bittre fore- spranget. Nimnden deltar i ett nationellt projeke for att

tagsklimat (Insikt 2016) presenterades under forsta halv- digitalisera och automatisera delar av bygglovsprivning-

. . e g en, samt skapa bittre forutsigbarhet och forstielse for
dret och visade klar forbittring. ’ P &

medborgarna. Byggnadsnimnden kommer dven att delta

Kvalitets- och forindringsarbete har pagitt fortls-
& beg aktivt i projektet for att bli drets kvalitetskommun 2019.

pande for att utveckla arbetssitt och process. Digital han-

. .. ol . Byggnadsnimndens fokus under de nirmaste dren
tering av drenden har paborjats och har implementerats

.. e ir att arbeta med 6kat kundfokus samt ett modernt och
fullt ut f6r anmilningsirenden.

EKONOMISK ANALYS

digitaliseratarbetssitt. Verksamhetsutvecklingen kopplas
tydligt dill ricessikerhet, forutsebarhet och 6kad service.

Byggnadsnimnden visar dverskott pi 0,2 mnkrjimfort
med budget, frimst beror det pd minskade kostnader ge-
nom digitaliseringen.

Hantering av drenden kommer att digitaliseras alltmer
och ett papperslost flode av ansokningar och anmilningar
kommer att genomf6ras.
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UTBILDNINGSNAMND
UTBILDNINGSFORVALTNING
ORDFORANDE: PIA MOLLER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISELOTTE HERRLIN

VERKSAMHET

Utbildningsnimndens verksambet ir indelad i fyra
verksamhetsomriden. Verksamhetsomradet F-9 innefat-
tar barn- och skolbarnomsorg f6r barn och ungdomar
mellan 1 och 16 ir. F-9 innefattar ocksi skolverksam-
het i forskoleklass, grundskola samt grundsirskola. Inom
omradet F-9 bedrivs dven kultur- och fritidsgirdsverk-
samhet. Verksamhetsomradet gymnasieverksamhet om-

fattar huvudmannens egen gymnasieverksamhet men

MEDBORGARE
MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for malen:
. Malet &r n&tt.
Mélet &r nastan natt.

Malet &r inte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

dven gymnasieverksamhet i andra kommuner och andra
huvudmin utifrin var ungdomarna viljer att genomféra
sin gymnasieutbildning. Gymnasieverksamhet 4r en av-
giftsfri och frivillig utbildningsform f6r ungdomar som
gtt ut grundskolan. Ovrig utbildning omfattar kommu-
nal vuxenutbildning, utbildning i svenska f6r invandrare
samt sirskild utbildning for vuxna. Politisk verksamhet
omfattar nimndarbetet inom utbildningsfrvaltningen.

Hégands kommun
ska rankas bland de
20 bésta skolkom-
munerna i landet.

Utbildningsn&dmn-
dens verksamheter
upplevs som trygga
av barn, elever

och unga och
varken krénkningar,
trakasserier eller
mobbning férekom-
mer.

Hdgands kommun rankas fill plats 38 bland grundskolekommunerna i landet. Andelen grundskoleelever med
gymnasiebehorighet var i juni 89,4 procent och meritvérdet var 230,1. Andel elever p& Kullagymnasiet med
examen ar for nationella program totalt 90,7 procent, j@mférelsevis med riket 90, 2 procent. Andel elever som
avslutar sina gymnasiestudier inom tre ar &r lagre jamfoért med tidigare ar och placerar Kullagymnasiet pd plats
86 av 235 kommuner enligt siffror i Oppna jdmférelser, déremot ér andel elever med examen inom 4 &r hdg och
placerar Kullagymnasiet p& plats 17. Siffrorna &r hamtade ur Siris fér I&saret 2016/2017.

Vid genomférd elevenkdt for elever F-9, omrdde trygghet, svarar 94 procent av eleverna att de kdnner sig
frygga i skolan. Varens enkdtundersdkning till vérdnadshavare inom férskolan visar genomgdende héga varden.
Index fér omrédet trygghet och omsorg d@r 96 procent och pé frdgan “Jag upplever att mitt barn trivs pé for-
skolan” inst@dmmer 98 procent av vardnadshavarna.

Kullagymnasiets senaste elevenkdt visar att 91 procent upplever skolan som en trygg plats. Inom Eric Ruuth
kulturhus svarar 96 procent av ungdomarna inom ungdomsverksamheten att de kdnner sig trygga. Motsvarande
siffra for kulturskolan @r 90 procent. Motsvarande mdatningar pd SFI, Komvux och Larvux inom Kunskapsforum
redovisar hdga varden avseende trygghet och trivsel.

Hogandis kommun har goda elevresultat och det pagir
ett systematiskt arbete med att nd 100 % gymnasiebeho-
righet for alla elever. Grundskolan har utékat antalet di-
gitala verktyg (PC, Chromebooks och iPads for eleverna).
Skolorna har gjort en inventering av den digitala kompe-
tensen och pedagogerna har fatt kontinuerlig fortbild-
ning i digital kompetens.

Inom férskola, grundskola och gymnasium har kom-
petensutveckling kring det systematiska kvalitetsarbetet
genomforts i syfte att ringa in framgangsfaktorer i un-
dervisningen och pa s vis ytterligare férbittra undervis-

ningen. En forildraenkit for forskolan som genomférdes
under viren avseende utveckling och ldrande visar att 95
procent av vardnadshavarna ir nojda. Aven detta ar var
forskolan med och lyfte barnkonventionen genom ma-
nifestationen "tusen lyktor” i november.

P4 Kullagymnasiet sker ménga samarbeten med uni-
versitet, privat niringsliv och andra gymnasieskolor. Un-
der aret har projekt kring Oresunds vatten genomforts.

Eric Ruuth har i samarbete genomfort 170 evene-
mang under dret dir Summerkick som genomférdes pa
skolavslutningen besoktes av ungefir 600 ungdomar.



MEDARBETARE
MALUPPFYLLELSE

MAL

Motiverade medarbetare
som forstar helheten och
k&nner fill organisationens
och utbildningsnédmndens
vision och mal.

verkan.

Arbetet som attraktiv arbetsgivare har fortsatt att utveck-
las. Marknadsforing och samverkan med hégskolor och
universitet har genomforts. Statsbidrag har inneburit att
personalforstirkning har skett inom fritidshem och lag-
stadiet. Statliga lirarlonelyftet har finansierat ett l6nelyft
till 160 pedagoger inom forskola, fritidshem, grundskola
och gymnasiet.

Rektorer och forskolechefer foljer upp att utbild-
ningsnimndens och skolans mal 4r kinda for samtliga
medarbetare vid olika motesforum. Inom alla verksam-

UTVECKLING
MAL

IKT teknik &ri alla verksamheter

‘ ett effektivt arbetsredskap, ger
stéd i kunskapsutvecklingen och
anvands for att utveckla samspel
och kommunkation saval inom
verksamheterna mellan forskola,
skola och hem som mot &vriga
samhdllet.

elever.

inl@rningen.

Digital kompetens har fortsatt att vara ett utvecklings-
omride med hég prioritet i syfte att frimja arbetet med
okad méluppfyllelse. Arbetet har resulterat i en fortydli-
gad IKT-plan for forskolan och en checklista f6r grund-
skolan, syftet med detta arbete ir att konkretisera utbild-
ningsnimndens plan och pi si vis skapa likvirdighet
kring digital kompetens fér barn och elever.
Verksamheterna har pabérjat 6kad datortithet mot-
svarande 1-1 for elever i arskurs 7-9. Aven i de ligre ald-
rarna pagar arbetet med fler digitala verktyg. I verktyget

MALUPPFYLLELSE

Under dret har arbetet fortsatt med att utveckla métesplatser och arbetsplatstraffarnas innehdll och
kvalitet. Gruppstérkande akftiviteter har genomférts och arbetet att fértydliga kopplingen mellan under-
visningen i klassrummet och i verksamheten och det systematiska kvalitetsarbetet fortgdr. Kommunge-
mensamma ledarskapsutbildningar har genomférts i syfte att starka arbetet med allas delaktighet och
engagemang. Utbildningar har bland annat handlat om medarbetarsamtal, konflikthantering och sam-

heter pagar ett aktivt arbete med olika aktiviteter for att
fi motiverade medarbetare. Exempel dr gruppstirkande
aktiviteter men 4ven att arbeta mer med att fortydliga
kopplingen mellan undervisningen i klassrummet och
det systematiska kvalitetsarbetet.

Nitverk for samtliga medarbetare finns inom alla
verksamheterna i syfte att utveckla och stirka det syste-
matiska kvalitetsarbetet avseende likvirdighet inom och
mellan verksamheterna samt ledorden Hela barnet hela
vdgen.

Under dret har samtliga verksamheter arbetat med en fértydligad IKT-plan fér férskolan och en
checklista fér grundskolan ddr syftet ar att skapa likvardighet kring digital kompetens fér barn och

Verksamheterna har pdbdriat 6kad datortéthet motsvarande 1-1 fér elever i arskurs 7-9, det vill
séga att alla elever i drskurs 7-9 ska ha tillgéng till en “egen” Idnedator. Gymnasiet fortsétter arbetet
med digitala arbetssétt i olika &mnen och inom Eric Ruuth filmas instumentalléxor fér att underlatta

IKT=Information Kommunikation Teknik

G-suite, som anvinds i undervisningen, finns elevplane-
ringar och @ven arbeten kan goras hir, enskilteller i grupp.
Arbetet med att genomfora prov genom G-suite har tes-
tats. P4 forskolan arbetar pedagogerna bland annat med
Qr-koder, projektorer for att arbeta med fysiska fenomen
och Ipads for gora film.

Kullagymnasiet fortsitter arbetet med digitala ar-
betssitt i olika amnen, till exempel visualisering av ma-
tematisk modellering och matematisk programmering.
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EKONOMISK ANALYS

Totalt visar utbildningsnimnden ett underskott pi
1,4 mnkr. Underskottet férklaras till storsta delen av att
utbildningsnimnden inte fullt ut har fatt ersittning for
elever med uppehillstillstind, nyanlinda.

Verksamhetsomrade gymnasieskolan visar ett under-
skott pa 6,7 mnkr pa grund av fler elever in budgeterat
samt en stor andel elever pd introduktionsprogram. En
stor del av underskottet vigs upp av ett dverskott inom
verksamhet F-9 dir forvaltningen centralt har varit ater-
hallsam under hela dret for att viga upp underskottet
inom gymnasieverksamheten. En del av 6verskottet be-
ror pa att de fristiende enheterna i kommunen har haft
farre barn/elever dn vad som budgeterats.

Verksamhetsomrade politisk verksamhet visar ett
overskott pa 0,6 mnkr.

FRAMTIDEN

Utbildningsforvaltningens verksambeter ir till storsta
delen lagstyrda och kommer dven framat att paverkas av
nationella beslut och en 6kad statlig styrning dir finan-
siering overgdr till generella statsbidrag. Det stiller krav
pa att utbildningsnimnden far ta del av finansieringen
for att verksamheten inte ska urholkas.

Nimndens verksamheter paverkas av kommunala
beslutavseende inflyttning till kommunen. Fér att kunna
mota ett 6kat barn- och elevantal i samband med ett 6kat
kommuninvinarantal behéver nimndens budget justeras
utifrin 6kat antal elever och kommunens skolor beho-
ver anpassas for att kunna ta emot den planerade befolk-
ningsokningen. En ny skola planeras i centrala Hoganis.

Rekrytering av behoriga pedagoger kommer f6r varje ar
framover bli en allt viktigare faktor i arbetet med en att-
raktiv arbetsgivare. Att erbjuda en modern, anpassad lar-
milj for alla barn och unga ir en viktig del i ett attraktive
Hoganis. Utmaningarna kommer att stilla allt hogre krav
pa prioriteringar di dessa forvintas genomforas under en
period med minskad ekonomisk tilldelning.

Vuxenutbildningen kommer frin den 1 januari 2018
overforas till kommunstyrelsen.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Resultat 623765 625154 -1389 611995

Politisk 1 422 843 579 1115

verksamhet

F-9 510 550 505897 4 653 498765

Gymnasie- 104528 111211 -6 683 105906

verksamhet

Ovrig utbild- 7 265 7 203 62 6209

ning och

gemensamma

funktioner

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

Summa 2 500 2108 392 1980

investeringar

Arsanslag 2 500 2108 392 1980



SOCIALNAMND
SOCIALFORVALTNING

ORDFORANDE: MARIE HOLMSTEDT (M)
FORVALTNINGSCHEF: CATHRINE ERIKSSON

VERKSAMHET

Socialniimnden har ansvar for myndighetsutvning
och insatser utifrin Socialtjinstlagen (SOL), Hilso-
och sjukvardslagen (HSL), Lag om Stod och Service till
vissa funktionshindrade (LSS), Bostadsanpassningsbi-
dragslagen (BAB) och Firdtjinstlagen (FL). Ansvaret
ar organiserat i tre huvudomréiden; Vard och omsorg
(VoO), LSS och Individ- och familj (IFO). VoO an-
svarar for insatser sdsom sirskilda boenden, hemtjinst,
hemsjukvérd, hjilpmedel, dagverksamhet, korttidsbo-
ende, fixartjinst, stod till anhériga och trygghetslarm.
Inom LSS finns sirskilt boende, daglig verksamhet,

personlig assistans, korttidsvistelse och tillsyn samt av-

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mdlen:
. Maélet &r n&tt.
Malet ar ndstan natt.

Mdalet &r inte nGtt men
vi ror oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

16sar-och ledsagarservice. IFO ansvarar for utredning,
stod och insatser till personer med problem betriffande
alkohol, droger, ekonomi, relationer samt psykiatriska
och/eller andra sociala férhallanden. St6d och vardin-
satser till barn, ungdomar och familjer ingar ocksa i
omradet liksom flyktingmottagning och serveringstill-
stand.

Utf6randet av dldreomsorg, hemsjukvard, LSS och
boende avseende socialpsykiatri samt boende for ensam-
kommande ungdomar éverfordes till Héganis Omsorg
AB den 1 april.

Medborgare fér det stéd och den
hjdlp de har ré&ft fill.

Medborgare inom socialndmndens
verksamhetsomrdde upplever sig ha
tillgang till ett varierat utbud av aktiv-
iteter och social samvaro.

Brukare inom socialtjénsten anser sig
kunna paverka utformning av stéd
och hjélp i vardagen.

Det beslut som den enskilde fér av myndigheten ska motsvara det behov som personen har.
Om den enskilde intfe upplever att beslutet motsvarar behovet har man ratt att dverklaga
beslutet. Verksamheten ska darefter uppratta en genomférandeplan tillsammans med den
enskilde. For att sékra att genomférandeplanen fdljer beslutet och anvands i det dagliga
arbetet har utbildning i dokumentation genomfdrts.

Inom dldreomsorgen har statliga stimulansmedel anvdants fill forstarkt bemanning for att dka
kdnslan av frygghet.

Samtliga sarskilda boenden har aktivitetsansvariga och erbjuder olika akfiviteter, bade in-
dividuellt och i grupp. Myndighetsenhetens handldggare informerar medborgare om det
aktivitetsutbud som finns att tillgé inom kommunen och kan efter individuell prévning beviljas
ledsagning fill olika akfiviteter.

Statliga stimulansmedel har anvdnts inom dldreomsorgen fill férstérkt bemanning fér att
kunna erbjuda fler meningsfulla aktiviteter.

Genomférda matningar visar att 77 procent av brukarna inom LSS ér delaktiga och kan
paverka vilken hjdlp de fdr.

Inom &ldreomsorgen anser 72 procent att de har goda méjligheter att pdverka hjélpens
utformning.

IFO har deltagit i en nationell m&tning genomférd av SKL (Sveriges Kommuner och Landst-
ing) dar 74 procent av de svarande, som antingen hade ekonomiskt bistadnd eller missboruks-
vard, ansdg sig i mycket hoég grad ha kunnat paverka hjdlpens utformning. Vérdena ar
overlag héga vilket, visar att arbetet med brukarmedverkan ar framgangsrikt. Samtliga siffror
ar hamtade ur undersdkningar fran 2016. Nya undersékningar kommer att genomféras under
hosten. Regelbundna brukarrdd har etablerats inom stérre delen av socialtj@nstens verksam-
heter. Vid HVB-hemmen halls regelbundna husméten fér att inhdmta brukarnas synpunkter
och dnskemdl om verksamhetens innehdll.

Den 1 april overfordes iildreomsorgens sirskilda bo-
enden, hemtjinst, hemsjukvard, LSS, socialpsykiatri
och boende f6r ensamkommande barn och unga samt
Kullabemanning till det nybildade kommunala bola-
get, Hoganids Omsorg AB. Verksamheterna ir lagstyrda
vilket innebir att ansvaret och malet om sd trygga

och sjilvstindiga invénare som méjligt” giller oavsett
driftsform. En bolagisering av vard- och omsorgsverk-
samhet kréver tillstdnd fran Inspektionen for Vird och
Omsorg vilket forutsitter att utféraren uppfyller lagens
krav pa bemanning, kompetens och lokaler. For att kla-

ra tillstindskraven har anpassningar behévt goras som i
vissa fall har lett till en standard- och kvalitetsokning.

Ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal giller frin 1 juli.
Avtalets syfte ar att forbdttra f6r de mest sjuka invinarna
genom en utvecklad och fértydligad samverkan mellan
slutenvérd, primirvard och kommun.

Mottagandet av flyktingar fran migrationsverket och
ansvaret for ensamkommande barn och unga har varit
omfattande och har hanterats genom ett grinséverskri-
dande samarbete med flera interna och externa aktorer.
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MEDARBETARE
MAL

Medarbetare upplever sin arbefssit-
uation meningsfull, begriplig och
hanterbar

Ledarskapet skapar goda
forutsattningar for verksamhetsut-
veckling inom socialtjénsten.

MALUPPFYLLELSE

Den senaste medarbetarundersékningen genomférdes 2015. Relativt ménga medarbetare
ansdg dd att de inte kan pdverka sin 16N genom sina prestationer. Det ar viktigt att vida-
reutveckla Idnesamtal och [6nekriterier pd enhetsniva sa att kopplingen mellan resultat och
16n blir tydlig. Aven den fysiska och psykosociala arbetsmilidn kan férbdttras liksom medar-
betares mojlighet att sj@lv paverka sin arbetssituation.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet och planerar att varje ér ge-
nomféra den del i medarbetarundersdkningen som mest belyser medarbetarnas upplevelse
av kvaliteten i ledarskapet. Stodet till enhetscheferna har utvecklats pd flera satt, bland annat

genom regelbundet tvarprofessionellt utbyte. Utbildningar inom arbetsratt, arbetsmiljé och
metodutbildningar genomférs fortlépande pd férvaltnings- och kommungemensam niva.

Medarbetarna har ratt kompetens

Det blir allt svérare att hitta personal med ratt kompetens. Detta gdller flera yrkeskategorier

varav underskdterskor, sjukskodterskor och socionomer tillhér de mest kritiska grupperna.
Det behdver utarbetas kriterier som ger tydligare ledning om vilkka kompetenser som behdvs

for olika typer av uppdrag.

. Minskad sjukfrdnvaro

Sjukfrdnvaron har minskat jamfért med motsvarande period forra dret. Stort arbete gors i
verksamheten for att minska sjukfrdnvaron. Bland annat genomférs omsorgssamtal med me-

darbetare i syfte att f& en snabbare atergdng fill arbetet.
Mdalet fér 2017 pd& max 7 procents sjukfranvaro uppfylldes. Siffran avser saval férvaltning som
H&gands Omsorg AB. Sjukfrénvaron férdelas pd 4,2 procents langtidsfrdnvaro och 2,9 pro-

cents korttidsfrénvaro.

Bolagiseringen den 1 april berorde cirka 590 med-
arbetare. Overgingen innebar byte av arbetsgivarorga-
nisation fran SKL (Sveriges kommuner och landsting)
till Pacta. I samband med bolagiseringen 6verférdes
Kullabemannings vikariepool (cirka 100 anstillda) till
Hoganis Omsorg AB. I 6vrigt har organisationsforind-
ringen kunnat genomforas utan att enskilda medarbe-
tares arbetsvillkor har paverkats.

Efter en tillsyn av socialsekreterarnas arbetsmiljo har

Ledning, medarbetare och personalorganisationer har ar-
betat tillsammans och har efter arbetsmiljéverkets upp-
foljning under hosten bedéomts uppfylla samtliga krav.
Det finns ett positivt samband mellan god arbets-
miljo, bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro. Under aret
har vi fortsatt arbetet med att skapa en bra arbetsmiljo
och att tidigt uppticka signaler i verksamheterna och hos
medarbetare for att forebygga sjukfranvaro. Arbetsmil-

joutbildning for chefer och skyddsombud har erbjudits.

ett omfattande analys- och dtgirdsarbete genomforts.

UTVECKLING
MAL

MALUPPFYLLELSE

Antalet bilresor pd myndighetsenheten har minskat genom att en stérre andel méten sker via
telefon- och bildkommunikation vid samordnad vardplanering och genom att tolktjanster sker
via telefon i hdgre utstréckning.

De flesta vérdplaneringarna med Angelholms lasarett gérs via Skype/telefon sedan véren
2017. Vardplaneringar med Helsingborgs lasarett sker ddremot fortfarande oftast genom per-
sonliga méten. Av totalt 354 mdten under 2017 genomférdes 115 via telefon- eller bildkommu-
nikation vilket motsvarar 32 procent.

Inom ekonomi- och flyktingenheten genomférdes 630 tolkningsuppdrag under perioden 1
januari - 31 oktober 2017 varav 109 telefontolkningar och 521 platstolkningar. Andelen telefon-
tolkningar utgdr cirka 20 procent.

Som ett led i att effektivisera hemtjansten har digital nyckelhantering inférts. | férsta hand
for att frigéra tid for personalen men atgarden minskar dven transporterna och ddrigenom
milidpaverkan.

Férvaltningens transporter med bil
har minskat.

Effektiv omsorg Som ett led i att effektivisera omsorgen har digital nyckelhantering inforts. Detta frigdr tid for
personalen da de inte behéver kéra tillbaka till grupplokalen fér att hédmta nycklar nér behov
uppstar.

Mottagandet av nyanlédnda har utvecklats dels genom att utveckla kvalitén i mottagandet
och dels genom aftt akfivt arbeta fér egen forsérining. Genom en gransdverskridande samver-

kan har kommunen hittills lyckats I6sa bostadsfrdgan fér kommunanvisade nyanlénda.

Kvalitetsséker verksamhet Under dret har implementering av systematiskt kvalitetsarbete pégatt framfér allt avseende
synpunkter och klagomal samt risk- och héndelseanalys. Utbildningsinsatser har skett pd olika
satt genom till exempel temadagar med chefer och med utbildning och stéd i enskilda frégor
pd plats i verksamheten.

Inom vard- och omsorg anvdnds etft antal kvalitetsregister for att sakra kvaliteten och hitta
monster i varden.

Férvaltningen tar del av de stimulansmedel som erbjuds i syfte att héja kvaliteten i verksam-
heterna.




Under dret har digital nyckelbantering inforts i syfte
att 0ka tryggheten for invinare med hemtjinst genom att

inga nycklar finns i omlopp och f6r att kunna identifiera
vem som har beskt den enskilde brukaren. Personal- och
drivmedelskostnader blir ligre nir behovet att himta och
limna nycklar kan begrinsas. Atgirden minskar dessut-
om miljépaverkan.

Larmmottagningen har fordndrats vilket har resulte-
rat i att behovet av hembesok i samband med larm har
minskat cirka 30 procent under éret.

En satsning for okad trygghet, sjilvstindighet och
yrkesstolthet hos medarbetarna har pabérjats. Satsningen
omfattar hemgjinst,hemsjukvard, korttidsvard och myn-
dighetsenheten.

En om- och tillbyggnad av lokalerna f6r vuxenenhe-
ten (41:an) inom Individ- och familjeomsorgverksam-
heten har pabérjats. Enheten har varit tringbodd och
lokalerna har inte uppfyllt arbetsmiljolagens krav. For-
dndringen kommer att mojliggéra for fler invénare att ta
del av verksamhetens innehall.

EKONOMISK ANALYS

Vird och omsorg redovisar ett underskott vilket
frimst beror pa tidigare ars volymékningar och svérig-
heter att tillrickligt snabbt anpassa sina kostnader till
en sndv budget. Vissa effektiviseringar tar lingre tid 4n
ett budgetar medger.

Aven LSS redovisar ett underskott. Underskottet be-
ror frimst pa volymokningar inom daglig verksamhet och
personlig assistans samt en allt for sniv budgetram.

IFO redovisar ett dverskott totalt sett och har relativt
laga kostnader inom flera omriden. Verksamheten har
paverkats mycket av mottagandet av ensamkommande
barn och unga.

Bolagiseringen har gett ett netto pé cirka 6 mnkr.

Under érets sista tertial har genomférda effektivise-
ringsitgirder lett till forvintat resultat.

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r natt.
Malet ar nastan natt.

Mélet ar inte n&tt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

FRAMTIDEN

Den demografiska prognosen pekar mot att antalet dldre
kommer att 6ka avsevirt och socialnimnden har tagit
initiativ till ett nytt sirskilt boende f6r dldre i Nyhamns-
lage. Satsningar pa samverkan och pé insatser, teknik och
kompetens som minskar och férebygger vard- och om-
sorgsbehov 4r och kommer att vara en avgérande fram-
gangsfakror for dldreomsorgens effektivitet.

Planeringen av ett nytt gruppboende enligt LSS med
plats f6r 6 personer pa Junivallen har pabérjats och berik-
nasvara inflyteningsklart i september 2018. Ytterligare ett
boende behéver sta klart 2020.

Den 1 januari 2018 utokas socialtjinstens ansvar
med stdd och behandling vid spelmissbruk. Samtidigt
infors en ny Lag om samverkan vid utskrivning fran slut-
envirden som innebér att kommunen har tre kalenderda-
gar istillet for 5 arbetsdagar pa sig att ta emot patienter
fran sjukhus. Varje dygns fordréjning kommer att kosta
7100 kr.

En viktig fraga for framtiden ér att hantera det stora
flyktingmottagandet sa att verklig integration blir méjlig
och att nyanlinda kan leva ett sjilvstindigt liv och klara
sin egen forsorjning.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016

RESULTAT 442 612 447 188 -4 576 437 837
Politisk 1326 1173 153 1280
verksamhet

Vérd och 287 937 291 210 -3273 286475
omsorg

LSS 96 784 102 502 -5718 95664
Individ- och 56 565 52303 4262 54418

familjieomsorg

BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2017 2017 VIKELSE 2016
Summa 0 0 0 0
investeringar
Arsanslag 1350 0 1350 0
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MILJOTILLSYNSNAMND

SAMH%\LLSBYGGNADSFORVALTNING,
ORDFORANDE: BRITT-INGER HILLHAMMAR EKBERG (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Fiirgforklaring for malen:

Myndighetsutévning, information och radgivning utgér
den centrala delen i miljotillsynsnimndens verksamhet
och regleras i huvudsak av speciallagstiftning. Nimnden
deltar dven i kommungemensamt arbete inom livsmedel,

. Malet &r néitt.
Malet ar nastan natt.

Malet @r inte n&ft men
Vi rér oss i ratt riktning.

halsoskydd och miljoskydd.
MEDBORGARE

B Malet érinte natt.

MALUPPFYLLELSE

. Se till att miljdperspektivet &r doku-
menterat i kommunens planerings-
och byggprocesser.

Miljdavdelningen har under ett flertal &r haft en tat kontakt med plan- och bygglovsavdeln-
ingen, stadsmiljdavdelningen och fastighetsavdelningen kring att f& med miljioperspektivet i
planerings- och byggprocesser. | bérjan av detaljplaneprocessen gérs en behovsbeddmning
av om det behdvs en miljdkonsekvensbeskrivning av planen och dér dokumenteras miljdpers-
pektivet. Miliavdelningen finns med pd& uppstartsmdten fér nya planer och som remissinstans,
samt deltar i diskussioner vid kommunala exploateringar och byggen.

Miljotillsynsnimndens syfte och uppdrag ir att arbeta
for att sikra en god miljo, hilsa och livskvalitet for nu-
varande och kommande generationer genom att bedriva
tillsyn, informera och inspirera invanare, verksamheter
och besokare i Héganis. Miljoavdelningen bidrar dven
till att kommunen som organisation blir en férebild inom
detta omréde. En viss miljo6vervakning bedrivs ocksa ge-
nom att regelbundet kontrollera luftkvalitet, grundvatten
och badvattenkvalitet. Energianvindning och lantbruk/
vixthus har prioriterats i tillsynen under dret. Arbetet
med att komma tillrdtta med de sdmsta enskilda avlop-

MEDARBETARE

pen i kommunen fortsitter. Ett projekt med tillsyn pa
fastighetsigares egenkontroll har genomférts. Miljéav-
delningen har informerat om radon, framfor allt rikeat
till de fastigheter dr tidigare métningar har visat f6r hoga
halter av radongas, men éven till andra. Tillsynen av livs-
medelshanteringen i kommunen syftar till att ingen ska
bli sjuk av att dta nagot och att ingen ska bli lurad. Tillsy-
nen sker enligt den tillsynsplan som ir faststilld av mil-
jotillsynsnimnden.

MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare som
forstar helheten och kanner till or-
ganisationens vision och mal.

Enligt resultatet i senaste medarbetarenkdten 2015, uppfylldes infe malet dé resultatet Iag
under de varden som var satta fér mdélet. Sedan dess har ett antal akfiviteter genomforts pd
bdde forvaltnings- och avdelningsnivd. Vid de medarbetarsamtal som har héllits under hésten

2017 har personalen uttryckt 6kande motivation och glddje dver arbetet, kollegorna och
arbetsplatsen. Bedémningen ér darfér att malet ar néstan ndtt.
Nd&sta medarbetarenkdt ar planerad fill varen 2018.

Miljéavdelningen arbetar stindigt med att stirka med-
arbetarskapet och 6ka delaktigheten och helhetssynen.
Medarbetarna har deltagit aktivt i planeringen och upp-
foljningen av tillsynen under dret och i framtagandet av
tillsynsplanen f6r 2018. Arbetsplatstriffarna leds av med-
arbetarna i ett rullande schema och alla har méjlighet att
bidra med punkter till dessa méten. Inspektorerna har
regelbundna samordningsméoten for samsyn, bade internt
och med andra kommuner. Avdelningen samarbetar dven

med andra avdelningar pa kommunen kring olika sakfra-
gor och gemensamma projekt.

Under éret tittade miljoavdelningen pa hur vi kan
arbeta med kvalitetsutveckling av vart arbete, bland an-
nat genom att hora hur andra kommuner arbetar med
LEAN och genom att ha en workshop kring kvalitetsut-
veckling. Efter den forra medarbetarenkiten 2015 togs
en handlingsplan fram av medarbetarna och atgirderna
i den 4r genomférda. Nista medarbetarenkit gors 2018.



UTVECKLING

. Forbattra Gorsldvsans ekologiska
status.

MALUPPFYLLELSE

Arets provtagningar av totalfosfor och totalkvéve i Gorslévsan visar att maélen inte nds. De
stérsta utslGppen till &@n sker under vintermdanaderna, ndr dkrarna runt &n inte har véxande
gréda som fdngar upp naringsdmnena frdn marken. En annan viktig parameter ér fiddet i
an, vilket bland annat beror pd mangden nederbdrd. For fosfor finns en mattlig men tydlig

neddtgdende trend. Fér kvéve dr det mer osdkert, trenden dr en svag 6kning avseende
matvarden, men svagt neddtgdende for belastning.

Oka andelen godkdnda enskilda
avilopp.

Miljotillsynsndmnden faststallde i december 2016 riktlinjer fér arbetet med enskilda aviopp.
Enligt dessa riktlinjer ska det i december 2017 finnas hdgst 38 enskilda aviopp med dalig

rening. | december aterstod 68 sddana avlopp. Under dret har en inventering gjorts av
avlioppen i “klass 2F”, en grupp av aviopp som fradmst hor till fritidshus eller hus med enklare
standard. Denna inventering gjorde att 19 aviopp klassades om frén “klass 2F" till klass

2, vilket &r den framsta orsaken till att skilnaden mellan malet och utfallet &r relativt stor.
Mdanga avlopp har dock blivit bdttre under aret och manga har kommit I&ngt i sin process

att f& fill ett bra aviopp.

. Prioritera tillsynsomrdden med stor
miljdpdaverkan.

Atgdrderna i tillsynsplanen utgdr ifrén internationella, nationella, regionala och lokala mél
och utmaningar. Utifrén dessa tar miljétillsynsndmnden fram mal och atgérder som ska

genomfdras under dret och arbetet férdelas pd respektive handldggare, specificerat med
vad som ska géras och hur méanga timmar som ska ldggas per tillsynsomréde. Detta fljs
sedan upp regelbundet. En mer djuplodande genomgdang gdrs tva ganger per dr.

. Miljotillsynsndmnden ses som en
resurs for etablerade och kom-
mande féretag.

SKL mater I6pande under dret hur kommunernas myndighetsutévning upplevs av de fére-
tag som har haft kontakt med kommunen under den period som mats. | rapporten fér 2016
far bade miljd- och halsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen bra resultat, med me-

delvarden pd 72 respektive 74. Snittet i Sverige var dd 70 fér miljé- och hélsoskydd och 74
for livsmedelskontroll. V&rden &ver 70 anser SKL vara hégt.

Prelimindra siffror fér Hogands fér heldret 2017 ar 82 f6r miljé- och halsoskyddstillsynen
och 73 for livsmedelskontrollen, vilket &r mycket bra resultat.

Miljotillsynsnimnden har under flera drs tid arbetat
aktivt med att komma till ritta med de enskilda avlopp i
kommunen som inte uppfyller gillande krav. Nimnden
har ocksa linge prioriterat arbetet med att forbittra den
ekologiska statusen i G6rslovsan genom att bedriva tillsyn
av lantbruk och andra verksamheter som bidrar till den
hoga halten av niringsimnen i an. Aven enskilda avlopp i
Gorslovsans tillrinningsomride paverkar dns miljomassiga
status. Tyvirr har den ekologiska statusen i Gorsl6vsan 4n
s linge inte pavisat nagra tydliga forbattringar.

For att fa en effektiv tillsyn r en bra kontakt med fo-
retagarna helt central. En 6msesidig respekt och forstaelse
for varandras roller och uppdrag forenklar och forbattrar
tillsynen och gor den mer indamalsenlig. Miljoavdelning-
en har daglig kontakt med kommunens féretagare i den
ordinarie tillsynen och deltar dven i foretagslotsar, stads-
husluncher, foretagsbesok, Expedition Foretag med mera.
Detir dirfor glidjande att foretagarna ger ett s hoge betyg
till miljdavdelningens arbete.

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT

2017 2017 VIKELSE 2016
Resultat 433 469 -36 392
Politisk 433 469 -36 392
verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Miljotillsynsnimnden har under dret Sverskridit bud-
geten med 36 tkr pa grund av hogre kostnader for arvo-
den 4n budgeterat. Ett nimndssammantride stélldes in
under ret.

FRAMTIDEN

Miljoavdelningen kommer att fortsiitta utveckla et
mer modernt och digitaliserat arbetssitt. En del i detta
ar det nya drendehanteringssystem som avdelningen in-
stallerade under édret och som ger méjligheter att jobba
mer digitalt.

Avdelningen kommer ocksd att fortsitta arbetet med
kvalitetsutveckling av verksamheten. Struktur kring pla-
nering och uppf6ljning av tillsynen stirks genom att en
av inspektdrerna arbetar med tillsynssamordning pa 35
procent.

Tillsynens roll som en del av den strategiska utveck-
lingen av kommunen kommer att fortsitta stirkas. Mil-
joavdelningen ansvarar exempelvis for ett antal dtgirder i
kommunens miljéprogram och kommer att delta i arbe-
tet med att bli drets kvalitetskommun 2019. Miljoavdel-
ningens arbete ska dven bidra till en positiv utveckling av
besoksniringen i kommunen.

Miljoavdelningen kommer att delta i flera projekt
tillsammans med Miljésamverkan Skane.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Hagands kommuns drsredovisning dr upprittad i enlighet
med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
[frin Rédet for kommunal redovisning (RKR). I de fall dir

avvikelser forekommer redogors dessa for nedan.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och ut-
gifter har skett enligt god redovisningssed.

REDOVISNING AV SKATTEINTAKTER

Den prelimindira slutavrikningen for skatteintikter base-

ras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR 4.2.

AVSATININGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Visstidspensionerna redovisas som en avsittning i balans-
rikningen, se nedan under rubriken ”Sirskild avtalspension
och visstidspension”.

Under 6vriga avsittningar finns upptaget 29 mnkr som
avser gemensam finansiering av bland annat trafikitgirder,
gator och VA- utbyggnad. Aven en gemensam parkmark i
anslutning till exploatering av Vikens Ry, Backalyckan och
kvarter Linden. Avsittningen baseras pa samexploaterings-
principen for att erhélla full kostnadstickning for general-
planekostnader.

MATERIELLA o
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anliiggningstillging klassificeras en tillging dir an-
skaffningsvirdet uppgér till minst ett basbelopp och som
har en livslingd 6verstigande tre ér.

Komponentavskrivning har inforts for fastighetsinveste-
ringar over 100 prisbasbeloppFor befintliga fastigheter och
for fastighetsinvesteringar under grinsvirdet giller like t-
digare.

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar gors
for den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning. P4 tillgangar i form av mark, konst, naturreservat och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Fastigheter skrivs
av med 33-50 dr, gator, vigar och broar med 10-50 ar, VA-
anldggningar med 25 -33 ar. Anliggningar f6r hamnar och
kommunikation samt anliggningar for industriell verksam-
het skrivs av med 10-30 ar och inventarier med 3-33 ar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive

tillgangstyp gors.

ING

enfigt 9od redfovisningsed

KOMMUNAL MARKEXPLOATERING

Hégandis kommun tillimpar inte successiv vinstavrik-
ning enligt RKR:s idéskrift om redovisning av kommunal
markexploatering utan vinst avriknas efter varje exploate-
ringsomrades fardigstillande.

INTAKTER FRAN AVGIFTER,

BIDRAG OCH FORSALJNINGAR
Intiikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intdkterna kan beriknas pa ett tillforlidige sitt.
Rekommendationen tillimpas utom vad avser nedan un-
dantag,.

Overuttaget av renhallnings- och VA-avgifter redovisas
som del av eget kapital d& 6verskott bedéms vara av kort-
siktig karaktdr. Gatukostnadsersittningar, anliggnings- och
anslutningsavgifter eller ovriga investeringsbidrag intikesfors
i takt med att investeringen skrivs av.

Kommunen har erhallit 18 mnkr i tillfilligt statsbidrag
for mottagning av flyktingar. Beloppet har periodiserats som
forutbetalda intikter till hilften 2016 och resterande 2017-
2020. Kommunen har ocksa erhallit 6 mnkr i statsbidrag
for stimulans av bostadssociala insatser. Beloppet har perio-
diserats som forutbetalda intikter for att anvindas fran och
med 2018. Planering pagar f6r bland annat bostider till ny-
anlinda med insatser vid Margreteberg och Simonstorp.

REDOVISNING AV HYRES-

/LEASINGAVATAL

2014 genomfordes en éversyn av leasingavtal dir samtliga
befintliga hyresavtal klassificerades som operationella. Av-
talen som kommunen har tecknat hade en avtalstid om 36
ménader. Dessutom hade dven ettantal av avtalen obetydligt
virde, det vill sdga under ett basbelopp som ocksd 4r grins
for klassificering av anldggningstillgingar.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 den interna redovisningen belastas verksamheterna med
intern rinta. Rintesatsen ir 1,75 %. Eftersom VA-verksam-
heten upptagit egna lan och belastas med externrintan har
internrintan for denna verksamhet faststillts till 1,36 %.
Principer f6r intern debitering av varor och tjanster ar bland
annat lokalkostnaderna som férdelas genom kommunens
system for intern hyror.

Kostnaderna for kommunens affirssystem har frdelats
pé renhallningsverksamheten och VA-verksamheten. Perio-



Ingdende balans har justerats genom att en skuld motsva-
rande forsikringslosningens belopp bokades upp mot eget kapi-
tal. I samband med inbetalningen till KPA bokades en pensions-
kostnad upp som en extraordinir kostnad. Samtidigt redovisades
upplésningen av motsvarande pensionsskuld som en intikt och
dven den som en extraordinir post. Tillhérande l6neskatt pa 44

mnkr redovisas i balansrikningen som en kortfristig skuld da den

disering innebir att inkomster och utgifter hinfors dll det
verksamhetsar de avser. Redovisningen har varit 6ppen for
transaktioner till och med den 18 januari 2018. Direfter har
enbart utgifter och inkomster av visentlig betydelse hanforts
till redovisningsaret efter 6verenskommelse med verksam-
hetsansvariga.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Iden kommunala koncernen ingir samtliga bolag dir kom-
munen som ldgst innehar 20 procent av aktiernas rostvirde.
I koncernen Hoganis kommun ingér sedan tidigare de tva
heldgda bolagen Héganis Energi AB och AB Hoganishem.
I fjol forvirvades Fastighets AB Hogands Kaktusen i syfte att
framéver exploatera mark for bostadsindamal. Under éret
har delar av socialférvaltningen bolagiserats och ingar i kon-

regleras i samband med arets deklaration.
Resterande pensionsskuld for pensionsitagande intjinade

fore 1998 ir totalt 310 mnkr.

I sammanstillningen nedan visas, med rodmarkerade siffror,
effekterna av den 4ndrade redovisningsprincipen.

RESULTATRAKNING

cernen under namnet Hégands Omsorg AB. Kommunen BOKSLUT 2016 2017
har forvirvat Hotell Strandbaden Hoganis AB, som dven det Verksamhetens intkter 396.5 370.7
ar ett strategiske kop for exploatering. Den sammanstillda varav jamférelsestérande poster - 2271
redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilken Verksamhetens kostnader -1 624,5 -1653,1
innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaff- varav jamférelsestérande poster 0.0 -227,1
ningstillfillet har eliminerats. Avskrivningar 42,4 60,2
BYTE AV Verksamhetens nettokostnader -1290,4 -1343,1
REDOVISNINGSPRINCIPER, Skatteintakter 11132 1173,9
ANDRINGAR I UPPSKATTNINGAR Kommupolekonomisk utj@mning 178.1 177.6
e och fastighetsavgift

OCH BEDOMNINGAR SAMT Skatter och bidrag 12913 1351,5
RATTESER AV FEI‘ Finansiella intakter 14,4 22,8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Finansiella kostnader 0.6 38
Komponentavskrivning har inforts for fastighetsinveste- Finansnetto 13,8 19,0
ringar 6ver 100 prisbasbelopp. Regler for komponentavskriv- Arets resultat 14,7 27,4
ning f6r VA-investeringar samt investeringar pa gator och i
parker har tagits fram och tillimpas fran och med 2018. BALANSRAKNING

Inforandet av komponentavskrivning innebir initialt UB 2016 1B 2017 BOKSLUT

lagre kapitalkostnader for planerat underhall. For att bibe- 2017

hélla verksamheternas budgetramar belastas verksamheten TILLGANGAR

med en intern kostnad motsvarande den ligre kapitalkost- Materiella anléggningstillg&ngar 1087.6 10876 11304

naden. P4 finansforvaltningen bokférs samma belopp som Finansiella anléggningstillgangar 31,4 31,4 45,2

en intern intike. Summa Anléggningstillgéngar 11190 11190 11756

Redovisni L. bar i enlich JRKR 14.1 Omsattningstillgdngar 414,2 414,2 374,1

edovisningsprinciperna har, i enligchet me 1, —

byte av red‘og:ipsninggarincip, fé,')riindrgts under aret. Kom- SO 15332 15332 15497

munen har slutit avtal med KPA om en f6rsikringslosning EGET KAPITAL OCH SKULDER

for kommunens pensionsatagande for pensioner intjanade Eget kapital

fore 1998. For detta har kommunen gjorten inbetalningpa ~ Arets resultat 14,7 147 274

183 mnkr till KPA och kommer ocksa for detta atagande att Eget kapital 11461 11461 9337

betala 44 mnkriloneskatt. Som finansiering har kommunen Eget kapital, 2971

anvint den pensionsfond dit pengar avsatts under ett antal forandrad redovisningsprincip

arisyfte att finansiera framtida pensionsutbetalningar. Detta Summa Eget kapital 1160,8 9337 9610

ar den forklaring till ansvarsférbindelsens stora minskning. skulder
Avsattningar 44,3 44,3 56,1
Langfristiga skulder 0 0 191,0
Kortfristiga skulder 22 328,1 328,1 328,1
Kortfristiga skulder pensionsinlésen 0 2271 44,3
Summa skulder 328,1 548,1 588,7
Summa Eget kapital och skulder 1533,2 15332 1549,7 55




EKONOMISK OVERSIKT

e beydler dlet?

ORD OCH BEGREPP

Anléiiggningstillgingar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier och
maskiner.

Avskrivning

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir
avskrivningen sker utifrdn férvintad nyttjandeperiod.
Balansrikning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31 decem-
ber samt hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i férhéillande till budgeterade intik-
ter och kostnader pé olika ansvars- och verksamhet-
somraden.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsittnin-
gar. Kommunens egna kapital bestdr av anliggnings-
kapital (bundetkapital ianliggningar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansnetto
Finansiella intikter (till exempel utdelningar och rin-
teintikter), minus finansiella kostnader (till exempel
rintekostnader).

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmaissig avskrivning och in-
tern ranta.

Kassaflodesanalys
Beskriver ur verksamhet och investeringar har finansi-
erats under aret och hur likvida medel har férindrats.
Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till
betalning inom ett ar.
Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort
sikt till exempel kassa- och banktillgingar samt virde-
papper.
Lingfristig fordran/skuld
Langfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till
betalning senare 4n ett ar efter rikenskapsarets utgang.
Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovis-
ningsperiod.
Resultatriikening
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
forindring av det egna kapitalet (drets resultat).
Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som fi-
nansierar drets investeringar.
Soliditet
Andelen totala tillgingar som 4r finansierade med eget
kapital.
Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.

[ dfebar vesullatet panist sidfa...




RESULTATRAKNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Budget Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut
2017 2017 2016 2017 2016

Verksamhetens intakter 609.8 370,7 396,4 673,4 618,1

1
Jamférelsestérande intdkt 2 2271 227,1
Verksamhetens kostnader 3 -1916,2 -1653,6 -1624,5 -1833,0 -17609
Jamférelsestérande kostnad 2 -227,1 -227,1
Avskrivningar -44.8 -60,2 -62,4 -111,7 -95,6
VERKSAMHETENS -1351,2 -1343,1 -1290,5 -1271,3 -12384
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter 4 1155,7 1173,9 11132 11739 11132
Kommunalekonomisk utjdmning 5 188,5 177,6 178,2 177.,6 178,2
och fastighetsavgift
SKATTER OCH BIDRAG 1344,2 1351,5 12914 13515 12914
Finansiella intakter 6 7.0 22,8 14,4 16,8 8.4
Finansiella kosthader 7 0,0 -3,8 -0,6 -11,0 -10,2
FINANSNETTO 7.0 19,0 13,8 58 -1.8
RESULTAT FORE 0,0 27,4 14,7 86,0 51,2
EXTRAORDINARA POSTER
Skatt pd koncernbolagens 8 -15,1 -6,5
resultat
ARETS RESULTAT 0,0 27,4 14,7 70,9 44,7
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingdr i
rorelsekapitalet:

Avskrivningar
Justeringar for ej likviditetspdverkande poster

Justering fér gjorda avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital
Féréandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Féréandring av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella
anladggningstillgéngar

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgéngar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian

Amortering av I&n

Amortering av skuld fér koncernbolag
Aterbetalning av skuld fr&n koncernbolag

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Av de likvida medlen utgér
pensionsfonden

KOMMUNEN

Budget  Bokslut
2017 2017
0,0 27,4
62,0 60,2

0,0
0,0 -215,3
62,0 -127,7
0,0
12, 13,14, -3,4
20 59,5
62,0 -71,6
10,11 -121,0 -103,1
12 -13,8
-121,0 -116,9
19 145,0
0,0 145,0
'59,0 '4315
225,2
181,7
1,3

| | [ -

Bokslut
2016

14,7

62,4

-3.6
73,5

-0,1
-73.8
8.0
7.6

-106,5
-8.0
-114,5

0.0

-106,9
332,1
225,1
213.6

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Bokslut Bokslut
2017 2016
70,9 44,7
3,0 3.6
111,7 95,6
-206,1 2,7
-20,5 141,2
0,0 0,2
-7,1 -84,6
31,5 -170,4
3,9 -113,6
0,0 1.3
-259.,5 -182,9
-0,3 -2,4
-259.8 -184,0
277.0 160,0
277,0 160,0
21,1 -137,6
249,9 387,5
271,0 249,9




BALANSRAKNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella
anldggningstillgangar

FINANSIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd

Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATININGAR OCH SKULDER

Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital
AVSATININGAR
Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar
SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR OCH SKULDER

PANTER OCH DARMED
JAMFORLIGA SAKERHETER

Stallda sakerheter (fastighetsinteckningar)
Borgensforbindelser
Ansvarsférbindelse

12
13
14
15

17
18

19
20

21
22

KOMMUNEN

Bokslut
2017

1077.5
52,9
11304

45,2

1175,6

2.1
190,2
1.3

0.1
180.4
374,1
1549,7

27,4
933.6
961,0

28,3
27.8

191,0
341,6
1549,7

720,2
281,6

Bokslut
2016

1031,7
55,9
1087,6

31,4

11190

2,2
186,8
213,6

0.1

11,5
414,2
1533,2

14,7
1 146,1
1160,8

16,5
27.8

0.0
328,1
1533,2

715,2
485,3

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Bokslut
2017

0.0
2,0
2,0

20137
54,6
2068,3

204

2 090,7

4,0
232,4
1.3

0.1
2710
508,8
25995

70,9
1276,0
1346,9

45,2
77 4

591.0
539.0
25995

261.8
114,2
281,6

Bokslut
2016

0.0
3.0
3,0

1861,3
57,7
1919.0

20,1

19421

4,0
225,3
213.6

0.1

36,2
479,2
24213

44,7
1 458,5
1503,2

24,4
72,2

314,0
507.5
24213

187.,6
82,0
485,3
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VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING Noft Bokslut
TKR 2017
Verksamhetens intdkter 23 63 296
Verksamhetens kostnader 24 -49 658
Avskrivningar -10 483
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 3155
Finansiella intdkter 25 169
Finansiella kostnader 26 -2 856
ARETS RESULTAT 448
BALANSRAKNING Noft Bokslut
TKR 2017
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter och anlédggningar 27 198 431
Maskiner och inventarier 28 2047
Summa materiella anlaggningstillgédngar 200 478
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12 972
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 213 450
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa och bank 0
Summa omsdattningstillgangar 0
SUMMA TILLGANGAR 213 450
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 29 8 342
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 30 205 108
KORTFRISTIGA SKULDER 31 0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 213 450

Bokslut

2016
63 584
-45 429

-11 246
6 909
171

-5 040
2 040
Bokslut
2016

186 743
2 489
189 232
12972
202 204

0
0
202 204

7 874

158 801
850625,
202 204




RENHALLNING

RESULTATRAKNING Bokslut
TKR 2017
Verksamhetens intdkter 32 25738
Verksamhetens kosthader 33 -26 726
Avskrivningar -821
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1809
Finansiella intdkter 34 340
Finansiella kosthader 35 -46
ARETS RESULTAT -1515
BALANSRAKNING Not Bokslut
TKR 2017
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier 36 1 982
Summa materiella anldggningstillgangar 1982
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1982
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 37 18710
Summa omsdttningstillgangar 18 710
SUMMA TILLGANGAR 20 692
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 38 20 692
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20 692

Bokslut

2016
25831
-27 809
-474

-2 452
708
-33
-1777
Bokslut
2016

2 804
2 804

0
2 804

19 403

19 403

22 207

22 207

0
22 207



INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT UTBETALT  BUDGET BOKSLUT  AVVIKELSE KVARSTAR

TKR ANSLAG T.0.M. 2016 2017 2017 2017 TIDSBESTAMDA
PROJEKT
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT OCH ANSLUT- 748 221 209 631 205 677 91316 114 361 471 351
NINGSAVGIFTER
INVESTERINGSPROJEKT 748 221 209 631 209 577 102 951 106 626 471 351
Kommunstyrelse egen verksamhet 13 000 8 022 4978
Arsanslag 13 000 8022 4978
701 Oférutsedda investeringsbehov 1 000 0 1 000
702 Strategiska markférvarv 10 000 8 022 1978
703 Offensiva investeringar 2 000 0 2 000
Kommunledningskontoret -21 078 32 863 8 084 -31 455 39 539 -21734
Arsanslag 1 800 752 1048
7041 Gemensamma [T-investeringar 1 800 185 1615
7071 Markférvary arsanslag 1 000 751 249
7072 Markférsaliningar arsanslag -1 000 -184 -816
Exploateringsprojekt -21 078 32 863 6 284 -32 207 38 491 -21734
9070203 Vikens ry utbyggnad 0 0 0 361 -361 -361
907040 Viken sédra 2 000 705 1295 1048 247 247
907070 Arild Blossalyckan -3 000 6102 -5700 -1 498 -4 202 -7 604
907071 Lugnet 6 0 -1 575 1575 251 1324 1324
907301 H6gands hamn etapp 3 500 50 450 0 450 450
907501 Allegatan etapp 1 0 3 682 2000 746 1254 -4 429
907502 Brorsbacke exploatering -4 000 0 0 0 0 -4 000
907503 Lerberget etapp 8 -3 000 0 500 0 500 -3 000
907504 Mdlle stationsomrade -3 385 15 485 -2 163 2 648 -1 237
907506 Viken centrum 0 14 1000 0 1 000 -14
907507 Nyhamnslage etapp 1 0 1124 500 0 500 -1124
907601 Lerberget 49:697 Verksamh.omr. 0 607 393 -4 553 4946 3946
907602 Lerberget 62:102 -2 000 51 -1 051 370 -1 421 -2 421
907604 Stubbarp 34:2 Viken -4 000 -39 3039 1124 1915 -5085
907605 Sadgcrona 0 92101 -3 101 -5 049 1948 -4 052
907701 Strandbaden Véxthus -500 0 0 0 0 -500
907702 Gylleréd -200 0 -200 0 -200 -200
907703 Jonstorp tryghetsboende -2 000 0 -2 300 19 -2319 -2019
907704 Kaktusen 0 0 500 0 500 0
9077040 Steglinge industri -2773 -1 556 -718 1169 -1 887 -2 386
9079001 Svalan -2 950 -4 330 1380 1372 8 8
907901 Odengatan kv Linden -2 872 -5 523 2 651 2 470 181 181
907903 Kv Flora -122 402 -524 26 -550 -550
907904 Folkparken/Julivallen 7 000 12 607 5393 -26 669 32 062 21 062
9079051 Tjdrréd utvidgning -396 10 323 -1 000 -1 230 230 -9 489
907906 Vasby 12:102 620 1103 -283 0 -283 -483
Raddningstjdnsten 6 200 0 700 619 81 5768
Tidsbestdmda projekt 6200 0 450 432 18 5768
608503 Dragare till bat 500 0 0 0 0 500
608505 Buss (8 pers) 450 0 450 432 18 18
608605 Bil fér avancerad raddning 600 0 0 600
608606 Transportbil 450 0 0 450
608701 Besiktningsbil 200 0 0 200
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INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT UTBETALT  BUDGET BOKSLUT  AVVIKELSE KVARSTAR

TKR ANSLAG T.0.M. 2016 2017 2017 2017  TIDSBESTAMDA
PROJEKT
608702 Tankbil 4000 0 0 0 0 4000
Arsanslag 250 187 63
7081 Inventarier och utrustning 250 187 63
Samhadlisbyggnadsforvaltningen 86 900 16 903 32619 15 628 16 991 57 675
Tidsbestdmda projekt 86 900 16 903 29 219 12 322 16 897 57 675
604607 Digital skylt Kvickbadet/hamn 100 55 45 44 1 1
610501 Folkparken, LAngarédsvégen 2900 0 0 0 0 2 900
610502 Nyhamnslage, korsning, genomf. 4 500 0 0 0 0 4 500
610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan 4 000 0 0 0 0 4000
622220 Utfasning gatubelysning 10 000 8167 1833 1920 -87 -87
622221 Resecentrum markarbeten 8 000 4093 3907 689 3218 3218
622223 Ombyggnad vag 1412 5900 410 5490 1175 4315 4315
622226 Lerbergets grander plantering 2 000 1515 485 3 482 482
622354 Trafiklésn Jonstorpsv/Revav 3 000 0 0 0 0 3 000
622355 Jarnvagsgatan 5000 19 4981 4981 0 0
622356 Centralgatans ombyggnad forts 600 0 600 665 -65 -65
622357 Utb GCvag Nyhamn/Brunnby/Arild 8 000 0 0 0 0 8 000
622362 Stationstorget Strandbaden 1 000 0 0 0 0 1 000
622363 Storgatan ombyggnad utredning 400 349 51 40 11 11
622365 Atgérder vid skolor 500 374 126 109 17 17
622411 O Lerbergets gator férnyelse 3 000 2 241 759 722 37 38
622453 Aktivitetsstrak 2 400 822 400 71 329 1 507
622503 Upprustn grénomr Steglinge mfl 1 000 327 673 55 618 618
622504 Badplats Farhult 1000 387 613 584 29 29
622515 Utemiljé Finkeramiska 2 500 -2 000 3 500 4 3496 4 496
622608 Badplats Solviken 1 000 51 949 420 529 529
622611 Stadsmiljdprojekt 5000 0 1000 450 550 4 550
622612 Erosionsskador 2 000 0 1 000 188 812 1812
622613 GC-vag Prastavagen 2 000 0 0 0 0 2 000
622614 Kv Roret/Finkeramiska/Saulhall 1 000 0 1000 144 856 856
622616 Storgatan 500 0 500 32 468 468
622619 A‘rgdrder handikapplan gata 600 93 307 0 307 507
622703 Gatuombyggnad Sé&gcrona 3 000 0 0 0 3 000
622707 Park S&gcrona 1 000 0 1 000 28 972 972
622709 Vag Vikvalla 5000 0 0 0 0 5000
Arsanslag 3400 3306 94
7214 Ombyggnad enl handikapplan 250 217 33
7222 Ombyggnad gator och vagar 1 500 1 500 0
7223 Gatubelysning 500 500 0
7224 Utbyggn cykelv/gréna strak 400 392 8
7225 Upprustning lekplatser 250 134 116
7226 Inventarier badplatser 350 426 -76
7227 TrafiksGkerhetsatgdrder 100 84 16
7228 Utbyte busskurer 50 52 -2
7229 Handikappdatgarder gator 0 0 0
TFF skattefinansierad vht 574749 121852 130415 86 403 44012 376 002

Tidsbestdmda projekt 574749 121852 119 415 76 895 42 520 376 002



INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT UTBETALT BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE KVARSTAR

TKR ANSLAG T.0.M. 2016 2017 2017 2017  TIDSBESTAMDA
PROJEKT
621015 Ishall, |&ktare 500 42 458 457 1 2
621021 Vikvalla idrottsplats 27 000 25745 1255 81 1174 1173
621121 H6gands Sportcenter etapp 2 57 000 56 685 318 5 310 310
621124 Handikapptoalett 1 450 1103 347 168 179 178
621311 Uppgradering brandlarm 4 549 8 785 814 816 -2 -2
621507 Norra Hage Viken férskola ny 35 000 699 10 301 2 046 8 255 32 255
621520 Sjocrona férskola ny 44 000 13 939 30061 26 879 3182 3182
621528 Jonstorp foérskola ny 24 000 0 0 0 0 24 000
621532 Multiarenor 5 st 4 000 3 &3 665 653 12 12
621534 Skola Viken 300 000 7 519 33 000 17199 15 801 275282
621603 Anpassning Litteraturvégen 10 3 000 2 063 937 1 086 -149 -149
621611 Molle hamnkontor/servicehus 2 000 39 1961 15 1946 1946
621612 Offentliga toaletter 2 000 0 1 000 0 1 000 2 000
621613 Vardboende Nyhamnsldge 0 0 0 2 -2 -2
621706 Stadshuset huvudentré 2 000 91 1909 0 1909 1909
621707 Utbyggnad Centralgatan 41 2 500 0 2 500 2 606 -106 -106
621708 Natverksuttag vardboenden 1 000 0 1 000 79 921 921
622506 Mélle hamn 6 700 135 4565 461 4104 6 104
622507 Ombyggnad Vikens hamnplan 4 500 379 4121 3677 444 444
622508 Vikens hamn 2 000 1574 426 467 -41 -42
622510 Batbottentvattar 800 0 800 0 800 800
622609 Hogands hamn brygga D 500 404 96 134 -38 -37
622610 Arbetsfordon 4000 0 3000 1096 1904 2 904
622617 Traktor/vagn o liten lastbil 1 500 0 0 0 0 1 500
6226191 Afg(’jrder handikapplan fastighe 1 000 0 500 457 43 543
622620 Energibesparande atgdrder 25 000 4209 5791 5525 266 15266
622621 Energieffektiv drift 2 000 157 1843 2130 -287 -287
622622 Arilds Hamn 750 0 750 0 750 750
622704 H6gands hamn brygga E 1 000 0 1 000 962 38 38
622705 H6gands hamn brygga F 1 000 0 0 0 0 1 000
622706 Mélle hamnplan 4000 0 0 0 0 4000
622708 Tillbyggnad Ishall 10 000 0 10 000 9 893 107 107
Arsanslag 11000 9 507 1 493
7212 Slutbesiktningar 1 500 0 1 500
7213 Enkelt avhj&lpta hinder 500 500 0
7215 Planerat underhdll 9 000 9 007 -7
TFF avgiftsfinansierad vht 101 450 38013 20 359 21 626 -1 267 53 640
Tidsbestdmda projekt 101 450 38013 9 859 9797 62 53 640
623002 Utbyggnad enligt VA-plan 46 450 34 981 469 3256 -2787 8213
623365 Overforing Viken sédra 20 000 623 0 86 -86 19 291
623605 Forstarkning Gamla Séddkrav 3000 0 1 000 112 888 2 888
623606 Forstarkning Jonstorp 5 000 0 0 0 0 5000
623607 Forstarkning Nygdrda-Jonstorp 6 000 0 0 0 0 6 000
623608 Forstarkning Nyhamn-Brunnby 4000 2377 1623 1 509 114 115
623609 Nodvatten 1 600 0 0 0 0 1 600
623610 Reningsverket 8 600 0 0 0 0 8 600
623611 Renov vattentornet Lerberget 2000 0 2000 513 1 487 1 487
623612 Slamavvattning reningsverket 1 500 33 1 467 1417 50 51
623701 Solcellsanladggning reningsverk 3 300 0 3 300 2903 397 397
Arsanslag 10 500 11829 -1 329
64 7231 Reinvestering VA &rsanslag 4 500 0 4 500

723101 Reinvest ledningsnat spill 0 277 -277



TOTALT UTBETALT

INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND

ANSLAG T.0.M. 2016

TKR

723102 Reinvest ledningsnat dag
723103 Reinvest ledningsndt vatten

7234 Ombyggnad och uppdatering pump-
stationer

7235 Atgdrder enligt saneringsplan
Kultur- och fritidsférvaltningen
Arsanslag

7431 Inventarier projekt och utfrustning
Utbildningsndmnden

Arsanslag

7670 Inventarier arsanslag
Socialnamnden

Arsanslag

7711 Inventarier arsanslag
Anslutningsavgifter VA

TFF avgiftsfinansierad vht
Anslutningsavgifter VA

823801 Anslutn avg VA-&versikt
823802 Anslutningsavg. allmdnna

UPPDRAGSFORETAG
Uppdragsforetag dir foretag som helt igs av andra juridiska

personer an kommunen och till vilka kommunen 6verlim-

nat utférandet av en kommunal angeligenhet.

De storre uppdragsforetagen ir:

Allerums Pastorat

Al-Maarif Skola

Baggium AB

Barnen i Déshult

Bellerups Naturbruksgymnasium
Brunnby skola

Bullerbyns daghem

Bickatrollet for personalkoll
Campeon Frigymnasium AB
Catrins familjedaghet

Cultura Utbildning AB

Dans AB

Drottning Blankas gymnasieskola
Elajo Technical Education Center AB
Eslovs Folkhogsskola

Fogdaréd omsorg, vard &utbildning
Folkhogskolan Hvilan
Folkuniversitetet FF

Framtidens Férskola Ekokidz
Forildrakooperativet Saltkrikan
G.O.Kompeetens Transport Gymnasium
Glada Laxe

Helsingborgs Ridgymnasium
Helsingborgs Sportgymnasium
Hermod Contruction Colle
Hushallningssillskapets Kompetensutveckling
Impius AB

Internationella Engelska Skolan

It Sverige AB

Jensen education

Kubikskolan AB

Kunskapsskolan AB

Korsbarsgarden

Lars-Erik Larsson-gymnaiset
Liber Hermods AB

Lillgardens montessoriforskola
Ljud&Bildskolan LBS

Lunds Waldorfskola

Lundsbergs Skola

Vikhaga och Silgen

Attendo Care AB — drift av servicehusen
Fimi AB - Hem for vird av barn
Forenade Care AB — drift av servicehuset Silgen
Lirande AB

Mediagymnasiet Nacka Strand AB
Mega AB

Montemini Hbg Montessoriskola
Naturglimten

Olympia Ekonomisk Férening
Peab Skolan

Procivitas Helsingborg AB
Pysslingen skolor

Palsjs Montessorif6rskola
Ryssbygymnasiet AB

Sally Bauer Férskola

Stifelsen Apelryds International
Stifelsen Apelrydsskolan

Stiftelsen Pauliskolan

Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola
Svenska skolan i Paris
Teaterf6rskolan i Helsingborg AB
Tellus Montessoriskolan
Thorengruppen AB

Tussi forskola i Helsingborg AB

BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE KVARSTAR
2017 2017 2017  TIDSBESTAMDA
PROJEKT
0 1071 -1 071
0 4275 -4 275
1 500 1 500 0
4 500 4707 -207
550 0 550
550 0 550
550 0 550
2 500 2108 392
2500 2108 392
2 500 2108 392
1350 0 1350
1350 0 1350
1350 0 1350
-3 900 -11 635 7735
-3 900 -11 635 7735
-3 900 -11 635 7 735
-2 000 -11 622 9 622
-1 900 =113 -1 888

Waldorfféreningen i Helsingborg

Victum Hilsogymnasium

Vikens Montessori AB

Villa villekulla

Vittra

Alvdalens Utbildningscentrum AB

Revalyckans vird AB — drift av servicehuset Revalyckan
Resurscenter Mo Gérd AB — daglig verksamhet

FORETAG DAR KOMMUNENS
ROSTETAL UNDERSTIGER 20%

*  Nordvistra Skines Renhallningsaktiebolag —
sophantering i nordvistra Skane,
e AB Sydvatten — Vattenforsorjning frin Bolmen till

Skéne,

*  Hoganis Hamnbyggnads AB — Industrihamnen i
Hoganis,

e Kommun AB - Inképsorganisation for svenska
kommuner,

o Stiftelsen f6r kompetensutveckling i NV Skine i
samverkan med Lunds universitet i Helsingborg,

o Kommuninvest i Sverige AB - finansiering t svenska
kommuner.
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NOT 1 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 4 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2016 2017 2016 SKATTEINTAKTER 2017 2016 2017 2016
- - Prelimindra skatteintakter 11778 11174 11778 11174
Konsumtionsavgifter 86,7 872
) Prelimindr slutavrakning -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Barnomsorgsavgifter 17,4 17,3 ArEvETeneE &
Vérd och omsorgsavgifter 137138 Slutavrékningsdifferens 1.4 1.1 1,4 1.1
Forsaliningsmedel 198 16,2 féregdende ar
Ovriga taxor och avgifter 19.3 204 Summa 1173,9 1113,2 1173,9 1113,2
Hyror och arrenden 340 323
Forsdlining av verksamhet 21,0 208
KOMMUN SAMMANSTALLD
Bidrog 158,8 1884 NOT 5 REDOVISNING
summa infakier 3707 3964 9436 6672 KOMMUNALEKONOMISK 2017 2016 2017 2016
Interna poster mellan bolag -270,2 -49,1 UTJAMNING OCH
FASTIGHETSAVGIFT
Summa 370,7 3964 6734 618,11 — -
Inkomstutji@mningsbidrag 1120 117,0 112,0 117,0
Strukturbidrag 0 0 0 0
NOT 2 KOMMUN SAMMANSTALLD Inférandebidrag 0 0
REDOVISNING Kostnadsutjigmningsbidrag 17.4 13.2 17.4 13.2
JAMFORELSESTORANDPOSTER 2017 2016 2017 2016 Utji@mningsavgift for LSS -18,8 -9.9 -18,8 -9.9
Regleringsbidrag -0,3 -0,9 -0,3 -0,9
Inlésen del av pensionsskuld 227,1 0,0 227, 0,0 . . .
Ovriga generella bidrag fran 14,4 8.9 9.7 8,9
Inlésen del av pensionsskuld  -227,1 0,0 -227.1 0,0 staten
Summa 00 00 00 0,0 Kommunal fastighetsavgift 52,9 499 529 49,9
Summa 177,6 178,2 1729 178,2
NOT 3 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 4 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
VERKSAMHETENS 2017 2016 2017 2016 FINANSIELLA INTAKTER 2017 2016 2017 2016
KOSTNADER
Lénekostnader 5564  -685,1 Realisationsvinst 14,9 57
Sociala avgifter -187,9  -233,9 Ranta medelsplacering 0.1 0.1
Pensionskostnader -66,9 -65,9 Utdelning p& aktier och andelar 6,0 5,0
Material och férbruknings- -99.2  -100,0 Ovriga finansiella intékter 1,8 3,6
inventarier Delsumma 228 144 228 144
Enfreprenad, kép av verk- -42,2 -45,2
samheter och konsulter Interna poster mellan bolag -6,0 -6,0
K&ép av huvudverksamhet  -491,8  -278,3 Summa 22,8 144 14,8 8.4
Lokaler och markarrenden -15,7 -21.4
Energi, vatten och renhdll-  -42,0 -37.7 NOT 7 KOMMUN SAMMANSTALLD
ning REDOVISNING
Forserningsstod 125 103 FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2016 2017 2016
Bidrag och transfereringar -28,9 -32,4
Skolskjuts, fardtjanst och -25,9 -26,2 Nedskrivning finansiella -1,0 0
ovriga transporter anléggningstillgéngar
Porto, tele och IT -19.9 -20,1 Ovriga finansiella kostnader -2.8 -0.6
Summa kostnader 16730 -1639,1 -2150,4 -18100  Delsumma 38 06 12 102
Interna poster mellan bolagen 1
Internt utférda arbeten pd 19.4 14,6 Summa -3,8 -0 -1 -10,2
investeringar
Interna poster mellan 265,4 49,1
bolag
Summa -1653,6 -16245 -1885 -1760,9




EKONOMISK OVERSIKT

NOT 8 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 11 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
SKATT 2017 2016 2017 2016 FINANSIELLA ANLAGGNINGS- 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Aktuell skatt -13.7 -5,6 Aktier
Uppskjuten skatt -1.4 -0.9 AB Hégandshem 2.2 2.2
Summa -15,1 -6,5 H&gands Energi AB 5,0 5,0
H&gands Fjarrvérme AB
NOT 9 KOMMUN SAMMANSTALLD AB Sydvatten 13,0 13,0 13 13,0
REDOVISNING Nordvéstra Skénes Renhdlinings AB 0,6 0,6 0,6 0,6
FASTIGHETER OCH 2017 2016 2017 2016 Fastighets AB Hogancss Kaktusen 32 8,0 8,0
ANLAGGNINGAR Hégands Omsorg AB 10,0
Ingdende bokfort varde  1031,7  987.8 Hotel Standbaden Hogands AB 38
Arets nyanskaffningar 99.6 99,8 Oviigarakfier 0.1 0.1 0.1 0.1
Arets avskrivningar -53.7 -55,9 ) 427 289 137 137
Utgdende bokfort varde  1077,6 10317 20137 18613 I
Kommuninvest i Sverige AB 2,4 2,4 2,4 2,4
Anskaffningsvérde 21594 2059,8 Ovriga andelar o1 o1 43 40
Ackumulerade avskrivningar -1 081,8 -1 028,1 Summa andelar 2,5 25 &7 6.4
Utgéende bokfért varde  1077,6 1031,7 2013,7 1861,3 Summa finansiella tillgangar 452 314 204 201
NOT 12 KOMMUN SAMMANSTALLD
Bland verksamhetsfastigheter ingdr fastigheter fér kommu- REDOVISNING
nens egen verksamhet som fdrskolor, skolor, fritidsanlGgg- KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2017 2016 2017 2016
ningar, sarskilt boende med mera. Med fastigheter fér af-
. . . . " Kundfordringar 22,8 20,5
férsverksamhet menas fastigheter och anlédggningar for )
VA-verksamheten och renhdlining. Med publika fastigheter ForutbetolQo“kostnoder och
. . . B B upplupna intékter 37,8 86,1
menas fastigheter och anléggningar fér gator, végar och .
arker Skattefordringar 63.3 60,5
P ) Ovriga kortfristiga fordringar 66,3 19,7
NOT 10 KOMMUN SAMMANSTALLD Delsumma 1902 186,8 2806 229.5
REDOVISNING
Interna poster mellan bolag -48,2 -4,2
MASKINER OCH INVENTARIER 2017 2016 2017 2016
Summa 190,2 1868 2324 2253
Ingdende bokfért varde 55,9 557 -
Arets nyanskaffningar 3,5 6,7 NOT 13 KOMMUN SAMMANSTALLD
3 REDOVISNING
Aret krivni -6, -6,
[eb avsivningar 65 6% PENSIONSMEDEL 2017 2016 2017 2016
Utgdende bokfort vérde 52,9 559 5446 57,7
Nordnet depd/ Séderberg & 13 2136 13 213.6
Partners
Anskaffningsvérde 179.7 189.2
Summa 1.3 2136 1.3 213,6
Ackumulerade avskrivningar -126,8 -133,3
Utgdende bokfort vérde 52,9 55,9 54,6 57,7




EKONOMISK OVERSIKT

NOT 14 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 14 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2017 2016 2017 2016 EGET KAPITAL 2017 2016 2017 2016
VA-I&n 0,1 01 01 0.1 Ing&ende eget kapital ~ 1160,7 1146,1 1503,2 14549
Summa 0,1 0.1 0.1 0,1 Justering IB, pensionsskuld  -227,1 -227,2

Korr IB AB H6gandshem 3.6
NOT 15 KOMMUN SAMMANSTALLD Arets resultat 274 147 709 447

REDOVISNING

KASSA OCH BANK 2017 2016 2017 2016 oo 2P0 11508 13ReF 15032
Bank 180.4 11,5 271,0 36,2 NOT 17 N OMMUN SAMMANSTALLD
Summa 180,4 11,5 271,0 36,2 REDOVISNING

AVSATT TILL PENSIONER 2017 2016 2017 2016

Sarskild avtals/alderspension 22,8 13,3

Summa pensioner 22,8 13,3

Léneskatt 5,5 3,2

Summa avsatt till pensioner 28,3 16,5 452 24,4

A.I.\ITAL VISSTIDS

FORORDNANDEN 2017 2016 2017 2016

Fértroendevalda 0 0

Ti@instemdan 0 0

AVSATT TILL PENSIONER 2017 2016 2017 2016

Ing&ende avsattning 16,5 17.3

R&nte- och basbeloppsut-

rakning 0,5 0.2

Ovrig post 0.2 0.9

Arets utbetalningar 273 1,7

Nya avs&ttningar 13,4 0

Férandring av I6neskatt 0,1 20,2

Summa avsatt till pensioner 28,3 16,5 452 24,4

Aktualiseringsgrad 98% 96%




NOT 18 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 20 KOMMUN SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING
OVRIGA AVSATININGAR 2017 2016 2017 2016 KORTFRISTIGA SKULDER 2017 2016 2017 2016
Avsatt for framtida ataganden .
enligt exploateringsavtal *) Leverantdrsskulder 41,0 55,6
Redovisat varde vid drets 278 298 27.8 29,8 Upplupna 6ner 23 11,6
bdrian Moms och punktskatter 2,4 2,9
Nya avsattningar Upplupen semesterlén 44,7 62,8
Arefs avsattning 00 -20 0.0 2.0 Upplupen sarskild [8neskatt 50,8 7,6
Outnyttjade belopp som P
Aterfors. Upplupen pensionskostnad 26,0 31,2
Fér&ndring av nuvdardet Férutbetalda intékter och 103,8 54,4
Utgdende avsatining 278 278 278 27,8 Lppeliferie onseler
Upplupna anslutningsavgifter 0.0 35,5
Ovriga kortfristiga skulder 70,6 66,5
Uppskjuten skatt
PR3 49.6 444 Delsumma 341,6 3281 587,2 5117
Avsattning foér framtida
nedskrivningar Interna poster mellan bolag -48,2 -4,2
Summa 6vriga avsatiningar
278 278 77.4 72,2 Summa 341,6 328,11 539 507,5

*) Avsattning pd 27,8 mnkr avser gemensam finansiering av gator, Upplupna anslutningsavgiffer defineras numera som

trafik&tgarder, VA-utbyggnad och gemsam parkmarki anslutning till langfristig skuld.
exploatering av bland annat Vikens Ry, Backalyckan och kvarteret
Linden. Avsattningen baseras pd samexploateringsprincipen for att

erhdlla full kostnadstéckning fér generalplanekostnader.

NOT 19 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING

LANGFRISTIGA SKULDER 2017 2016 2017 2016

Kommuninvest i Sverige AB  145,0 0 145,0

Upplupna anslutningsav- 46,0 0 46,0

gifter

Fastighetsldn,

H&gandshem AB 286,0 215,0

Anlaggningslan,

AB H6gands Energi 114,0 99,0

Delsumma 191,0 0 591,0 314,0

Koncerninterna lén 0 0 0 0

Summa 191,0 0 5910 314,0
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NOT 21 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 22 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
BORGENSFORBINDELSER 2017 2016 2017 2016 PENSIONSFORPLIKTELSER 2017 2016 2017 2016
Sydvatten AB Ansvarsforbindelse IB 390,5 408,0 390,5 408,0
Nordea AB 17,3 72 173 13,0 Forsakring IPR, extra inlésen -182,0 -182,0
Svenska Handelsbanken AB 19,7 19,7 19,7 19,7 Ranteupprakning 2.8 3.9 2,8 3,9
Europeiska 4,6 4,6 4,6 4,6 Basbeloppsupprdkning 7.6 1.9 7.6 1.9
Investeringsbanken Gamla utbetalningar 183 203 -183 -20,3
Nordic Investment Bank 8,0 8,0 8,0 2,0 Aktualisering 03 -07 0.3 -0,7
Ej utnyttjat 234 335 234 2,2 Ovrig post 25,7 -2,3 25,7 -2,3
Total ramborgen 730 730 411 41,5 Summa forpliktelser 226,6 4853 226,6 390,5

Nordvastra Skanes
renhallning AB

Utnyttjat 239 243 239 21,4 Loneskatt 550 948 550 948
Ej utnyttjat 172 168 17,2 19,0 Ansvarsforbindelse UB 281,6 4853 281,6 4853
Totala ramborgen 411 N1 41 40,4 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp som avsattning
Hoégands Energi AB eller skuld.

Kredit koncernkontot 260 26,0

Kommuninvest i Sverige AB 1140 94,0

Nordea AB 0.0 50

Ej utnyttjat 86,0 101,0

Totala ramborgen 226,0 226,0

AB Hogandshem

Kredit koncernkonto 10,0 5,0

Kommuninvest i Sverige AB 165,0 1950

SEB 30,0 300

Ej utnyttjat 1750 1450

Totala ramborgen 380,0 375,0

AB Balken Finans Sweden 0.0 0,0

SBAB Bank AB 0,1 0.1 0,1 0.1

Summa 7202 7152 1142 82,0

Ho&gands kommun har i 1995-04-06, KF § 25 och

2009-10-29 KF §96] ingatt en solidarisk borgen sdsom

fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Hogands kommuns ansvar
enligt ovan n@dmnd borgensférbindelse, kan noteras aft

per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 342 484 mnkr och totala tillg&ngar till 349

244 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 448 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 458 mnkr.




EKONOMISK OVERSIKT

VATTEN OCH AVLOPP

NOT 23 VATTEN OCH AVLOPP NOT 29 VATTEN OCH AVLOPP
VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2016 EGET KAPITAL 2017 2016
Konsumtionsavgifter 61330 62177 Ing&ende eget kapital 7 874 5834
Periodiserade anslutningsavgifter 1295 193 Arets resultat 468 2 040
Ovriga intékter 671 1214 summa 8 342 7 874
Summa 63 296 63 584
NOT 24 VATTEN OCH AVLOPP NOT 30 VATTEN OCH AVLOPP
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2017 2016 LANGFRISTIGA SKULDER 2017 2016
Personalkostnader -10 417 -10 065 Skuld till skattekollektivet:
Ovriga externa kostnader -23 832 -23 885 Avrdkningsskuld 14148 48 801
Interna intakter 2766 3739 Infernlén 0 110 000
Ovriga interna kostnader -18 175 -15218 Externl&n 145 000 0
Summa -49 658 -45 429 Upplupna anslutningsavgifter 45 960 0
Summa langfristiga skulder 250 108 158 801
NOT 25 VATTEN OCH AVLOPP

FINANSIELLA INTAKTER 2017 2016

Intern ranta (1,75% 2017, 2,5% 2016) 169 171 NOT 31 VATTEN OCH AVLOPP
KORTFRISTIGA SKULDER 2017 2016

NOT 26 VATTEN OCH AVLOPP Upplupna anslutningsavgifter 0 35529

FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2016 Summa kortfristiga skulder 0 35 529

Intern r&nta (1,36% 2017, 2.5% 2015) -2 856 -5040

NOT 27 VATTEN OCH AVLOPP
ANLAGGNINGAR 2017 2016
Ing&dende bokfort varde 186 743 178 458
Arets nyanskaffningar 22171 19 082
Arets avskrivningar -10 483 -10797
Utgdende bokfort vérde 198 431 186 743
Anskaffningsvérde 452 551 430 380
Ackumulerade avskrivningar -254 120 -243 637
Utgdende bokfort vérde 198 431 186 743
NOT 28 VATTEN OCH AVLOPP
MASKINER OCH 2017 2016
INVENTARIER

Ingdende bokfort varde 2 489 2 940

Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

0 0
-442 -451

Utgdende bokfort vérde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort vérde

Upplupna anslutningsavgifter definieras numera som en I&ngfristig
skuld.




RENHALLNING

NOT 32 RENHALLNING NOT 36 RENHALLNING
VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2016 MASKINER OCH INVENTARIER 2017 2016
- = Ing&ende bokfért varde 2804 1153
Konsumtionsavgifter 25723 25777 ) i
Ovriga intékter 15 54 f\rets nyon.sko.ffnmgor 0 2125
Summa 25 738 25 831 /.A.\rets avskrivhingar -821 -474
Ovriga férandringar -1 0
- Utgaende bokfort varde 1982 2804
NOT 33 RENHALLNING
Anskaffningsvérde 7 057 7 057
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2017 2016
Ackumulerade avskrivningar -5075 -4 253
Personalkostnader -6 061 -5 358 . o
Ovriga externa kostnader -20 498 -22 240 Utgaende bokifort varde 1982 2804
Interna intakter 5579 5321
Ovriga interna kostnader -5 746 -5 532 NOT 37 RENHALLNING
Summa .26 726 .27 809 KORTFRISTIGA FODRINGAR 2017 2016
Upplupna intakter 0 0
- Fordran pd skattekollektivet 18710 19 403
NOT 34 RENHALLNING - P
- Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
FINANSIELLA INTAKTER 2017 2016
Summa 18710 19 403
Ranta pd fordranskatte- 340
kollektivet (28 339*1,75 % 2017)
Ranta pa fordranskatte- 708 NOT 38 RENHALLNING
kollektivet (28 339*2,5 % 2016) EGET KAPITAL 2017 2016
Ingdende eget kapital 22 207 23 984
NOT 35 RENHALLNING Arets resultat -1515 1777
FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2016 Summa 20 692 22 207
Intern rénta -41 -33
Ovrigt 5 0
Summa -46 -33
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Den 23 april 2015 antogs ett handlingsprogram av fullmdktige som giller for perioden 2015-2018. Handlings-
programmet dGr ursprungligen utarbetat av alliansen och visar vilken allmdin inrikining som giller men ocksi vad
som konkret ska dstadkommas inom kommunens olika verksambetsomriden. Hir nedan foljer en redogorelse hur
arbetet fortgitt hittills

1) OM ARBETET AR ANNU INTE PABORJAT 2) OM ARBETET AR PAGAENDE ELLER
3) OM ARBETAT HAR FARDIGSTALLTS.

SKOLAN Higands kommun arbetar fir
en fortsatt IT-satsning med fortbildning av personal, béattre infrastruktur och digitala redskap
6kad personaltédthet inom férskolan och de I&gre klasserna
att erbjuda majlighet fill barnomsorg pd& obekvam arbetstid
att forts@tta erbjuda familiedaghem (pedagogisk omsorg)
mindre barngrupper i férskolan

en fortsatt utveckling av Kullagymnasiet under mandatperioden genom aftt bland annat sékerstdlla
satsningen pd internationalisering och idrott

en skolskjuts till vald skola, fristdende som kommunal, fér kad valfrinet

fler matematik- och idrottstimmar i skolan

att barns och elevers I[Grande ska vara i fokus

tilréickliga, dndamdlsenliga, giftfria och energieffektiva lokaler fér férskola och grundskola
fler vuxna i skolan utanfér klassrummet

en familiecentral med 6ppen forskola, bamavardscentral, médravérdscentral, foraldrarddgivning,
kurator samt ungdomsmottagning under samma tak

Sppna ungdomsgdrdar pd loven.

VARD OCH OMSORG Hiigancis kommun arbetar for

ett utvecklat anhoérigstéd

att skapande av fler trygghetsboenden ska stimuleras av kommunen
dkade valmajligheter fér val av vard, boende, mat, och dvriga tjénster
Okad personaltdthet som stdrker kontinuiteten

att minska antalet delade turer inom vérden

den demokratiska rétten att kunna réra sig fritt och kunna verka i samhdllet dven fér personer med
funktionsnedsattning

battre maéjligheter till fritidsaktiviteter f&r funktionsnedsatta

att utveckla daglig verksamhet

kompetensutveckling av personal inom vérden

en hojd status pd& vardyrket

en starkt och utvecklad missbruksvérd

att under mandatperioden sékerstdlla dndamdlsenliga sociala boenden.

NARINGSLIV OCH JOBB Hijganis kommunn arbetar fiir

att projekt som Unga i Jobb och UngaTTack kan fortsétta nér behov finns

att underlatta féretagsetableringar och utveckling av befintliga féretag genom god service frén
kommunen

att sméféretagande och besdéksndring stimuleras

att alla i kommunen ska ha fillgéng till bredband senast 2025

battre kommunikationer till och inom kommunen

ett livskraftigt jordbruk dér det Sppna odlingslandskapet bevaras

att etablering och utveckling av gardsférsdlining av 6l och vin mojliggdrs

att utveckla Kullabygden som turistmal

att préva larlingssystem och uppmuntra ett ndra samarbete med skola, néringsliv och féreningsliv
att mojliggéra sé aft fler funktionsnedsatta kommer ut p& arbetsmarknaden.
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HANDLINGSPROGRAM

KULTUR- OCH FRITID Higands kommun arbetar for
att ett nytt kulturhus byggs
att Kullabygden marknadsférs som Sveriges keramikbygd och Hégands som keramikstaden
att stimulera ett fortsatt rikt kulturutbud
ett utdkat rekreationsomréde i hamnen med mdjlighet till aktivitet for alla *

att kommunen fortsétter hidlpa féreningar, inte bara ekonomiskt, och har fokus pd& ungdomsverksamhet

att tillgéng till samlingslokal finns i alla kommundelar **

en upprustning av skolornas utemiljder, med till exempel multiarenor
att frémja ridverksamhet i kommunen

okad tillgénglighet och service vid vara badplatser

en upprustning av ishallen i Jonstorp

ett fortsatt stéd for Sagabiografen.

MILIO Hijgands kommun arbetar fir
att skapa férutsattningar fér och stédja miljériktiga bilpoolers etablering
att fortsatta erbjuda god och naringsriktig mat till véra barn och &ldre med ravaror frédn ndromradet
att anvé@nda mer svenskproducerad, ekologisk mat
en utbyggnad av I6nsam solenergi i kommunala fastigheter
en minimerad energianvandning i de kommunala fastigheterna
en giftfri miljé i férskolor och skolor
aft vérna den biologiska méngfalden
renare vattendrag och hav
att varda véra prioriterade strénder
att i stérsta mojliga mdan erbjuda kommunalt vatten och avlopp ftill alla i kommunen
att hdansyn tas fill kimatféréndringar i allt planeringsarbete.

GATOR, VAGAR OCH KOLLEKTIVTRAFIK Higands kommun arbetar fir

aft bygga ut och underhdlla cykel- och vandringsleder i kommunen
att géra Hé6gands till en cykelvénlig kommun

en utdkad lokal busstrafik

en férbattrad kollektivirafik mellan Hégands och Angelholm

en ny stréckning av vég 111 norr om Viken vidare mot Mdlle

atft géra trafiksdkerhetshéjande dtgdrder pd kommunens vagndat samt pdverka Trafikverket for
forbattring av deras vagnat.

BLANDAT 17 vill ocksi arbeta for
en trygg och sdker kommun
att bredda insatserna fér att motverka vald och mobbning pd skolor och arbetsplatser
ett I&ngsiktigt samarbete med olika organisationer for 6kad frygghet for valdsutsatta
att fortsaGtta utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare
att utveckla medborgardialoger i olika former
en battre integration for nyanldnda i kommunen
en enklare hantering av bygglovsansékningar
att plankraven ska ge frihet och skapa mdjligheter
att det byggs fler hyreslégenheter i kommunen under mandatperioden.

* Hogands hamn inklusive Kvickbadet.
** Samtliga kommundelar har givits mojlighet att traffas.
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HOGANAS KOMMUN
Revisorerna

Till kommunfulimaktige i
Hb&ganas kommun

Revisionsberattelse fér ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits | styrelse
ach néamnder och genom uisedda lekmannarevisorer verksamheten | kommunens foretag
AB Hbéganashem, Hoganas Energi AB, Hoganas Energi Handel AB och Héganas Omsorg
AB.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
besiut och riktiinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksambeten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning il
fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroli och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmakiiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som gélier fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunaliagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommuneans revisionsregiemente. Granskningen har genomfdrts med den inrikining
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning
som redovisas | bilagan "Redogérelse for revisionen ar 2017" och | under aret aviamnade
revisionsrapporter.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder | Hoganés kommun | allt vasentiigt
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tilifredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Wi beddmer att styrelsens, namndemnas och beredningarnas interna kontroll har varit
filiracklig.

¥i beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar farenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmakiige uppstatit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsiribet fér styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledambterna | dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2017 godkinns.

Vi abergpar bifegade redegirelse och rapporter

Hoégands 2018-03-07

Banng i'-.-in und ; .Eﬁem! Tn'ﬂsén Hanna Werth
Ingemar Erikaon Lars Bergwall
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