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SAMMANFATTINING

Snabbare dterhimtning och lingsammare befolkningsokning, kan sammanfatta hur den svenska ekonomin utvecklas.
BNP ir nu uppe i samma nivier som gillde fére pandemin och SKR har i den senaste skatteunderlagsprognosen reviderat
upp 6kningen nigot. Skatteunderlaget paverkas férutom av konjunkturen ocksa av befolkningsutvecklingens tillvixt och
sammansittning. Generellt giller att landets befolkning utvecklas lingsammare 4n tidigare prognoser. Forstirkningen av
2021 ars skatteunderlag férklaras av den snabbare aterhimtningen av konjunkturen. Aterhimtningen bedémdes ske forst
2022 och den snabbare dterhdmtningen innebir att f6r dren 2022-2024 forsvagas tillvixten av skatteunderlaget, samtidigt
som de tillfalliga coronastdden férvintas avvecklas.

Hogands kommun har haft en stabil ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva under en ling rad av ar.
Befolkningen har drligen 6kat och de 6verskott som uppstatt dtligen har anvints for att finansiera investeringar i
kommunen. Héganids kommun har inga 1an som finansierar skattefinansierade investeringar. Det nddvindiga arbetet med
effektivisering av verksamheterna pagar alltjimt for att mota den demografiska utvecklingen med fler dldre samt fler barn
och unga, med bibehallen h6g kvalitet 1 verksamheterna. Hoganids kommun ska fortsatt sta sig stark ekonomiskt och
fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat.

Aven 2021 blir ett 4r med ett starkt resultat. Prognosen visar ett verskott om 60,2 mnkr, exklusive
exploateringsintikter. Skatteunderlaget f6r Hoganis bedéms ha en snabbare dterhimtning 4n tidigare bedémningar. Det
positiva resultatet forklaras dessutom av att anslag for oférutsedda hindelser och andra reserver inte bedéms kommer att
anvindas. Verksamheterna redovisar i huvudsak en prognos som innebir att verksamhetens kostnader ryms inom befintlig
budget. Sammantaget prognostiserar verksamheterna ett 6verskott om 11 mnkr. Pandemin har paverkat hur
verksamheterna har bedrivits. Manga verksamheter har fatt stilla om till digitala férutsittningar, till exempel bedrevs
gymnasieundervisning helt digitalt under ett flertal manader. Resandet har minskat och méinga méten har genomforts
digitalt. Sammantaget visar nimndernas analyser att pandemin har inneburit merkostnader men att dessa 1 huvudsak

finansierats av regeringens olika stodpaket.

Milupptyllelsen for strategierna i deldret it god, tva strategier dr uppfyllda, och sex strategier anses nistan uppfylla
strategins mal. De finansiella malen kommer att vara uppfyllda och kommunen och koncernen bedéms ha en god

ekonomisk hushallning.

I arbetet med budgeten for kommande planeringsperiod ir de ekonomiska férutsittningarna inte lika expansiva som
arets. Resultatnivaerna planeras till nivier som méjliggor finansiering av planerade investeringar. Redan innan pandemin
har arbetet med att méta demografiutmaningen inletts. De demografiska férindringarna framdver medfor utmaningar vad
giller bade finansiering av verksamhet och finansiering av stora investeringsbehov. Dirfor dr ett positivt resultat fran 2021
nédvindigt och vi behdver planera £6r fortsatt starka resultat framover.

L1 Tor %@m{

Maria Bylund

Ekonomichef
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FORVALTNINGSBERATTELSE
INLEDNING

Enligt redovisningslagstiftningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta en
delarsrapport som omfattar verksamheten fran arets borjan. Den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna upplysningar om férhallanden
som ir viktiga f6r bedomningen av kommunens ekonomiska stallning.

Denna delarsrapport har upprittats utifrin kommunens rikenskaper per 31 augusti 2021 samt en prognos fér
helarsresultatet.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Hoganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjilp av mal och resurser. Kommunfullmiktige har
antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver var Hoganis vill vara ar 2025. For att
styra mot visionen har atta strategier valts ut som ar kopplade till de fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder tar
fram mal som hor thop med strategierna och tjinsteminnen arbetar fram verksamhetsplaner som ar tydligt
kopplade till nimndernas mal. Pa sa satt bildas en r6d trad. Det finns dven fyra perspektiv medborgare, medarbetare,
utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet giller 6vergripande pa kommunfullmiktigeniva medan de andra tre
perspektiven dr kopplade till strategierna.

Det 6vergripande malet f6r Hoganis ar 2025 ér vi blir 30 000 invanare. Resan mot 2025 kallar vi "fran kol till
diamant". Devisen dr: Hogands - vil virt att investera 1.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

Fem visionsbyggstenar har tagits fram och som berittar om var Héganis vill vara ar 2025.

Dessa fem ar:

Full fart inom och till Higands
Internationell kunskapskraft
Upplevelsemotorn Hogands
Véixcande smdstadscharm
Langsiktigt hallbart Higands

Du kan ldsa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pd hemsidan www.hoganas.se/vision
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http://www.hoganas.se/

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella milen tillsammans med styrmodellen ska skapa forutsittningar f6r en god ekonomisk
hushaéllning for komnunen. Maluppfyllelsen fOr strategierna i delaret dr god, sex av dtta anser att de uppfyller eller
nistan uppfyller strategins mal och en anses vara pa god vig och arbetar i ritt riktning. De finansiella malen ar
uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att verksamheterna arbetar utifran
kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushillning kommer att uppnis.

Koncernens bolag tar fram mal for att uppfylla kommunfullmaiktiges vision och strategier samt dgardirektivens
krav pa ekonomiska mal fran och med 2020 - f6r att bolagen ska bidra till god ekonomisk hushallning for
koncernen. Tolv av tretton bolagsmal anses uppfyllda eller nistan uppfyllda.

UPPFOLINING
Alla strategier och mal foljs upp och bedoms utifran fyra farger:

. Ré&d — Strategin/malet inte natt.
Orange — Strategin/milet inte natt, men vi ror oss i rétt riktning.
Ljusgrén — Strategin/malet niistan nétt.

. Moérkgron — Strategin/milet dr natt.

30 000
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STRATEGIER
FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och tll Higands * Internationell kunskapskraft = Upplevelsemotorn Hogands
Viixande smdstadscharm * Lingsiktigt hallbart Hogands
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunfullmiktige har faststillt tvd finansiella m4l for att bidra till en god ekonomisk hushallning.

® 1) Kommunen ska redovisa ett resultat inklusive finansnetto och del av outnyttjade
reserver, i forhdllande till kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.

Milet for 2021 dr ett resultat pd 1,4 %, vilket motsvarar 22 mnkr. Prognosen, exklusive
exploateringsintakter, for helaret visar ett mycket starkt resultat pa cirka 60 mnkr. Detta motsvarar 3,8 %
av kommunens prognostiserade skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2021. Exkluderas de tillfalliga
stimulansmedlen fran staten gillande covid-19 skulle det prognostiserade resultatet istallet landat pa 42
mnkr, vilket motsvarar 2,7 % av skatteintikter och generella bidrag.

Det finansiella malet f6r aret tar inte hinsyn till exploateringsintikter. Exploateringsintikterna ar inte
kopplade till den 16pande verksamheten och ska dirfér inte intecknas i den 16pande verksamhetens

resultat.

® 2) Sjalvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag
kan goras for storre investeringsprojekt.

Samtliga investetingar inom skattefinansierad verksamhet ir sjilvfinansierade.

UPPFOLINING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella milen ir upptyllda och utifran de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att
verksamheterna arbetar utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning for
kommunen kommer att uppnas.

For att na en god ekonomisk hushéllning for hela koncernen har Hégands Omsorg AB, Héganishem AB samt
Ho6gands Energi AB, utifran fullméktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Utifran de prognoser som gjorts, gors darfér bedomningen att bolagen arbetar utifran
kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning fir &oncernen kommer att uppnas.

PROGNOS OCH BUDGETFOLJSAMHET

Hoganis kommun redovisar ett prognostiserat éverskott pa cirka 69 mnkr. Resultatet inklusive
exploateringsintikter innebir ett sammanlagt éverskott om 98 mnkr. Overskottet redovisas frimst pa
finansforvaltningen, vilket huvudsakligen férklaras av ett starkt skatteunderlag, outnyttjade fonder och reserver
samt exploateringsintikter. Aven flera nimnder prognostiserar éverskott, totalt 11 mnkr. De prognostiserade
positiva avvikelserna beror frimst pa vakanser men aven pa lagre kapitalkostnader och hogre intikter an
budgeterat.

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Per siste augusti har nimnderna haft merkostnaderhinforliga till coronapandemin pa cirka 8,5 mnkr.
Socialforvaltningen star for den stora delen av merkostnaderna dir material och skyddsutrustning utgor den
storsta posten.

Samtidigt bedomer férvaltningarna att uteblivna intikter under perioden uppgar till knappt 1,5 mnkr. Det ar
frimst kultur- och fritidsférvaltningen som tappar intikter i form av bland annat lokalhyror. Aven
socialforvaltningen och samhillsbyggnadsférvaltningen har tappat intikter under perioden, frimst pa grund av
uteblivna tillsynsavgifter.

Under aret sker ingen kompensation for merkostnader fran Socialstyrelsen, likt den kompensation som kunde
s6kas under 2020. Daremot har ersittning for merkostnader f6r december manad 2020 intiktsforts under 2021,
1 enligt med RKR:s yttrande da beslut om ersittning fattades forst under 2021. Da fattades samtidigt beslut om
att ersitta kommunen till 100 % f6r de merkostnader som var atersékningsberittigade. Ersittningen uppgick till
cirka 6 mnkr. Utover detta har kommunen fortsatt ersatts for sjuklonekostnader under aret. Vid utgangen av
augusti uppgar dessa till 3,6 mnkr. Prognostiserad ersittning via generella statsbidrag kopplade till pandemin
bedéms vid arsskiftet uppga till 18 mnkr.



PROGNOS FOR HELAR 2021 EXKLUSIVE EXPLOATERING

Prognostiserat utfall heldr Avvikelse prognos

Budget 2021 2021 jamfort med budget

Kommunfullméktige 2.3 2,3 0.0
Valndmnd -0,1 -0,1 0,0
Revision -1,0 -1.0 0,0
Overférmyndarnémnd -3.7 3.7 0.0
Kommunstyrelse -292,9 -288,7 42
Bygg- och miljonédmnd* -1.5 -1,2 0,3
Utbildningsnémnd -685,3 -681.,8 3.5
Socialnédmnd -499.9 -496,8 3,1
Finansférvaltningen exkl. exploatering 1486,7 15358 49,1
RESULTAT 0,0 60,2 60,2

FINANSFORVALTNINGEN exklusive exploateringsintékter

Omrdde Budget  Prognos Avvikelse
Pensionskostnader 49,7 40,0 9.7
Skatteintdkter och generella bidrag -1 539,0 -1575,1 36,1
Oférutsedda behov KF 10,0 0.0 10,0
Hyresfond 9.2 4,8 4,4
Reserv 6,0 0,9 5.1
Utdelning kommunala bolag -18,0 -21,0 3,0
Exploateringskostnader 0,0 9.1 -9.1
Budgeterat resultat 10,3 0,0 10,3
Innovationsfonden 1,0 1.0 0.0
Ovwrigt -15,9 4,5 -20,4
Utfall -1486,7 -1535,8 49,1
FINANSFORVALTNINGEN inklusive exploateringsintéikter

Exploatering 0,0 -38,0 38.0
Utfall -1486,7 -1573,8 87.1

Prognosen innebir ett dverskott per utgingen av aret pa 60,2 mnkr exklusive exploatering, 98,2 mnkr
inklusive exploatering. Nagra nimnder visar pa en avvikelse jimfért med budget, samtliga en positiv sadan, och
det ar kommunens finansforvaltning som star for den storsta delen av det prognostiserade 6verskottet. Per siste
augusti redovisas ett utfall f6r kommunen pa 148,4 mnkr. Motsvarande period 2020 var utfallet 97 mnkr och
bokslutsresultatet var 55,9 mnkr.

Kommunen prognostiserar ett lika starkt resultat som prognostiserades 1 juni, inklusive exploatering. Prognosen
exklusive exploatering dr starkare d4n prognosen i juni och beror frimst pa att nimnderna prognostiserar ett
starkare resultat. Tillsammans visar nimndernas prognos pa en positiv avvikelse pa 11 mnkr jamfoért med 4
mnkr i juni.



INVESTERINGAR

Av totalt budgeterade investeringsutgifter for dret pd 223,9 mnkr prognostiseras att 157,2 mnkr att utbetalas
under dret. Detta innebir en genomférandegrad pa 70 % och att utgifter pa 66,7 mnkr kommer att utbetalas
senare dn under aret. Avvikelsen beror bland annat pa att byggnationen av 6verfoéringsledningen i sédra Viken
kommer paborjas forst under hosten. Prognosen innebir att 17,5 mnkr av budgeterade investeringsutgifter for
det hir projektet foreslas flyttas till nista ar. Kostnaderna f6r byggnation av Vikenskolan prognostiseras bli ligre
an budgeterat vilket innebir att projektet visar en positiv avvikelse, jaimfért med budget, pa 10 mnkr. Den nya
tennishallen beriknas hilla budget och sta klar i november 1 ar.

BALANSKRAVSRESULTAT

I enlighet med LKBR 11kap. 10 § ska forvaltingsbetittelsen innehilla upplysningar om
balanskravsresultatet. Balanskravsutredningen syftar till att rensa arets resultat fran poster som inte dr hinforliga
till den egentliga verksamheten. Enligt RKR:s rekommendation R17, delarsrapport, ska 1 deldrsrapportens
forvaltningsberittelse en bedomning av balanskravsresultatet vid utgiangen av aret goras.

Ho6gands kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar att dterstilla och bedémningen ér att
kommunen inte heller kommer att ha ett negativt balanskravsresultat att reglera vid utgangen av aret.
Reduceringen av realisationsvinst avser forsiljning av en fastighet.

BALANSKRAVSUTREDNING

DELAR 2021 2020
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 98,2 90,3
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) -6,3 0.0
Justering f&ér realisationsvinster enligt undantagsmajligheten (+) 0.0 0.0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojligheten (+) 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper (+/-) 0,0 0,0
A‘rerfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING 91,9 90,3
Reservering av medel till resultatutji@mningsreserv (-) 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv (+) 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 91,9 90,3
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KASSALIKVIDITET

Kassalikviditeten per siste sista augusti 4r 66 %. Kassalikviditeten visar hur kommunens
omsittningstillgangar forhaller sig till de kortfristiga skulderna och ir ett matt pa kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt. Per utgingen av augusti dr kommunens kortfristiga skulder hogre 4n omsittningstillgangarna.
Kommunkoncernen visar en kassalikviditet pa 99% vilket ar mer 4n motsvarande period forra aret. Den
forbattrade kassalikviditeten beror frimst pa ligre investeringsutgiften jamfort med foéregaende ar.

Den demografiska utvecklingen stiller h6ga krav pa verksamheten och investeringsbehoven dr omfattande. De
prognostiserade utbetalningarna for investeringar kommer att belasta kommunens likviditet betydligt de nirmsta
aren.

SOLIDITET

Soliditet 4r ett mdtt som visar hur stor del av kommunens totala tillgingar som ir finansierade med egna
medel. Hog soliditet visar att kommunen har en stark langsiktigt finansiell handlingsberedskap.

Per siste augusti i ar uppgick kommunens soliditet till 67 % jamfort med 64 % motsvarande period forra dret.
Hoganis kommun har dirfor fortsatt en stark solid stillning. Soliditeten, inklusive totala pensionsforpliktelser, ar
56 %. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 55 % vilket ar lika h6gt som motsvarande period foregiaende ar.

Nyckeltalen kassalikviditet och soliditet bor alltid analyseras tillsammans. Bade kassalikviditeten och soliditeten
har férbattrats sedan samma period foregaende ar. Detta dr ett resultat av att investeringsutgifterna inte varit lika
héga i ar som féregaende ar, samtidigt som kommunen uppvisar ett starkt resultat som stirker soliditeten.

SOLIDITET OCH KASSALIKVIDITET
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= K assalikviditet kommunen 132% 110% 86% 60% 66%
= Soliditet koncernen 55% 54% 55% 55% 55%
Kassalikviditet koncernen 129% 89% 88% 76% 99%

KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA STALLNING OCH UTVECKLING

I koncernen Hdogands kommun ingir de heligda bolagen Hoganis Energi AB, AB Hégandshem, Héganis
Omsorg AB, Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32, Hotell Strandbaden Hogands AB, Hoganids kommun
Orestrandsanliggningen AB, H6ganis Mark och exploatering AB samt Norra Héganis Markutveckling AB.

Resultatet per den siste augusti visar pa 170,1 mnkr och koncernen har fortsatt god ekonomi. Samtliga helagda
bolag prognostiserar ett positivt resultat.



AB HOGANASHEM

Ordforande: Péter Kovdes (m) 17D: Jesper Mdansson

Resultatet per siste augusti dr 15,3 mnkr vilket ligger 6ver budget. Den positiva prognosen beror frimst pa ligre
kostnader pa grund av nya bittre avtal och laga rintekostnader. Under aret kommer bolaget att investera

cirka 91 mnkr, varav nyproduktion pa Steglinge, Polaris och Kolonien utgér cirka 60 mnkr. Resterande 31 mnkr
avser underhall- och renoveringsprojekt. Bland annat installerar vi fjarrvirmevixlare 1 Jonstorp, konverterar
Silgen till trygghetsboende och nyinstallerar fjarrvirme pa Verkstaden. I juli och augusti har det varit inflyttning
pa Steglinge 1 15 nybyggda radhuslidgenheter. Bolaget berdknar att dven helarets resultat blir nigot hogre dn
budgeterat.

Investeringarna under aret kommer att bli ldgre dn budgeterat da nagra projekt har flyttats fram till 2022 bland
annat renoveringen av Verkstaden och nybyggnation pda Manstorp 12 pa grund av éverprovning.

Bolaget har tva ekonomiska krav genom dgardirektivet. Dels ska den langsiktiga avkastningen pa justerat eget
kapital uppga till riskfri rinta plus 1 % (9,2 mnkr) och dels ska den justerade soliditeten uppga till minst 30 %o.
Prognosen indikerar ett helarsresultat om cirka 15,3 mnkr dir den justerade soliditeten ér 68 %.

STRATEGI STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant Att f& motiverande medarbetare som har en hég vilia att

rekommendera féretaget.

Bolaget har under éret infort temperaturmatning i ett led att belysa arbetsklimatet och att utféra kontinuerliga
matningar. Matningarna sammanfattas i tvé kategorier, arbetstemperatur och eNPS. Var eNPS - Employee Net
Promoter Score - som beskriver i viken grad medarbetarna dr ambassadorer for var organisation- ligger p& 70 %,
vilket ar mycket bra enligt index. Temperaturen ligger pd 86 % vilket Gven det ér ett bra resultat.

e clielles) Gol SEeE Vi fokuserar pd kundernas behov genom vdnligt bemdétande,
proaktivt agerande och professionell service. D&rigenom Skar vi vart
fértroendekapital och stdrker vart varumérke.

Vi utfor I16pande hyresgdstenkdter genom Scandinfo och lever upp till malet om minst 41 % helndjda kunder. Vi
ligger just nu p& 42,3 %. Procentsatsen avser de kunder som gett oss 5 av 5 i betyg. 81 % av vara hyresgdster ar
nojda eller helndjda, vilkket innebdr att de gett verksamheten 4 eller 5i betyg.

el sl el Hégandshem ska delta i utvecklingen av bostadsomrdden med olika
profiler och karaktdr ddr den boendespecialiserade kommunens
férutsattningar och mdlgrupper prioriteras.

Vi félier vér plan fér nyproduktion av ldgenheter., hittills har vi fardigstallt ca 180 Idgenheter och har 48 IGgenheter i
produktion.
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HOGANAS ENERGI AB

Ordforande: Ulf Holmquist 1'D: Benny Ulmestig

Resultatet per sista augusti blev 28,2 mnkr, att jimféra med 21,3 mnkr samma period forra dret och en budget
pa 14,7 mnkr. Av resultatet kommer 15,6 mnkr fran elnat, 7,9 mnkr fran fjarrvirme och 4,6 mnkr fran fiber.

Affirsomrade Elnit 6verstiger budgeterat resultat med 6,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror nistan
uteslutande pa nettoomsittningen — vi har levererat mer el dn forvintat - vilket delvis beror pa att temperaturen
hittills varit kallare 4n féregaende ar. Vi tror ocksa att vi ser en pandemieffekt. Att vara kunder varit hemma i
markant storre utstrickning an normalt leder till stérre elforbrukning i hemmen.

Nir det giller affirsomrade Fjarrvirme nar vi ett resultat per sista augusti som ar 4,9 mnkr hogre an budget.
Avvikelsen beror i sin helhet pa ligre kostnader 4n budgeterat, tack vare en exceptionellt god tillgang pa
spillvirme fran Hégands AB. Utfallet for affirsomrade Fiber dr 2,2 mnkr hogre an budgeterat resultat pa 2,4
mnkr och beror i allt visentligt pa markant fler fiberanslutningar an férvintat, varav flera till ordinarie pris i
stillet f6r kampanjpris.

Fo6r elhandelsbolaget blev resultatet per sista augusti 2,1 mnkr vilket ar 1,5 mnkr mer dn budget och 0,6 mnkr
mer dn foregiaende ar. De hoga elpriserna pa marknaden har drivit upp béade intikter och kostnader. Eftersom vi
jobbar med fasta paslag gentemot kund far det dock ingen direkt paverkan pa resultatet utan den positiva
budgetavvikelsen beror pa hogre forsiljningsvolymer dn forvintat.

Nir nu tva tertial har passerat ser vi tydligt att vi dr pa vag att avsluta aret 2021 med resultat som Gverstiger bade
férvintningar 1 budget och foregaende ar. Da ska noteras att redan 2020 var ett starkt ar f6r vara bolag. De fina
resultaten kommer av en ovintat hog férsiljningsomsittning for bade el och fjirrvirme. Detta beror dels pa
ligre temperaturer an foregaende ar men vi ser ocksa en pandemieffekt dir hemarbete och ”svemester” driver
upp omsittningen i en boende- och turismkommun som Héganids. En mycket god tillgang pa spillvirme fran
Ho6gands AB hojer resultatet ytterligare, och ser ut att bestd aret ut. Slutligen noterar vi att férséljningen av
solceller har kommit igang under dret och fatt en lysande start.

Vir prognos for helaret ir att bade Hogands Energi AB och Hoganis Energi Handel AB kommer att gora
helarsresultat markant 6ver budget. Investeringar och planlagt arbete 16per pa enligt plan och vi ser inget
framfér oss som bor generera storre avvikelser fran investeringsbudgeten.

NIVAI=€] STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant . Motiverade medarbetare som férstdr helheten och kdnner till
verksamhetens vision och mal

Vi arbetar med veckovisa personalmatningar via verktyget Winningtemp. Dessa visar att véra medarbetare
upplever en stor arbetsglddje och dr néjda med sin arbeftssituation. Vi ligger val dver index gdllande dessa
aspekter. Tittar vi p& delaktighet och teamkdnsla sé ser vi att vi tappar ndgot, vilket vi uppfattar som en effekt av
pandemi och hemarbete. Vart totala indexvéarde i personalmatningarna landar pd 7.5 (per 26 augusti 2021) vilket
kan j@mféras med snittet pd 7,4.
Utveckla dialog och service Det hjglpsamma energibolaget ska ge service i framkant
Resultatet frdn senaste NKI-undersdkningen som gjordes i maj 2021 blev 82 % for Hogands Energi. Siffran anger
andelen kunder som totalt sett ar néjda med Hogands Energi som energibolag. Att viinfe fullt ut nér vart mal pé
85 % beddmer vi beror dels pd minskade kundkontakter pd grund av pandemin, dels pd de exceptionellt hga
elpriserna hittills i &r vilka paverkar kundens syn pd oss trots att marknadens priser ar bortom var kontroll.

Ligger de héga elpriserna kvar beddmer vi att NKI kommer att sjunka ytterligare. Inte bara fér Hogands Energi utan
for branschen som helhet. For att mdéta detta kommer vi att se dver hur vi kommunicerar kring just elpriserna.

Forverkliga miljismassig héllbarhet ' Uppnd hégt spillvdrmenyttiande frdn Hégands Sweden AB i vart
figrrv@rmendat

Det har hittills 2021 varit mycket bra fart i fiarrvérmeproduktionen och andelen utnyttjad spillvérme hittills i &r (per
sista juli) ar 97 %. Spillvarmeleveranserna frén HSAB ligger i topp och berdknas fortsatta géra sé en tid. Vi har i
nulaget langt mer spillvérme é&n vad ndatet kréver
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HOGANAS OMSORG AB

Ordforande: Ingemar Narbeim (m) V' D: VViweca Thoreson

Resultatet per den sista augusti ir ett Overskott pd 4,7 mnkzr, men da ersittning f6r Corona-kostnader och
sjuklénekostnader upphor, samt att heltid som norm inférs under hosten bedoms kostnaderna resten av aret
ligga pa en betydligt hogre niva. Prognosen for helaret dr att resultatet blir en vinst pa 1,0 mnkr fore skatt.
Hoéganids Omsorg AB ska enligt dgardirektivet ha en soliditet pa 25 %. Da bolaget inte genererar nagra storre
vinster ar det svart att na upp till en soliditet pa 25 %. Bolagets soliditet har de senaste tre dren varit 19 % vilket
ocksa dr det som forvintas under 2021.

Hogandsenhetens korttidsplatser avvecklades fran den 1 april 1 ar, anledningen ér att Region Skane valt att inte
forlinga avtalet. Samtidigt har arbetssittet "trygg hemma" inf6rts vilket innebir att olika personalkategorier
arbetar tvirprofessionellt for att skapa en trygg hemgang fran sjukhuset. Syftet ar att omsorgstagaren si snabbt
som moijligt ska aterfa tidigare funktionsfGrmaga samt minska risken for aterinldggning pa sjukhuset.

STRATEGI STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant Trygga och sjcéilvsténdiga medarbetare

| &rets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvégda HME-resultatet inom HOAB till 80. Féregdende ar I&g
resultatet pd 85. Resultatet ligger pd samma nivé som det sammanvagda resultatet fér hela kommunkoncernen.
Det som utmdarker sig positivt &r att man k&nner meningsfullhet i sitt arbete och att medarbetarna vet vad som
forvéntas av dem i deras arbete. De ndgot lagre vardena handlar om utveckling och 16ra nytt i sitt arbete.

Den korta sjukfrdnvaron ar 4,3% (4,8%) och I&ngtidsfrdnvaron ér 4,0% (4,9%). Mattet avser perioden januari-juli.
Inférande av heltidsarbete som norm inom Hogands Omsorg AB ska vara klart den 1 november i &r. Berérda

medarbetare har haft mojlighet att valia om de vill &ka sin tjanstgéringsgrad till heltid. Médnga medarbetare har
fatt utbildning i bemanningsekonomi. Ett nytt schema- och bemanningssystem inférs i samband med inférandet.

Utveckla dialog och service Sjalvsténdiga medborgare

Métning av andel inom dldreomsorgen som kdnner sig delaktiga genomférs normalt under véren i den nationella
undersoékningen Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Detta ér har ér vid enkaten skjutits fram till hosten vilket
innebdr att resultatet inte kommer att presenteras férran varen 2022. For att fa ett varde pd matetalet kommer
bistdndshandldggarna under hosten att stalla frégan fill brukarna vid sina uppféljiningar av individbesluten.

'.' Hégands Omsorg AB bidrar till att anvédndningen av miliévénlig teknik

Foérverkliga miljémdssig hdllbarhet . IS <
inom socialtjGnsten ékar

Vid Hemvardens hus har det byggts nya laddplatser och vid nyanskaffning av fordon féljs kommunens
tjanstefordonspolicy. Verksamheterna har tillgang till cyklar och elcyklar. 20 nya elcyklar har inférskaffats.

Minska energianvéndningen
Under daret genomfors ett pilotprojekt pd ett vardboende i Hogands fillsammans med NSR. Utfallet férvantas ge
flera fordelar och ytterligare vérdboenden kan sedan félja genomfért projekt och minska sin resursforbrukning.
| planeringen framat ska miljdombud utses och utbildas.

H&gands Omsorg AB bidrar ftill en battre miljé

Utvecklingen av HOAPP gér att information ér mer tillgdnglig.

Utvecklingsraddet kommer behandla frdgan om mobil omsorg under hésten. Lifecare mobil omsorg majliggdr for
omvardnadspersonalen att IGsa och skriva i den sociala dokumentationen via mobiltelefon

Starkt social hallbarhet Trygga medborgare

Omsorgstagarnas upplevelse av frygghet mats i Socialstyrelsens brukarundersékning "Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen". Denna undersdkning ar framflyttad p& grund av pandemin och resultatet kommer férst under
varen 2022. For att f& ett varde pd matetalet kommer bistdndshandldggarna frén Socialférvaltningen under
hdsten stdlla frdgan till omsorgstagarna vid uppféliningarna av individbesluten. Brukarundersokning av andel
ndjda med bemdtande inom LSS kommer att genomféras under hésten 2021. Okat antal Delaktighetslingor
genomférs ocksd under &ret ddr trygghet och bemoétande finns med som tema.
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RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen
DELAR  BOKSLUT DELAR BOKSLUT ~ DELAR BUDGET PROGNOS
2021 2020 2021 2020 2020 2021 2021

Verksamhetens
intakter 514,4 734,3 441,7 278.9 420,9 269,4 354,0 348,8
Jamférelsestérande
intakter 37,0 0,0 0,0 37,0 0,0 0,0 0,0 44,0
Verksamhetens
kostnader -1 319,8 -1 984,8 -1 242,6 -1 186,2 -17830 -1131,7 -1 813,0 -1 806,9
Jamférelsestérande
kostnader 0,0 -40,4 0,0 0,0 -40,4 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -101,1 -116,2 -83,0 -56,6 -73,4 -48,4 -87.0 -87.0
Verksamhetens
nettokostnader -869,5 -1407.1 -883,9 -926,9 -1475,9 -910,7 -1546,0 -1 501,1
Skatteintakter 861,7 12272 823,0 861,7 12272 823,0 12650 1289,9
Generella statsbidrag
och utj@mning 191,9 285,8 178.5 191,9 285,8 178.5 274,0 287.,4
Verksamhetens
resultat 1841 105,9 117,6 126,7 37,1 90,8 -7.0 76,2
Finansiella intakter 1.8 3,0 0,5 22,8 20,4 7.5 18,0 23,0
Finansiella kostnader -5.4 -8,9 -5,4 -1,1 -1,6 -1,2 -1,0 -1,0
Resultat efter
finansiella poster 170,1 100,0 112,7 148,4 55,9 971 10,0 98,2
Extraordindra
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1701 100,0 112,7 148,4 55,9 97.1 10,0 98,2

DELAR

HOGANAS KOMMUN



BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och fekniska
anléggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anléggningstillg&ngar

SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bidrag fill infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrdd

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutji@mningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamférliga
sdkerheter

Stallda sdkerheter (fastighetsint.)
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Avriga borgensférbindelser
Borgensfoérbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

DELAR
2021

1.1

2 940.8
142,0
0.0

30828

26,6
0.0

21,1
172,1
280,5
473,7

3 584,2

170,1
0.0
1784,0
19541

52,0
115,6
167,6

1 006,1

456,4
1462,5

3 584,2

2922

209.8

116,2
0.2

BOKSLUT
2020

64

2933,5
69,2
0.0

3002,7

17,4
0.0

21,1
179.8
214,9
415,8

34423

100,0
0.0

1 684,0
1784,0

48,5
115,8
164,3

941,3

552,7
1494,0

34423

2922

211.,4

116,1
24,3

DELAR
2020

4,3

27138
58,3
0.0

27671

22,0
0.0

4,5
158,4
240,9
403,8

3197,2

112,7

1 630,2
0.0
17429

47.9
89.0
136,9

791,4

526,0
13174

3197,2

315.9

250,6

141,2
0.0

DELAR
2021

0,0

1562,4
51,7
0.0

16141

58,5
0.0

18,0
126,0
47.5
191,5
18641

148,4
0.0
11028
1251,2

44,6
26,6
71,2

279.5

2622
541,7

1864,1

0.0

209.8

877.,6
0.0

Kommunen

BOKSLUT
2020

0,0

15241
48,5
0.0

1572,6

49,5
0.0

17.9
87,5
20,6
126,0
17481

55,9
0.0
1.046,9
11028

41,0
27.0
68,0

275.8

301,5
577.3

17481

0.0

211.,4

860,5
0.0

0.0

1 443,7
47,5
0.0

1491,2

57,3
0.0

2.3
103,5
64,7
170,5
17190

97.1
0.0

1 006,0
1103,1

41,3
27,0
68,3

267.3

280.3
547,6

1719.0

0.0

250,6

807.2
0.0

13



KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspdverkande poster

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL

Féréndring av periodiserade anslutningsavgifter
Foéréandring av kortfristiga fordringar

Forandring av férrdd och varulager

Foéréndring av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgéngar
Forsdlining av immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlédggningstillgéngar
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar
Investering i kommunkoncernféretag

Forsalining av kommunkoncernféretag

Foérvarv av finansiella tillg&ngar

Avyttring av finansiella tillgdngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ié&n
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur
GAng- och cykelvég (Nyhamnsldge-Brunnby-Arild)

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

DELAR

NOT 2021

148,4
3 2

206,4
=15
-38,5
-0,1
-39.,4
126,9

0.0
0.0
-101.7
6,5
0.0
0.0
-9.0
0.0

-104,2

5.2
-0,5
0.0

4,7

-0,5

26,9
20,6
47,5

BOKSLUT
2020

55,9
114,0
-0.3

169.9
7.2
36,1
-15,9
10,1
207,4

0.0
0.0
-325,3
29,2
-2,0
18.5
-13,9
14,4

-279.1

69.0
0.0
0.0

69.0

-3,7
24,6
20,6

DELAR BUDGET

2020

97.1
47,3
0.0

1444
=13
16,9
-0,2

-11,1

148,7

0.0
0.0
-187.8
2,1
-2.0
0.0
0.0

-176,6

69.0
0.0
0.0

69,0

40,1
24,6
64,7

2021

29,0
87.0
0.0

116,0
0.0
0.0
0.0

-11,0

105,0

0.0
0.0
-66,0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-66,0

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

39.0
65,0
104,0

14
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MEDBORGARE

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de lagre dldrarna, spetsa och profilera i de hogre dldrarna och da med koppling
till néringstiv. Skapa samarbeten dar forskola och skola mater niringsliv, universitet/ higskola och foreningar.

Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och foretagare ar hogt.

I Hoganis kommun gdr 87 % av barn 1 dldern 1-5 4r i forskola, vilket dr hogre dn riksgenomsnittet. Det
finns ett medvetet arbete for att fa fler barn till f6rskolan da vi ser att ett hogt deltagande 1 forskolan bidrar till
goda forutsittningar for ett livslangt lirande.

I januari startade Palstorpsskolan, en resursskola med inriktning pa elever med NPF (Neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar). Skolans méjlighet att erbjuda eleverna undervisning i samtliga amnen samt en lirmiljé
anpassad utifran deras behov ir ett exempel pa framgangsrik undervisning f6r hela barnet hela vigen.

Andelen elever i ar 9 som varen 2021 var behoriga till yrkesprogram var 86,5%, motsvarande nationell andel f6r
kommunal grundskola var, enligt Koladas mest aktuella siffor daterade 2020, 83 %.

Kullagymnasiet har breddat sin idrottsprofil och erbjuder eleverna e-sport pa schemat. E-sporten ar en allt storre
sport som omsitter stora summor, bade avseende utovande och spelutveckling. Skolan har samtidigt ocksa
spetsat till sitt samarbete med fotbolls-, padel- och ishockeyklubbar for att ge eleverna bista forutsittningar att
satsa pa bade sin skola och sin sport.

Business Friday, dr en nyhet som innebir att elever pa Kullagymnasiet besoker foretag i deras naringslokaler.
Detta kompletteras med féretagarbesok pa skolan och samverkan med kommunens olika férvaltningar och
bolag. Satsningen vill ge eleverna en bittre bild av branscher, yrkesroller och framtidsméjligheter. Fran och med
innevarande lasar erbjuds eleverna 1 arskurs 3 en mentor fran kommun eller foretag, dir yrkesroller och
forvintningar kan diskuteras. Andelen gymnasieelever som hade grundliggande behorighet till universitet och
hégskolan inom 3 ar var varen 2020 58,1%, vilket dr hégre an nationellt som var 45,6% f6r kommunala
gymnasium och 53,4 for fristiende gymnasium.

Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Skapa forutsittningar att utveckla nya besiksattraktioner ibop med ndringen och vissa de besoksattraktioner som redan finns.
Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att stirka upplevelsentbudet och destinationen Hogands/ Kullabygden. Stark
stadskdrnan till en livligare upplevelse- och handelsplats. Utveckla ntbudet av kultur-, sport och rekreationsmijligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att besoksndaringen véxer och utvecklas i Hogands och i Kullabygden. Det finns ett okat upplevelse- och
aktivitetsutbud for medborgare och besikare.

Med erfarenheten fran férra sommarens hemesterboom var vi nu mer férberedda pa det stora beséksflodet. For
att sprida ut vara besokare gjorde vi en kampanj ’G6mda Pirlor” dir vi lyfte 10 lite mer okidnda platser.

Vi har arbetat med svenska influensers tillsammans inom Familjen Helsingborg. Vi har ocksa gjort artiklar i 4
bilagor i SVD tillsammans, varguiden, sommarguiden, sensommarguiden och hostguiden.
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Inom samarbetet Tva HalvOar har ett magasin producerats, fullt med inspiration fran véra halvéar. Vi har jobbat
vidare med sociala medier, skickat siljbrev, var och sommar till researrangérer och journalister och producerat
filmer.

Vi har byggt en ny hemsida for visit Hoganis som dr mer inspiterande och vért instgramkonto @visithoganas
ligger i topp 1 Smampions topplista Gver instagramkonton inom temat resor.

Preliminir gistnattsstatistik, fran SCB, fran januari till och med juli 2021 visar pa totalt 86 400 gistnitter. Det
totala antalet gastnatter 2020 var 111 600 pa helar. 2021 ars siffror innebar en 6kning med 22 % sedan 2020.
Tittar man pa motsvarande siffor i Sverige har gistnitterna 6kat med 9 %. Bastad har en 6kning med 11 %,
Angelholm + 20 % och Helsingborg + 8 %. De svenska gistnitterna i Hoganis har 6kat med 20 % medan de
utlindska gistnitterna januari-juli 6kat med 44 %.

STRATEGI: Starkt social hallbarhet

Utveckla levande livsmiljoer for att mita olika behov och skeenden i livet. Utika mdjligheterna till moten mellan manniskor.
Erbjuda alla samma mijligheter att bidra, som att vara med i sambidllsgemenskapen.

Onskad effekt

I Hdgands kommun bor ménniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Har kdnner sig kommuninvanarna trygga och

inkluderade.

Arbetet for stirkt social hdllbarhet Ioper pd med goda resultat 6verlag. Forsta halviret har varit fortsatt
priglat av coronapandemin. Verksamheterna har framgangsrikt stillt om och hittat nya sitt att nd ut till invanare.
Arbetslésheten i kommunen har minskat. Bland unga upp till 24 ar har den minskat betydligt och vi dr nere pa
ungefir samma nivder som 2019, innan pandemin. Diremot har lingtidsarbetslosheten 6kat med 15 %, vilket
oroar. Nya arbetslosa som forlorat sina jobb det senaste aret, kanske som ett resultat av pandemin, tycks ha fatt
nya jobb férhallandevis snabbt. De som varit arbetslésa sedan tidigare har gatt in i en lingtidsarbetsléshet och
fler 4n hilften av dessa har varit arbetslésa 1 mer dn 24 manader. Detta dr dock en nationell trend och inte unikt
for Hoganis.

Inom skolans verksamheter fortsitter arbetet f6r 6kad trygghet och delaktighet bland eleverna med goda
resultat. Likasa arbetar vi med delaktighetsslingor enligt Delaktighetsmodellen i LSS-verksamheterna, dir
brukare far vara med och paverka 1 fraigor som r6r trygghet och bemoétande. Vad giller métesplatser, har vi fatt
ett antal nya motesplatser 1 bade digitalt och fysiskt format. Digital fritidsgard for ungdomar har lanserats, en
satsning pa friluftslivet har inletts och Motesplats Snickan f6r personer med funktionsvariationer har startat.
Under vir och sommar sl6t flera aktérer upp och arrangerade en mingd olika aktiviteter f6r barn, unga, familjer
och seniorer, med tusentals deltagare totalt. Dessutom har Sportbanken 6ppnat, en verksamhet f6r gratis
utlaning av sport- och fritidsutrustning.

Tyvirr hade vi en springning pa Langar6dsgatan som vi tillsammans, inom koncernen, hanterade vil efter
omstindigheterna. Tryggheten och sikerheten 1 viara bostadsomraden bedoms, trots allt, vara hog. Problemen
med narkotika och 6ppen droghandel oroar dock, problem som tycks ha okat trots stingda grinser och
begrinsat infléde under pandemin. Nagot som ocksa 6kat pa ett oroande sitt dr valdet 1 ndra relationer.
Pandemin har bidragit till denna 6kning och dven detta dr en nationell trend. Satsningar pa utékat férebyggande
arbete blir viktigt framéver.
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... e om medborgarperspektivet
HOGANAS AR NOMINERAD TILL SVERIGES KVALITETSKOMMUN!

Vi kan stolt beritta att Hoganis dr en av kommunerna som nu har chansen att plocka hem utmarkelsen Sveriges
Kvalitetskommun. Till Sveriges Kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bist med att utveckla
demokrati, service, arbetsgivarpolitik och samhillsbyggande samt leverera tjanster med hog kvalitet. Férutom
Hoganis dr Burlov, Nacka, Stockholm och Vallentuna nominerade. Nista steg blir att de fem kommunerna ska
granskas bland annat genom en resultatanalys och finansiell analys. Resultatanalysen utgar till storsta delen fran
mitningen 1 Kommunens Kvalitet i Korthet som innehaller olika nyckeltal inom omradena barn och unga, stéd
och omsorg samt samhille och milj6. Bakom nomineringarna stir Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kvalitetsmissan samt fackférbunden Saco och Vision. Vilken kommun som slutligen stir som vinnare av titeln

Sveriges Kvalitetskommun 2021 bestims av en jury. Vinnaren presenteras pa Kvalitetsmissan i Goteborg 1 mars
2022.

HOGANAS KOMMUN BLAND DE 10 BASTA KOMMUNERNA | SVERIGE PA SOCIALA MEDIER

Enligt Dagens Sambhalle tillhér Hoganis bland de 10 bésta kommunerna i Sverige pa sociala medier. Vir
malsattning med var starka narvaro pa sociala medier dr att informera och inspirera vara féljare. Antalet féljare
pa varje kanal visar att manga ar intresserade att fa uppleva det Kullabygden har att erbjuda och ta del av livet 1
Ho6gands kommun. Nu kidmpar vi vidare f6r att visa upp var fantastiska plats for att fortsitta inspirera besokare
samt vara nuvarande och framtida invanare.

DELTAGANDE | ALMEDALSVECKAN

Hoganis brottstorebyggande arbete inspirerar 6vriga Sverige, dirfér deltog vi i arets digitala Almedalsvecka. Det
fanns ocksa ett intresse utifran hur vi arbetar gentemot foretagen i kommunen. Kommunens sikerhetsansvarige
samt foretridare f6r Handelsplats Hogands delade med sig om sitt arbete fOr att uppmuntra andra intresserade.

FRAMTIDEN LAGGER TILL | HOGANAS HAMN

Att Hoganas kommun har stora visioner for framtiden ar inget nytt. Kommunen arbetar aktivt for att vara en
attraktiv plats att bo och leva i, att etablera sig och verka 1 samt att beséka och uppleva.

Inriktningen for framtiden i hamnen ér ett livsstilshotell med anknytning till vattnet, bygden och dess historia.
Huvudbyggnaden dr hotellet och méteslokaler samt spa i 6versta etaget. Sedan finns det tva semesterannex med
mer amnade hotellrum f6r veckouthyrning, surdegsbageri och konditori samt blomsterhandel. Mitt pa torget ska
ikonen for verksamheten finnas, ett fiskrokeri och fiskhandel. Syftet ar att rékeriet ska bli en naturlig del 1 vad
som star hogt pa listan ndr man besoker Kullabygden och Héganis. I direkt anknytning till
restaurationsbyggnaden ska det finnas en restaurang samt ett mindre vixthus. I vixthuset kan man halla
konferenser, events och olika tillstillningar. Runt torget 6nskar man etablera uthyrningsbara bodar samt stand.
Avsikten dr att arbeta aktivt med events och happenings under dret sisom farmers market och fira hogtider.

ANNU EN ANLEDNING ATT VALJA KULLAGYMNASIET,
ANNU EN ANLEDNING ATT SPELA HOCKEY

Kullagymnasiet tar pucken och ger unga elever mojlighet att satsa pa sin ishockeykarridr pa gymnasieniva och
detta tillsammans med hockeyspelandets mecka — Jonstorp!

Ett nytt starkt samarbete har tratt 1 kraft. I augusti gavs elever méjlighet till samma elitutbildning som andra
specialiserade gymnasium har runt om i landet. Jonstorp Hockey har 1 tidig dlder skolat manga hockeyproffs som
spelar i bide NHL och SHL — hir finns erfarenheten, kulturen och kompetensen!

I Jonstorps nya och frischa lokal arbetar erfarna trinare for att ge hockeyspelande ungdomar bista mojliga
forutsittningar att utvecklas och frodas hemma i bygden. En fantastisk mojlighet f6r saval kommunen 1 stort
som for framtida talanger.

DELAR

HOGANAS KOMMUN



18

MEDARBETARE

STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

V7 ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och innovativ arbetsgivare. 17 ska
ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som dr tydligt, engagerat och professionellt. V7 ska skapa utvecklingsmaijligheter och ta
tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt

Hagands kommun attraberar, rekryterar och behaller ritt kompetens.

Under pandemin har kommunens alla medarbetare fatt hitta nya sitt att genomfora verksamhet, métas och
kommunicera - och cheferna har fitt ta till nya verktyg for att leda. Aven om stora dela av kirnverksamheten
inom vard, skola och omsorg fortsatt bedrivits pa plats har omstindigheterna férindrats vilket stéllt nya krav.
Pahittigheten 1 att hitta nya former f6r verksamheten har varit stor. Fysiska utbildningar har blivit digitala,
biblioteksbesok har ersatts med digitala bok- och konsttips. Triningsgrupper blev triningsfilmer som ger en
6kad flexibilitet och tillgidnglighet f6r individen.

Utmaningen under aret har varit att halla stressen pa en skilig niva, att fortsitta halla i vad giller bade
kompetensutveckling och arbetsmiljéarbete samt att hitta nya former f6r delaktighet nir vi har glesat ut kontor
och fysiska métesplatser.

Arbetet med ledarskapsprogrammet har fortsatt under aret.

HME totalt i varens medarbetarundersékning blev 80. Frisknarvaron dr uppe pa 94.6% vilket dr en 6kning bade
jamfort med foregaende helar och motsvarande period ifjol.

Friskvardsbidraget har hojts fran 1500 kr till 2000 kr.

... mer om medarbetarperspektivet

ETT DELAR MED PANDEMIN

Arets forsta manader priglades av corona-arbete, lika intensivt som under 2020. Vi har féljt
samhillsutvecklingen och myndigheternas rad, rekommendationer och férmedlat vidare det som beror var
verksamhet och vara medarbetare. Krisledningsgruppen har regelbundet haft digitala triffar och nya beslut har
fattats allt eftersom ny information har inkommit. Arbetet med informationssidorna om covid-19 pa vart
intrandt har 16pt pa och ytterligare information och stod till vara ledare har arbetats fram.

HELTID SOM NORM

Under krisens gang har kommunen haft en tit dialog med fackliga organisationer varpa man tecknat ett
krisligesavtal som kan aktiveras under forutsittning att SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedémer de
limpligt. Arbetet med ”Heltid som norm” har intensifierats vilket haft gynnsamma effekter bade f6r bemanning
och kontinuitet. Att fler arbetar heltid kriver en lite annorlunda verksamhetsplanering men ocksa storre
kontinuitet och att behovet av tillfilliga vikarier minskar.

LEDARPROGRAM FOR CHEFER

Under 2019 inleddes ett ledarprogram for chefer i Hoganias kommun vilket fortsatte under bade 2020 och 2021.
Man har i programmet fokuserat pa tre temaomraden; Leda sig sjiily, Leda andra och 1Leda forindring. Under
programmets gang processade man fram Hoganids Ledarskapsdiamant for att skapa en tydlighet kring
ledarskapssynen 1 H6ganis kommun. Fortsittningen med Medarbetardiamanten kommer inom kort. Under
2021 har ledarprogrammets “’fas 2” genomforts, vilket betydde triffar i mindre sa kallade ’coachgrupper” for
erfarenhetsutbyte och stéd i processen framat.
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STORA SATSNINGAR PA FRISKVARD

Under aret har vi gjort stora satsningar pa friskvard for medarbetarna. Bland annat har friskvardsbidraget hojts
till 2000 kr och digitala triningsfilmer har spelats in for att medarbetarna ska kunna trina nir det passar dem
bist. Som en extra uppmuntran ordnade kommunledningen sommargavor till medarbetarna, med temat “ma
bra”. Gavorna var frimst i form av friluftsupplevelser som exempelvis vandring, tumlarsafari eller spa-
upplevelse.

MEDARBETARNA | SIFFROR

Hoéganis kommun har 1 306 anstillda varav 1 135 av dem ir tillsvidareanstillda och 1 103 arbetar heltid. 75 %
av de anstillda ar kvinnor, vilka till storsta del arbetar inom utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och
kommunledningskontoret. Medelsysselsittningsgraden ar 94,8 % och under arets forsta atta manader har
organisationen haft en sjukfranvaro pa 4,50 %. 36 personer i organisationen har varit sjuka mer an 90 dagar.

Hoéganis Omsorg AB har 697 anstillda varav 581 ir tillsvidareanstillda och 270 personer arbetar heltid.

Cirka 88 % av de anstillda ar kvinnor och under arets forsta atta manader har organisationen haft en
sjukfranvaro pa 7,98 %. 40 personer har varit sjuka 1 mer 4n 90 dagar.

Ho6gands Energi AB har 40 anstillda varav 37 dr tillsvidareanstéllda. Alla arbetar heltid och 57 % av de anstillda
ar man. Under arets forsta atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 4,1 %.

AB Hé6ganidshem har 18 anstillda varav alla ar tillsvidareanstillda och alla utom en arbetar heltid.
Medelsysselsittningsgraden ar 98,6 % och férdelningen av min och kvinnor dr 50 % vardera. Under arets forsta
atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 2,35 %.

Generellt sedan pandemins start har korttidssjukfranvaron okat, frimst grundar sig detta i att stanna hemma vid
minsta symptom.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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UTVECKLING

Strategi: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fi till stand uthyggnad av fysisk och digital infrastrukitnr i kommunala, regionala och
nationella sanmanhang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags mdjligheter till miljoeffektiv kommunikation har okat. Higands kommun dr integrerad med vixande
regioner.

P4 Stotgatan mellan Arnbergsplats och Triangelplatsen finns det numera en cykelgata dir motordrivna
fordon far kora pa cyklisternas villkor. Syftet dr att det ska vara tryggt for cyklister att firdas dven pa tranga och
mer trafikerade gator som inte har sirskilda cykelfalt.

Utvecklingen av det nya gang- och cykelnitverket i den nya stadsdelen Tornlyckan pagar. Hela omriadet omfattar
cirka 22,5 hektar och ligger i sydostra Hoganids dar staden méter det 6ppna landskapet.

Det finns nu 24 publika laddstolpar runt om i kommunen, i Héganis centrum, Nyhamnslige, Jonstorp,
Lerberget, Viken, Mélle, Arild och Strandbaden.

Infér sommaren har tva digitala skyltar placerats 1 Molle for att visa antalet lediga parkeringar pa Molle
infartsparkering och pa Kullaberg. Hoganis har numera en parkeringsstrategi och pa hemsidan finns en digital
parkeringskarta som visar var och hur linge det gar att parkera runt om i Héganis.

Strategi: Forenkla for féretag

Gor det annu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Firetagarna ska vara en sjalvklar del av kommunens
utveckling. Ha ett gemensamt forhdllningssdtt till det goda virdskapet indt och utar.
Onskad effekt

Hajgands kommun skapar annu battre majligheter for foretagande.

Arbetet med att forenkla for foretag fortsitter att ge fina resultat. Hoganis har fitt mycket goda omdémen
1 de bada unders6kningar som miter féretagsklimat under 2020 och 2021. I SKR:s Insiktsundersékning ar
Ho6ganis precis som forra aret trea 1 Sverige. Vi dr alltjamt etta i Skane. Det totala NKI:et har 6kat ndgot fran 83
till 85. Hoganis kommun har mycket héga NKI (N6jd-kund-index) pa flera av delomridena, bland annat inom
bygelov (NKI 88, plats 2 i Sverige), livsmedelskontroll (NKI 88, plats 7 i Sverige) samt miljo- och halsoskydd
(NKI 83, plats 10 i Sverige).

Under dret har vi genomfért 16 foretagsbesok, framfor allt digitalt. Malsattningen och férhoppningen ér att vi
under hosten ska kunna genomfora fysiska foretagsbesok igen. Antalet lotsirenden har under varen okat kraftigt.
Vi har under denna period genomfort tolv lotsar. Inom ramen f6r Familjen Helsingborgsamarbetet har
handldggare inom livsmedel och milj6- och hilsoskydd samt bygglov erbjudits och gatt en utbildning 1
motiverande samtal for att utveckla servicegraden ytterligare. Aven en gemensam utbildning i stirkt
foretagsklimat har genomforts under aret.
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STRATEGI: Utveckla dialog och service

Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, ndringsliv och foreningsliv. Utveckla service i framkant
Jor att mita krav pd smidighet, enkelbet och snabbbe.
Onskad effekt

Medborgarna i Higands kommun dr ngjda med sina mijligheter till inflytande och med kontakten med kommunen.

En uppdaterad och uppfrischad www.hoganas.se lanserades 1 april. Den nya hemsidan har tagits fram
och malgruppsanpassningar har gjorts pa sidorna som vander sig till gymnasieelever, besokare och naringsliv.

Under varen har digitala medborgardialoger genomférts bland annat rorande hotell i Héganashamn och nytt
bibliotek /kulturhus.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen jobbar aktivt med att implementera sa kallade Lo-Ra sensorer runt om i
kommunen. Dessa kan visa upp allt frin temperaturerna pa badplatser till om en parkeringsplats dr upptagen
eller ledig. Bygg- och miljénimndens serviceenkit visar att 93 % av de som soker bygglov dr ndjda eller mycket
nojda med servicen de fatt. Teknik- och fastighetsforvaltningen har infort digital 16sning for att besiktiga
lekplatser for att 6ka sakerheten.

Brukarunders6kningen ”Vad tycker du om dldreomsorgr” genomférs hésten 2021 och kommer redovisas varen
2022, som komplement genomfér bistindshandliggarna i host individuella uppfoljningar. Nya e-tjanster har
utvecklats for individ och familjeomsorgen for att digitalt kunna gora en orosanmilan samt att medborgaren
enkelt ska kunna f6lja sitt drende inom ekonomiskt bistand.

Tillsammans med Familjen HBG togs ett gemensamt Sommarkulturkort fram for att bjuda invanarna pa kultur
och aktiviteter 1 hela regionen.

Strategi: Férverkliga miljdmassig hdllbarhet

Integrera miljomadssig hallbarbet i alla processer och verksambeter. Tydliggor och ta hansyn till miljokonsekvenser av vdra
beslut.
Onskad effekt

Miljoarbetet i Hogands konmun haller hig klass.

Arbetet med att forverkliga miljomaéssig hillbarhet gir framat. Aktuell hallbarhets arliga ranking visar att
kommunen gor mycket ritt. Vi placerades pa plats 26 1 Sverige och pa plats fem av de skanska kommunerna, ett
resultat som dr markant battre dn tidigare 4r. Vi ser ocksa att positionen kan stirkas ytterligare genom beslutade
atgirder kopplade till miljéprogrammet. Vi dr med andra ord pa ritt spar med strategi for agenda 2030, fokus pa
minskad miljopaverkan fran transporter och byggnationer med mera.

Under aret har energiférbrukningen fortsatt att minska i kommunens lokaler. Spillvirmeutnyttjandet till
fiarrvirmeproduktionen ar hog. Vi fortsitter bygga ut laddinfrastruktur for elbilar och har vidareutvecklat resfria
moten genom inforande av det digitala verktyget Zoom.
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... 7er om utvecklingsperspektivet

HOGANAS UPPMANAR TILL INNOVATION OCH NYTANKANDE

Nu tinker vi dnnu mer nytt och vixlar upp vara verksamheter. Frin och med 1 ar har Héganids kommun en
innovationsfond. Som medarbetare eller grupp har man méjlighet att utveckla vilfirden i Héganis och fa
finansiering till verksamheten for det. Innovationen behéver inte vara stor och revolutionerande utan kan vara
en liten idé som gor skillnad och férnyar nagot f6r Hogands. For att beviljas medel ur fonden ska idén bidra till
att effektivisera kommunens verksamhet, utveckla vir service och vara tjanster och dirmed skapa nytta for vara
medborgare. Hittills har totalt 37 ansokningar kommit in till fonden och vi ar stolta och glada att vi har sa
nytinkande och pahittiga medarbetare.

HOGANAS OMSORG AB TAR NASTA STEG | SIN DIGITALA TRANSFORMATION

Ho6gands Omsorg AB har tagit nésta steg i sin digitala transformation nir den rykande firska appen Hoapp
infors f6r vara medarbetare inom dldreomsorgen, hemsjukvarden och LSS. Appen har installerats pa alla
jobbtelefoner i verksamheterna. I appen kommer vara medarbetare hitta de rutiner de behéver nir de ar hemma
hos en omsorgstagare. Dessutom finns det checklistor, viktiga linkar och nyheter. Den digitala transformationen
bolaget just nu genomgiar innebir flera ny arbetssitt, verktyg och férindringar som dr nédvindiga for att moéta
framtidens vard- och omsorgsbehov.

HOGANAS KOMMUNFULLMAKTIGE | VR - FORST | SVERIGE!

Torsdagen den 29 april sammantridde Héganis kommunfullmiktige och f6r forsta gangen direktsindes motet i
sa kallad Virtual Reality (VR) Hoganids kommun satsar pa digitalisering och VR, och f6r forsta gangen 1 Sverige
(troligtvis dven 1 Skandinavien) direktsindes ett kommunfullmaktigesammantride 1 VR 6ver YouTube. Pa si vis
kunde tittare ta del av motet, som om de sjalva stod framme bredvid talarstolen och blickade ut 6ver
Sessionssalen i Stadshuset i Héganis. Med ritt utrustning var det dven mdjligt att kunna héra var i lokalen ljudet
kom ifran.

E-TJANSTEN FOR SPORTBANKEN AR | BRUK!

Hoganis nya Sportbank gor det enklare f6r alla att delta 1 olika sporter och aktiviteter. Poingen med
Sportbanken ér att minska invanarnas kostnader for sport- och fritidsutrustning och goéra det mojligt f6r fler att
vara aktiva. Tanken ér att kostnaden fOr utrustning inte far bli ett hinder, alla ska kunna testa en ny idrott eller
fritidsaktivitet. Dessutom motverkar vi onoédig konsumtion och 6kar den miljomaissiga héllbarheten, helt i linje

med kommunens mal.

HOGANAS KOMMUN UPPRATTAR KOLDIOXIDBUDGET

Ho6gands kommun har beriknat det utslippsutrymme som vi har kvar for att efterleva parisavtalets mal, det har
blivit var koldioxidbudget. Berakningarna visar att utslippen maste minska med 15 % drligen fram till 2045. I
dagsliget forbrukar Hoganis citka 1/6 av den édterstiende budgeten varje ér.

Koldioxidbudgeten fungerar som en kartliggning Gver var utslippen inom Hégands kommuns grinser dr som
storst, samt hur fort de behéver minska. Dirmed finns nu en riktning om var 1 samhillet som utslippen maste
minska. Koldioxidbudgeten visar att en minskning pagar i Hoganas sedan 20 ar, men att utslappen likvil ar
fortsatt stora och minskningstakten for langsam. Hoganis koldioxidbudget visar sirskilt att transporter av bade
minniskor och varor behéver minska snabbare, eftersom de tre transportsektorerna (inrikes transporter, utrikes
flyg och utrikes sjofart) star f6r ungefar 80 % av kommunens koldioxidutslapp.



23

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir Hoganis kommuns hogsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om Gversiktsplaner och detaljplaner som styr
anvindningen av mark och vatten. Kommunfullmiktige beslutar om kommunens skattesats, budget och
ckonomiska beslut som ér av storre vikt.

Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen, budget
och direkta anvisningar for nimndernas verksamheter.

Det ir kommuninvanarna som utser ledamoéterna i kommunfullmaktige vid allmanna val som gors vart fjirde ar.
Vid de allminna valen 1 september 2018 valdes ledaméterna £6r mandatperioden 15 oktober 2018 — 14 oktober
2022. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter dir mandatférdelningen ér féljande: Moderaterna 17, Centerpartiet
3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 7, Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de gréna 3,
Sverigedemokraterna 5.

PROGNOS FOR HELARET

o ACK. BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

DELAR 2021 2021 BUDGET 2021 2021 HELAR

Resultat 1282 1 460 1 537 2 305 2 305 0
Politisk verksamhet 1282 1 460 1537 2 305 2 305 0

Kommunfullmiktige har ett marginellt 6verskott pd 0,1 mnkr per den siste augusti. Skilet till Gverskottet
ar att farre ledarmoter har deltagit pa sammantridena under pandemin.

Prognosen for helaret dr en budget i balans.

MEDBORGARE

Under dret har fullmiktige hittills tagit emot atta motioner.

Tekniken i Sessionssalen har utvecklats med malet att férenkla sammantridena pa plats men dven mojliggora
sammantraden med deltagare pa distans.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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VALNAMNDEN

Ordférande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamdter och fem ersittare som ansvarar fOr att genomfora allmidnna val, val till EU-
parlamentet och folkomréstningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

PROGNOS FOR HELARET

o o ACK. BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

DELAR 2020 DELAR 2021 2021 BUDGET 2021 2021 HELAR

Resultat 39 47 41 61 61 0

FlliES 39 47 41 61 61 0
verksamhet

Valnimnden beriknar folja budget.

MEDBORGARE

Med anledning av riksdagens beslut avseende misstroendeforklating mot statsminister Stefan Lofven (S)
paborjade kommunkansliet granskningen av vallokaler redan under juni i ar, ett arbete som annars brukar goras

under varen pa valaret.

Kommunkansliet har ocksa genomfort en 6versyn av kommunens indelning av valdistrikt. Om
kommunfullmiktige beslutar att anta forslaget innebir det att en del valjare kommer att tillhora ett annat distrikt
an tidigare val och dérfor troligen kommer att rosta 1 en annan vallokal dn tidigare ar.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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REVISIONEN

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska kommunens
verksamheter och prova om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt samt om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivits av styrelse och naimnder ar tillricklig.
I uppdraget ingar att drligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse och nimnder och genom
lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs 1 annan juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse
med god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedomning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar
revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal ar ytterst att ge kommunfullmiktige underlag f6r
ansvarsprovningen och om kommunens rakenskaper ér rittvisande samt om intern kontroll som utévas av
styrelsen och nimnder ar tillrickliga. Revisionen bestar av fem fortroendevalda revisorer som har sakkunniga
fran EY il hjalp 1 sitt granskningsarbete.

PROGNOS FOR HELARET

. . ACK. BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

DELAR 2020  DELAR 2021 o BUDGET 2021 oo LS
T 532 523 656 984 984 0
FElibc 532 523 656 984 984 0
verksamhet

Revisionens kostnader ligger inte jimt fordelade over 4ret vilket ger en avvikelse mot ackumulerad budget
per delaret.

MEDBORGARE

Arbetet har f0ljt den revisionsplan som upprittats for 4ret och som baseras pd en fordjupad risk- och
visentlighetsanalys. I enlighet med revisionsplanen har revisorerna utfort ett antal djupgranskningar och hearings
med ansvariga nimnder inom ramen for den arliga grundliggande granskningen. Utover de 16pande
granskningarna av delarsrapport och arsbokslut har revisorerna genomfort djupgranskningar avseende
arbetsmarknadsatgirder, krinkande behandling inom skolan, orosanmailningar och I'T-sidkerhet. De kommunala
bolagen har granskats utifran efterlevnaden till lagen om offentlig upphandling.

Regelbundna moten med kommunfullmaktiges presidium har genomforts varvid bland annat planering, aktuella
och kommande granskningar diskuterats.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Inga-Maj Hult (KD)
Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Overférmyndarnimnden har enligt Iag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
térmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten it personer som inte
kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rattigheter. I detta ingar bland
annat rekrytering av gode man och foérvaltare. Nimndens uppgift dr ocksa att ge samtycke till vissa
riattshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

PROGNOS FOR HELARET

ACK.
DELAR 2020  DELAR 2021 BUDGET BUDGET 2021 eteon AUl
2021 HELAR

2021
Resultat 2366 2579 2416 3675 3675 0
Overférmyndarnédmnden 2 366 2 579 2416 3675 3675 0

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett nolltesultat

Utbetalning av arvode till gode min sker till storsta delen ut under det forsta halvaret varje ar, darfor ser det ut
som att verksamheten har ett underskott i jamforelse med ackumulerad budget 1 delaret, men pa helar sa
kommer budgeten vara i balans.

MEDBORGARE
Starkt social hallbarhet

Namndmal

. Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar ska snarast frdn det anmalan inkommit till ndmnden
férordnas en god man.

Kommentar
Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har fatt en god man inom angiven fid.

Fler personer i samhillet 4r i behov av kvalificerade stillforetridare och 6verférmyndarnimnden har f6r
tillfallet god tillgang pa gode min och forvaltare.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Utbildning av stdllféretrédare

Kommentar

Utbildning for stallféretrédare dr under planering och kommer att anpassas beroende pdé situationen med Covid-19-
pandemin.

UTVECKLING

Forenkla for foretag
N&mndmal

. Okad kunskap om &verférmyndarens verksamhet hos méklare och banker i kommunen.

Kommentar
Information om éverférmyndarens verksamhet har skickats ut till banker och maklare i kommunen.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Peter Schélander (M)

VERKSAMHET

Kommuanstyrelsen ansvarar f0r beredning av drenden till kommunfullmaktige. Styrelsen har ett Gvergripande
ansvar for Hégands kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens verksamheter. Styrelsen har
tretton ledamoter och sammantrader ungefir elva ganger per ar.

PROGNOS FOR HELARET

DELAR ACK BUDGET

TKR oy DELAR 2021 o BUDGET 2021  PROGNOS 2021  AVVIKELSE

T 8 672 9070 8095 12143 12143 0

Felib 8 672 9070 8095 12143 12143 0
verksamhet

Kommunstyrelsens verksamhet har ett underskott p4d 1 mnkr per den 31 augusti. Detta beror frimst pa att
bidraget till keramiskt center och medlemsavgifter till bland annat Familjen Helsingborg inte édr periodiserade
over aret. For dret innebir dock prognosen ett resultat 1 balans med budget.

INVESTERINGAR

DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE

Totalt 0 0 4000 4000 0

Arsanslag 0 0 4000 4000 0
MEDBORGARE

Under dret har kommunstyrelsen behandlat flera viktiga irenden f6r Hoganis kommuns utveckling, bland
den fortsatta utvecklingen av Hégands hamn och nytt kulturhus/bibliotek.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Peter Schélander (M)

Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for
arendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar overgripande fér HR-, ekonomi o styrning-, I'T-,
kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfragor samt férvirv och forsiljning av kommunal mark.

PROGNOS FOR HELARET

DELAR DELAR BUDGET  PROGNOS

2020 2021 2021 appy O TIRELSE
Resultat 50 579 53767 55567 83 744 82 744 1 000
Sakerhet 561 604 540 834 834 0
Exploatering 818 4423 4 435 5225 5225 0
Kunskapsforum 4982 4124 4865 7 369 7 369 0
Arbetsmarknadsatgdrder 5 869 6913 3 267 5425 5 425 0
CEOMETSTg 38 349 37 703 42 460 64 891 63891 1 000
funktioner

Kommunledningskontoret har ett 6verskott pi 1,8 mnkr per 31 augusti.

Kunskapsforum har en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr, som beror pa nagot hogre intikter dn forvintat.
Prognosen dr en budget i balans, da det férvintas kommande motsvarande belopp i1 kostnader.

Arbetsmarknadsatgirder har en negativ avvikelse motsvarande 3,6 mnkr. Skilet till detta dr att det ar ldgre
intakter under varen dn under hosten. Prognosen ir en budget i balans.

Gemensamma funktioner har en positiv avvikelse pa nistan 4,8 mnkr. Detta beror frimst pa att planerade IT-
projekt startar f6rst under hésten. Kommunledningskontoret har ocksa haft vakanser under aret. Prognosen for
helaret r ett sammanlagt 6verskott om 1 mnkr.

INVESTERINGAR

DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Totalt 0 0 1800 1800 0
Arsanslag 0 0 1 800 1 800 0

EXPLOATERING

DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Totalt 20 598 -28 288 -35 649 -28 387 -7 262
Arsanslag -2 850 -6 300 0 -6 600 6 600
Tidsbestdmda 23 448 -21 988 -35 649 -21787  -13862

I exploateringsprojekten ingar drifiskostnader, till exempel sanering- och projekteringskostnader

Projektet for stadsdelen Tornlyckan har pibdtjat med sin forsta markanvisningstiviing for etapp 2.
Tidplanen for projektet ser ut att héllas, men det 4r manga delar som ska falla pa plats. Inom projektets ramar
planeras f6lja budget.

Viken Centrum ar tidsmassigt nagorlunda i fas. Ett par sena utredningar, liksom flytt av bensinmacken gor att
tilltradet f6r kbparen eventuellt skjuts lite framat, liksom att planprocessen paverkas niagot. De storre
investeringarna kommer forst under aren 2023-24.



MEDBORGARE
Véxla upp upplevelsendringen

Namndmal

Utveckla varumdarket och destinationen Hogands Kullabygden

Kommentar

Enligt statistik frén SCB startade 200 féretag i Hogands kommun under januari — augusti 2020. Av de nystartade
foretagen faér 18 stycken anses vara inom besdksndrings-branschen. (Med féretag inom besdksndring avses handel,
restaurang, boenden/hotell/uthyrning av bostéder/researrangemang och ambulerande forsdlining.) Med
erfarenheten frén férra sommarens hemesterboom, var vi nu mer férberedda pd& det stora besoksflédet. For att
sprida ut vara besdkare gjorde vi en kampanj "Gémda Parlor” dér vi lyfte 10 lite mer okdnda platser. Denna
kampanj fick 350 000 exponeringar med 5 000 kr i annonskostnader. Precis som férra dret ligger vart press- och PR-
arbete internationellt tillsammans med Tourism in Sk&ne pd& paus. Vi har jobbat med svenska influensers tillsammans
inom Familijen Helsingborg. Vi har gjort artiklar i 4 bilagor i SVD tillsammans, varguiden, sommarguiden,
sensommarguiden och hdstguiden. Inom samarbetet Tva Halvéar har ett magasin tagits fram, fullt med inspiration
frén véra halvéar, jobbat vidare med sociala medier och landningssida, skickat sdljbrev, var och sommar till
researrangdrer och journalister och producerat tre av sex filmer. En ny hemsida for visit Hogands har byggts, som ér
mer inspirerande och vart Instgramkonto @visithoganas ligger i topp i Smampions topplista dver Instagramkonton
inom temat resor. Artisterna som skulle spelat under mat och sommarfesten har spelat p& andra tillstéliningar eller
bokats om fill n&sta dr.

Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Fler ungdomar i H6gandas/Kullabygden ska ha ett arbete eller studera

Kommentar

Arbetsldsheten i Hogands har under de forsta sex manaderna i Hogands minskat. Bland unga upp till 24 ar ér siffran
vid halvarsskiftet 79 personer j@mfort med 2020 samma ménad dd det var 133. Vi ar ndstan nere pd 2019 ars nivé
som var 69. Det som sticker ut och oroar &r att I&ngtidsarbetsidsheten dkat med cirkal5 % innebdr att de nya
arbeftslésa fatt arbete ganska snablbt igen medan de tidigare ér fortsatt arbetslosa och gar in i ldngtidsarbetsloshet
(fér unga upp till 24 &r dver sex mAnader och for Gvriga Aldersgrupper éver tolv ménader). Mer én hdlften av de
I&ngtidsarbetslésa har varit arbetslésa i mer dn 24 manader.

P& Kunskapsforum (vuxenutbildningen) har 6kningstakten, jamfért med 2020 stabiliserats och ligger nu pd en stabilt
hog nivd. P& SFI ser vi inte l&dngre samma minskning som under 2020 utan en ganska stabil nivé med mellan 80 och
100 elever.

For forsta gdngen har en medborgardialog infor budget 2022 genomforts. Deltagarantalet var lagt, men
idéerna var manga. Under viren har dven digitala medborgardialoger hallits pa tema hamnen och kulturhuset.

En ny hemsida lanserades i april och dr dessutom malgruppsanpassad mot
gymnasieelever, besokare och niringsliv. 100 niringsidkare som tar emot Euronis 19ser sedan sommaren in
dessa via en e-tjanst i kommunen istillet for, som tidigare, hos Swedbank.

Pa flera stillen pagar planering och genomférande av arbeten som pa Tornlyckan. I Viken borjar ett
trygghetsboende bygeas vid arsskiftet och planeringen for ett trygghetsboende vid Vikenmacken fortsitter och
macken kommer flyttas séderut. Férutom planer f6r Hamnhotellet och Kaktusen pagar planering pa
Brunnbyvallen med bade Hoganashem och en privat aktor.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och k&nner till organisationens vision och mal

Kommentar

Varje avdelningschef arbetar tillsammans med sina medarbetare med att tydliggéra vision, mél och
verksamhetsplan. For hela férvaltningen genomférs informationstillfélle dér férvaltningens mal och prioriteringar
presenteras.



Forvaltningen har genomfort en intern undersokning av arbetsgivarvarumiérketinom koncernen.
Ho6ganas har bra rykte och arbetsklimat med stolta medarbetare. Ndgra delar att fortsitta satsa pa ar ledarskap
och arbetet med vara ledord.

Den 1 augusti har kommunens samtliga HR-konsulter, jurister, kommunikatrer samt ekonomer organisatoriskt
flyttats till kommunledningskontoret. Genom att samla resurserna stirks avdelningarna och goér det méjlighet att
nyttja varandras kompetenser och erfarenheter. Vid arsskiftet flyttades upphandlingsenheten fran kansliet till
ckonomiavdelningen.

Under varen har gratis friskvard erbjudits utifran regler som gillt under pandemin. Friskvardsbidraget hojdes
ocksa till 2000 kronor.

Medarbetarundersokningen visade ett hogt resultat, men i jimforelse med foregaende ar var det nagot lagre.
Samtliga chefer har erbjudits arbetsmiljéutbildning och verktyg for att hantera oro och kris pa arbetsplatsen.

En ny HR-chef och en niringslivschef ir pa plats pa forvaltningen.

UTVECKLING
Utveckla dialog och service

Namndmal

Vé&ra medborgare och féretagare ér ndjda med kommunens tillgénglighet och service

Kommentar

Totalt sett har servicecenter cirka 7 900 samtal under perioden 1 januari till 31 augusti. Servicecenter hanterat 69 %
av samtalen. Servicecenter har ndstan fardigstallt implementeringen av etft nytt drendesystem vilkket underlattar
kunskapsdverféring och utvecklar samverkan mellan servicecenter och de olika avdelningarna. Vi har eft standigt
pdgdende arbete med utveckling av kompetens inom kommunens olika verksamhetsomrdde fér att kunna leverera
en hog servicenivé och ett proffsigt bemotande.

Kommunikationen i vara chattkanaler och pd sociala medier 6kar konstant En annan anledning ar att kommunen
fatt en hemsida som &r mer lattnavigerad och tydligare fér medborgaren att séka information pa.
Forverkliga miljdomassig hdllbarhet
Namndmall
Medarbetare deltar och driver aktivi kommunkoncernens hdllbarhetsarbete framat

Kommentar

En plan fér implementering av Agenda 2030 har beslutats och férberedande arbete har pébérjats. Utbildning och
fortsatt arbete kommer att genomféras under hosten. Hallbarhetskrav i vara upphandlingar ér sténdigt nérvarande
och arbetet fortlbper med prioriterade upphandlingar for hdllbarhetskrav.

Kommunledningskontorets resestatistik visar att anstdllda i princip inte rest alls under perioden. Effekter av pandemin
har l&rt oss att medverka i mdten digitalt. Nu ndr nya vanor har etablerats och nér samhdllet s sakta &tergadr fill ett
normalléige ar det rimligt att en del av de tj@nsteresor som tidigare gjorts fysiskt kommer ersattas av digitala méten.

Det har varit ett fortsatt fokus pi digitaliseting dir projekt Microsoft 365 (M3065) ir en viktig del i
utvecklingen av den digitala arbetsplatsen. En app for attest av leverantorsfakturor har tagits fram som
underlittar f6r kommunens chefer och en foérstudie f6r att underséka méjligheterna att anvinda oss av e-handel
har inletts.

Forvaltningen ansvarade f6r samordningen av den sommargava som alla anstillda fick. Sommargavan innebar
en mojlighet att kvittera ut ett virdebevis hos tio olika niringsidkare i kommunen.

Servicecenter har implementerat ett nytt drendesystem foOr att sikerstilla bittre service till medborgarna, sikrare

personuppgiftshantering samt férenklad administrationen kring de drenden som limnar servicecenter.

Forvaltningen har tagit fram en koldioxidbudget, som visar och féljer hur mycket koldioxid som slippts ut i
kommunen.
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RADDNINGSTJANSTEN

Ordférande: Peter Schélander (M)

Forvaltningschef: Lars Scotte

VERKSAMHET

Riddningstjinsten finns 1 beredskap for att ingripa vid olika typer av nédligen inom kommunen och vid
behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med andra kommuners riddningstjanst. Forvaltningen
tillimpar myndighetsutévning genom tillsyn, samrad och genom att avge yttranden vid bland annat plan- och
bygglovsirenden samt remissinstans f6r polis och andra myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart
mot brand, utan dven mot andra olyckor. Tjinster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket kan innefatta
stadning av vigbanor efter olyckor, lyfthjalp och i vintan pa ambulans” ingar dven 1 forvaltningens
arbetsuppgifter. Raddningstjansten hjalper ocksa till med utbildning, information och radgivning. Forvaltningens
beredskapsfunktion innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid extraordinira hindelser. Civilt forsvar,
som tar sin utgangspunkt i krisberedskapen 1 hindelse av h6jd beredskap eller krig, planeras ocksa av
forvaltningen. Planeringen syftar till att virna befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhillsfunktionerna samt
bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett vipnat angrepp.

PROGNOS FOR HELARET

BUDGET PROGNOS

2021 2021 AVVIKELSE
Resultat 15211 16 241 15551 23 653 24 353 -700
Raddningsverksamhet 15211 16 241 15551 23 653 24 353 -700

Verksamheten kommer att redovisa ett underskott for heldret, prognosen ar 0,7 mnkr dven i deldret.

Atligen har riddningstjinsten hanterat kostnader som verksamheten inte har blivit kompenserade f6r och inte
lingre kan bira. Dessa kostnader bestar bland annat av kostnader f6r Rakel, reservkraft och bevakning av
Kvickbadet under sommartid och beridknas totalt uppga till 0,4 mnkr. Verksamheten har foreslagits bli
kompenserade for dessa kostnader i sin budget frain och med 2022.

Okade kostnader i samband med stérre brinder i Svanshall och Lillefred har paverkat utfallet och uppgar hittills
0,1 mnkr. Coronapandemin har bidragit till kraftigt 6kad sjukfranvaro for riddningstjinsten med 6kade
vikariekostnader som foljd. I delaret uppgar de 6kade personalkostnaderna till 0,3 mnkr.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2020 DELAR 2021  BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Resultat 0 0 5300 1 300 4000
Tidsbestdmda projekt 0 0 5050 1 050 4000
Arsanslag 0 0 250 250 0

Investeringen av ny tankbil 4 mnkr ir forsenad mycket beroende pa att férhandling om delfinansiering
pagatt som resulterat i Hogands AB inte kommer att delfinansiera detta. Denna investering kommer upp som
sarskilt drende till kommunstyrelsen och kommer forst att kunna genomféras under 2022.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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MEDBORGARE
Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Kommunens invénare ska k&nna trygghet och sdkerhet i sitt bostadsomrade

Kommentar

Kartl&dggningen och producerande av insatskort for en snabb och séker insats vid olyckor i bostadsomrdden och
verksamheter fortgdr. Fér forsta halvaret har det producerats atta nya insatskort och sammanlagt ér det cirka 50
insatskort som &r framtagna, nya och reviderade.

Pandemin har tyvirr priglat dven stor del av detta 4r och forvaltningen har fortsatt arbetet med att minska
smittspridningen genom information och rekommendationer. Den operativa verksamheten har fungerat som
vanligt trots manga sjukskrivningar. Utryckningsstatistiken visar pa att det dr en liten uppgang under detta halvar
307 (268). De storsta forindringarna sen fjolarets delar ar att trafikolyckorna har halverats 24 (42), automatiska
brandlarm har 6kat ndgot 81 (50), likasa lyfthjélp 23 (9) och suicid 8 (3) dven 6vriga olyckor har en liten 6kning
sen fjolaret.

Tre storre hindelser med springning pa Langar6d, brand i Svanshall och Lillefred har intriffat under férsta
halvaret dir samverkan med andra raddningstjanster varit kommunen till hjilp. Det férebyggande arbetet med
tillsyn pa verksamheter 1 kommunen har legat nere for att inte exponera och exponeras av covid -19, diremot
har hamnar och badstrinder fatt tillsyn s att fritidsaktiviteter vid dessa varit godkdnda och sikra.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Tillracklig kompetensnivd inom alla funktioner utifrdn kommunens risker

Kommentar

Kommunens riskprofil ligger ganska stabilt sen tidigare ar. En viss 6kning foreligger pd kommunikationsnétet med mer
frafik i kommunen som kan féranleda olyckor med person och miljiéskador. Tillverkningsindustrin bygger fill med storre
lokaler och en del farliga @mnen som kan goéra sldck- och réddningsarbetet svart och mer tidsédande.
Bostadsbyggandet fortsétter enligt kommunens plan om fortétning och fler invanare som gér att risken for brand i
bostad kan 6ka. Farliga &mnen ligger pd en stabil nivd med endast ett fatal farliga dmnen och dessa olyckor ér
h&ndelser som sker sdllan. Bad-, bat-, natur- och upplevelseolyckor ligger trots dkningen av personer framst p&
sommaren pd en stabil nivd i olycksstatistiken. Sjukvardsuppdragen som raddningstjdnsten utfor fér Region Skéne
ligger ungefér p&d samma nivd sen tidigare. R&dddningstjdnsten foljer utvecklingen i kommunen och anpassar
verksamheten efter dess riskprofil. Medarbetarna évas och utbildas efter dessa risker fillsammans med modern
utrusning och senaste taktik. Krisberedskapsarbetet har inte kunnat bedrivas enlig den plan som var lagd d& mycket
av tiden istallet har anvants till pandemidtgdrder.

Motiverade medarbetare som forstér helheten och som kanner till organisationens vision och mal

Kommentar

Motivationen och engagemanget dar fortsatt hdg bland rdddningstj@nstens personal dven om det har gatt ner
ndgot enligt senaste medarbetarmdétningen, HME 84 (87). Medarbetarna ér engagerade inte bara i raddningstjénst
utan @ven i olika projekt i kommunen allt frén information och utbildning till automatiarms kontroller och social oro i
kommunens verksamheter. Att raéddningstj@nsten dr en verksamhet i koncernen ar val ként, likval som att kommunen
ska vaxa och det ar efter detta dvergripande mal raddningstjéinsten satter sina verksamhetsmail.

Pandemin och sjukskrivningar har dven 1 4r varit belastande for forvaltningen. Medarbetarna har varit
mycket lojala med att flytta i schemat och stéllt upp vid vakanser. Riddningstjansten dr nu inne i slutfasen med
arbetsmiljéatgirden "Friska brandmin" som kommer gora stor skillnad vid rengéring av den smutsiga miljon
som medarbetarna utsitts for.
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UTVECKLING
Férenkla for foretag

N&mndmal

En med ndaringslivet 6msesidig forstaelse fér ansvar, brandskydd och rdddningsarbete

Kommentar
P& grund av den fortsatta pandemin har vi endast haft méte med ett féretag och det ar Hogands Sweden AB.

Den utveckling med ny modern teknik som riddningstjinsten satsat pa sen tidigare har gjort stort avtryck
pé andelen av riddat virde. Detta kan man se bade i Svanshallsbranden och Lillefredsbranden som trots sin
storlek hade kunnat bli mycket virre. Arbetsmiljéatgirden "Friska brandmin" dr till en stor forbattring for
medatbetare och material. Ovningshallen ir en tillgaing med utvecklingsméjligheter.

—rg
0 !
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schélander (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Inom forvaltningen har hela samhéllsbyggnadsprocessen samlats for att pa ett smidigt sitt planera,
utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljon, nya bostadsomriaden och omraden f6r verksamheter och
servicefunktioner. Férvaltningen arbetar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stédjer byge- och
miljénimnden i sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsf6rsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov, livsmedel,
hilso- och miljoskydd. Forvaltningen ansvarar aven for kart- och mitverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhall av kommunens gator och parker.
Hir finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljéresurser samlade.

PROGNOS FOR HELARET

ACK

e BUDEE] PROGNOS  ,\/viKELSE
2021 2021
2021

Resultat 49 461 49179 56 124 84 735 82 285 2 450
Fysisk planering 5978 7 107 9 731 15146 13 146 2 000
Gator och végar 18 372 18 846 22 140 33303 33303 0
Parker 16011 16022 16 120 23757 23757 0
Milidverksamhet 3103 2368 3355 5225 4975 250
Exploatering 1164 914 1113 1716 1716 0
Kommunikationer 2703 2365 2322 3 484 3284 200
CEOMETSTg 2130 1557 1 343 2104 2104 0
funktioner

Delirstesultatet jimfort med ackumulerad budget beror pa hogre intikter inom fysisk planering samt att
kostnader f6r gatuunderhall och asfaltsarbeten enligt plan belastar arets andra hilft.

Forvaltningen beriknar en helarsprognos med ett 6verskott om 2,5 mnkr tack vare hogre bygelovsintakter inom
tysisk planering dn budgeterat, personalkostnaderna har varit ligre an budgeterat inom fysisk planering och
miljoverksamhet pd grund av sjukfranvaroperiod med vakans. Miljoverksamhet har ligre intikter 4in budgeterat
som en effekt av coronapandemin. Antalet resande i kollektivtrafik har minskat, vilket medfér en lagre kostnad
for seniorkort.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2020  DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Resultat 22 367 14 930 44782 24 828 19 954
Arsanslag 4 094 4526 7 050 7 050 0
Tidsbestdmda projekt 18 273 10 404 37732 17778 19 954

Investeringsprojekt Bokvigen har genomforts till cirka halva kostnaden, cirka 4,5 mnkr, jimfort med
tidigare budgeterad summa. Detta beror pa att projektet samordnats med genomforandet av nya Vikenskolan. I
ombyggnadsprojektet Storgatan fortsitter samhallsbyggnadsférvaltningen att flagga f6r ett 6verskott pa upp till
10 mkr. Etapp 3 dr nu upphandlad och pabérjad.
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MEDBORGARE
Véxla upp upplevelsendringen

Namndmal

H&gands stad har en attraktiv och livlig stadskédrna

Kommentar

For att handlare, kommuninvdnare, besdkare och féretagare ska trivas och utvecklas i Hogands stad 1&ggs stort fokus
pd att skapa foérutsattningar for ett levande centrum. Bland annat s& uppférdes en pop-up aktivitet med en
citybeach i miniformat pd kyrkplatsen nu under sommaren.

Ett nytt stadsmilidprogram har tagits fram. Syffet med programmet ar att skapa en vacker och funktionell stadsmiljd
for alla i Hogands. Det innehdller rdd och riktlinjer for hur stadsmiljion ska utvecklas.

Andra etappen av Storgatans ombyggnad blev klar enligt plan fill sommaren, och har tagits emot vdl. Sista etappen
har nu p&bdrjats, och omfattar den sista delen av gatan ner mot Kvickbadet samt en offentlig mdtesplats intill kyrkan.
Har skapas en trevlig stadsmili® med omtanke fér gédende och cyklister, och det ska vara enkelt och smidigt att
besoka vara ndringsidkare som tillsammans skapar en levande handelsplats.

Det vi gor syns, det gor skillnad! Vi arbetar med medborgarna och niringslivet 1 fokus for en bittre livsmiljo,
med ett langsiktigt hallbart samhille som mal. Detaljplanen f6r att mojliggéra en unik satsning pa ett
hamnbadshotell i Hoganis hamn har inletts. I stadens nya stadsdel Tornlyckan dr nu gator, vatten och avlopp
utbyget och nu ar det dags for de olika exploatorerna att borja bygga. En ny park med hundrastgardar har byggts
ut pa Tjorr6d. Arbetet har fortsatt med var tringselapp i Mélle, Kullaberg och Kvickbadet. Den har 1 ar
utvecklats med zonindelning av stranden pa Kvick. Resultatet kommuniceras 1 realtid till medborgare och
besokare via en app. Under sommaren prioriterades extra resurser till stidning av strander.

Under forsta halvaret har det fortsatt hoga inflodet av bygglovsansokningar dnnu en gang natt all-time-high
nivder. Bland annat har vi hanterat ansékningar f6r sammanlagt 392 nya bostidder. Mycket tid och resurser har
prioriterats pa dialog och radgivning till medborgare och foretag tillsammans med kommunens servicecenter.
Resultatet ar hog kundnojdhet, gillande savil bemétande, tillganglighet som upplevd rittssakerhet.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Vi vill jobba har! Férvaltningens medarbetare &r ambassaddrer fér sin arbetsplats

Kommentar

Varens medarbetarundersékning visade pd ett Iagre resultat for hdllbart medarbetarengagemang (HME) jamfort
med fidigare ar. | &r var HME index 79, vilket kan jamféras med foregdende ar dd index var 85. Nedbrutet pd de tre
frdgeomrdden som utgér HME, visade medarbetarundersékningen ett resultat pé 82 (86) fér motivation, 79 (87) for
ledarskap, 77 (83) for styrning, siffror inom parantes &r 2020 Ars resultat.

Under dret fortsatter forvaltningen med att komplettera den arliga medarbetarundersékningen med regelbundna
matningar av faktorer som pdverkar medarbetarengagemang, psykisk hdlsa och arbetstillfredsstdllelse. Syftet ar att
hjélpa chefer och medarbetare att uppnd sin fulla potential, och dérmed kunna férbdttra och utveckla
organisationen och hela medarbetarupplevelsen.

Ett arbete som kinnetecknas av mod, empati, resultatinriktning och visiondra idéer dr viktiga bestandsdelar
for att sakerstilla en god relation och 6msesidig forstaelse mellan oss som arbetar i offentlig verksamt och
kommunens niringsidkare. Forvaltningen har ddrfoér under varen genomfért tva utbildningsdagar f6r samtliga
medarbetare inom dmnet foretagsklimat. Deltagarna har fatt djupare insikt i viktiga servicefaktorer, hur dessa
kan kopplas till lagstiftningen samt hur de kan utveckla dessa servicefaktorer utifrian sin egen verksamhet. Infor
utbildningsdagarna genomfdrdes ett stort antal djupintervijuer med foretagare som pa ett eller annat sitt varit 1
kontakt med kommunen. Dessa analyserades under utbildningen och deltagarna har tillsammans medverkat att
ta fram handlingsplan for forbittringsarbete kopplat till kundnytta och ett annu battre féretagsklimat.
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UTVECKLING
Utveckla dialog och service

N&mndmal

Utveckla digitaliseringen for dkad tillganglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning, b&de
for medborgare och medarbetare.
Kommentar

Infér sommaren har tva digitala skyltar placerats i Mélle for att visa antalet lediga parkeringar p& Molle
infartsparkering och pé Kullaberg.

Under dret har tréngselappen utvecklats med zonindelning pé Kvickbadet. Appen ger invanarna information om
trangsel pd allménna platser. Data samlas in frdin sensorer som satts upp pPA strategiska platser; Kvickbadet, Molle
hamn samt fyren/Naturum pé& Kullaberg.

For en smartare stad jobbar férvaltningen aktivt med att implementera sé kallade Lo-Ra sensorer. Dessa kan visa upp
allt frén temperaturerna pd badplatser till om en parkeringsplats ér upptagen eller ledig.

Forvaltningen arbetar alltmer med att visualisera och simulera vira stadsbyggnads- och utvecklingsprojekt,
vilket kommer att skapa bittre forutsigbarhet och forstaelse hos invanarna. Detta gors genom 3D-modellering,
VR och digital tvilling. Under aret har en digital 3D-modell 6ver Storgatans sista ombyggnadsetapp blivit klar.

Inom projektet DTCC digital tvilling har vi infér hdsten valt ut tre milestones att férdjupa oss i; Crowd Movment,
som dr manniskors rorelse i staden, Urban Environment som handlar om vindanalyser samt Twinable som férdjupar
sig i AR-tekniken (augmented reality — forstirkt/ forbittrad verklighet).

Ett nytt verktyg, ArcGIS Urban, har implementerats i verksamheten. Det ger oss méjligheter att enkelt kunna
simulera olika alternativa byggritter i planeringen, och att visualisera dessa bade internt och externt.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schélander (M)

Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och
avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksa f6r kommunens interna service inom kost, stad, fordon,
forrad samt skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

PROGNOS FOR HELARET

BUDGET = PROGNOS

DELAR 2020  DELAR 2021 001 o AVVIKELSE
Resultat -4 669 23 11858 19 446 17 246 2200
Fysisk planering 603 1957 873 1513 3513 -2 000
Fritidsverksamhet 6535 6124 7027 10 540 10 540 0
NEMgEly @Sy -544 160 93 140 140 0
bostader
Fiarrvérme 1 405 290 0 0 0 0
Lokalverksamhet 10 998 8823 1 476 2125 1375 3 500
CEOMETSTg 662 472 1 674 2906 1 406 1 500
funktioner
Kostverksamhet 1008 741 715 5 596 3022 -800

Forvaltingen beriknar att vid 4rets slut Iimna ett positivt resultat pd 2,2 mnkr. Avvikelsen beror frimst
pa ligre kapitalkostnader inom lokalverksamheten dn budgeterat med anledning av nagra investeringsprojekt
som inte fardigstalls i tid.

Verksamhetsomrade fysisk planering visar ett underskott pa 2 mnkr pa grund av rivning av N Hage forskola,
Stinsangens férskola samt Simontorps gard, vilket inte budgeterats.

Fritidsverksamheten visar 1 deldret ett positivt resultat pa cirka 1 mnkr. Det beror pa att driftsbidragen till
féreningarna inte ar helt utbetalda vid denna tidpunkt. Vid arets slut beraknas verksamheten folja budget.
Lokalverksamheten visar ett stort Overskott vid delarsbokslutet. Det beror frimst pa att verksamhetens
kostnader alltid vilar tungt under den senare delen av aret. Manga stora underhallsarbeten utfors under
sommarlov och héstlov. Aven kapitalkostnaderna ir ligre in budgeterat. Vid 4rets slut beriknas
lokalverksamheten limna ett Gverskott pa 3,5 mnkr, varav 2 mnkr édr ligre kapitalkostnader, 0,5 mnkr ligre
l6nekostnader samt lagre kostnader f6r drift och underhall.

Kostavdelningens delarsresultat dr positivt eftersom det forbrukas mindre livsmedel pa sommaren.
Helarsprognosen visar diremot pa ett underskott pa 0,8 mnkr, varav 0,4 mnkr dr merkostnader pa grund av
Covid. Resterande beror pa hogre livsmedelskostnader. Gemensamma funktioner beriknas limna ett 6verskott
pa 1,5 mnkr, frimst tack vare ovintade intikter vid forsiljning av fordon.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021  PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Totalt 118 291 48013 84126 64 459 19 667
Arsanslag 4703 8 494 10 000 9 500 500
ligksesiernele 113 588 39 519 74126 54959 19 167

projekt
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Helirsprognosen for investeringarna visar pa en positiv avvikelse pd 20 mnkr. Den storsta avvikelsen ér
Vikenskolan, vilken prognostiseras fa 10 mnkr ligre kostnader an budgeterat. Projektet har flutit pd mycket bra
utan nagra storre oférutsedda dndringsarbeten under byggtiden.

Ovriga storre avvikelser bestar av: Brandskyddstekniska dtgirder 2,5 mnkr, och Erik Ruuth anpassning och
tillgdnglighet 1,9 mnkr. Bada projekten har férsenats pa grund av covid-19. Av projektet “Energibesparande
atgiarder” beriknas 3 mnkr inte anvindas under aret pa grund av tidsbrist. Projektet f6r batbottentvittar, 0,3
mnkr avvaktar fortfarande anvisningar fran Linsstyrelsen om vilka regler som ska gilla.

Rackethallen kommer att fardigstillas under hosten. Investeringen beridknas folja budget.

MEDBORGARE
Gymunastikhallen ir firdigstilld och de sista arbetena pigdr p4 rackethallen.

Forutsittningar och undetlag f6r att bygga ett nytt kulturhus/bibliotek samt ett nytt virdboende i Nyhamnslige
har arbetats fram. Upphandling f6r byggnation beridknas kunna ske under hosten. Hemvardens hus har forsetts
med elbilsladdare och byte till elbilar sker successivt.

For att halla rent och snyggt pa vara badstrinder har personal haft jour pa helgerna under hégsommaren.

Vecka 2 nir gymnasieskolan och hégstadiet bérjade med distansundervisning anpassades kostverksamheten sa
att alla folkbokférda gymnasie- och hogstadieelever 1 kommunen kunde himta lunchlida pa Kullagymnasiet och
kommunens grundskolor. De elever som hade skolskjuts fick sin mat utkérd. Som mest levererades det 425
lunchlador per dag.

Stadrutiner har utdkats pa grund av smittorisk samt av att lokaler anvints pa annat sitt. Bland annat har elever
tidvis atit i sina klassrum och personal har fikat 1 sina respektive korridorer.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och kénner till organisationens vision och mal

Kommentar

Forvaltningens delindex for b&de motivation och styrning sjonk i medarbetarenkaten varen 2021. En forklaring dr att
det kan finnas en koppling fill pandemin som inneburit andra satt att kommunicera, arbeta och leda.

En medartbetarenkit ir genomford och drets HME visade ett ligre resultat 4n 2020. Det simre resultatet
tros delvis bero pa en annorlunda arbetssituation under pandemin. Arbetet med att ta fram handlingsplaner édr
paborjat.

Fokus under hésten kommer att vara en fordjupning inom omradet krinkande siarbehandling. Bland annat ska

foretagshilsovarden halla foreldsningar f6r all personal och fortsatt arbete pa avdelningsniva ska genomféras. Pa
grund av Covid-19 har endast ett fatal utbildningar genomférts under 2021.

Pa markbyggnad har tva nya enhetschefer anslutit till organisationen och 6vertagit verksamhetsrollerna fullt ut
under forsta halvaret. Verksamhetsutveckling pa markbyggnad har genomforts under forsta halvaret med syfte
att stirka och utveckla resursanvandningen sa att resurser finns nar behovet f6r kirnuppdraget ar som storst.

Stidpersonal har utbildats for att hantera stadroboten.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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UTVECKLING
Forverkliga miliomassig hdllbarhet
Den genomsnittliga energiférbrukningen ska minska i kommunens fastigheter

Kommentar

Energiuppféliningarna visar pd en minskad energifdrbrukning. Malet mats utifrén heldrsfériorukning och f6lj upp i
heldrsbokslutet 2021. Malvardet fér 2021 @r 140 kWh/kvm.

. Minskat matsvinn i kommunens skolor och férskolor

Kommentar

P& grund av pandemin och har elever periodvis f&tt maten levererad i portioner férpackade i matlddor. Nadgon
mojlighet att méta matsvinnet har dérfér inte kunnat ske i den omfattning som brukar ske. Matsvinnet har troligtvis
Okat under forsta halvan av 2021.

Minskad elférbrukning i kommunens fastigheter och anléggningar

Kommentar
Energieffektiviseringen foljer planen. Redovisning sker i heldrsbokslutet,

Utveckla dialog och service

Namndmal

Utveckla former och forum for dialog med medborgare

Kommentar
En ny digital 16sning for besiktning av kommunens lekplatser har inforts.

Livsmedelsupphandlingen ir klar och de nya avtalen giller fran 16 september respektive 4 oktober. Avtalen
ger ett utokat sortiment av ekologiska produkter och majlighet att bestilla en del nirproducerade produkter.

Tak- och fonsterbyte pa del av Kullagymnasiet och del av Jonstorsskolan dr klara och bytet pa Eric Ruuth
kulturskola har pabérjats. Lerbergsskolan far ett nytt tak och kommer férses med solceller under aret.

Vira moteslokaler Sessionssalen, Gruvsalen och Hoganissalen har fatt nya fonster och ny ventilation.

Nytt system for administration och uppfoljning av kommunens bilar dr driftsatt. Nya handscanners pa forradet
har digitaliserat och effektiviserat plockningsrutinen och lekplatsbesiktning sker numera digitalt via en app.

En filmbuss for digital ledningsinspektion med syfte att forbittra informationen om VA-nitets kondition har
inforskaffats och en webbshop pa férradet f6r kommuninterna inkép dr under uppsattning.

Verksamheten har konverterat stor del av handverktyg till batteridrift.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
Ordférande: Peter Schélander (M)
Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for vatten- och avioppsforsorning, det vill siga dricksvattnet i kommunen samt fér
omhindertagande och renande av spill- och dagvatten.

PROGNOS FOR HELARET

ACK
DELAR 2020 DELAR 2021  BUDGET BUDGET202]1 PROGNOS 2021  AVVIKELSE
2021
Resultat 0 0 0 0 0 0
Ve Seh 1104 -1 860 439 658 342 1 000
avlopp

Justerat mot

avgiftskollektivet -1 104 1860 -439 -658 342 -1 000

VA-verksamhetens prognos for heliret visar ett Gverskott motsvarande 1 mnkr. Overskottet beror pa 6kad
forsiljning av vatten och dirmed dven 6kade intdkter f6r spillavliopp.

I budget och prognos enligt ovan ingar en regleringspost pa 0,7 mnkr inom VA pa heldrsbasis. Detta ar ett
medvetet underuttag av taxor for att reglera tidigare ars 6veruttag (skuld) gentemot avgiftskollektivet. Per siste
december 2020 uppgick tidigare ars ackumulerade overskott till 3,6 mnkr inom VA. Kvarvarande skuld till
avgiftskollektivet per siste december beriknas i prognosen till 3,9 mnkr.

INVESTERINGAR

KR DELAR 2020 DELAR 2021  BUDGET2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Resultat 28770 31 468 78 033 56 540 21 493
Arsanslag 11 681 5798 18 000 18 000 0
lEesElels 17 089 25 669 60033 38 540 21 493
projekt

FEMEEIREeCE 3267 5975 5000 8375 3375

anslutningsavgifter

Alla planerade investeringar ir pibdtjade men kommer inte att fullt ut kunna genomféras som planerat
under 2021, vilket gor att ca 21 mnkr begirs flyttas fram till 2022.

De storsta avvikelserna dr byggnationen av 6verforingsledningen 1 sédra Viken som ér under upphandling och
arbetet kommer att paborjas under hosten 2021. Av de medel som budgeterats 2021 kommer 17,5 mnkr inte att
anvindas under dret utan skjuts framat till 2022. Den fortsatta renoveringen av Lerbergets vattentorn skjuts fram
till 2022 eftersom utredningen tog lingre tid i ansprak dn beriknat, vilket motsvarar 1,8 mnkr

Utbyggnaden av spillvatten till Rigangen, Brinnans byavig dr genomford, endast mindre arbete kvarstar.
Prognosen for projektet innebir ett underskott pa 2,6 mnkr. Detta beror pa svara markforhallande med stora
mingder intringning av grundvatten.
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MEDBORGARE

Under viren har arbetet med att byta ut huvudvattenledningen genom Jonstorp paborjats.

Arbetet med den forsta etappen pagick under hela varen. Efterféljande etapper kommer att genomforas under
de kommande tre aren. Arbetet medfor att vi far en ny ledning med bittre kapacitet for framtiden dar vi dven
minskar antalet driftavbrott.

VA-avdelningens storsta arbete under viren har varit utbyggnaden av vatten och avlopp utmed Ragangen,
Brinnans byavig och fastigheterna didromkring. Arbetet férvintas vara klart under hosten 2021. Aven projekten
ombyggnad av Storgatan i Héganis och utbyggnaden av Tornlyckeomradet dr ndgra av de storre arbetena f6r
VA-avdelningen.

Marknadsforing av "Sveriges godaste kranvatten pagar".

MEDARBETARE

Aven detta 4r har priglats av covid-19. Endast ett fatal av medarbetarna har varit sjuka i Corona. Det har varit
innu ligre franvaro under hela pandemin 4n normalt, trots att franvaron ir lag under normala férhéllande.

Avdelningen medverkar i ”Teknikspranget”, ett samarbete mellan niringslivet och hégskolorna. Som en del av
programmet har VA-avdelningen visstidsanstallt en person som precis gatt ut tekniskt gymnasium och funderar
pa att ldsa vidare till civilingenjor.

UTVECKLING

Under 2020 renoverades vattentornet i Lerbetget pd utsidan, under hosten 2022 kommer vattentornet att
renoveras pa insidan. Detta arbete innebir att vi tar bort befintligt titskikt och ersitter det med ett nytt. Vi
kommer dven att byta en del maskinell utrustning.

Under hosten kommer upphandling av 6verféringsledningen f6r spillavlopp fran sodra Viken avslutas, direfter
kommer arbetet med att forligga den paborjas, arbetet berdknas vara klart till sommaren 2022.

VA-planen har uppdaterats och kommer att tas upp f6r godkinnande i Fullmiktige under hésten.

Forberedelser for uppdatering av styr och regler pa reningsverket har paborjats, liksom arbetena med att
uppdatera elanldggningen i rotgasanliggningen.

En ny spolbil f6r férebyggande och akuta atgirder i VA-nitet ar levererad.

DELAR

HOGANAS KOMMUN




43

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Schélander (M)
Forvaltningschef: Anneli Sjdborg

VERKSAMHET

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hoganis Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika kulturevenemang.
Utover detta samordnar férvaltningen kommunens ungdoms-, tillginglighets- samt folkhélsoarbete.

Forvaltningen ansvarar f6r ink6p av offentlig konst och utsmyckningar samt ger stoéd och service till féreningar.
Utskottet ska dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium érligen. Utskottet ska dven bista
andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-varden, Aktivitetsstraket och samarbetar med
utbildningsférvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans verksamheter.

PROGNOS FOR HELARET

ACK
DELAR 2020 DELAR2021  BUDGET  BUDGET FROGHNOE AVVIKELSE
2021 2021
2021
Resultat 40 637 44 527 44878 69 202 70 002 800
Kulturverksamhet 19 557 21 425 21716 33965 33965 0
Fritidsverksamhet 21 080 23102 23163 35237 36 037 800

Kultur- och fritidsutskottet kommer att f3 svirt att f6lja budget. Samtliga avdelningar har fatt anpassa sin
verksambhet till folkhdlsomyndighetens rekommendationer vilket gor att den beslutade verksamhetsplanen och
dirmed budgetutfallet har paverkats.

Kultur och fritidsutskottet redovisar ett underskott f6r deliret med 1 mkr och prognostiserar ett underskott pa
0,8 mkr f6r 2021. Verksamheternas prognoser tar hinsyn till effekterna av covid-19 sisom minskade intikter,
instéllda verksamheter och arrangemang. Den stOrsta negativa avvikelsen finns pa Hoganis Sportcenter
eftersom anliggningen i stort sett har varit stingd mellan den 1 januari och 15 juni.

Foreningslivet, som 1 normala fall hyr idrotts- och skolgymnastiksalar, har inte heller kunnat bedriva verksamhet
vilket innebér minskade lokalintakter under perioden.

Forsta delen av aret har praglats av en stor ekonomisk aterhallsamhet och forvaltningen arbetar dirfor 16pande
med analyser, uppfoljningar och processkartligening.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Resultat 550 0 550 550 0
Investeringar 550 0 550 550 0

Budgeterade investetingsmedel beriknas att anvindas under dret. Pigiende investeringar ar bland annat
utrustning och inventarier till nya tennishallen pa Sportcenteromradet.

MEDBORGARE
Starkt social hdllbarhet
. Erbjuda motesplatser som skapar mojligheter och férutsattningar fér delaktighet och livskvalitet.

Kommentar

Pandemin har lett till stora omstaliningar och verksamheterna har hittat nya satt att na ut till invanarna. En digital
fritidsgdrd har lanserats, aktiviteter har flyttat utomhus och via digitala forum, arbetet med att skapa ett tillgangligt
friluftsliv for alla har intensifierats och inkluderat béde fritids- och kulturverksamheten.
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Namndmal

Fritidsgdrdarna har haft dppet med tidsbokning men parallellt erbjudit digitala akfiviteter. Halsoutvecklaren har
erbjudit kurser och akftiviteter utomhus och har under véren haft ndstan 4 000 aktfiva deltagare.

| april 5ppnade Sportbanken som I&nar ut idrottsutrustning till barn och vuxna. Sportbanken syftar fill att ge
manniskor tillgdng fill en aktiv fritid, och verksamheten ar baserad pd utrustning donerad frén ndrsamhallet.
Sportbanken i Hogands samarbetar med Bastad kommun samt NSR som samlar in sportutrustning frén
privatpersoner.

Under varen startade férvaltningen moétesplatsen Sndckan, som vander sig till ungdomar och vuxna som har en
funktionsnedsattning och vill tr&ffa andra i liknande situation. P& mtesplatsen kan man prova pd olika akfiviteter
s@som att titta pd film, mdala och skapa.

En satsning har gjorts pd Bibliotekstorget, Sommar pd Bibliotekstorget, som blev en métesplats utomhus med skona
sittplatser, olika spel och pingisbord. Under sommarens fanns det dven caféférsdalining pd torget.

Det stora engagemanget frén friviliga mdaste dven stimuleras framdver och i det arbetet kommer Volontdrcentret
att spela en stor roll.

For att stirka den sociala hillbarheten krivs god samverkan internt men dven samarbete med féreningar,
néringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skane.

Fritidsgardarna har varit 6ppna men med bokningsbara eller digitala aktiviteter. Detta har lett till att
verksamheten har nitt manga nya besokare och arbetssittet kommer att fortsitta dven efter pandemin.
Kulturskolan har under perioden fokuserat pa att moéta deltagare digitalt ndr undervisning pa plats, inte har varit
mojlig. Under arets forsta fem manader var rehabiliteringsverksamheten den enda 6ppna verksamheten pa
Hoganis Sportcenter. Betydelsen av den triningsformen for patienter och andra brukare ar en viktig erfarenhet.

Under dret har féreningslivets aktivitetstillfallen minskat ndgot men foreningarna har fatt behalla samma stod
som foéregaende ar. Stodet till lokal- och anliaggningsbidrag f6r barn och ungdomsverksamhet har 6kat med
nistan 100 % jaimfoért med foregaende ar

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Forvaltningens medarbetare dr stolta ambassadorer dver sin arbetsplats.

Kommentar

Under varen gjordes en ny medarbetarenkdt som visade sémre resultat jamfért med 2020. Motivationsindex i
medarbetarenkdten minskade fradn 83 ér 2020 fill 79, ledarskapsindex frdin 88 dar 2020 till 83 och styrningsindex frdn 86
Ar 2020 fill 80. Insatser fér att 6ka motivation och engagemang har pdbérjats och kommer att fortsétta under hela
dret. Medarbetarenkdtens resultat visar att kultur- och fritid ligger battre jamfort med Hoégands kommun som helhet
Personalen har deltagit i filmskapande och producerat digitala bok- och konsttips, franingsfilmer och aktiviteter.
Md&nga méten och utbildningar har skett digitalt vilkket gér att all personal har fatt utveckla sin digitala kompetens
och lara sig anvanda kamera och mikrofon.

For att méta ndmndmalet ska det under éret goras en enkat pd samtliga arbetsplatser dér medelsnittet ska vara 6
pd en skala 1-8. Stolta medarbetare &r viktiga ambassaddrer som sprider en god arbetsmiljé och stérker
férvaltningens och kommunens varumdrke. Genom att kontinuerligt mata stoltheten hos medarbetarna fér vi
vardefulla verktyg for att utveckla visionen, mélen och att verksamheten utvecklas at ratt hall. Enkéten ska goras
under oktober manad.

For att minimera eftekterna av pandemin har ledningsgruppen fokuserat pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Under perioden januari till och med augusti har forvaltningens personal haft en lag
sjukfrainvaro. I normala fall medverkar medarbetare pa branschkonferenser, inspirerande studiebesék och
nitverkstraffar for att 6ka sin kompetens. Under varen har detta ersatts med digitala m6ten och webbseminarier
med goda och uppskattade resultat som f6ljd. Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt
Hoéganis genom god tillginglighet, hog service och utétriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och
personalen vid alla verksamheter ska arbeta med ”Det goda virdskapet”. De planerade utbildningsinsatserna
inom omradet psykisk ohilsa har flyttas fram till hésten.



UTVECKLING
Utveckla dialog och service

Namndmal

Skapa nya samarbeten med aktdrer utanfér kultur- och fritidsférvaltningens verksamhet

Kommentar

Trots pandemin har manga nya samarbeten initierats, till exempel med féreningen Makerspace i syfte att skapa
ett dppet aktivitetshus i Sportbanken. Vidare har ett samarbete med Kullagymnasiet resulterat i att Eric Ruuth
erbjuder E-sportundervisning pd ett gymnasieprogram frédn och med hdstterminen.

Under tre mdanader distribuerade Hogands Sportcenter skolmat fill distansstuderande elever pd landsbygden.

Tillsammans med Familien HBG togs ett gemensamt Sommarkulturkort fram fér att bjuda invanarna pd kultur och
akfiviteter i hela regionen. Ett annat samarbete ar mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
samhdllsbyggnadsforvaltningen dér malet ér att f& fler att upptdcka var stadsbygd. | augusti invigdes en ny QR-
mdrkt vandringsled vid Himmelstorp som togs fram i samarbete med Léansstyrelsen och med stéd av Stiftelsen
Gripen.

Samarbetet Bibliotek Familjen HBG har startat ett gemensamt digitalt Sprakcafé pd samtliga vardagar som alla
nysvenskar i regionen kan delta i.

Forvaltningen dr inbjudna fill dialoger och samverkan kring kommande stérre projekt som exempelvis omgdrningen
av Storgatan, Tornlyckan och utvecklingen av Kullagymnasiet i syfte att tidigt bidra med kompetens, erfarenhet,
perspektiv och vilieyttringar.

Véxla upp upplevelsendringen

Namndmal

Erbjuda inv@nare ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud.

Kommentar

Den fysiska programverksamheten har varit installd under véren medan innovativa I6sningar och aktiviteter istallet
har utvecklats. Det nystartade E-sportcentret har blivit en succé och Eric Ruuth &r den forsta kulturskolan i landet
med detta utbud.

Kulturskolan har under pandemin utvecklat sina metoder fér att méta unga digitalt. Inte minst har detta varit en
framgdng for vara funktionsvarierade deltagare, som under pandemin blivit &n mer begrénsade i sina utbud av
aktiviteter, men som nu f&tt mojlighet att motas digitalt i flera aktiviteter.

Mot slutet av varen har Hogands Sportcenter trots allt kunnat erbjuda ett varierat utbud av hdlsofrémjande
aktiviteter, som genom sdrskilda bokningssystem och 16sningar kunnat genomféras pd sdkert och tryggt vis.
Biblioteket har utékat de digitala tjansterna genom en ny digital filmtjanst.

Friluftslivets ar 2021 &r en nationell satsning som Hogands deltar i och varje mé&nad har teman och upplevelser
genomférts fér invénarna i samverkan med det lokala féreningslivet. Utomhusaktiviteter har uppskattats och
kommer framdver att utvecklas med &dnnu mer variation.

| ljuset av coronapandemin har det blivit &nnu tydligare vilken stor roll kultur och fritid har i m&nniskors liv men
ocksd hur sarbar strukturen ar for féreningar, arrangérer och kulturskapare. Flexibilitet, uthdllighet och nytdnkande
har préglat arbetet under det forsta halvéret.

Forvaltningen har genomfort lika mdnga arrangemang som vanligt men pa nya och innovativa sitt.
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Pandemin har tvingat fram nya kreativa arbetssitt och utbud som har utvecklat saval kultur- som fritidsomradet.

Det ar vi otroligt stolta over.

Arbetet med att nd kommunens vision och handlingsprogram har bedrivits aktivt under perioden. Projektet

"Nytt bibliotek/kulturhus" fortskrider och en informationskvill om projektet gjordes digitalt i slutet av februati.
Utredningen om hur keramiknaringen ska utvecklas har tagits fram under perioden och kommer att presenteras i

bérjan av hosten.

Detaljplanearbetet for idrottsplatsen 1 Nyhamnsldge har pabérjats och den beriknade byggstarten kommer att
ske under 2022-2023.

Forvaltningen utreder hur Hoganids Sportcenter kan utvecklas for att mota framtidens krav men dven for att
erbjuda en bra triningsanliggning framover.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Bygg- och miljénimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljobalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet handlar
om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med nimndens arbete ar
att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer. Samarbete, tydlighet och ett gott bemotande
ar centralt, bide inom den kommunala organisationen och gentemot invanare och verksamhetsutévare.
Nimnden har ocksa ett stort fokus pa rittssikerhet och likabehandling.

PROGNOS FOR HELARET

ACK
DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET BUDGET 2021 FROGHNOE AVVIKELSE
2021
2021
Resultat 737 627 1018 1 527 1 200 300
Fellife 737 627 1018 1 527 1 200 300
verksamhet

Bygg- och miljonimnden betiknar ett 6verskott pa 0,3 mnkr, pa grund av ldgre utfall in budgeterat for
arvode.

MEDBORGARE

Under ridande pandemi stills krav pd myndigheter. Bygg- och miljénimnden har under varen fatt ansvar
for att kommunens tillsyn vid tringsel inom serveringslokaler fungerar. Detta har prioriterats och dialogen med
verksamheter och medborgare har tagit mycket tid fran de ordinarie arbetsuppgifterna pa miljéavdelningen.

Miljotillsynen har i enlighet med krisledningens beslut minskats till att omfatta de verksamheter som har ett
akutare tillsynsbehov.

Bygg- och miljonimnden har haft ett fortsatt mycket hogt inflode av bygelovsansékningar under forsta halvaret,
och kan dven redovisa hog kundnéjdhet, det giller savil bemoétande, tillganglighet och upplevd rittssikerhet.
Mycket tid och resurser har prioriterats for dialog och radgivning till medborgare och féretag tillsammans med
servicecenter. Anpassningar till raidande pandemi har gjorts under varen och si manga externa méten som
mojligt sker digitalt.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Vi vill jobba har! Férvaltningens medarbetare &r ambassaddrer fér sin arbetsplats.

Kommentar

Mélet mats genom kommungemensamma medarbetarenkdterna och férvaltningsinterna métningar. Bygg- och
milidndmnden har 73 som mal inom omrddena motivation, ledarskap och styrning. Utfallet f&r respektive avdelning
blev 85 miljdavdelningen och 72 for plan- och bygglovsavdelningen och kan i princip anses uppfyllt. Plan- och
bygglovsavdelningen har under varen arbetat aktivt fér en batire arbetsmilid med bland annat stressféreldsningar.

Miljo- och bygglovsavdelningarna har under deliret arbetat med ett antal aktiviteter och ett nytt verktyg for
att stirka medarbetar- och ledarskapet. Fokus har varit att stirka samarbete och arbeta med avdelningens och
férvaltningens mal och uppdrag.

Medarbetarna pa miljéavdelningen har aktivt deltagit 1 planering och uppféljning av verksamheten.
Kommunikation, samverkan och omvarldsbevakning ér centrala delar av avdelningens uppdrag och ir dven
forutsittningar for att prioritera riatt och fi en tillsyn som gor skillnad. Tva nya miljéinspektorer har anstillts for
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att ersitta pensionsavgangar.

Bygglovsavdelningen har under ridande pandemi och det hoga inflodet av drende under varen arbetat aktivt for
att bibehalla en bra arbetsmilj6 och fokuserat pa stressforebyggande atgiarder med bland annat
stressforelisningar. Rekrytering av en administratr och en bygglovshandlidggare har genomforts for att fa en
mer rimlig arbetsbelastning, de kommer att borja under hésten.

UTVECKLING

Férenkla for foretag

Namndmal

. Bygg- och miljdndmnden ses som en resurs for etablerade och kommande féretag.

Kommentar

For att f& en effekfiv tillsyn- och bygglovhantering dr en bra kontakt med féretagarna helt central. En 6msesidig
respekt och forstéelse for varandras roller och uppdrag férenklar och férbattrar tillsynen och lovhanteringen och gér
den mer dndamdlsenlig. Miljo- och bygglovsavdelningen har daglig kontakt med kommunens féretagare i den
ordinarie tillsynen och lovhanteringen och deltar dven i digitala féretagslotsar, stadshusluncher, med mera. | dels
SKR:s &rliga Insiktsundersdkning (NKI) och dels i Svenskt Naringslivs arliga undersékning av kommuners féretagsklimat
far sadval milio- som bygglovsavdelningen fortsatt héga betyg

I NKI-mé&tningen av féretagens upplevda servicenivd inom myndighetsutévning hamnar Bygglov pd 2:a plafs i
Sverige och inom Livsmedelskontroll ar Hogands pd 7:e plats.

Utveckla dialog och service

Namndmal

'.' Utveckla digitaliseringen for 6kad fillganglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning,
bdde for medborgare och medarbetare.
Kommentar

Anvandandet av digitala tjanster fortsatter att oka. Hittills i &r har 68 % av alla ansékningar och anmdlningar inom
bygglov kommit in via e-fjansten, och antalet digitala ansékningar och anmdéiningar 6kar p& miljdavdelningen hela
tiden. De flesta externa méten och utbildningar sker ocksé digitalt.

. Bygg- och milion&dmnden ska ge service i framkant.

Kommentar

Bygg- och milidndmnden traffar medborgare och féretag dagligen i samband med rddgivning, informations- och
tillsynsbesdk. Dock har ndmnden inte deltagit eller arrangerat ndgra externa medborgaraktiviteter under aret p&
grund av Corona.

| den serviceenkdt som bygg- och milion&dmnden skickar ut i samband med bygglovsansékningar ar 93 % av de
sokande nojda (4) eller mycket néjda (5) med servicen totalt sett.

Forverkliga miljomassig hdlloarhet

Namndmal

Hogandas miljdtillsynsarbete héller hdg klass.

Kommentar

Med hdansyn till rddande pandemi och jamfért med andra kommuner har milidavdelningen gjort ett bra jobb med
att folja den tillsynsplan som beslutats for aret.

Kommunens krisledningsgrupp beslutade att tillsynen skulle begrdnsas till prioriterade omrdden och darfér har
antalet inspektioner inom vissa omraden minskat. Miljdavdelningen har ansvaret for att skota tillsynen av
smittspridningen pad serveringsstdllen i pandemin. Denna uppgift har varit krdvande och under deléret har 90
tillsynsbesok gjorts inom detta omrdde, vilkket paverkat det totala utfallet av genomférda aktiviteter i den ordinarie
fillsynsplanen.

Bygg- och miljonimndens arbete med att koppla myndighetsutévandet tydligare till rittssikerhet,
forutsagbarhet och 6kad service har gett god effekt.

Bygg- och miljonimnden har styrt om stora delar av verksamheten pa grund av Coronapandemin.

Arbetet med att digitalisera det administrativa arbetet pa miljo- och bygglovsavdelningen har fortsatt samt
overgitt till att genomfora tillsyn och fler moten digitalt.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Pia Moller (M)
Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

VERKSAMHET

Utbildningsnimaden ansvarar for vetksamheterna forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Organisationen ar uppdelad pa sex skolomriden med
verksamhet fran forskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration, gymnasieskola och
overgripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt administration. Det finns
dven en 6vergripande resursskola och en sirskola.

Budgetramen ir indelad i fem verksamhetsomriden som innefattar bland annat férskola (1-5 ar) och pedagogisk
omsorg, fritidshem, skolverksamhet i férskoleklass, grundskola samt grundsirskola. Gymnasieverksamheten
inkluderar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen samt de elever som viljer gymnasium utanfér
kommunen. Gemensamma funktioner inkluderar foérvaltningsledning, administration, centrala tjanster samt
budget f6r justering av antal barn och elever 1 verksamheterna.

PROGNOS FOR HELARET

DELAR 2020 ~ DELAR 2021 BUDAGCE§ BUDGET  PROGNOS  \\vikeLsE
oo 2021 2021

Resultat 419 110 436243 441859 685 275 681775 3500
Férskola 105 551 108925 105319 153313 151 663 1 650
Grundskola 229 321 236 651 242 562 363 843 360 331 3512
Gymnasiet 75934 82100 85855 131 180 131 796 616
gm‘zﬂﬁmmo 7573 7815 7057 35 339 36 386 -1 047
Politisk verksamhet 731 751 1 066 1 600 1 599 ]

Utbildningsnimnden prognostiserar ett 6verskott pd 3,5 mnkr for 2021. Avvikelsen beror pa att
Palstorpsskolan inte rekryterat samtlig personal, da de inte har elevantal darefter samt att det finns vakanta
tjanster centralt. Det finns dock en del osikerhetsfaktorer, som barn och elevers utékade behov som medfor
kostnader samt att gymnasievalet inte dr klart f6r hésten. En prognos f6r andra gymnasievalet visar ett
underskott. Prognosen édr nagot bittre efter andra valet da nagot fler elever kommer till Kullagymnasiet dn 1
forsta valet. Fram till den 15 september har elever mojlighet att géra omval inom gymnasiet.

Hoéganis har en fortsatt positiv utveckling av befolkningen, vilket innebir fler barn och elever till Héganis
forskolor och skolor, men dven dkade kostnader for fristdende férskolor och skolor. Antalet barn och elever
ligger inte 1 niva med budgeterat vilket ocksa paverkar overskottet. Effekterna av covid-19 kommer ocksa
paverka verksamheterna, men statliga medel finns f6r att méta behoven.

DELAR

HOGANAS KOMMUN



INVESTERINGAR

TKR DELAR 2020 DELAR 2021 BUDGET 2021 PROGNOS 2021 INAGINE
Resultat 812 532 3 500 3 500 0
Arsanslag 812 532 3500 3 500 0

Utbildningsnimndens drsanslag 2021 for investeting dr 3,5 makr. Inventering av behov har genomférts
inom samtliga verksamheter for att prioritera investeringsbudgeten. Anpassningar gors for att mota barn och
elevers behov av en god arbetsmilj6 och studiero. En del investeringsmedel gar till utemiljéer och dven digitala
lirverktyg har prioriterats. En stor del av slutférandet sker under hosten och prognosen ir att
investeringsbudgeten kommer att nyttjas for aret.

MEDBORGARE
Stark skolans bredd och spets

Namndmal

Behoriga l&rare bedriver framgdangsrik undervisning for hela barnet hela végen, vilket héjer elevernas resultat.
Forskolan ska sarskilt utveckla, utmana och félja barnens sprakliga férméga och matematiska tdnkande.

Kommentar

Hégands kommun har hdg kompetens bland sina medarbetare, kommunen har hog andel behdériga I&rare som
tillsammans med évriga kompetenser inom skolan ger barn och elever goda férutséttningar att nd malen. Langsiktig
safsning p& kompetensutveckling inom férskolans uppdrag ger resultat i undervisningen. Det stérkta samarbetet
med elevhdlsans olika professioner och fokus pd fritidshemmets uppdrag ér andra framgdéngsfaktorer. Skolornas
arbete med kartldggning av elevernas kunskaper, uppféljining och tidiga insatser d@r prioriterat for att alla ska n&
gymnasiebehdorighet. Ett medvetet strategiskt kvalitetsarbete med insatser dver tid och utvarderas kontinuerligt ifall
de ger 6nskad effekt. Larare bedriver undervisning dar ledarskapet och relationsskapande &r nyckeln fill ett gott
resultat. Den dvergripande sdrskilda undervisningsgruppen ersattes i januari med Pdlstorpsskolan, resursskola med
inriktning elever med NPF. Skolans maéjlighet att erbjuda eleverna samtliga dmnen i en larmiljé anpassad efter behov
ar ett exempel p& framgdngsrik undervisning fér hela barnet hela vagen.

Kullagymnasiet har en mycket hég andel behdriga larare, och manga av dem har I&dng erfarenhet. Lararstaben har
en stor bredd vilket gor att elevernas valmajligheter &r stora avseende specialiserade kurser. Under aret har skolan
sarskilt haft fokus p& att ge alla elever goda foérutsattningar genom att jobba med starkt studiero, minska frénvaron
och effektiva anpassningar for alla elever.

Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Barn och elever &r delaktiga och har inflyfande i sina lé@rprocesser samt upplever att de kan fatta
valgrundade beslut om sin egen framtid. De &r frygga och varken mobbning, kr&nkningar eller frakasserier
féorekommer.

Kommentar

Forskolans organisering i mindre barngrupper ger barnen goda férutsattningar att vara mer delaktiga, ha inflytande
men Aven att det skapar frygghet. De enkéter som genomférs med elever i grundskola och fritidshem visar goda
resultat. 91 % av eleverna i arskurserna 1-9 kénner sig trygga i skolan. 96 % av eleverna kanner sig trygga pd fritids.
Undersdkningar ér en del av vardegrundsarbetet for att kartidgga skolornas férebyggande och frimjande arbete.
Arbetet med att alla barn, elever och unga ska kdnna sig trygga inom utbildningsn@mndens verksamheter fortsatter
systematiskt genom vérdegrundsarbete fér att uppnd 100 %. Infér IGsdrstart har organisationen fér studie- och
yrkesvagledning (syv)utokats i syfte att arbeta med elevernas framtid som hela skolans ansvar med stéd av syv i
frdgor som rér deras framtid.

Brukarundersokning 2021 visar att 87 % av Kullagymnasiets elever upplever att de kan pé&verka arbetssatt och
skoluppgifter. 95 % upplever i samma enkdt att de kanner sig trygga, och det finns inga skillnader mellan kén eller
Arskurser. P& Kullagymnasiet anmdls f& krénkningar av den anledningen att ldrarna arbetar ndra eleverna och
snabbt gér in och agerar vid konflikter, som dd i de allra flesta fallen 16ses. Det finns dock en diskrepans mellan olika
klassers, programs och lérares arbete och vi behdver tydliggéra helhetssynen inom omradet. Med anledning av
detta kommer en genomlysning av likabehandlingsarbetet att géras och en ny plan mot kr&inkande behandling att
tas fram.
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Mpycket av vetksamheternas arbete har lagts pa att sikerstilla kvalitativ undetvisning trots
distansundervisning och restriktioner. Personalen har ocksa stravat efter att sikerstilla varje elevs mdende och
sociala situation.

Under varterminen stod Pélstorpskolan klar och tog emot sina férsta elever. Detta har varit ett viktigt steg 1 att
erbjuda ratt forutsattningar f6r Hoganis alla elever och ett breddat utbud for elever med sarskilda behov.

Alla foérskolor har varit 6ppna under pandemin. Utbildningen har férlagts mestadels utomhus for att minska
smittspridning och detta har ocksa méjliggjort att nya barn har kunnat introduceras 1 férskolan trots dessa
férutsittningar.

Kullagymnasiet har gatt in i en intensiv utvecklingsperiod med syftet att stirka savil skolans attraktivitet som
skolans kvalitet.

MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

| vara larmilider ar undervisning och att stdrka medarbetares skicklighet for att lyfta barn- och elevers resultat i
fokus. Engagemang, hég delaktighet, inflytande och meningsfullhet praglar medarbetarnas arbetsmiljo.

Kommentar

Arets resultat p&d medarbetarenkdten har troligtvis paverkats av pandemin och restriktionerna. Sammanlagt HME var i
ar 82 att jamféra med 87 féregdende dr. Ledarskapet har praglats av att leda i kris och har bade starkt och utmanat
ledare och medarbetare. Det har periodvis varit utmanande att ha saval elevernas bdsta som lararnas arbetsmiljé i
fokus, och organisationens medarbetare har visat ett stort engagemang under dret och haft en I6sningsorienterad
instalining.

For aft framja en likvardig beddmning mellan skolorna inom kommunen har sambeddmningstraffar genomforts i
amnesndatverk mellan grundskolorna. Detta ger forutom att det ér en rattssékerhet for eleverna ocksd en kollegial
trygghet och ett [arande

Kompetensutveckling genom SPMS (Specialpedagogiska skolmyndigheten) kring férénderliga Iarmiljéer i férskolan, stéd
av specialpedagog och FST (férskolans sprékteam) ar insatser for att stérka arbete for barnets bdsta. Detta bidrar till att
undervisningen planeras pd ett satt som skapar forutsattningar for alla barn och att miljiderna blivit mer tillgéngliga.

Aven pd Kullagymnasiet har man arbetat med elever i behov av stéd med hjdlp av SPSM. Kullagymnasiet &rinne i en
intensiv utvecklingsfas av programmen och av skolan som helhet. Utvecklingsarbetet gérs i samrdd med Idrarna och
med en hdg grad av delaktighet. Det krdver dock en stor arbetsinsats av alla. Utvecklingsomraden fér Kullagymnasiet
ar att hitta metoder for dterhdmtning for [drarna.

Deliret har priglats av restriktioner och oro hos en del elever och virdnadshavare. Foérvaltningsledning och
chefer har i tit dialog med varandra och med kommunikationsavdelningen strivat efter tydlig, tidig och
strategisk kommunikation kring covid-19 f6r att stétta chefer och personal. Det sociala samspelet mellan
medarbetarna som skapar arbetsglidje har inte varit mojligt och cheferna har darfor hittat andra sitt att visa sina
medarbetare uppskattning pa. Det finns en stark 6nskan om att dter fa ha fysiska méten.

Medarbetarna har 6kat pa sin digitala kompetens och pa ett féredomligt sitt stillt om for att kunna delat i olika
digitala sammanhang. Exempel pa detta dr deltagande 1 kompetensutveckling och utbyte med andra enheter.

Pa Kullagymnasiet lig HME strax 6ver 80 och 1 paritet med tidigare ars virden.

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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UTVECKLING
Utveckla dialog och service

N&mndmal

Véra forskolor och skolor &r professionella med hdg kompetens dér bemdtande och samverkan fér barn och
elevers basta ar i fokus.

Kommentar

Ledarskapet dri fokus p& samtliga nivéer, professionell samverkan inom férvaltningen, mellan férvaltningar samt
med utomstéende aktorer. Forvaltningsledningen organiserar ocksd kollegialt utbyte mellan rektorerna. Samverkan
med andra delar av kommunen ér centrala fér att lyckas med varje elev och centrala parter fér denna samverkan
ar, férutom foérvaltningens egen elevhdalsa, dven socialférvaltningen och polisen.

62 % av personalen i forskolan ar legitimerade forskollarare vilkket ar hogt i jamférelse med likartade kommuner.
Antalet barn per legitimerad forskolldrare ér strax dver 10 medan det nationellt ar ndgot under 12 barn. 96 % av
vardnadshavare uppger i enkdt att man upplever att det ar kompetent personal pd férskolan och 95 % anser
personalen har eft bra bemotande.

Skolorna arbetar med att sékerstalla att alla elever far basta férutséttningar och det ar viktigt att stélla kritiska frégor
om den vardagliga verksamheten och mot sin profession. En annan viktig aspekt handlar om aftt fortsétta att tala
om vad som hindrar respektive mojliggdr engagemang hos eleven i dess I[drande.

P& Kullagymnasiet har man under dret arbetat med strategiskt jGmstélldhetsarbete pd flera olika sétt och en
jémstalldhetsplan har utarbetats. Skolan att forfsatta arbeta med att stdrka samsynen mellan programmen for att
elever och vardnadshavare ska kdnna igen sig oavsett program.

Under deldret har stora anstringningar gjorts for att halla verksamheterna igang med bibehallen kvalitet,
dven da hog personalfranvaro varit ett faktum. Forskolornas och skolornas kirnprocesser och dagliga
verksamheter har provats och utvecklingsprocesser har tillfilligt stannat av. Under senare delen av varen har ett
utvecklingsarbete med rektorerna kring pedagogiskt ledarskap inletts, som kommer fortsitta under hela dret.

Kullagymnasiet har paborjat flera utvecklingsprocesser bland annat stirkt idrottsgymnasium, stirkta profiler pa
programmen och satsning pa e-sport.
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Ingemar Narheim (M)
Forvaltningschef: Viweca Thoresson

VERKSAMHET

I socialndimndens ansvar ingdrvard och omsorg och individ och familjeomsorg enligt Socialtjanstlagen,
Hilso- och sjukvardslagen och lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LLSS) samt ansvar for
bedémning om lagstadgad ritt till fardtjanst.

I vard och omsorg ingar frimst ansvar for stod och service till kommunens ildre personer och personer med
funktionsnedsittning. Den mesta varden och omsorgen, saisom sirskilt boende f6r dldre, hemtjinst,
hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende och trygghetslarm samt L.SS-boende, daglig
verksamhet, personlig assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice, verkstills 1 det heligda kommunala
bolaget, Hogands Omsorg AB. Socialférvaltningen har ansvaret f6r tva LSS-boenden tills bolaget har fatt
tillstind fran Inspektionen f6r vard och omsorg att bedriva verksamheten. Tva sirskilda boenden och viss
hemtjanst har upphandlats och drivs av privata aktorer.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns forsérjningsstdd, utredning, stod- och vardinsatser till personer
med psykisk funktionsnedsittning och till personer och familjer med beroende eller andra sociala problem samt
flyktingmottagning och serveringstillstand.

PROGNOS FOR HELARET

ACK

DELAR 2020  DELAR 2021 BUDGET BUDGET — PROGNOS v/ ikpisE

2021 2021
2021

Resultat 323 952 328 825 333 997 499 947 496 847 3100
Felliic 787 725 1085 1627 1 627 0
verksamhet
vard och 196 509 197 859 203 024 304 418 303318 1100
omsorg
LSS 76815 77175 79 327 118 990 117 990 1000
nelHles G 39 894 43941 39 281 58 682 62 682 -4000
familieomsorg
RIS 9947 9133 11281 16 230 11 230 5000
funktioner

Resultatet per den sista augusti ir ett Sverskott pd 5,2 mnkr och prognosen for helar bedoms landa pa ett
overskott pa 3,1 mnkr.

Under varen har socialférvaltningen erhallit 3 mnkr 1 ersattning fran Socialstyrelsen for 6kade kostnader 1
samband med pandemin avseende 2020 och detta dr orsaken till 6verskott inom verksamhetsomrade
gemensamma funktioner. Ersittning f6r merkostnader i samband med pandemin och sjukléneersittning upphér
och dirfér kommer 6verskottet for foérvaltningen minska under hosten.

Inom vird- och omsorg har volymerna varit ligre under forsta halvan av aret for att frain maj méanad ater vara
uppe 1 forvintad volym. Dirfor har verksamheten ett 6verskott pa delaret men dven prognosen pa helar innebar
ett 6verskott. Korttidsenheten flyttades i april till befintliga sirskilda boende och arbetssittet ”Trygg hemma”
inférdes. Verksamhetsomrade vard- och omsorg prognostiserar ett 6verskott pa 1,1 mnkr under férutsittningar
att det inte blir nagon ytterligare volymokning 1 hemtjiansten och sarskilt boende samt att resande med fardtjanst
inte okar.

Individ- och familjeomsorg har 6kade volymer vilket till viss del dr en férvantad f6ljd av pandemin. Antalet
Institutionsplaceringar samt familjehemsplaceringar bidrar till hoga kostnader. Resultatet per den sista augusti ar
ett underskott f6r individ- och familjeomsorg och prognosen ir att underskottet kvarstar aret ut.
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INVESTERINGAR

DELAR 2020 DELAR 2021  BUDGET 2021  PROGNOS 2021 AVVIKELSE
Totalt 0 60 1850 200 1650
Arsanslag 0 60 1850 200 1 650

Planerade investeringar har stannatupp under pandemin.

MEDBORGARE
Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Socialndmnden bidrar fill att medborgare lever s& tryggt som majligt

Kommentar

Brukarnas upplevelse av tfrygghet mats i Socialstyrelsens brukarundersékning "Vad tycker de éldre om
aldreomsorgen'. Denna undersdkning ar forsenad detta ar vilket innebdr att det inte finns ndgot resultat att ta del av
forran maj 2022. For att f& en uppfattning om brukarna ér néjda med bemdtandet inom dldreomsorgen samt med
personalkontinuiteten inom hemtjénsten kommer bistdndshandlGggarna att stalla dessa fradgor vid
individuppfoliningar under hésten.

Brukare inom LSS samt klienter inom IFO besvarar enkdter under tidig hdst avseende bemdtande. Vidare far klienter
inom IFO besvara frdgan om det ar 1att att komma i kontakt med socialtjansten. Resultaten redovisas under hdsten
2021.

Antal utdémda sanktionsavgifter p& grund av inte verkstdlla beslut ér noll vid deldret.
Socialn@mnden bidrar fill att medborgare lever sa sjdlvstandigt som mojligt

Kommentar

Brukarnas upplevelse av delaktighet och mdjlighet att pdverka mats i Socialstyrelsens brukarundersdkning "Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen”. Denna undersdkning ar férsenad detta ar vilket innebdr att det inte finns ndgot resultat
att ta del av férrdn maj 2022. For att f& en uppfattning om brukarna inom dldreomsorgen upplever att de ar delaktiga
och har méjlighet att pdverka kommer bistdndshandldggarna att stélla dessa frégor vid individuppféliningar under
hosten.

Brukare inom LSS samt klienter inom IFO besvarar enk&ter under tidig host avseende upplevelse av delaktighet och
mojlighet att pdverka. Resultaten redovisas under hosten 2021.

Myndighetsenheten Vard- och omsorg har inte haft ndgot utarbetat system fér att méata andelen hemtjanstbeslut
som fattas i samrdd med rehab-enheten. Framdver kommer en e-tjdnst fér ansékan om hemtjdnst som dven
involverar rehab-enheten att utarbetas. Tanken &r att nya ansékningar gér till rehab-enheten innan
bistdndshandldggaren fattar beslut.

Pandemin har, dven detta 4t, medfort att verksamheterna har haft stort fokus pa att motverka
konsekvenserna samt forhindra spridning av covid-19.

Antalet placeringar av barn och unga i familjehem och pa institution 6kade under varen. Verksamheten arbetar
aktivt med nya och hallbara hemmaplanslésningar och arbetsmetoder i samverkan med andra parter.

"Trygg hemma", ett tvirprofessionellt arbetssitt, har inforts med gott resultat. Malet dr att géra hemgéangen fran
sjukhus till det egna hemmet sé trygg som moijligt och att brukaren sa snabbt som moijligt ska dterfa
funktionsférmaga och sjilvstindighet.

Flera e-tjanster har inforts inom individ- och familjeomsorgsverksamheten i syfte att underlitta och 6ka
sjalvstandigheten for klienten. Aven jamstilld utbetalning av f6rsorjningsstod har inforts, vilket innebir att
stodet fordelas lika inom hushallet.

Antalet externa placeringar inom LSS minskar och fler erbjuds boendestdd 1 eget boende. Alla stddboende fo6r
ensamkommande har avvecklats och ungdomarna har flyttat ut i eget boende.
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MEDARBETARE
Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Trygga och sjalvsténdiga medarbetare

Kommentar

Mélet mats genom HME, hdllbart medarbetarengagemang utifrdn hur medarbetare upplever sin arbetssituation som
meningsfull och hanterbar och att ledarskapet skapar goda férutséttningar for verksamhetsutveckling.

| &rets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvagda HME-resultatet inom socialférvaltningen till 76 av
maximalt 100. Féregdende Ar 1&g resultatet pd 79 och det dr en liten férsémring pd samtliga tre omrdden motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet ligger endast en enhet under det sammanvagda resultatet for hela
kommunkoncernen som har 80.

Det som utmdarker sig positivt r att medarbetarna k&nner meningsfullhet i sitt arbete och att de kénner ett visat
fortroende fran sin chef. Daremot upplever medarbetarna att mal och uppfélining kan férbdtiras. Under hésten
kommer darfér en ny arbetsmodell fér uppfolining av enheternas resultat och maluppfyllelse inféras dar
medarbetarna involveras bdde i dtgdrder och analys varje manad.

Socialforvaltningen har tillsammans med Hoganis Omsorg AB samordnat stédfunktionerna i en
gemensam utvecklingsavdelning. Detta for att underlitta bade samarbete, informationséverféring och stod till
verksamheterna. Flertalet utbildningar flyttades under varen fram eller genomférdes digitalt. Exempelvis
utbildning kring myndighetsutovning for personlig assistans samt omprovning av beslut enligt LSS.

Enheten Barn, ungdom och familj har varit hogt belastad under varen. Personalomsittningen har varit hog,
likasa antalet inkommande drende. Forstirkning med tvéd extra socialsekreterare har gjort. Fran juni manad
gjordes dven forstirkning med enhetschef f6r myndighetsdelen.

Socialférvaltningen arbetar med att implementera forbattrade arbetssitt for samverkan med andra férvaltningar
och andra myndigheter.

UTVECKLING
Forverkliga miljomassig hdllbarhet

Namndmal

. Socialndmnden bidrar fill en b&ttre miljd

Kommentar

Medarbetare i socialférvaltningen kommer att genomgd utbildning i eco-driving och gas-tankning via Youtube under
hosten. Socialférvaltningen beddmer att alla medarbetare tar del av utbildningen. Utbildningen kommer dven att
I&nkas till i socialférvaltningens utbildningsportal sé& att nya medarbetare kan ta del av den framdver.

Det finns en &vergripande plan Milidprogram 2015-2025 som gdller for alla verksamheter. ATgc’jrder och aktiviteter
kopplade till planen foljs upp. | planeringen framdat ska miliombud utses och utbildas.

Mpyndighetsenheten har pibotjat inforandet av digitalt anhotigstod, "en bra plats" och "demenslotsen”.
Arbetet fortsitter 1 september 1 form av ytterligare utbildning och plan f6r inférande i hela kommunen med syfte
att underldtta f6r anhoriga att fa tillgdng till ett digitalt anhorigstod.

Bistandshandliggarna har 6vergatt till att arbeta 1 verksamhetssystemet Life Care dir de utreder och fattar beslut
i enligt med "individen behov i centrum”, (IBIC). En 6versyn av méjligheten att bittre involvera volontirer i
verksamheterna har startats, implementeringen och genomférande kommer att ske under hosten.

IFO har under varen utbildat medarbetare tillsammans med skolan om samverkan enligt Skottlandsmodellen.
Dessutom har en ny modell f6r samverkan med polisen inférts.

Ledningsgrupperna har genomfort workshops kring digital transformation, vilka moéjligheter som finns f6r bade
medborgare och medarbetare. Till h6sten kommer alla medarbetare inom socialférvaltningen involveras i
arbetet.
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EKONOMISK OVERSIKT

INVESTERINGAR PER NAMND

o Budget U:rfoll Prognos

2021 delaret 2021  Avvikelse
TOTALT 223 91 95 242 157 227 66714
Kommunstyrelsen 218 591 94 650 153 477 65114
Arsanslag - strategiska investeringar 4000 0 4 000 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 600 162 3100 -500
Arsanslag - gator och parker 7 050 4526 7 050 0
Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 8 494 9 500 500
Arsanslag - vatten och aviopp 18 000 5798 18 000 0
Tidsbestdmda projekt - maskiner och inventarier 6 435 1276 2 386 4 049
Tidsbestdmda projekt - gator och parker 37 732 10 406 17778 19 954
Tidsbestéimda projekt - fysisk planering 1117 3 133 984
Tidsbestdmda projekt - verksamhetslokaler 71 624 38 285 52 990 18 634
Tidsbestémda projekt - vatten och aviopp 60 033 25 669 38 540 21 493
Socialndmnden 1850 60 250 1600
Arsanslag - maskiner och inventarier 1 850 60 250 1 600
Utbildningsnamnden 3 500 532 3 500 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 3 500 532 3 500 0

EXPLOATERING

TR Budget Utfall Prognos
2021 deldret 2021  Avvikelse
Kommunstyrelsen -35 649 -28 288 -28 387 -7 262
Tidsbest&mda projekt -35 649 -21 988 -21787 -13 862
Arsanslag - markférvary och férsélining 0 -6 300 -6 600 6 600

DELAR

HOGANAS KOMMUN
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NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Hdgands kommuns deldrsrapport ir upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De
redovisningsprinciper som var gillande vid bokslutet 2020 féljer Héganids kommun dven nu, férutom gallande
redovisning av leasing. Tidigare har all leasing klassats som operationell. Vid delarsbokslutet 2021 har de
leasingobjekt som uppfyller villkoren for att klassas som finansiella leasingobjekt klassats som finansiell leasing.

LEASING

Fran och med rikenskapsaret 2021 hanterar kommunen finansiell leasing 1 enlighet med RKR:s
rekommendation R5. Det innebar att balansomslutningen har 6kat med 5 mnkr. De leasingobjekt som redan
tidigare ar borde ha klassificerats som finansiella har hanterats som rittelse av ej vasentliga fel och har dirmed, 1
enlighet med RKR:s rekommendation R12, belastat resultatrikningen under den period som den hir
delarsrapporten avser. Effekten dr 145 tkr i 6kade kostnader.

GENERELLA STATSBIDRAG

Hoéganis kommun redovisar generella statsbidrag i enlighet med RKR:s rekommendation 17, Delarsrapport, och
rekommendation 2, Intidkter. Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt under innevarande ar fran och med
den period da beslutet om bidraget fattades.

NOT 2

FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens samlade pensionsdtagande uppgick 1 bokslutet f6r 2020 till 252,4 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser, avsittning tillsammans med ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt, uppgar vid
utgangen av augusti till 254,5 mnkr. Prognosen for 2021 dr baserad pa KPA:s prognos som levererades i augusti

Pensionsforpliktelser mnkr DELAR 2021 PROGNOS 2021 BOKSLUT 2020

Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 44,7 44,9 41,0

Ansvarsforbindelse foér pensioner fore 1998 209.8 204,4 211,4

Totala forpliktelser 254,5 249,3 252,4
NOT 3

JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
DELAR BOKSLUT DELAR BUDGET

MNKR 2021 2020 2020 2021
JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar 56,6 73,4 48,4 87.0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0 0.0
Utrangeringar -0,6 0,0 0 0.0
Gjorda avsattningar 3,9 1.5 1.6 0,0
Aterforda avsattningar 0.7 -1.8 27 0.0
Uppldsning av bidrag fill infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga €] likviditetspdverkande poster 0,0 40,9 0,0 0,0

SUMMA 59,2 66,2 47,3 87.0



NOT 4

OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
DELAR BOKSLUT

2021 2020

OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Utbetalning av avsattningar fér pension -1,2 0,0

Utbetalning av évriga ersattningar, exkl. bidrag till
infrastruktur 0.0 -0,.3

SUMMA -1,2 -0,3

0.0

0.0
0.0

BUDGET
2021

0.0

0.0
0.0
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