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Vi fortsiitter att viixa. En fordjupad analys dver be-
folkningsutvecklingen innebar att vi har reviderat vart
befolkningsmal. Under aret kade vi med 386 perso-
ner och den siste december var vi 26 566. Milet ir att
vara 30 000 invinare r 2025. Det planeras och byggs
nya bostider i alla kommundelar. I planeringen framat
har vi fattat beslut om rekordstora investeringar for de
kommande aren.

I somras oppnades virt nya Servicecenter. Vi ser re-
dan positiva effekter av att vi forbittrar och forenklar
for medborgare, niringsliv och foreningsliv. Under hos-
ten gjordes en oberoende undersékning som visade att
vi nu ir bast i kommunsverige pd bemotande — och det
nya servicecentret ir en visentlig del i det resultatet.

I september genomforde vi valet till riksdag, kom-
mun- och landstingsfullmiktige. Vi 6kade antalet loka-
ler for fortidsrostning. Vid fortidsréstningen anvindes
dven en mobil fortidsrostningslokal. Valbussen innebar
att vi okade tillgingligheten och viljarnas majlighet att
rosta - for det ska vara ldte att rosta i Hogands kommun!

Under dret har vi placerats higt i flera olika rankingar.
Vi har blivit utsedda till en av arets superkommuner

av Dagens Samhiille. Héganis hamnar p4 tredje plats i
Sveriges ranking av féretagsklimat. Riddningstjinsten
utsags till Sveriges nistbista riddningstjinst. Hoganis
skolor kldttrar i SKL’s ranking. Ljunghaga demensbo-
ende fick ta emot pris for det professionella arbete som

utfors. Ja detta dr bara nigra exempel pa goda resultat.
Och det tél att upprepas - det 4r extra roligt att vi inte
hamnat i dessa rankingar enbart for tdvlandets skull —
var drivkraft har varit och ir alltjimt att vi ska leverera
vilfirdstjinster till kommunmedborgarna som hiller
hog kvalitet.

Samtidigt som vi fortsiitter att utveckla vilfiirden i
kommunen ska vi behilla vir goda ekonomi. Det dr en
utmaning som haft stort fokus dven under 2018, d vi
planerar for fullt f6r de kommande dren. Utvecklingen
vi haft for skatteintikterna fortsitter att vara positiv —
men kommer inte de nirmaste dren att utvecklas i sam-
ma takt som tidigare. Det innebir att vi maste fortsitta
att effektivisera och utveckla vira verksamheter. Med
den starka och stabila ekonomi som vi har finns det
goda forutsittningar. Forutsittningarna for att Hoganis
kan bli en dnnu bittre kommun med hég livskvalitet
ar mycket goda. Kullabygden ir en fantastisk plats med
nirhet till storstaden, naturen och hela virlden.

Jag iir oerhért stolt éver alla de goda resultat som
astadkoms i vara verksamheter! I Héganis kommun har
vi en professionell verksamhet, som priglas av kvalitet
och kundfokus. Engagemang genomsyrar var organisa-
tion. Ett stort tack till alla medarbetare som bidrar till

att var vilfird fortsitter att utvecklas!
=~
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Antal invénare 31december

Kommunalskatt, kr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr (1)
Finansnetto, mnkr

Skatteintdkter inkl kommunalekonomisk
utji@mning, mnkr

Nettokostnader och finansnetto i % av
skatteintdkter och utjdmning (1)

Resultat exkl. jamfdrelsestérande poster, mnkr
Jamforelsestérande poster, mnkr

Resultat, mnkr

Nettoinvesteringar, mnkr

Totala tillgdngar, mnkr

Eget kapital, mnkr
Egen I&neskuld
Pensionsformdner som intjdnats fére 1998, mnkr
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2018
26 566

19,73
1360
15
1388

97.0

42,0
0
42,0
179
1 643
974
145
299

1. Vid sammanstéliningen har jdmfdrelsestérande poster eliminerats.
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BOKSLUT
2017
26 193

19,73
1343
19
1351

98.0

27,4
0
27,4
124
1550
260
145
310

Stddavdelningen
VA-avdelningen

BOKSLUT
2016
25 847

19,73
1290
14
1291

98.9

14,7
0
14,7
115
1533
1161
0
485

BOKSLUT
2015
25610

19,73
1201
7
1216

BOKSLUT

2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRMODELL OCH MALUPPFOLINING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ckonomisk hushdllning i sin verksambet. Varje dr
i samband med budget faststiller kommunfull-
mdiktige i Hogands de finansiella mal och strate-
gier som ligger till grund for uppfoljning och vir-
dering av god ekonomisk hushillning for ndst-
kommande dr. Varje nimnd ska ocksa faststilla
namndmal som dr kopplade till strategierna. I
denna forvaltningsberittelse foljs detta upp, upp-
delat i fyra perspektiv. Vid en sammantagen vir-
dering blir bedomningen att Hogands kommun
hade en god ekonomisk hushillning 2018.

Denna drsredovisning har upprittats utifran kom-
munens rikenskaper per 31 december 2018.

HOGANAS VISION 2025

Hoganis vision 2025 ir att vi ska fortsitta att vixa. Vi-
sionen bestir av fem olika byggstenar som beskriver
var kommunen vill vara &r 2025 och som resulterar i
ett overgripande befolkningsméal — 30 000 invanare
ar 2025. Visionen grundar sig bland annat pa en om-
virldsanalys som beskriver vad Hogands kommun mas-
te satsa pa for att hinga med i utvecklingen. For att nd

BEFOLKNINGSMAL @
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Under dret har kommunen viixt med 386 personer,
det dr 202 invanare fler 4n planerat. Den 31 december
2018 hade Hoganis 26 566 medborgare i kommunen.

det tillstdind som byggstenarna beskriver har atta strate-
gier tagits fram.

Strategierna dir dtgirder som ska hjilpa ll act forflyt-
ta kommunen framét med sikte pé visionsbyggstenarna.
Strategierna kan beskrivas som fokusomriden och ska
utvirderas kontinuerligt. De kan férindras under resans
ging beroende pi de utmaningar som kommunen stir
infor. Till strategierna kopplas nimndmal och det ir till-
sammans med nimndmélens sammanlagda utfall som
en bedomning gors hur det har gatt for en strategi. Till
strategierna finns dven strategiambassadérer kopplade,
det dr tjinstemin som besitter en nyckelkompetens som
ar kopplad direke till strategin. Strategierna bedéms uti-
frin fyra firger:

. Strategin &r n&dd och styr rakt mot visionen.
Strategin &r nastan nddd.

‘ Strategin &r inte nddd men vi rér oss i ratt riktning.

[l strategin arinte nadd.

2015 2016 2017 2018

Befolkningsgrafen ovan visar Hoganis kommuns be-
folkningsutveckling fran 2010 till 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NAMNDMAL

Utifrin de dtta strategierna har kommunens nimn-
der satt upp mal. P det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en rod tréd, mellan visionsbyggstenarna och
strategierna 4 ena sidan och nimndmalen for verksam-
heterna 4 andra sidan. Utifran dessa mal ska forvalt-
ningarna ta fram verksamhetsplaner som leder till att
nimndmalen uppnds. Nimndmaélen finns i verksam-

hetsberittelsen under respektive nimnds rubrik. G
VISIONS- | STRATEGIER_| NAMNDSMAL
\BYGGSTENAR )\ [
S

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ett langsiktigt hallbart Hogands ir en viktig visions-
byggsten i Hoganis vision 2025. Hoganis ska ha en
fortsatt stark beredskap for ekonomiska risker och ska
vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommu-
ner. God ekonomisk hushallning ir en viktig del i den
hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv
och begreppet har bade ett finansiellt och ett verksam-
hetsmissigt perspektiv. God ekonomisk hushallning
forutsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla
en god ekonomisk hushéllning, krivs att varje genera-
tion star for de kostnader de ger upphov till. I annat
fall kommer morgondagens medborgare att fa betala,
inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar,
utan dven for tidigare generationers dverkonsumtion.

Hoganis kommun ska, som ansvarig f6r medbor-
garnas skattepengar, striva efter att dessa anvinds kost-
nadseffektivt och dandamalsenligt. Héganis kommun
ska ha en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett resultat
som garanterar framtida kommuninvénare en bibehal-
len eller forbittrad niva pa verksamhet, service och an-
laggningar. Strategier, mél och rikdinjer for verksamhe-
ten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds
till rite saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kom-
munen definierat:

* Finansiella mél och rikdinjer
* Strategier, mal och rikdinjer for verksamheten.

Avstimningen av god ekonomisk hushallning gors
av kommunfullmiktige i samband med behandlingen
av budget, delarsrapport och drsredovisning.

Utifrin nimndernas uppf6ljning av mal och verk-
samhetsberittelser som gér att lisa om i denna arsredo-
visning, dr vir bedémning som helhet att verksamheten
bedrivs i linje med kommunens visionsbyggstenar och
strategier. Ekonomin ir stark och resultatet ir positivt.

Alla investeringar i den skattefinansierade verksamhe-
ten har finansierats utan behov av upplaning och det
finansiella resultatmalet dr uppnatt. Vi ror oss saledes

i ritt riktning och med en ekonomi i balans. Bedém-
ningen ir att Hoganis kommun har en god ekonomisk
hushallning 2018.

UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsike 6ver
hela kommunens samlade verksamheter, for sivil nimn-
der som f6r kommunala bolag. Budget med flerirsplan,
verksamhetsplaner och mal ir viktiga styrdokument som
ger underlag for genomférande av verksamhet och eko-
nomi. Varje méinad gérs en manadsrapport dir prognoser
om storre budgetavvikelser eller storre brister i verksam-
heten redovisas. Méanadsrapporten har utvecklats med
att kontinuerligt gora en bedémning med 12 ménaders
perspektiv framét. Per den 31 augusti varje ar gors en
delérsrapport med uppfoljning av verksamheter och eko-
nomi. Efter arets slut upprittas ett bokslut och det gors
en arlig bokslutsgenomgéng dir nimndpresidier, kon-
cernledning och ekonomer sammanfattar det ganga aret.
Med analysen frén arets uppfoljning och med bokslutet i
ryggen drar budgetprocessen igang pé nytt.

INTERN KONTROLL
Kommunens nimnder och heligda bolag ir infor

nimnden och styrelsen ansvariga for den interna kon-
trollen inom sitt respektive omrade. Genom uppsikes-
plikten har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar
och en samordnande roll for intern kontroll inom hela
kommunen. Arbetet foljer reglementet f6r intern kontroll
med dirtill framarbetade anvisningar och rapporterings-
och uppfoljningsmaterial. Intern kontroll ir ett viktigt
kvalitetsverktyg dir visade avvikelser 4r en mojlighet till
forbattring och kontroller, som inte leder till anmirkning,
ger en god kvalitetsstimpel inom aktuellt omrade.

Samtliga nimnder och styrelser har gjort en uppfélj-
ning av 2018 ars interna kontrollplan. Uppf6ljning har
ocksd gjorts av forbittringsitgirder, kopplade till forra
drets kontrollmoment som visade pé avvikelser, samt av
de direktitgirder som hanterats under éret.

De kontrollmoment som visade pa avvikelse under
aretir kopplade till en eller flera férbittringsitgirder som
foljs upp under nistkommande ar.

Under éret antogs ett nytt reglemente for intern
kontroll av kommunfullmiktige. Reglementet innehal-
ler bland annat ett nytt avsnitt som behandlar de fortro-
endevaldas roll i intern kontrollarbetet.
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STRATEGIER

FEM VISIONSBYGGSTENAR 2015-2025

Full fart inom och till Hogands * Internationell kunskapskraft * Upplevelsemotorn Hogands

Viixande sméstadscharm * Langsiktigt hallbart Hogands

Ulprefiljning av vita, visionsbyggstenasi och strateicr

Driv, samarbeta och ar-
beta for att fa till stind

utbyggnad av fysisk och
digital infrastrukeur i
kommunala, regionala
och nationella samman-
hang.

VISIONSBYGGSTEN: FULL FART INOM OCH TILL HOGANAS

I Hogandis éir det ndra till allt f6r boende, besokare och foretag, tack vare utvecklade moj-
ligheter att firdas sparbundet, med flyg, med buss, med cykel och till fots. Dirtill en modern
digital infrastruktur dir alla har en snabb internetuppkoppling.

OMVARLDSANALYS: Héganis behéver vara uppkopplat mot vixande storstider som
Malmo/Lund och Képenhamn det vill siga det ska ga fort att forflytta sig till och frin
storre stader.

STRATEGI: Forbittra Fommunikationerna

Alla invinare och foretag har blivit erbjudna bredband och 96 % har haft majlighet att an-
sluta sig till fiber (1000/1000 Mbit/s). Dessa sista 4% kommer bli firdiga i slutet av ar 2019.

Socialforvaltningens dagliga verksamhet har flyttat fran Ostra Lerberget till Tjorrod och
ddrfor har flexlinjens dragning delvis justerats. P4 s sitt kan flexlinjen dven fortsittningsvis
stddja verksamhet riktad mot ildre och rérelsehindrade och underlitta vardagen fér dessa
grupper, vilket 6verensstimmer med flexlinjens huvudsakliga syfte.

Tillsammans med Trafikverket har arbetet med en si kallad atgirdsvalsstudie (AVS) for
korsningen Bruksgatan-vig 111 paborjats. En AVS ir dven paborjad for kollektivtrafikstriket
mellan Héganids och Helsingborg i syfte att 6ka kollektivtrafikens kapacitet och framkom-
lighet.

Under sommaren har byggnation av ging- och cykelvig lings Viaduktsgatan slutforts.
Denna ging- och cykelvig ir en viktig link f6r att koppla samman Hganis centrala delar
med saluhallsomridet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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VISIONSBYGGSTEN: INTERNATIONELL KUNSKAPSKRAFT

Liirare, elever och foréldrar ir stolta dver utbildningsmajligheterna i Hoganis. Invanarna ir rustade
for en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet. Niringslivet och kommunen i Hoganis
lockar ”the best and the brightest”. Det rdder ett nira samarbete mellan niringsliv, skola, hogskola och
universitet, vilket skapar idékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringar.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover ett kunskapsintensivt niringsliv och bra skolor.

STRATEGI: Odla lirandekultur

Skapa utvecklingsmoj-
ligheter och ta tillvara

medarbetarnas kompe-
tenser. Ledarskapet ska
vara tydligt och profes-

sionellt.

Under viren genomf6rdes den dterkommande medarbetarundersokningen. Index i hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar liknande resultat som férra métningen - index 81 (82).
Samtliga férvaltningar har tagit fram handlingsplaner utifrin resultatet av undersékningen.
Gemensamma aktiviteter kommer att genomforas utifran diskussion i den centrala samver-
kansgruppen (CESAM) vad giller utvecklingsomraden for personalen. Den psykosociala
arbetsmiljon har ringats in som ett omréde att jobba extra med, hot och vild som ett annat.

Kompetenshéjande foreldsningar om arbetsmiljé med deltagande chefer och skyddsom-
bud har genomf6rts och chefer har ocksa deltagit i utbildningar om medarbetarsamtal och
misskétsamhet. Ledarforum har dgt rum under viren med fokus pa att stirka arbetsgivarvar-
umirket och en motivationshojande féreldsning dgde rum pa hostens ledarforum. Ett ge-
mensamt ledarskapsprogram for samtliga chefer i kommunen och dess bolag har upphandlats
och kommer att genomforas under 2019.

STRATEGI: Stdrk skolans bredd och spets

‘ Bygg en stabil kun-

skapsgrund i de ligre
aldrarna, spetsa och
profilera i de hogre
aldrarna och di med
koppling till niringsliv.
Skapa samarbeten dir
skola, niringsliv och
universitet/hégskola
mots.

Fran och med augusti 2018 ir prao ett obligatoriskt moment for elever i drskurs 8. Under
hésten har merparten av eleverna i rskurs 8 genomfort sin forsta praktikperiod. Elever upp-
muntras att séka egna praktikplatser inom niromrdden men utbildningsforvaltningen har
dven forslag pd praktikplatser for de elever som behover det. I detta arbete 4r niringslivsavdel-
ningen ir en viktig samarbetspartner.

Tillsammans med niringslivsavdelningen har dven studiebesok pé olika foretag genom-
forts for elever dir eleverna har fitt lira sig hur det 4r att jobba inom industrin, en uppskat-
tad sa kallad Industridag.

Under ldséret har digital kompetens fortydligats i liroplanerna. Som ett led i detta arbete
har samtliga elever i arskurserna 4-9 samt alla medarbetare inom utbildningsforvaltningen
lyssnat till foreldsningen “Barn och ungas liv pd nitet” med Maria Dufva. Ett sikert och hil-
sosamt liv pd nitet dr en del av att vara digitalt kompetent.

P4 Kullagymnasiet sker en rad olika utbyten med niringsliv, féreningar och universitet
och hogskolor. T drskurs tvd inbjuds tjejer pd Teknikprogrammet att besoka Lunds Tekniska
Hogskola under tre dagar- Her Tech Future f6re detta Flickor pa Teknis. I samband med Kul-
lagymnasiets internationella utbytesresor besoks foretag eller organisationer inom det lokala
niringslivet, sdvil nationella som internationella féretag.

SVARRBZZZRVYZRNRATAZNVYZRRAZZRVARRY 7
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VISIONSBYGGSTEN: UPPLEVELSEMOTORN HOGANAS

Hoigandis som destination dir en stark dragare for boende, besokare och foretagare. Manniskorna strém-
mar till kommunen for dventyr i naturskon miljé. Attraktionerna i kommunen samlas i en gemensam
upplevelsebild som alla kan beritta om och vara del av.

OMVARLDSANALYS: Hoganis maste hiinga med i besoksniringen som ir en stor och vixande bransch
som professionaliseras snabbt.

STRATEGI: Viixla upp besoksniiringen

Vissa och
kvalitetssikra de
besoksattraktioner
som redan finns

for att besdkare
ska itervinda och
stanna lingre.
Paketera bestinds-
delarna till ett
samlat koncept.

Héganis har samverkat med Tourism in Skdne och Familjen Helsingborg for internationell
marknadsféring gentemot frimst Danmark och Tyskland. Kattegattleden ir dven ett omride dir
vi satsar pd marknadsforing, aktiviteter och synlighet d intresset for cykel- och vandringsturism
har 6kat.

Familjen Helsingborg fortsitter arbetet med press- och visningsresor, flertalet har genomférts
i Kullabygden. Vi tog emot 81 journalister och influencers varav 69 av dem besskte Hoganis.
Under éret anstillde ocksd Familjen Helsingborg en destinationssiljare, ett arbete som gett posi-
tiv effeke.

Digital marknadsforing, press- och visningsresor for influencers, traditionell media och rese-
arrangorer ingir i detta arbete. Under viren har dven digital marknadsforing gjorts mot Malmé
ihop med kommunikationsavdelningen.

I slutet av juni genomférdes Mat- och Sommarfesten i Hoganis for frsta gngen, ett even-
emang som lockade stor publik. Preliminir gistnattsstatistik, frin SCB, januari till oktober 2018
visar pd 108 976 gistnitter. Det innebir en 6kning med 25,5% jimfort med samma period
2017. De utlindska gistnitterna 6kade med 33,5% (29 500 gistnitter jimfort med 21 374 ar
2017). De svenska har okat 14,8% (79 476 gistnitter jimfort med 64 064 gistndtter 2017).

STRATEGI: Forenkla for foretag

Gor det dnnu
enklare att starta,
etablera, driva och
utveckla foretag.
Foretagarna ska
vara en sjilvklar
del av kommu-
nens utveckling.
Ha ett gemensamt
forhallningssitt
till det goda vird-
skapet indt och
utdt.

For att mita foretagsklimatet anvinds tre mitetal: Svenske Niringslivs ranking, Insikt och ny-
foretagarsiffror. I Svenskt Niringslivs ranking rankas Hoganis kommun som trea i Sverige 2018!
Det ir forsta gingen som Héganis tar sig in pa topp tre, en forbittring med fyra placeringar. In-
siktsmitningen ir en servicemitning av kommunernas myndighetsutévning. Alla foretag i kom-
munen som har haft ett myndighetsirende fir ge ett omdéme om hur kommunens service varit.

Arets resultat visar att Hoganis okat frén plats tio till en sjunde bista plats i Sverige och att
kommunen dven hir toppar den skinska listan. Sex myndighetsomriden bedéms och vi konstat-
erar att bygglov gjorde storsta upphimtningen, och 6kade mest i landet jimfért med foregdende
ars enkit (frin 69 till 81). Myndighetsutévningen miljo- och hilsoskydd 6kade ocksa stort (frin
72 till 82). Serveringstillstind och milj- och hilsoskydd ir fjirde bést i landet! Det totala NKI
resultatet dr oférandrat (79). Enligt preliminir statistik fran SCB startade 233 nya foretag under
dret, vilket innebir samma hoga nivd som 2017. Av de nystartade foretagen dr 7% inom hotell
och restaurang och 11% inom handel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VISIONSBYGGSTEN: VAXANDE SMASTADSCHARM

Befolkningstillviixt, mitesplatser och alternativa boendeformer méjliggor en dynamisk miljo dar kom-
munen blir innu mer levande. Hoganis kommun bygger vidare pé en varierad boendemiljé genom att
mota en storre variation av livsstilar och behov i alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och nirheten
finns kvar 2025.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover forstd samhillet dir det finns allt fler med olika etnisk/kulturell
bakgrund, livsstilar och engagemang i nya former.

STRATEGI: Utveckla varierande livsmiljo

Bygg varierat for att
mota olika behov
och skeenden i livet.
Utoka mojligheterna
till moten mellan
minniskor. Behall
byarnas karaktir
och stirk stadskir-
nan till en livligare
handelsplats. Ut-
veckla utbudet av
kultur-, sport och
rekreationsméj-
ligheter.

For att stirka stadskirnan kommer Storgatan att byggas om. Under hésten har utformningen an-
tagits och berdrda handlare och fastighetsigare har triffats och fitt information om kommande om-
byggnad. En grupp f6r centrumutveckling har bildats med syfte att ena och lyfta fram de viktigaste
projekten och étgirderna for att stirka och utveckla Héganis stadskirna.

Riddningstjidnsten genomforde en kampanj for invinarna om att vid kriser maste vi alla klara
oss sjdlva i en vecka om el, vatten och mat uteblir. Det pagar stindigt arbetsinsatser for att gora
kommunens invénare mer trygga och sikra i sitt bostadsomrade genom information, utbildning och
tillsynsarbete. Fastighetsigare informeras om brister i sina fastigheter.

Upprustning av miljon vid Finkeramiska och byggnation av ging- och cykelvig lings Viadukts-
gatan har slutforts. En ”pop up-park” har uppférts pd Sundstorget med ambitionen att visa pd
omradets potential. Papperskorgar med WiFi har kopts in som meddelar skétselpersonalen nir de
behover tvmmas. Aven lekplatser i Hoganis och Lerberget har rustats upp och ett utegym har byggts
i Ingelstride.

Kommunen och lokala féretagare har genomfért en Mat- och sommarfest med mat och musik
som tema. I bérjan av juli visades ocksd VM-matchen mellan Sverige och England, vilken lockade
over 4 000 invénare till Héganis hamnplan.

STRATEGI: Utveckla dialogen

Skapa smarta
forum och former
for konstruktiv
dialog med med-
borgare, niringsliv
och féreninggliv.

Den 2 juli 6ppnade kommunens servicecenter. Servicecenter ska vara en vig in och hjilpa sivil med-
borgare, féretagare, besokare som foreningar med frigor, bade via telefon, chatt, e-post, besék och i
sociala medier. Som ett resultat av inforandet visar mitningen av tillginglighet och bemétande i KKiK
en forbittring med 100 placeringar. Arbetet med att utveckla e-tjinster har fortsatt, totalt har 107 nya
e-tjinster byggts under aret.

Under hésten genomfdrdes medborgarundersdkningen dir 1200 personer i dldern 18 - 84 ar fick
mdjlighet att tycka till om tre delar; Héganis som plats att bo p3, hur de kommunala verksamheterna
fungerar och vilket inflytande de anser sig ha.

Under aret har en medborgardialog om hamnen genomférts och under hésten har resultatet bear-
betats och en workshop genomférts for att bestimma det fortsatta arbetet.

Aterkommande triffar och vandringar med byaféreningarna har genomforts tre ginger per ar.

En enkit har genomforts tillsammans med pedagoger och elevergrupper pa Kullagymnasiet om
upplevelsen av skolmatens kvalitet, smak och variation. Enkiten genomférdes via en App, som eleverna
sjilva utvecklat.

En underskning om nojdhet gillande sophanteringen har genomférts av NSR genom en tele-
fonenkit till 400 hushill i Hoganis.

Inom kommunen har nya samarbeten uvecklats, till exempel har samhillsbyggnadsforvaltningen
“flyteat” in pa biblioteken for att arrangera en medborgardialog gillande 6versiktsplanen for att pa si
sitt nd fler invinare. Under dret har det hallits féreningsdialoger med ett tjugotal idrottsforeningar och
samtliga kulturféreningar kallades till dialog under hésten.
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VISIONSBYGGSTEN: LANGSIKTIGT HALLBART HOGANAS

Hogandis viixer och utvecklas med minskad belastning pa miljon. Héganis har fortsatt stark beredskap for
ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiske allra starkaste kommuner. Hogands har en
stark social ssmmanhéllning och gemenskap som priglas av tillit och tolerans. Det 4r litt att leva hilsosamt
i Hogands.

OMVARLDSANALYS: Hoganis behover ha beredskap for dldrande befolkning, ekonomisk kris, klimatfor-
dndringar och resursbrist.

STRATEGI: Forverkliga miljomdssig hillbarhet

Integrera miljdmas- I Akcuell Hallbarhets rankning av kommuners miljarbete kom Héganis pd plats 45, vilket 4r 43 plac-

sig hallbarhet i eringar bittre an 2017 och betydligt bittre 4n maélet. Likasi minskar utslippen av vixthusgaser stadigt
alla processer och och vi klarar det mal som ir satt med god marginal.

verksamheter. Arbetet med att inritta de forsta kommunala naturreservaten har inletts under dret. For att kunna
Tydliggor och ta ta hand om natur- och kulturmiljévirden i varje projekt implementeras atgirder enligt naturvard-
hinsyn till miljskon-  splanen.

sekvenser av vara Energianvindningen i kommunens fastigheter ska minska till 135 kWh/kvm och det arbetet
beslut. pagir mellan dr 2018 och 2022. Under aret har bland annat tvd gamla gaspannor bytts ut till moderna

sddana med hog verkningsgrad. Kommunens uppvirmning ir helt fossilfri sedan all naturgas bytts

ut mot biogas. Under aret har solceller installerats pé Jonstorpsskolan och Visbyhemmet. Under aret
producerades 363 MWh el frin vira solceller, varav 218 MWh kom frin solcellsanliggningen pa re-
ningsverket. Elanvindningen i kommunens fastigheter och anliggningar har minskat med 24 procent
mellan 4r 2011 och 4r 2018, vilket ir betydligt bittre an malet.

Fler cyklar har képts in for att anvindas istéllet for bil vid till exempel hembesok. Alle fler méten
sker digitalt, exempelvis vid vardplaneringar nir det bedoms vara limpligt och vid samverkan internt
och externt. Andra exempel pd miljovinlig teknik ir trygghetskameror inom omsorgen som innebir att
obehévliga hembesok kan undvikas.

Antalet enskilda avlopp som har dalig rening minskar. Arbetet sker enligt en plan som miljétillsyn-
snimnden har faststillt.

Kunskapen om miljépaverkan frin dagvatten 6kas genom kontroller av dagvattenanliggningar,
skotselprogram och VA-planering.
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VIKTIGA HANDELSER...

Strategierna “utveckla en varierande livsmiljo”,
“viixla upp besoksniringen” och stiirk skolans
bredd och spets” iir kopplade till perspektiver

medborgare.

SERVICECENTER

For att forbiittra och forenkla for medborgare, nirings-
liv och foreningsliv 6ppnades Servicecenter den 2 juli.
Servicecenter hanterar allt fran praktiska frigor om kom-
munens organisation och politik, information och vig-
ledning avseende barnomsorg och skola. Servicecenter
besvarar ocksa frigor om bygglov, bokning av idrottslo-
kaler och hjilper den som vill ha mer information om
hemtjinst och hjilpmedel. Under hésten gjordes en obe-
roende unders6kning som visade att vi dr bist i Sverige pa
bemétande enligt KKiK (kommunens kvalitet i korthet).

HOGANAS SKOLOR KLATTRAR

| SKL:S RANKNING

ISKL:s (Sveriges kommuner och landsting) irliga rap-
port— Oppna jimforelser grundskola 2018 har Hoganis
klatrat till plats 34 i Sverige frin plats 47 (foregiende ér).
I Familjen Helsingborg (dir de nordvistskinska kom-
munerna ingar) ligger Héganis pa andra plats med en-
dast Bastad f6re sig. Bade behorighet till gymnasiet, kun-
skapskraven i alla imnen och meritvirdet har en positiv
avvikelse utifrin Salsavirdet. (Salsavirdet ir en modell
som tar hinsyn till olika delar av elevernas bakgrundsfak-
torer). Resultatet innebir atct Héganiseleverna har bittre
resultat 4n sina forutsittningar.

DE ALDRE | HOGANAS AR I HOG
GRAD NOJDA MED SERVICEN

De allra flesta iildre personer som har hemtjinst eller
som bor i ett si kallat sirskilt boende (ildreboende) ir
ndjda med den service som de fir. Det visar Socialsty-
relsens senaste undersokning. Enkiten skickas ut till alla
over 65 ar som har hemtjénst i ordinirt, eget, boende
eller sarskilt boende. Runtom i landet har éver 200 000
personer haft mojlighet att medverka, utav dessa svarade
56 procent. 92 procent av héganisarna som deltog i un-
dersokningen har angett att de 4r sammantaget nojda
med sin hemtjinst, att jimfora med riket som har ett
ligre resultat pi 88 procent. Aven betyget inom ildre-
boende r hogt, 83 procent, dven hir hogre jaimfért med
rikets resultat pd 81 procent.

GDPR

Under dret har arbetet med att forbereda och anpassa
organisationen for inférandet av EU:s dataskyddsf6rord-
ning, GDPR, pégitt. Det har varit ett stort arbete dir
samtliga forvaltningar varit berorda. GDPR — 4r en f6r-
kortning av General data protection regulation - Data-
skyddsforordningen pa svenska - och ir en gemensam
lagstiftning f6r hantering av personuppgifter inom EU.
Fran den 25 maj var det inte lingre personuppgiftslagen
som reglerade vir hantering av all form av behandling
av information som direkt eller indirekt kan knytas till
en person, utan istillet GDPR.

MANGA VATTENLACKOR

Under viren har kommunen drabbats av ovanligt
ménga vattenlickor. Ett stort haveri i ledningsnitet vid
Nygardakorsningen medférde att vigarna fick stingas
under sex veckor. VA-avdelningen har fokuserat pa att
hantera lickorna sa att medborgarna har berorts i si liten
utstrickning som mojlige. En inventering av lednings-
nitets, utifrin alder och material héller pa att samman-
stillas. Inventeringen ska vara till hjilp vid beslut om
reinvesteringar i ledningsnitet.

DIGITAL FAKTURA

41 procent av kommunens kunder viljer att fa sin fak-
tura digitalt - en sa kallad e-faktura. Alternativ till kon-
tanthantering har utvecklats genom utékade majligheter
till swish-betalning vid kommunens férsiljningsstillen.

ELAVBROTT OCH HET SOMMAR

Det har varit en del pifrestningar for kommunen,
bland annat vid sommarens stora elavbrott och den ling-
variga virmen och den torka som den medfért. Kom-
munen har bistitt med vattentransporter till enskilda
brunnar f6r bide ménniskor och djurbesittningar i detta
extremlige. Grill och eldningsforbudet har begrinsat in-
vanare och besékare men det har mottagits pd ett bra sitt
och respekterats.

FORVALTNINGSBERATTELSE, MEDBORGARE

300 ARRANGEMANG

Kommunen har genomfort over 300 arrangemang un-
der aret. Den stora 6kningen beror pi att regeringen har
tillskjutit medel till kommuner for att skapa gratis ak-
tiviteter under loven for barn i dldern 6-15 ar. Minga
foreningar rapporterar en betydande 6kning av barn och
ungas nirvaro jamfort med foregdende sommar. I juli
uppmirksammades Sveriges framgingar i fotbolls-VM
med en sindning pa Kvickbadet i Hogands som lockade
cirka 4 000 personer.

MEDBORGARENKAT

SCB:s medborgarundersékning miiter tre olika omra-
den. N6jd-Region-Index (NRI) miter fragor om kom-
munen som en plats att bo och leva pa. Resultatet visar
att 71 procent av medborgarna i Hoganis starke kan re-
kommendera vinner och bekanta att flytta till kommu-
nen, Betygsindex N6jd-Medborgar-Index (NMI) miter
hur medborgarna bedémer kommunens verksamheter.
Resultatet blev 67. Hogands hamnade pd andra plats,
av totalt 111 deltagande kommuner i Sverige, vad gil-
ler N6jd-Inflytande-Index (NII) med 52. Detta resultat
handlar om frigor om invinarnas inflytande pa kom-
munala beslut och verksamheter.

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Fortroendevalda har ansvar for att fordela resurser och
styra kommunen. [ ansvaret ligger ocksa att redovisa och
fora dialog med kommuninvénarna kring hur effektivt
skattemedlen anvinds och vilka kvalitativa resultat som
uppnas. En viktig férutsittning for denna dialog drattha
kunskap om resultaten. Utan resultat vet man inte heller
vad som fungerar bra eller vad som behéver forbittras. 1
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisas resultat
inom nagra viktiga omriden som ir intressanta for in-
vanarna. Resultaten har ambitionen att beskriva kvalitet
och effektivitet i jimforelse med andra kommuner. Det
ir ett nationellt projekt och omfattar drygt 260 kommu-
ner som utmanar sig sjilva genom att ta fram och jimféra
resultat for att lira och utvecklas.

For tolfte dretirad genomfors KKiK och for 2018 mit-
tes 36 olika matt/nyckeltal for att utvirdera service, kvali-
tet, effektivitet och medborgares delaktighet. Dessa métt
ska ses som indikaterer. De tre kunskapsomridena ar:
1. Barn och unga

2. Stéd och.omsorg

3. Samhdlle och miljé

[ deban resulitatet panasta sicfa...
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Wormmuvnens kialitet i kov
KKiK RESULTAT 2018

1. Plats pd férskola p& dnskat placeringsdatum, andel barn (%)

2. Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, antal

Resultat
2018

5,3

3. Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

154 205*

Resultat Resultat
2017 2016

142 997

4. Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r Gmnesprovet i
svenska inkl. svenska som andrasprdk, kommunala skolor, andel (%)

68

i

5. Elever i dk 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

6. Elever i ak. 9 som dr behdriga il yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

7. Elever i ak 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

8. Elever i &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

9. Kostnad grundskola F-2 hemkommun, kr/elev

10. Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor, andel (%)

73,4

11. Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

118 895*

12. Férbattrad situation efter kontakt med socialfjanst, andel (%)

13. Ej &teraktualiserade personer med férsériningsstéd ett ar efter avslutat férsdrinings-
stdd, andel (%)

14. Véntetid i antal dagar frdn ansékan till beslut inom férsériningsstéd, medelvarde

15. Kostnad individ- och familieomsorg, kr/inv

16 Vantetid i antal dagar frén beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvérde

80

90

115062

17. Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpodng

18. Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - inflytande, andel (%)

19. Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning frdn FK enl SFB, kr/
inv

20. Vantetid i antal dagar frdn ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende, medelvérde

21. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtj@nsttagare moéter under 14 dagar,
medelvérde

22. Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng

23. Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

83

82 87

Forandring
17-18

24. Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

25. Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

26. Andel som fér svar p& e-post inom en dag (%)

27. Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar p& en enkel
fradga (%)

28. Gott bemdtande vid kontakt med kommunen, andel av maxpodng (%)

29. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

30. Oppethdllande huvudbiblioteket, immar/vecka

31. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studerat, andel (%)

32.Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel (%)

33. Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalf, NKI

alleoch milje . Stoo och omsorg — Baun och wnga

34. Hushdllsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)

35. Miljdbilar av personbilar och I&tta lastbilar enl Miljiéfordon Syd, %

36. Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela dret enligt Ekomatcen-
tfrum, andel (%)

Samb

Den svarta trendpilen anger forindringen mellan 2017 och 2018. De firgglada rutorna anger hur Hogands kommun resul-
tat rankas i jamforelse med andra kommuner. Gron ruta betyder bland de 25% bista kommunerna, gul ruta bland de 50%
i mitten och rod ruta bland de 25 % simsta kommunerna. Jamforelsen gors med de 260 kommunerna som ingir i KKiK och

40*

18 grundar sig pa SKLs slutversion 2019-02-15. Hela rapporten finns pd hoganas.se.

* Resultatet slipar ett dr .
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ANALYS AV HOGANAS RESULTAT

Vi har valt att analysera ett antal mdtt f6r att fa en dju-
pare forstéelse for méttets innebord och resultat.

1) Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel
barn (%)

Resultatet visar att utbildningsforvaltningen har kunnat
erbjuda alla barn (100%) plats i forskola pa den dag som
vardnadshavare har 6nskat. Medelvirdet i landet dr 61%
och Héganis ir en av de 12 kommuner i Sverige som nar
100%. Endast en skinsk kommun till hamnar pa topp-
listan och det dr Kavlinge kommun.

Det finns en vildigt god formaga att planera tillging-
en till forskoleplats i forhallande till det behov som finns,
vilket grundar sig i en samsyn och ett gott samarbete mel-
lan kommunens forskoleenheter. Inom verksamhetsom-
ridet har ocksé en planering skett pa antal platser och
ny forskola som 4ven medfore till ate det finns plats att
erbjuda.

Forvaltningen har effektiviserat och samordnat processen
for att ansoka om plats till forskoleverksamheten.

6) Elever i ik 9 som dir behoriga till yrkesprogram, kom-
munala skolor, andel (%)

Utvecklingen av andel elever i ak 9 som ir behériga till
ett yrkesprogram har okat frin foregiende ar och ligger
pd 93,5% (88%). Av samtliga kommuner ligger Hoganis
pa plats 10 och medelvirdet for riket dr 82%.

For att arbeta med att sikerstilla maluppfyllelsen
i de kommunala skolorna har verksamheterna haft ett
stort fokus pd uppf6ljning. Fyra ganger om aret f6ljer
verksamheterna och huvudmannen upp samtliga imnen
inom samtliga arskurser, for att sikerstilla maluppfyllel-
sen. Detta arbete bidrar till att uppmirksamma elever
och omraden som behover prioriteras och fundera pa ex-
tra insatser.

10) Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommu-
nala gymnasieskolor, andel (%)
Andel elever som avslutar sina studier inom 4 ér efter att
de paborjat sina studier har 6kat ndgot fran féregiende ar
och ligger pa 73,4%. De kommunala gymnasieskolorna
i riket ligger pa 70,5%. For forsta gingen redovisas resul-
tatet tillsammans med de elever som liser introduktions-
programmen. Trenden i Sverige r att genomstrémningen
okar, men att de kommunala skolorna 4r nigot ligre 4n
andra skolor. Anledningen till detta ér att de elever som
borjar pa introduktionsprogram vanligtvis gir pa kom-
munala skolor. Resultatet f6r Hogands visar att kommu-
nen ligger i spannet som hamnar i mitten i mitningen.
Dock visar resultatet pa maluppfyllelse att den kommu-
nala gymnasieskolan har ett hogt meritvirde.

13) Ej dteraktualiserade personer med forsorjnings-
stod ett dr efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Det 4r ménga olika insatser som samverkar for att det
ska bli ett bra resultat — det som ytterligare paverkar re-

sultaten kring fors6rjningsstdd 4r hur andra myndigheter
organiserar sig och hur transforsikringssystemen forind-
ras och fungerar. Transfereringssystem (transferering till
hushéllen ) 4r forhillandet sjukersittning, aktivitetsstdd,
sjukforsikring med mera. Att antalet ¢j dterakeualiserade
personer med forsdrjningsstod har minskat beror bland
annat pa:

- Ett kat antal personer har fiitt arbete (extratjinster, nystartsjobb,
tillsvidareanstillning) och dirmed blir sjilvforsorjande.

- Ett okat antal personer har birjat studera med studiemedel och
blir sjilvforsorjiande.

- En okad kompetens i personalgruppen kring psykisk obdilsa.

- Eut Gkat antal samordnade individuella planer (SIP) genom art
vi inom enheten pikallar och medverkar till SIP — med resultat
att man kommer ritt i forsikringssystemen.

- Finansiell samverkan inom FINSAM, mellan Forsikringskas-
san, Arbetsformedlingen, socialtjinsten och hilso- och sjukvdrden.
- De flyktingar vi tar emot gér efter en tid ut i sjilvforsorining ge-
nom etableringsersitining.

21) Personalkontinuitet, antal personal som en hem-
tjdnsttagare moter under 14 dagar, medelviirde
Verksamheterna arbetar stindigt med att forbittra perso-
nalkontinuiteten hos brukare i hemtjinsten. Kontinui-
teten kunde varit bittre, men dé paverkas ekonomin ne-
gativt. Trots dalig kontinuitet dr brukarna mycket n6jda
med hemtjinsten, stor andel kiinner sig trygga med hem-
tjansten, de anser att de far ett bra bemétande samt att
personalen har tillrickligt med tid for uppdraget. Tittar
man enbart pa personkontinuitet som ett kvalitetsmétt
fir man inte hela bilden, man borde frga sig hur mianga
som ir n6jda med personkontinuiteten istillet.

26) Andel som fir svar pa e-post inom en dag (%)

I juli 2018 inrittades Hoganis kommuns servicecenter
med uppdraget att vara en vig in i kommunen for att
forbittra servicen och 6ka tillgingligheten.

Idag kommer all e-post som skickas till Hoganis
kommun in i servicecenters verksamhetssystem och be-
svaras av kommunvigledare i servicecenter. Kompetens
om alla kommunens verksamheter finns samlat pd en
plats och dirfér kan snabba svar ges till de som kontaktar
kommunen. Innan servicecenter sa fordelades e-posten ut
till respektive handliggare ute i verksamheterna.

29) Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%)

86,16 % av de rostberittigade i valet till Hoganis kom-
munfullmiktige réstade vilket dr hégre dn riksgenomsnit-
tet pa 84,12 %. Det dr ocksa en 6kning pa 0,97 % jamfort
valdeltagande 2014.

En anledning till att valdeltagande 6kade jamfort
med 2014 ir den goda tillgangen till lokaler for fortids-
rostning och de vil tilltagna 6ppettiderna. Sammanlagt
anvindes elva lokaler for fortidsrostning att jimf6ra med
att fem lokaler anvindes f6r fortidsrostning 2014. Fyraav
lokalerna var den s kallade ”valbussen”, en mobil fortids-
rostningslokal som anvindes i de byar som inte ér tillrick-
ligt stora for att ha en permanent lokal for frtidsrostning.
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VARA ANSTALLDA

Strategin “odla lirandekultur” hor ihop med medarbetar-
perspektivet.

BEMANNING OCH VOLYM

Antalet tillsvidareanstiillda i kommunen var vid ars-
skiftet 1 094 personer, endast en firre 4n foregiende
arsskifte. 207 personer var visstidsanstillda vid 4rets
slut, nagra fler 4n aret innan vilket gjorde att totalt sett
var antalet manadsanstillda lag i nivd med aret innan.
Generellt bor dnda tilldggas att rekryteringsliget for de
stora yrkesgrupperna ir mer anstringt 4n tidigare, det ir
svarare att aterbesitta lediga tjanster och vakanstiderna
okar ndgot. Virt att notera i tabellerna pd nista uppslag
dr att antalet heltidsanstillda 6kar och deltidsanstillda
minskat. Denna tendens éterspeglas ocksé i den oka-
de medelsysselsittningsgraden. Dessutom har andelen
yngre okat.

Nigra mindre organisationsférindringar har skett,
Vuxenutbildningen Kunskapsforum flyttade frin ut-
bildningstorvaltningen till niringslivsavdelningens Ut-
vecklingscentrum och foretagshilsovarden som tidigare
drivits i egen regi upphandlades istillet. Kommunled-
ningskontorets 6kning i visstidsanstillda beror pa 6kat
antal extratjinster, alla dessa anstilldes av Utvecklings-
centrum.

HOGANAS -
ARBETSGIVARE | FRAMKANT

Kommunen har under dret arbetat med att marknads-
fora Hoganis kommun som en attraktiv arbetsgivare. Pro-
jektet med arbetsgivarvarumirket startades under somma-
ren och kommer pagé 1pande. Arbetet som paborjats ska
leda till en forstirke visuell identitet som visar att Hoganis
kommun ir en professionell organisation och en attraktiv
arbetsgivare. De forméner som ingér i en anstillning hos
Hogands kommun ska kommuniceras internt och externt.
Det kan gilla avtalsmissiga formaner som forsakringar och
lokala formaner till exempel friskvard och medlemskap i
kommunens personalféreningar.

Arbetet med att hitta ambassadérer har pagitt under
hésten och kommer att synas pa kommunens hemsida un-
der ett nytt omrade som heter "mot vara medarbetare”.

Forberedelser har gjorts for att utveckla hemsidan bade
vad giller innehéll och utseende. Malet ar att ge besokaren
en tydligare dverblick av vad Hoganids kommun stir for
som arbetsgivare och férdelarna med att jobba just i hir.

Att medarbetarna kinner motivation och trivsel pa arbe-
tet mirks i kommunens medarbetarundersokning. Senas-
te undersokningen gjordes under varen, med hoga betyg
pa bland annat motivation. Resultaten var overlag of6r-
dndrade sedan 2015, men den psykosociala arbetsmil-
jon fick ett ndgot ligre resultat 4n tidigare, vilket foljdes
upp av samverkansgrupperna pé forvaltningsniva. Planen
for medarbetarundersokningar de kommande aren ir att
gora en hel medarbetarundersékning vartannat ar och en
mellanmitning av HME diremellan.

HME star for hallbart medarbetarengagemang och
innehaller totalt nio fragor inom omridena motivation,
ledarskap och styrning. De senaste HME-mitningarna
har gett resultat pa 82, 82 samt 81, vilket generellt ir hoga
resultat. Hogsta resultat i kommunsverige 1ag pa 86, ligsta
pa 71. Senaste mitningen 2018 lag Hoganis pa en 28:e
plats i riket, vilket 4r ett bra resultat — men en arbetsgivare
i framkant vill mer och ett gediget arbete har gjorts for att
striva hogre. Exempel péd detta ir allt frin nytt material
for medarbetarsamtal, utokad medarbetardialog, forarbe-
te infor nytt samverkansavtal med de fackliga organisatio-
nerna, kompetensforsorjningsplan samt en Gvergripande
plan for aktiva dtgirder for jaimstilldhet och mangfald.

Att marknadsféra Hoganis kommun som en god ar-
betsgivare gors bland annat pa LinkedIn och pa Instagram-
kontot @jobba_i_hoganaskommun. 962 inligg har an-
stillda lagt ut sedan starten, varav 270 under det gangna
dret. 1 233 personer och organisationer f6ljer kontot, en
okning med 193 under aret. Under 47 av arets veckor har
anstillda tagit 6ver kontot och lagt ut bilder frin sin ar-
betsdag. Kontot har de senaste tva aren rankats som ett av
de bista 10 kommunkontona i hela landet, senast pa plats
fyra. En utveckling som gjorts under ret 4r att funktionen
“hindelser” anvinds som jobbannonser, f6r att marknads-
fora lediga tjinster i kommunen.

Hoganis kommuns LinkedIn-profil har 1 997 foljare
(1 452 foljare 2017) och uppdateras regelbundet, bade
med tips om lediga tjdnster och for att presentera kommu-
nen som arbetsgivare. Att bdde Instagram och LinkedIn-
kontona stindigt 6kar pa sin foljarskara tyder pa att kom-
munens nirvaro pa sociala medier uppfattas som relevant
och den kommer dirfor fortsitta.
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ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING OCH KON m‘ﬂ,&’l/
181231 S.
TILLSVIDAREANSTALLDA  VISSTIDSANSTALLDA

N&mndsservice KLK* 0 2

Kommunledningskontor 71 52

Raddningstjénsten 24 1

Samhdallsbyggnadsférvaliningen 45 7

Teknik- och fastighetsférvaltningen 146 12

Kultur- och fritidsférvaltningen 39 2

Socialférvaltningen 83 19

Utbildningsférvaltningen 688 112

Totalt 1094 207

* politiska sekreterare

ALDERSSTRUKTUR UPPDELAT PA KON OCH FORVALTNING

(Tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda)

2018 2017

UPP TILL 29 AR 30-49 AR 50 AR OCH OVER UPP TILL 29 AR 30-49 AR 50 AR OCH OVER

KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR ~ MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN
N&mndsservice KLK 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 2
Kommunledningskontoret 7 8 38 31 25 23 4 3 25 22 22 21
Teknik- och fastighetsférvaltningen 3 2 32 27 52 42 8 7 38 27 52 48
Kultur och Fritidsférvaltningen 1 4 14 6 12 4 0 4 14 6 12 4
R&ddningstjansten 0 0 1 15 1 8 0 0 1 15 1 7
Samhdallsbyggnadsférvaltningen 4 3 10 13 13 9 S 3 12 14 10 6
Socialférvaltningen 8 1 43 5 40 5 10 1 39 5 41 6
Utbildningsforvaltningen 40 13 308 88 280 60 58 15 309 87 282 65
Totalt 63 31 445 186 422 152 55 33 437 178 419 159

ANTAL ANSTALLDA PER FORVALTNING, KON OCH SYSSELSATININGSGRAD

(Tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda)

2018 2017
SYSSELSATT- SYSSELSATT-
DELTIDSANSTALLDA HELTIDANSTALLDA NINGSGRAD DELTIDSANSTALLDA HELTIDSANSTALLDA NINGSGRAD
KVINNOR MAN KVINNOR MAN (%) KVINNOR MAN  KVINNOR MAN (%)
Namndsservice KLK 0 2 0 0 47,5 0 4 0 0 27
Kommunledningskontoret 7 2 63 60 97,2 8 2 43 44 95
Teknik- och fastighetsférvaltningen 43 4 44 67 92,5 46 7 47 75 93
Kultur- och fritidsférvaltningen 12 6 15 8 81,5 8 17 6 84
R&ddningstjansten 0 0 2 23 100 0 2 22 100
Samhdallsbyggnadsférvaltningen 3 0 24 25 98.8 0 24 23 99
Socialférvaltningen 18 1 73 10 94,7 21 8 70 9 94
Utbildningsférvaltningen 135 27 497 134 93,1 139 34 486 133 93

Totalt 216 42 718 327 93.4 224 58 689 312 93
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ARBETSMILJO

Atgiirder for att sinka sjuktalen
Upphandlingen av ny féretagshilsovard blev klar. Foreta-
get Feelgood vann och avtalet med dem tridde i kraft den
1juli2018. Under hosten har arbetet med att implemen-
tera den nya foretagshilsovirden gatt framét. Det 4r en
kulturforandring dir tydligare uppdelning skett mellan
arbetsgivare, foretagshilsovard och primirvirden.
Samarbete med Forsikringskassan, Héganis vardcen-
traler och Arbetsférmedlingen har inletts med syfte att
organisationerna ska komma nirmare varandra och fa en
storre forstaelse for varandras arbete. Vi har ocksé gitt ige-
nom hur den langa sjukfranvaron ser ut pa de stora forvalt-
ningarna och diskuterat vad for dtgirder som ar limpliga.
Hilsoresan var ett projekt med syfte att sjukfranva-
ron skulle minska. Detta skulle ske genom utbildning
och workshops med kommunens chefer. Fokus ldg pa ett
hilsofrimjande arbete och detta skulle ge cheferna verk-
tyg att arbeta hilsofrimjande. Samtliga ledningsgrupper
hade besokts vid utgingen av 2018, nigra uppfoljningar
kvarstér.

HR-SAMARBETEN |
FAMILJEN HELSINGBORG

Att samarbeta med grannkommunerna for att fa storre
genomslag har varit ett lyckat koncept inom HR-omradet
under de gingna aren. Livaktiga nitverk for HR-med-
arbetare, bland annat inom medarbetar- och ledarskap
samt l6nekartliggning, har triffats och utbytt erfarenhe-
ter under aret. HR-cheferna har haft manatliga méten
och vid ett tillfille i september 2018 triffades alla HR-
medarbetare pd Krapperup for nitverkande och forelds-
ningar, bland annat med Gunnar Wetterberg och Bea-
ta Wickbom. Hoganis HR-avdelning arrangerade och
komponerade programmet.

De tre gemensamt upphandlade ledarprogrammen
inom Familjen Helsingborg har fortsatt under 2018 och
ett tiotal deltagare har medverkat frin Hoganis. Efter-
som upphandlingen av programmet Framtidens chefer
overprovades, hanns endast en omgang med under 2018
dir Hoganis medverkade med en deltagare. Mentorspro-
grammet for chefers erfarenhetsutbyte startades upp pé
nytt i oktober. Deltagarantalet var satt till 40, frin Hoga-
nis medverkade fem ledare. Traineeprogrammet, som ir
ettled i den strategiska kompetensforsorjningen, rekryte-
rade deltagare till den trettonde omgéngen. Mélgrupp var,
som alltid, nyutexaminerade akademiker med begrinsad
arbetslivserfarenhet men med ett brinnande samhillsen-
gagemang. Hoganis anmilde intresse f6r en logistiker och
en VA-ingenjor och dessa tva rekryterades under varen och
pabdrjade traineeprogrammet i september.

| SIEFROR

NYCKELTAL
%

Total sjukfrén-
varotid

| FORHALLANDE TILL

Sammanlagd
ordinarie arbetstid

Tid med Iangtidssjukfrdn- Total sjukfrdnvarotid

varo
(> 60 dagar)

Sjukfrénvarotid
for
kvinnor

Sjukfrénvarotid fér man

Sjukfrénvarotid i dlders-
gruppen

29 ér eller yngre
Sjukfrénvarotid i dlders-
gruppen

30-49 ar
Sjukfrénvarotid i &lders-

gruppen
50 - w @r

Sammanlagda
ordinarie arbetstid fér
kvinnor

Sammanlagd
ordinarie arbetstid for
mdan

Sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgrup-
pen 29 ar eller yngre

Sammanlagd ordinarie
arbeftstid i dldersgrup-
pen 30-49 Ar

Sammanlagd ordinarie
arbetstid i dldersgrup-
pen éver 50 &r -w ar

2018

S2

&7

3.7

4,5

6,5

2017

3.3

4,3

4,8

6,5

Nyckeltalen visar pa en nagot ligre total sjukfrinvarotid och andel ling-

tidssjukfall. Minnens sjukfrinvaro har okat medan kvinnorna mins-

keat nagot. Aldersgruppen under 30 ar har ikad sjukfrinvaro medan de

dldre har ndgot liigre sjukfranvaro.

ANTAL

PENSIONSAVGANGAR

Alderspension

Fortida uttag av
alderspension
Sdrskild
avtalspension

Totalt

| TIANST EFTER

65 ARS ALDER

Antal personer

2018

Totalt  Kvinnor  Md&n  Totalt
70 50 20 40
12 11 1 21

82 61 21 62

2018

Totalt  Kvinnor Mdan  Totalt

29 19 10 55

2017

Kvinnor

2017

Kvinnor

1
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DETTA HAR HANT...

Strategierna “forverkliga miljomissig hillbar-
het”, “forbittra kommunikationerna”,” forenkla
[for foretag” och “utveckla dialogen” arbetar mot
utvecklingsperspektivet.

NY STADSDEL

Planering for den nya stadsdelen Tornlyckan paigir.
VA-verksamheten ir en viktig del i detta arbete for att
sikra tillgang till vatten och avlopp samt omhinder-
tagande av dagvatten i omradet, nu och i framtiden.
Aven utredning och projektering pagir infér ombygg-
naden av Storgatan. VA-arbetena ska starta under nista
var. Infér utbyggnaden av sédra Viken forbereds nu en
upphandling av en ny &verféringsledning till Hoganis
for spillavlopp.

HOGANAS PA PLATS TRE | SVERIGE
-RANKING AV FORETAGSKLIMAT

Svenskt Niringsliv gor drligen en ranking av det lo-
kala foretagsklimatet i Sverige och Hoganis foretags-
klimat kommer pa plats tre i den nationella rankingen
av de 290 svenska kommunernas foretagsklimat. Vi har
for andra dret i rad hogst betyg bland kommunerna i
Skéne nir det giller det sammanfattande omdémet av
foretagsklimatet. 2017 lig Hoganids pé plats 7, vilket
innebir att kommunen klittrat fyra platser i den na-
tionella rankingen.

PRIS TILL LJUNGHAGA

I augusti fick Ljiunghaga demensboende ta emot ett
pris for sitt sitt att arbeta i BPSD-registret. BPSD star
for Beteendemissiga och Psykiska Symtom vid De-
mens, och dr nagot som drabbar cirka 90 procent av
alla som lever med en demenssjukdom. For att 6ka den
enskildes livskvalité med st6d av BPSD-registret krivs
multiprofessionellt teamarbete.

KOMMUNKOMPASSEN

I december genomforde vi vir forsta kommunkom-
pass ndgonsin. Kommunkompassen ir ett utvirderings-
verktyg som ir anpassat till kommunal verksamhet ge-
nom att belysa kommunen utifran ett medborgar- och
brukarperspektiv. Politiker, fackliga representanter,
forvaltningschefer, kommunledningskontorets avdel-
ningschefer och enhetschefer blev intervjuade av SKL
under tvd dagar om hur kommunen arbetar exempel-

vis med att utveckla effektiva verksamheter och skapa
goda arbetsplatser. Det slutgiltiga resultatet kommer
under véiren 2019.

SUPERKOMMUN

Niir Dagens Sambiille for fjirde gingen korar su-
perkommuner placerar sig Hoganids pa plats 6 av 108
kommuner i kategorin stider och stadsnira kommuner.
Arets superkommuner ir ett forsok att fanga in fram-
gangsfaktorer i kommunal utveckling. Malet 4r attlyfta
fram goda exempel pé framgangsrika kommuner som
ar vil rustade infor framtiden.

BARN TYCKER TILL OM KOMMU-
NENS OFFENTLIGA MILJOER

I samband med barnkonventionsveckan, vecka 47,
arrangerande kommunen en barnanpassad utstillning
om den offentliga miljén och den nya oversiktsplanen,
for att forbittra och utveckla vara offentliga miljéer
till trivsamma och anvindarvinliga platser f6r kom-
munens invanare. Syftet med dialogen var att lyfta fri-
gan om samhillsbyggnad bland unga invanare och att
ge mojlighet att delta i diskussionen om kommunens
framtid och utveckling. Platser som ir uppskattade ir

Sportcenter, Kvickbadet, kuststrickan i hela kommu-
nen, skateparken och handeln. Vad vi méste jobba vidare
med ir exempelvis belysning, firgad belysning och ljuss-
lingor for att f& en mysig miljo. Men ocksa bittre belys-
ning lings med gang- och cykelvigar och busshallplatser.

KIVRA - DIGITAL BREVLADA

Allt fler viiljer att ansluta sig till en digital brevli-
da. Vi har darfér bérjat med ate skicka fakturor via
den digitala brevlidan Kivra. Genom att logga in med
BankID kan du som vill, ta emot dina fakturor digi-
talt direke i mobilen, ldsplatta eller dator, istillet for i
pappersform. Tjinsten ir gratis och helt frivillig att an-
vinda. Tillsammans kan vi géra en gemensam insats for
miljon genom att vi minskar pappersanvindningen och
koldioxid samtidigt som vi sinker portokostnaderna.
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ARETS RESULTAT

Kommunens finansiella mal dr att "Kommunen ska
redovisa ett positivt resultat som inom en tredrsperiod
uppndr minst 2 % av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag for samma period.” och Sjilv-
[finansiering av investeringar inom skattefinansierad
verksambet. Undantag kan goras for storre investe-
ringsprojekt”.

VI AR BLAND DE BASTA | SVERIGE

Hoégandis kommun har dven i ir blivit en av de ekono-
miskt mest vilskotta kommunerna i landet. Vi har face
betyget A i Svensk Kommunratings érliga jimf6relse dir
ekonomin gés igenom hos alla kommuner i Sverige. Ur
analysen fir vi fram en rating pa varje kommun som vi-
sar hur bra ekonomi kommunen har. Det gir med andra
ord vildigt bra f6r oss och vi skter ekonomin pa ett an-
svarsfullt sitt.

ARETS RESULTAT

Resultatet for 2018 uppgdr till 42 mnkr. Kommunens
finansiella mal ar att redovisa ett positivt resultat f6r 2018
som uppgir till 1 % av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Malet dr uppnatt da resultatet pa 42
mnkr motsvarar 3 % av kommunens skatteintikter och
generella bidrag. Enkelt uttryckt ricker resultatet till att

driva kommunens verksamhet i 11 dagar.

2014 2015 2016 2017 2018

BALANSKRAVSUTREDNING

Resultatet dir positivt och kommunen har inget balans-
kravsresultat fran foregaende ar att reglera.

AVSTAMNING MOT KOMMUNALLAGENS 2018
BALANSKRAV, MNKR

Arefs resultat 42,0
Realisationsvinster/realisationsforluster 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,0
Arets balanskravsresultat 0.0
Balanskravsresultat att reglera 0,0

BUDGETFC")LJSAMI:I ET
OCH PROGNOSSAKERHET

Nimndernas sammanlagda overskottblev marginellt
hégre 4n prognosen for heliret i delarsrapporten. So-
cialnimnden prognostiserade under éret ett Gverskott
men resultatet blev i nivdi med budget. Samtidigt prog-
nostiserade kommunstyrelsens férvaltningar ett resul-
tat i nivdi med budget i delarsrapporten men landade pa
ett resultat pd drygt 5 mnkr. Anledningen till 6verskot-
tet dr fraimst att inkdp som planerats under aret senare-
lagts och istillet kommer att belasta nista ar och ligre
kapitalkostnader pé samhillsbyggnadsférvaltningen.

UTFALL HELARSPROGNOS BOKSLUT
MNKR VID DELARET HELAR
Kommunfullmdktige 0,0 0.1
Valnédmnd 0,0 0,0
Revision 0.0 0,0
Overférmyndarnamnd -0,6 -0,7
Kommunstyrelse,

exkl avgiftsfinansierad verksamhet 0,9 56
Byggnadsnamnd 0.0 0,2
Utbildningsnadmnd 0,0 1.2
Socialnamnd 5,0 0,2
Miljotillsynsnamnd -0,1 0,2
Summa ndmnder 52 6,8
Finansforvaltningen 44,4 35,2
Summa 49,6 42,0

Finansforvaltningens bokslutsresultat blev nagot ligre
dn delarsprognosen frimst pa grund av hogre pensions-
kostnader 4n beriknat. De hogre kostnaderna beror pé

felaktiga prognoser frain KPA.

FINANSFORVALTNINGENS UTFALL

HELARSPROGNOS BOKSLUT

MNKR VID DELARET 2018
Pensionskostnader -11,3 -24
Sverskottsfond 4,2 4,2
Budgeterade overskott och reserver 15,9 16,0
Oférutsedda behov 10,3 10,2
Skatteintdkter och utjamning 2 4,2
Planerat underhall 7 7
Forsaljning av exploateringsfastighet 0 2,9
Regleringspost for att na finansella mal 13,8 13.8
Ovriga poster 2,5 0.9
Summa 44,4 35,2

Sammantaget kan konstateras att utfallet i hég grad
overensstimde med arets prognoser.
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FINANSNETTOT
Abrets finansnetto blev 15 mnkr. Utfallet bestar bland

annat av utdelningar frin de kommunala bolagen och
utbetalning frin KPAs overskottsfond.

SKATTE- OCH
NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Relationen mellan skatteintdikter och nettokostnader
ir en viktig férutsitening for god ekonomisk hushallning
bide idag och i framtiden. Under de senaste fem aren

har verksamheternas nettokostnader varit ligre 4n skatte-
intdkterna och utjimningen, men det hade varit 6nskvirt
om utrymmet mellan kostnader och intikter hade va-
rit stérre. Kommunens skatteintikter kade under 2018
med 2,7 % och nettokostnadsokningen var 1,3 %. Likt
forra aret 6kar intikterna mer 4n kostnaderna, vilket 4r
positivt. Detta dr ocksd en forutsittning di skatteintik-
terna inte okar i samma utstrickning som tidigare ar.

INVESTERINGAR

Av budgeterade 181 mnkr investerades 179 mnkr. Diir-
till kommer exploateringsutgifter pd 40 mnkr. Investe-
ringstakten har ddrmed varit ovanligt hg. Detta beror
frimst pd att utgifter for investeringar i Vikenskolan
uppkommit tidigare dn planerat samt att utgifter for ny
gymnastikhall uppkommit redan under aret. Ett investe-
ringsprojekt som genererat stora utgifter ar bland andra
Vikenskolan som dr kommunens storsta investeringspro-
jekt hittills med en total budget pd 300 mnkr. Under
aret har ocksa kommunens storsta forskola Aventyret fir-
digstillts. Alla investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten har finansierats av egna medel. Dirmed har
kommunen uppfyllt det finansiella malet, att kommunen
ska sjilvfinansiera investeringar inom skattefinansierad
verksambhet.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Kassalikviditeten dr kommunens mdtt pd den kort-
siktiga betalningsberedskapen. Vid arsskiftet hade kom-
munen 163 mnkr innestiende pa kassa och bank. Dire-
mot har kassalikviditeten minskat som en 6ljd av stora
utbetalningar for investeringar. Kassalikviditeten (kassa
och bank tillsammans med kortfristiga fordringar i for-
hillande till kortfristiga skulder) uppgick till 77 %, en
minskning med 33 % jimf6rt med i fjol. En anledning
till detta 4r bland annat ovanligt hoga leverantorsskulder
vid utgingen av december. Andrad redovisningsprincip
for skuld till taxekollektivet dr ocksd en forklaring. Den
demografiska utvecklingen stiller hoga krav pa verksam-
heten och planen f6r framtida investeringsbehov 4r om-
fattande. De prognostiserade utbetalningarna for inves-
teringar kommer att belasta kommunens likviditet betyd-
ligt de nirmsta aren.

Soliditet ar ett métt pa kommunens langsiktiga finan-
siella styrka och visar hur stor del av kommunens tillging-
ar som finansierats av egna medel. Forindringen i detta
finansiella matt beror pa bland annat investeringstake,
skuldforindringar samt resultatet. Hogre soliditet tyder
pa starkare lingsiktig finansiell handlingsberedskap som
ger goda forutsittningar for laga finansieringskostnader.
Vid utgingen av 2018 uppgick soliditeten till 59 %. Som
jamforelse uppgick kommunens soliditet till 62 % vid
utgangen av 2017. Forklaringen till minskningen beror
bide pa den dndrade redovisningsprincipen for taxekol-
lektivet och pd stora investeringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE, EKONOMI

PENSIONSFORPLIKTELSER, MNKR 2018

Avsattning fér pensioner och liknande -36.0
forpliktelser.

Ansvarsforbindelser fér pensioner fére -263,4
1998

Totala forpliktelser -299.4
Pensionsfond 0

KOMMUNENS TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER
OCH PENSIONSMEDEL

Kommunens samlade pensionsitaganden inklusive an-
svarsforbindelse for pensioner fére 1998 uppgick till 299
mnkr. Detta 4r en minskning med 11 mnkr jimfért med
i fol. Prognosen for den totala pensionsforpliktelsen 4r
baserad pa KPA:s prognos. KPA:s prognoser har under
dret varit osikra och resulterat i flera justeringar som pa-
verkat utfallet negativt. Mot bakgrund av detta upplever
kommunen en osikerhet infor framtida prognoser.

BORGENSATAGANDEN

Det sammanlagda borgensdtagandet uppgick till 732
mnkr och avser till storsta del borgen for de kommun-
dgda bolagen.

FINANSIELL ANALYS

Higandis kommun fortsiitter att visa positiva resultat
som stirker kommunen infor kommande ar med stérre
utmaningar att finansiera verksamheterna och med stora
investeringsbehov. Under aret har kommunen investerat
for sammanlagt 219 mnkr och i enlighet med de finan-
siella mélen har dessa inte finansierats med ldn for den

2017 2016 2015 2014
-28,3 -16,5 -17.3 -18,2
-281,6 -485,3 -507.0 -527.2
-309.9 -501,8 -524,3 -545,4
1.3 2212 218.5 216,4

skattefinansierade verksamheten. Hoganis kommun
har goda soliditets- och likviditetstal, dock ir just lik-
viditeten en av utmaningarna som kommunen kom-
mer att méta de nidrmaste aren. Den tunga investe-
ringsvolymen belastar kassan och stiller krav pé att de
goda soliditetstalen behalls dven i framtiden.

OMVARLD OCH FRAMTID

Allt tyder pa att den svenska konjunkturen under
2018 har passerat sin topp och att en svagare tillvixt
beriknas f6r de nirmaste dren. Under en lang tid har
det aviserats en period med besvirlig demografisk ut-
veckling. Kommunsverige konstaterar att denna pe-
riod nu 4r inledd och att kostnadsutvecklingen i kom-
munsektorn paverkas negativt. Samtidigt som den
demografiska utvecklingen stiller krav pa okad efter-
fragan av kommunala tjinster i vélfirden ar det allt
svarare att rekrytera nyckelpersonal. Hittills har den
gynnsamma samhillsekonomiska utvecklingen, for
kommunsektorns del, inneburit att resultatférsim-
ringar och skattehdjningar i stort kunnat undvikas.
Nu nir en period av stark tillviixt gir mot en avmatt-
ning i svensk ekonomi vintar utmanande tider for fi-
nansiering av vilfirden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE, EKONOMI

KOMMUNKONCERNENS
EKONOMISKA STALLNING OCH
UTVECKLING

Kommunkoncernen bestdr av de heligda bolagen AB
Hoganishem, Hoganis Omsorg AB, och Héganis Energi
AB samt Hoganis Energi Handel AB som ir ett heldgt
dotterbolag till Hoganis Energi AB. Orestandsanligg-
ningen AB, Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32 och Ho-
tell Strandbaden AB i4r sma bolag med ingen eller mycket
liten verksambhet.

Hogandis Energi AB svarar for elndtsverksamheten, ut-
byggnad av fibernitet och produktion samt distribution
av fjarrvirme. Resultatet for Hoganis Energi AB 2018
blev 36 mkr. Samtliga affirsomriden visar ett bittre re-
sultat an budget for dret trots ett historiskt omfattande
stromavbrott som drabbade hela kommunen den 6/6-
2018. Avbrottet resulterade i en oférutsedd kostnad pa
cirka 18 mkr i lagstadgad avbrottsersittning till vira kun-
der. Affirsomréde fjirrvirme har dterigen upplevt ett ar
med god tillging pa spillvirme vilket framforallc bidrar
till det positiva resultatet. Affirsomride elnit har haft ett
flertal stérre anslutningsprojeke vilka var inte budgeterade
och darfor bidrar positivt till resultatet. Resultatet for af-
firsomrade fiber upplevde ett &r med hogre anslutnings-
intikter och hyresintikter for svartfiber 4n budgeterat
vilka bidrar positivt hir. Totalt sett 4r resultatet 8,3 mnkr
bittre 4n budget. Dotterbolaget Hogands Energi handel
AB redovisar en vinst pa 0,5 mnkr 2018. Att handla sin
el lokalt 4r fortsatt populirt i Kullabygden och resultatet
overstiger forvintningarna. Antal elhandelskunder vid
utgdngen av 2018 var 5 110 stycken att jimféra med 3
938 vid utgingen av 2017.

AB Hégandishem ir kommunens allménnyttiga bostads-
bolag som #ger och forvaltar cirka 1 400 ligenheter och
180 lokaler. Bolaget ir inne i en expansiv fas och under
aret firdigstilldes 57 ligenheter pa Manstorp 32 (Folk-
parken). Under aret pagick ocksa uppforandet av 64 -
genheter pd omridet Sjocrona med beriknad inflyttning
under varen 2019.

Utéver nybyggnationen arbetar bolaget med bade
underhall och utveckling av det befintliga fastigheterna.
Bland annat har ett stérre omrade forberetts for komman-
de totalrenovering och samtliga fastigheter/ligenheter har
framtidssakrats med fibernit. Vi har utvecklat boendedia-
logen med malet att stirka boendekvalitén och forbittra
kommunikationen med vara kunder.

Resultatet efter finansnettot, exklusive forsiljningar
blev 17,4 mnkr och inklusive fastighetsforsiljningar 17,4
mnkr. Enligt dgardirektivet ska bolagets resultat uppga
till 9,3 mnkr. Skillnaden mellan budget och utfall beror
framforallt pa hogre hyresintikter och ligre uppvirm-
nings- och rintekostnader. De hdgre hyresintikterna be-
ror pd en instilld forsdljning av fastighetsomridet Nya
Langardd samt tidigare inflyttning 4n berdknat pA Mans-
torp 32. Var satsning pa energieffektivisering ger bra re-
sultat och har lett dill ligre uppvirmningskostnaderna.
Sedan 2008 har energiférbrukning minskat med cirka 25
%. Bolagets nettoskuld har 6kat med 107 mnkr som en
foljd av nyproduktion. Trots detta har rintekostnaderna
minskat med 1,1 mnkr jimfort med 2017 pa grund av
det gynnsamma rinteldget.

Hogandis Omsorg, verkar inom socialtjinstens omraden.
Verksamheten styrs av socialtjanstlagen, Lag om sirskilt
stdd och service (LSS), hilso- och sjukvardslagen. Soci-
alnimnden ir bestillare av tjinster frin bolaget och pro-
duktion och leverans utgar frin dgardirektiv och upp-
dragsavtal. Socialnimnden ansvarar for verksamheternas
kvalitet och har uppf6ljningsansvar for att krav efterlevs
och att bade riksdagspolitiska och lokalpolitiska mél kan
nas. Ansvaret for verksamheterna flyttas 6ver till bolaget
nir tillstand frin IVO, Inspektionen f6r vard och omsorg,
har beviljats. Totalt omfattas 21 tillstind varav 15 har er-
hallits och en har avslagits.

Storre delen av bolagets omsittning, 357 mnkr, avser
forsiljning till socialférvaltningen i Héganis. Da det fun-
nits 6verskott pa platser pa korttidsenheten har bolaget
kunnat silja platser till Region Skéne for cirka 8 mnkr.
Hoéganids Omsorg AB ersitts genom ersittningsmodeller
som har tagits fram och testas fortlopande under den si
kallade uppstartsfasen som beriknas paga under en stor

del av 2019.

RESULTAT, MNKR 2018 2017 2016
H&gands Energi AB 36,0 340 237
AB H6gandshem 17.4 27,7 182
H6gand&s Omsorg AB 3.3 0.0 =
Fastighets AB

Hogands Kaktusen 32 0.0 0.0 )
Hotell Strandbaden

Hogands AB 0.0 48 )
H6gands kommun 02 ) )

Orestrandsanldggningen AB
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VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE

ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)

TKR BUDGET BOKSLUT INGS BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 2195 2110 85 1946
Politisk 2195 2110 85 1946
verksamhet

VERKSAMHET

Kommunfullmdiktige ir Hogandis kommuns hogsta be-
slutande organ. Hir fattas principiella beslut om bland
annat mal och rikdlinjer for kommunens verksamheter,
om oversikesplaner och detaljplaner som styr anvind-
ningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi,
sasom budget och skatt fattas har. Naimndernas organisa-
tioner och verksamhetsformer styrs av kommunfullmik-
tige genom reglementen, budget och direkta anvisningar
for nimndernas verksamheter. Det ir kommuninvénar-
na som utser ledaméterna i kommunfullmaktige vid all-
minna val som gors vart fjirde ar. Vid de allménna valen
i september valdes ledaméoterna for mandatperioden 15
oktober 2018 — 14 oktober 2022. Kommunfullmiktige
har 41 ledaméter och 24 ersittare.

MEDBORGARE

Under dret har kommunfullmiktige tagit emot sex mo-
tioner och en interpellation. Under aret har det funnits
mojlighet for allménheten att stilla fragor dll fullmik-
tige. Dock har ingen fraga stillts. Webb-sindningarna
av kommunfullmiktige har under aret fortsatt och tit-
tarsiffrorna dr hoga for en kommun av Héganis storlek.

KOMMUNFULLMAKTIGE, VALNAMND, REVISION

VALNAMND

ORDFORANDE: GERTRUD GREEN (C)

TKR BUDGET BOKSLUT INGS BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 506 506 0 57
Politisk 506 506 0 57
verksamhet

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledamaoter och fem ersittare som
ansvarar for att genomfora allménna val, val till EU-par-
lamentet och folkomréstningar. Administrationen utfors
av kommunledningskontoret.

MEDBORGARE

Den 9 september genomfordes val till riksdag, kom-
mun- och landstingsfullmiktige. Sammanfattningsvis ar
det valnimndens bedémning att valet genomférdes pa
ett tryggt, demokratiskt och ritessikert sitt. I Hoganis
valde 88,9 procentav de rostberittigade att delta i valet till
riksdagen vilket 4r hogre 4n rikssnittet pa 87,2 procent.

UTVECKLING

Isamband med fortidsrostningen utvecklades verksam-
heten genom att valnimndens beslutade att anvinda en
mobil lokal for fortidsrostning, “valbussen”. Syftet med
valbussen var att oka tillgingligheten for viljarna och val-
bussen var mycket uppskattad.

REVISION

ORDFORANDE: HAZZE BROKOPP (S)

TKR BUDGET BOKSLUT INGS BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 949 949 0 936
Politisk 949 949 0 936
verksamhet

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god
revisionssed ska revisionen granska kommunens verk-
samheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt
och pi ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Aven kon-
troller om rikenskaperna ir rittvisande gors och om den
interna kontrollen som bedrivits av styrelser och nimn-
der 4r tillricklig. I uppdraget ingdr att arligen granska
all verksamhet som bedrivs inom styrelser och nimn-
der och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som
bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i
overensstimmelse med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomforande och
bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen utgar
revisionen fran visentlighet och risk. Revisionen repre-
senteras av fem fértroendevalda revisorer som har sakkun-
niga fran EY dll hjilp i sitt granskningsarbete.

MEDBORGARE

Arbetet har foljt den revisionsplan som upprittats for
aret och som baseras pé en férdjupad risk- och visentlig-
hetsanalys som genomfordes under véren. I enlighet med
revisionsplanen har revisorerna utfor ett antal djupanaly-
ser, hearings med nimnder, styrelser och dven studiebesok
i kommunala verksamheter. Utéver de l6pande gransk-
ningarna av delarsrapport och édrsbokslut har revisorer-
na genomfort granskningar avseende krinkande sirbe-
handling inom utbildningsomridet, intern kontroll mot
mutor och oegentligheter, kommunens hantering av I'T-
sikerhet och GDPR, detaljplaneprocessen, rektorernas
arbetssituation samt kommunens effektiviseringsarbete.

Regelbundna méten med kommunfullmikeiges pre-
sidium har genomf6rts varvid bland annat planering, ak-
tuella och kommande granskningar diskuterats. Utdver
detta har ett urval av de under dret genomforda gransk-
ningarna presenterats for fullmikrige.
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OVERFORMYNDARNAMND

KOMMUNLEDNINGSKONTOR
ORDFORANDE: INGA-MAJ HULT (KD)
FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN

VERKSAMHET

Overformyndarnimnden har enligt lag att under lins-
styrelsens kontroll utova tillsyn dver formynderskap, for-
valtarskap och godmanskap i kommunen. Tillsynen ska
garantera ritten it personer som inte kan ta hand om sig
sjdlva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata

MEDBORGARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for malen:
. Malet &r n&tt.
Mélet &r nastan natt.

Mdalet ér inte n&tt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

sina rittigheter. I detta ingdr bland annat rekrytering av
gode min och forvaltare. Naimndens uppgift dr ocksd att
ge tillstand till vissa rittshandlingar samt att limna in
ansokningar och yttrande till domstol.

. Samtliga ensamkommande flykting-  Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har férordnats en god man inom tre
barn och ungdomar ska snarast frdn  dagar frdn det att ansékan kom in.

det anmalan inkommit till ndmnden
férordnas en god man.

Befolkningen i samhillet blir allt dldre och saledes 6kar
behoven av en god man. Overformyndarnimnden har for
tillfillet god tillgdng pa gode min och forvaltare.

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Utbildning av stdliféretradare.

De senaste aren har verksamheten fatt 6kad arbetsbelast-
ning pa grund av fler dtaganden och mer komplicerade
sddana. For att mota den arbetsanhopning som skett och
for att kompensera det 6kade trycket pa overformyndar-

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

Alla stallféretradare som tilliratt under éret har getts majlighet att ga en introduktionsutbildning
och alla har ockséd genomfort utbildningen.

nimndens expedition har nimnden tillf6rts extra resur-
ser frin och med 2019 och rekrytering paborjades under
hésten 2018.

Okad kunskap om &verférmynda- Informationsmaterilal har tagits fram och kommer att skickas fill banker och mdéklare i bérjan av

rens verksamhet hos mdklare och 2019.
banker i kommunen.

Arbetet med att anpassa verksamheten for dataskydds-
forordningen, GDPR, har fortsatt, liksom kontinuerlig

oversyn av handlidggningsrutinerna for att kunna arbeta
sa effektivt som mojligt.

VER \YNC

EKONOMISK ANALYS

Niimndens underskott beror frimst pd att nimnden
inte har full tickning for arvodeskostnader for ensam-
kommande barn. Bakgrunden till den saknade kostnads-
tickningen ar de nya regler for ersittning for ensakom-
mande barn som borjade gilla den 1 juli 2017. Da ersdtt-
ningen ir schabloniserad och per barn ir risken stor att
den inte ticker nimndens kostnader da ersittningen inte
tar hinsyn till hur gammalt barnet dr, som i sin tur ligger
till grund f6r hur linge nimnden ska st for kostnaderna.

FRAMTIDEN

Under 2019 kommer overformyndarnimndens expe-
dition att utéka med ytterligare en medarbetare. En upp-
gradering av det verksamhetssystem som anvinds inom
nimndens verksamhet kommer att genomforas under
2019 och arbetet med att utveckla e-tjanster kommer att
fortsitta.

KOMMUNSTYRELSE

EGEN VERKSAMHET
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar forberedning av drenden till
kommunfullmiktige. Styrelsen har ett 6vergripande an-
svar for Hogands kommuns utveckling och samordning
av kommunens verksamheter.

MEDBORGARE

Den 9 september var det val till kommunfullmiktige och
den 15 oktober valde fullmiktige kommunstyrelse for den
kommande mandatperioden.

MEDRBETARNA

Efter beslut i kommunstyrelsen erbjuds medarbetarna i
kommunen majlighet till cykel genom bruttoloneavdrag.

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 2634 3325 -691 3022
Politisk 2 634 3325 -691 3022
verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Avrets resultat Jfor kommunstyrelsens egen verksamhet

ligger i niva med budget.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Resultat 12432 12408 24 11 877

Politisk 12432 12 408 24 11877

verksamhet

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Summa 1200 0 1200 8 022

investeringar

Arsanslag 1 200 0 1 200 8 022



MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNLEDNINGSKONTOR
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: HERMAN CRESPIN

Motiverade medarbetare som
forstér helheten och kanner fill
organisationens vision och mal.

Forvaltningens avdelningar har haft en gemensam presentation av verksamhetsplanen p&
respektive arbetsplatstraff. Utifrdn detta kvalitetssékras att alla medarbetare kanner fill vilka
strategier och mal som férvaltningen arbetar med.

Medarbetarenkdaten visar att medarbetarna inom kommunledningskontoret &r motiverade i
hég utstréckning.

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret dr kommunfullmdiktiges
och kommunstyrelsens serviceorgan for drendebered-
ning och nimndadministration. Kommunlednings-
kontoret ansvarar dvergripande f6r HR-, ekonomi-, I'T-,

Fiirgforklaring for mélen:

. Mdlet &r naft. Informerade och utbildade/trygga Under varen har en rad utbildningar anordnats. Det har handlat om arbetsmiljé, missk&tsam-
Mélet ar ndstan natt. chefer. het och medarbetarsamtal. Under hésten har dialogcaféer fér chefer genomférts pd temat

medarbetarsamtal och winlas/offentliga jobb.

Ledarforum har &gt rum vid ett par fillféllen med tema pd arbetsgivarvarumarket och inspira-

fionsféreldsningar.

Ett gemensamt ledarskapsprogram fér kommunens samtliga chefer har upphandlats och kom-

mer att genomféras under 2019.

Mélet ar inte ndtt men
Vi rér oss i ratt riktning.
kommunkansli-, niringslivs- och kommunikationsfra- B Malet érinte natt.

gor samt forvirv och f6rsiljning av kommunal mark.

MEDBORGARE

Flertalet medarbetare som linge arbetat i kommunen
har under éret gitt i pension. Detta har resulterat i att
arbetsuppgifter har fordelats om och diskussion om hur

Inom ramen f6r en arbetsgivare i framkant har tvd nya
utmirkelser tagits fram - den interna diamantutmarkel-
sen till "drets medarbetare” (intern nominering) och ”drets

MALUPPFYLLELSE

. Proaktiv och strategisk kommunal
markreserv.

Under éret har bolaget Orestrand och gamla Oskar Anderssons fastighet férvérvats.

forvaltningen ska vidareutvecklas pagar.

Kommunens servicecenter startade den 2 juli. Totalt
finns det i servicecenter sju medarbetare. Alla tjinsterna
ar internrekryteringar med spridning frin hela organi-

uppvixlare” (mojlighet for medborgare att nominera) och
kommer att borja gilla fran och med 2019.

Kommunen erbjuder numera ocksa samtliga anstill-
da formanscyklar och férmansbilar via bruttoléneavdrag,.

sationen.

UTVECKLING

Utveckla varumarket och destina- Hoégands har samverkat med Tourism in Skdne och Familien Helsingborg fér en internationell

tionen H6gands Kullabygden. marknadsféring frémst mot Danmark och Tyskland. Aven Kattegattleden &r ett omréde dér vi
satsar pd marknadsféring, aktiviteter och synlighet dd intresset fér cykel- och vandringsturism
har 6kat. Familien Helsingborg fortsatter arbetet med press- och visningsresor, flertalet har ge-
nomférts i Kullabygden. Familien Helsingborg tog emot 81 journalister och influencers under 62
resor, varav 46 st var i Hdgands. Aven en gemensam destinationssdljare anstélides, ett arbete
som gett positiv effekt. Digital marknadsféring, press- och visningsresor for influencers, fraditio-
nell media och researrangérer ingdr i detta arbete. | juni genomférdes Mat- och Sommarfesten
i Hbgands for forsta gdngen, ett evenemang som lockade stor publik. Prelimindr géstnattsstatis-
tik, frén SCB, januari till oktober 2018 visar p& 108 976 gastnétter, en 6kning med 25,5 procent
j@mfort med samma period 2017. De utldndska gastndtterna har 6kat med 33,5 procent (29
500 gastnatter jamfort med 21 374 &r 2017) medan de svenska har dkat med 14,8 procent (79
476 gastnatter jamfort med 64 064 gastnatter 2017).

MALUPPFYLLELSE

Nya Servicecenter ska vara en vag in och hjdlpa saval medborgare, féretagare, besdkare
som féreningar med fragor, bade via telefon, chatt, e-post, besdk och i sociala medier. Som
ett resultat av inférandet visar méatningen av tillgénglighet och bemdtande i KKK en férbat-
tring med 100 placeringar. Arbetet med e-fjénster har fortsatt, totalt har 107 nya e-tjéanster
byggts under dret.

Férbattra och utveckla dialogen
med medborgare och ndringsliv.

Under hosten genomfoérdes SCB:s medborgarundersok-
ning, 1200 personer i dldern 18 - 84 ar fick mojlighet att
tycka till om tre delar; Hoganis som plats att bo pa, hur
verksamheterna fungerar och vilket inflytande de anser
sig ha. Unders6kningen visar att 71 procent av kommu-
nens invéinare kan starkt rekommendera vinner och be-
kanta att flytta till Hoganis.

P34 alla hjirtans dag den 14 februari arrangerade for-
valtningen drop in-vigsel och 15 par valde att viga sig
i Hoganis. Arrangemanget var mycket uppskattat och
uppmirksammades av media.

En utdkning och kapacitetsforbittring har genom-
forts pd kommunens fria WiFi-ndtverk. Tivoliparken ar
den senaste surfzonen som kommit pa plats, men dven
tidigare surfzoner pa Kvickbadet och Skateparken har fatt
utdkat tickningsomride och bittre prestanda.

For att halla medborgare och féretag vilinformerade
har tre nummer av HK Magasinet producerats och skick-
ats till samtliga hushall.

En medborgardialog kring Héganis hamnomréidets
framtida utveckling har genomf6rts.

Forvaltningen har under dret arbetat med medborgardialogen om hamnen. Under
hosten har resultatet bearbetas och en workshop har genomforts for att bestdmma det

fortsatta arbetet.

Betygsindexet blev 67 for Nojd-Medborgar-Index (NMI) fér hur medborgarna beddémer
kommunens verksamheter. Hogands hamnade pd& andra plats i Sverige vad gdéller N&jd-
Inflyfande-Index (NIl) med en total pd 52.

Ett gott foretagsklimat med fler och For att mata féretagsklimatet anvands tre matetal: Svenskt Néringslivs ranking, SKLS Insikts

. véxande foéretag.

undersdkning och nyféretagarsiffror. | Svenskt Naringslivs ranking rankas Hégands kommun

som trea i Sverige 2018! Det ar forsta gdngen som Hogands tar sig in pd topp-tre, en forbat-
tring med fyra placeringar.

Insiktsmdatningen ar en servicemdatning av kommunernas myndighetsutdvning. Alla féretag
i kommunen som har haft ett myndighetsérende far ge ett omdéme om hur kommunens ser-
vice varit. Arets resultat visar att Hoganés dkat fréin plats tio till en sjunde plats i Sverige och
att kommunen dven har toppar den skénska listan. Enligt prelimindr statistik frén SCB startade
233 nya féretag, vilket innebdr samma héga nivé som 2017.
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Kommunledningskontoret har arbetat med att sam-
ordna kommunens arbete samt gjort anpassningar infor
inférandet av allménna dataskyddsférordningen (GDPR
- General Data Protection Regulation) som tridde i kraft
i maj.

Implementeringsprojektet av ett nytt affirssystem
har avslutats enligt plan. Kommunen har numera ett smi-
digare, kostnadseffektivt och mer rationellt arbetssitt dar
pappersarbete ersitts med digitala 16sningar. Forindring-
en innebar en minskad sarbarhet dé hela flodet ar digitalt.

I forvaltningens arbete for miljon har en “miljépant”
inforts didr kommunens samtliga férvaltningar har moj-
lighet att limna in gammal IT-utrustning till kommu-
nens IT-avdelning f6r miljoatervinning och fi tillbaka
en pant.

Den vilkomstpase som delas ut till kommunens ny-
inflyttade har utvecklats. 147 pasar har himtats ut under
dret. Viborjade ocksa med att dela ut en present till kom-
munens alla nyfédda.

Under aret har vi tagit tempen pa var organisation
genom att delta i SKL:s kommunkompass och vi har an-
milt oss till Arets Kvalitetskommun.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens verksambet bedrivs inom beslutad bud-
getram och kommunledningskontoret redovisar ett po-
sitivt resultat pa drygt 2 mnkr. Overskottet beror frimst
pé att I'T-avdelningen inte genomfért alla de uppdrag de
hade planerat f6r under aret. Bland annat har upphand-
ling av datalagring férsenats och planeras att genomf6ras
under varen 2019. IT-avdelningen planerade ocksd byte
av nitverksutrustning under hosten men da systemle-
verantéren meddelade att ny tekniskt bittre utrustning
fanns ate tillgd fran varen 2019 valde IT-avdelningen att
senareldgga inkopet. Ett planerat serverutbyte dr pabor-
jat men inte slutfort vilket medfor kostnader dven under
nista 4r.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2018 2018 IGINE 2017
Resultat 70970 68 806 2164 63970
Sakerhet 726 795 -69 868
Exploatering 1355 1314 4] 1235
Arbetsmark- 4728 4 630 98 4258
nadsatgdarder

Gemensamma 57 151 54818 2334 57 609

funktioner

Ovrig utbild- 7 009 7 249 -240 0
ning och

gemensamma

funktioner*

* avser vuxenutbildningen som tidigare har funnits hos utbildningsforvaltningen

TKR BUDGET BOKSLUT NS BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Summa 26957 37756 -10799 -31455

investeringar

Arsanslag 1800 -1720 3520 752

Exploaterings- 25157 39476 -14319 -32207
projekt

FRAMTIDEN

P4 kort- och medelling sikt kommer arbetet att handla
om att fi i hamn det som redan ir pabérjat sa som pro-
jektet med ett nytt bibliotek/kulturhus, utvecklingen av
Hoganis hamnomrade, bolagiseringen av kommunens
markinnehav samt prisvirda bostider i kommunen.

En strategisk friga framéver ar hur vi kan attrahera
nya medarbetare i takt med att ménga gar i pension.

Arbetet med att nyttja digitaliseringens mojligheter

inom olika verksamheter fortgar.

KOMMUNSTYRELSE

RADDNINGSTJANST

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LARS SCOTTE
VERKSAMHET

Riiddningstjinsten utfor det som enligt lag om skydd
mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva va-
ror vilar pd forvaltningen. Detta innebir bland annat be-
redskap for att ingripa vid olika typer av nédligen inom
kommunen och genom grinslés riddningstjdnst vid be-
hov dven utanfér kommunen. Forvaltningen bedriver
ocksd myndighetsutévning genom tillsyn, samrad och
genom att limna yttranden i olika situationer. Férebyg-

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for malen:
© Malet arnatt,
Mdalet ar ndstan natt.

Mélet &rinte natt
men vi ror oss i ratt riktning.
B Mdlet arinte natt.

gande arbete bedrivs, inte enbart mot brand, utan 4ven
mot andra typer av olyckor. Tjinster sisom restvirdes-
och serviceuppdrag erbjuds ocksa samt viss utbildning,
information och rddgivning. Under forvaltningen ligger
ocksa beredskapsfunktionen for att sikerstilla att kom-
munens beredskap vid extraordinira hindelser ir god.
Aven det civila forsvarets dteruppbyggnad drivs av ridd-
ningstjansten.

. Kommunens invanare

Forvaltningen har arbetat med kartlédggning av bostadsomréden och besiktning av kdllare, trapphus

ska ké&nna trygghet och och vindar fér de boendes sdkerhet. Kartldggningen har genererat framkaringskort som innehdller en

sGkerhet i sitt bostads-

beskrivning 6ver de kartlagda omrddena som kan anvdndas vid bland annat utryckning. Mdlet for aret

omrade. var att géra 25 framkérningskort pd olika objekt och mdlet ndddes med rége.
Raddningstj@nsten har Gven varit med pd alla plan- och bygglovsprocesser for att sdkerstdlla att Plan-
och bygglovslagens féreskrifter géllande bland annat brandkrav och tillgénglighet foljs vid alla ny- och

ombyggnadsprojekt i kommunen.

Forvaltningen har ocksd representanter i Trafiksékerhetskommittén och BRA. Syftet ar bland annat att
oka frafiksdkerheten och minska skadegdrelse och kriminalitet. Den operativa styrkan medverkar dven
med att cirkulera vid och dvervaka platser som beddmts vara stékiga. Raddningstjnstens narvaro vid
de hdar platserna upplevs ofta minska oroligheterna.

Forvaltningen genomférde dven en kampanj fér invénarna om att vid kriser mdste vi alla kunna klara oss
sjalva i en vecka om el, vatten och mat utebilir.

Lagen om skyddmot olyckor ir tydlig med att detir allas
skyldighet att se om sitt brandskydd och kunna avvirja
eller mildra en mindre olyckshindelse. Riddningstjins-
ten forsoker i stérsta mojliga man att informera och ge
rad till allmidnheten. Riddningstjinsten i Hoganis har
som mél att vara en modern riddningstjanst med ny och
modern teknik, taktik och arbetssitt for att hjdlpa inva-
nare, foretag och besokande pa ett bra och sikert sitt vid
olyckor. Forvaltningen har satt hoga prestationsmal for
sina medarbetare dir man 6vat pa specifika typolyckor

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

som till exempel fonsterutrymning och brand i byggnad.
Ovningarna, och de hogt satta malen for medarbetarnas
prestation vid olycka, genomfors i syfte att vid olycka
kunna bryta den negativa hindelseutvecklingen si snabbt
som mojligt. Vid stdrre olyckor som kraver mer personal
har riddningstjinsterna i familjen Helsingborg ett sam-
verkansavtal om att hjilpa varandra.

Riddningstjinsten aker dven till personer med ambulans-
behov om ambulansen 4r upptagen, detta kallas i vintan
pa ambulans.

. Tillr&cklig Arligen utfors en riskkartiéiggning som beaktar kommunspecifika riskomréaden, till exempel kommunens lége néra

kompetensniva
inom alla funk-
tioner utifrdn

havet. Férvaltningens medarbetare har en hég kompetens baserat pd dessa risker. Ledarskapet utbildas och
6vas standigt och kan pd sa satt hdlla en hég kvalitet. Utbildning och évningsplan fér olika typolyckor som brand
i byggnad och trafikolycka genomférs érligen. Som ett komplement till de hér dvningarna utférs ocksa ett antal

kommunensrisker.  momentdvningar. Momentdvningarna innebdr att medarbetarna évas i bland annat uppbrytning av en sdker-
hetsklassad dorr, snabb uppstdlining med stegbil och liknande. De hdr dvningarna gér att medarbetarna ér val

férberedda ndr olyckan intr&ffar.

Medarbetarna mats kontinuerligt gentemot kommunens handlingsprogram och dess prestationsmal enligt Lagen

om skydd mot olyckor.

Myndighetsutévningen med tillsyn pd verksamheter i spetsen sker av personal som ér valutbildad och arbetar
enligt en gemensam fillsynshandbok. Arbetet sker filsammans med kommunerna i Skéne nordvdst vilket skapar
samsyn mellan kommunerna. Beredskapssamordnaren arbetar med att hjdlpa alla férvaltningar och kommunen i
stort med att vara férberedda vid olika kriser som vart samhdlle stdlls infor.

. Motiverade me-
darbetare som
forstar helheten

och som k&nner

Medarbetarna pd raddningstj@nsten arbetar efter ledorden kommunikation och koncerntanke. Medarbetarna
ser kommunen som en helhet dér réddningstjénsten bidrar till ett framgdngsrikt samarbete internt inom Hégands
kommun som organisation men ocksd med invénare och féretagare i kommunen.

Raddningstj@nstens medarbetare har olika ansvarsomraden som gor att att alla medarbetare ska k&nna sig moti-

fill organisationens  verade och delaktiga. Medarbetarundersékningen visade dessutom aft motivationen &r hég bland medarbetar-

vision och mal.

na. Férutom att ambitionen pd raddningstj@nsten ér hdg ar férvaliningen en hjdlp till andra férvaltningar i olika

avseenden. Defta innebdr bland annat samarbete med teknik- och fastighetsférvaliningen gdllande automatiska
brandlarm och med utbildningsférvaliningen avseende utbildning fill skolungdomar.
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Riiddningstjinsten i Hogandis har under de senaste aren
omorganiserat och utokat heltidsstyrkan f6r den operati-
va personalen. Férindringen under dret innebir att det nu
dr samma antal brandmin dag som natt. Utokningen gor
att samma metod och taktik anvinds under hela dygnet
vid olyckor och bidrar till att arbetsmiljon f6r den opera-
tiva personalen har forbittrats avsevirt vid olyckor. Den
forebyggande verksamheten med samordnaren i spetsen
har idag hjilp av den operativa personalen med utbild-

UTVECKLING
MAL MALUPPFYLLELSE

o En med ndringslivet
6msesidig forstaelse
fér brandskydd och
rdddningsarbete.

ning, information och myndighetsutévning. Detta4r nu-
mera ett naturligt inslag fér den operativa brandmannen,
nagot det inte varit tidigare.

Riddningsminnen i beredskap (deltidsbrandminnen)
har alla idag en egen mindre brandbil att kéra med frin
arbetet, hem och direke till olycksplatsen. Medarbetarna
pé riddningstjinsten ir naturligtvis den frimsta anled-
ningen till att Héganis riddningstjinst fick utmirkelsen
till nést bista riddningstjanst i Sverige 2018.

R&ddningstjansten har haft de tre féretagskontakter med en férdjupad diskussion om brandskydd,
olycksrisker och ansvarstagande. Férvaltningen har &ven haft andra féretagskontakter for rddgivning,
information och tillsyn. Lagstiftningen foljs och medvetenheten &r hég. Det forkommer dock négra som
inte foljer de regler kring bland annat brandsakerhet som finns. Avvikelser som patréffats ér bland andra

att det systematiska brandskyddsarbetet inte gdrs och att brandregler vid om- och tillbyggnad inte foljs.
Avvikelser av detta slag kan &ventyra sdkerheten for arbetstagare, besdkare och fastighet.

Riddningstjinsten har under de senaste aren haft en hog
utveckling bdde materiellt, kunskaps- och bemannings-
missigt. Under aret har detta kompletterats med 6kad
kunskap avseende skogsbrand dir det idag finns bittre
material gillande allt frin tankbilar till ryggsprutor.

En inventering av brandvatten for Kullaberg har gjorts
som resulterat i att riddningstjdnsten nu har tillgang till
bondernas bevattningssystem i kommunen i syfte att
kunna utnyttja dessa vid stérre brinder. Férvaltningen
kopte ocksa in flygbevakning av den lokala flygklubben
for att tidigt kunna uppticka brand under sommarens
torka. Denna typ av samverkan av externa aktorer kom-
mer att utvecklas med fokus pa framférallt det civila for-
svaret och krisberedskap.

Befilen som agerar riddningsledare har genomgitt le-
darutbildning med fokus pa ledning av olyckshdndelse.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 21 656 21741 -85 21 560
Raddnings- 21 656 21 741 -85 21 560
verksamhet
TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT
2018 2018 I GNE 2017
Summa 1800 1456 254 619
investeringar
Arsanlag 250 0 250 187
Tidsbestémda 1 550 1 546 4 432
projekt

EKONOMISK ANALYS

Riiddningstjiinsten har ett mindre underskott pi arets
budget 0,1 mnkr. Anledningen &r att bemanningen pa
Kvickbadet under sommaren inte finansierats samtatt det
nya riddningssamverkansavtalet i familjen Helsingborg
sedan halvarsskiftet har blivit dyrare 4n beriknat.

FRAMTIDEN

Riddningstjinstutredningen “Effektivare Ridddnings-
janst” dr klar men det 4r dnnu oklart om och hur den
eventuellt kommer att paverka forvaltningen i Hoganis.

Det civila forsvaret ska dteruppbyggas, Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap har gjort en tidslinje for
2019-2021 om vilka dtgirder som ska genomforas un-
der denna period. Dessa dtgirder, som innebir att stirka
samhillsskyddet for samhillsviktig verksamhet i kom-
munen, kommer att involvera alla férvaltningar i Hoga-
nis kommun.

Kommunen vixer med fler invinare, byggnationer och
foretag, allt enligt kommunens mal. I takt med detta mas-
te infrastrukeur och 6vrig kommunal verksamhet hinga
med, sd dven riddningstjinsten.

KOMMUNSTYRELSE
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET
Sambiillsbyggnadsforvaltningens uppdrag éir att aktive

verka for att bygga en hillbar kommun med en god livs-
milj for alla som bor i, verkar i och besoker Kullabygden.
Kommunikation och samverkan inom organisationen ar
den viktigaste utgangspunkten for forvaltningens medar-
betare, som malmedvetet driver arbetet framit mot Ho-
ganis vision 2025. Inom f6rvaltningen har hela samhills-
byggnadsprocessen samlats for att pd ett smidigt sitt pla-
nera, utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljén, nya
bostadsomraden och omraden f6r verksamheter och servi-
cefunktioner. Forvaltningen arbetar pi uppdrag av kom-

MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mdélen:
. Maélet &r n&tt.
Malet ar nastan natt.

Malet &r inte natt men
vi ror oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

munstyrelsen och byggnads- och miljétillsynsnimnden.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsforsorj-
ning, samt lovprévning och tillsyn inom bygglov, livs-
medel, hilsoskydd och miljoskydd. Férvaltningen ansva-
rar dven for kart- och mitverksamhet, geografisk infor-
mationsbehandling, utveckling av den offentliga miljon
samt drift och underhill av gator och allmin platsmark.
Hir finns ocksd kommunens naturvards- och kulturmil-
joresurser samlade, samt samordningsansvaret f6r kom-
munens miljéprogram.

Skapa férutsattningar som syftar fill For att stérka stadskdrnan kommer Storgatan atft byggas om. Under hésten har utformningen
att skapa en vacker och funktionell antagits och berérda handlare och fastighetsGgare har traffats och informerats om kom-

smdastadsmiljé.

mande ombyggnad.

En grupp for centrumutveckling har bildats med syfte att ena och lyfta fram de viktigaste
projekten och atgdrderna fér att stérka och utveckla Hégands centrum. Gruppen har presen-
terat kommunens vision och utvecklingsstrategier for fastighetségarna i centrum.

Foér att skapa attraktiva boendemiljder, som majliggér kommunens expansion, pagar planer-
ingen av Hégands stérsta centrala exploatering - omradet Tornlyckan. Projekteringen av infra-
strukturen har paboérjats under hosten.

Bibehdlla eller forbattra skotsel och Lerbergets torg har rustats upp i en ny och mer modern tappning. Lekplatser pd Sommarvind
standard pd kommunens gator/torg i Hégands och Strdgrdnd i Lerberget har rustats upp. Ett utegym har byggts i Ingelstrdde och

och parker/grénomrdden.

en ny rhododendronplantering har anlagts i Kaptenens tradgdrd. Papperskorgar med WiFi har

képts in, som meddelar ndr de behdver tdmmas till skdtselpersonalen. Mélleslingan har skyltats
upp. En "pop up-park” har uppforts pd Sundstorget med ambitionen att visa pd omrddets

potential.

Véra allménna platser ska upplevas  Ett trafiksékerhetsprogram fér Hogandas tatort har fardigstdllits under éret. Tre trygghetsvandrin-
som trygga. gar har genomférts under varen tillsammans med ungdomsréd, polis och kommunens sdker-
hetsansvarig. Dessa har skett vid skolorna i Nyhamnsldge, Lerberget och i Jonstorp.

En ny oversiktsplan éir klar for politisk behandlingi an-
tagandeskedet. Dialogmaéten har héllits pa skilda platser
i kommunen vid sju tillfillen under granskningsskedet.
En digital version av oversiktsplanen har publicerats pa
hemsidan.

Nya mal f6r detaljplanering har tagits fram for att si-
kerstilla att kommunen planerar f6r minst 150 nya bo-
stider, niringslivets utveckling, utveckling av kommu-
nal service, moderniseringar, samt méjligheten att arbeta
med externa plankonsulter.

En omstart har gjorts i arbetet med utvecklingen av

Hoganis hamnomride. Insamling av geografisk data har
genomf6rts med hjilp av drénare. Medborgarna har bju-
dits in dill dialog i olika steg. Resultatet har dterrappor-
terats till politiken och ligger till grund fér det fortsatta
arbetet.

En ny utformning av Storgatan ir antagen och pro-
jekteringen inf6r en ombyggnad pabérjas i januari 2019.

Forattsikerstilla en god miljo och hilsa sker regelbun-
den tillsyn och miljéévervakning. I Aktuell Héllbarhets
arliga rankning av kommunernas miljéarbete kom Ho-
ganis pa plats 45, vilket 4r den hittills basta placeringen.
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MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare som

ganisationens vision och mal.

Forvaltningen har inte natt dnda fram i intentionen att héja det hdllbara medarbetarengage-
forstar helheten och kanner till or- manget (HME) i medarbetarenkaten som genomférdes under varen. Medarbetarskap, ledar-

skap och ambassadérskap har varit i fokus och fortsatter under kommande dr. Aktiviteter fér

att 6ka forstdelsen fér Hogands vision och férvaltningens namndmal har genomférts gruppvis
och avses féljas upp med kontinuerliga métningar inom férvaltningen.

Medarbetarna deltar aktivt i planering och uppfolj-
ning av verksamheten. Sirskilt fokus har legat pa visions-
byggstenarna, strategier och nimndmal. Aktiviteter for
att nd vara mal har tagits fram och genomférts gruppvis
under aret.

P4 regelbundna verksamhetsméten och arbetsplats-
triffar ges mojligheten till delaktighet, lyfta fragor om
arbetsmiljén och att dra nytta av kompetensoverféring
mellan kollegor. Medarbetarundersékningen har f6ljts
upp med workshops i mindre grupper.

UTVECKLING

Dialog ska féras i tidigast mojliga
skede i varje projekt dar méjlighet till  jekt. En digitaliserad dialogmetod har utvecklats och anvants bland annat i medborgardialo-

paverkan finns.

MAL MALUPPFYLLELSE

Under aret har en gemensam projektmodell tagits fram
och utifrin denna har en processkartliggning pabérjats i
syfte att effektivisera stadsbyggnadsprojekten.

Interna utbildningar har genomforts, bland annat
inom GIS-systemet (geografiskt informationssystem)
for nyanstillda. Medarbetarna har medverkat pa bransch-
konferenser, inspirerande studiebesok, web-seminarier
och nitverkstriffar i syfte att omvirldsbevaka och hoja
spetskompetensen.

Férvaltningen genomfér kontinuerligt medborgardialoger i kommunens stadsbyggnadspro-

gen om utvecklingen i Hogands hamn. Hemsidan, kommunkartan och e-tjanster har akfual-

iserats utifrén ett anvandarperspektiv och uppdateras I6pande.

Tatortens utveckling ska ske i dialog — Dialog sker kontinuerligt med invénarna och en férdjupad dialog fors i alla stérre stadsbyg-

med invanarna.

gnadsprojekt. Under véren och sommaren har tyngdpunkten legat pd utvecklingen i H6-

gands hamn. Ny utrustning for VR (virtual reality) erbjuder ett nytt och modernt satt aft visual-
isera och kommunicera féréndringar i den bebyggda offentliga miljén. Aterkommande tr&ffar
och vandringar med byaféreningarna genomférs tre gdnger per ar.

Véra naturmiliéer och kulturmiljicer Arbetet med att inrGtta de férsta kommunla naturreservaten har inletts under dret. Fér atft
ska vara val underhdlina och respe-  kunna ta hand om natur- och kulturmiliovarden i varje projekt implementeras atgarder enligt
kterade. naturvardsplanen. Den nya och digitala kulturmiljdplanen erbjuder viktiga fakta avseende

omradesbeskrivningar och klassificering av byggnader och orter i Hogands kommun.

Forvaltningen ingdr i den grupp for centrumutveck-
ling som bildats for att lyfta fram de viktigaste projekten
och dtgirderna i syfte att stirka och utveckla stadskdrnan.
Forvaltningen har tillsammans med Trafikverket och Hel-
singborgs stad genomfort arbete med fokus pa framtida
pendling.

Foratt utveckla och forbittra kundservice och tillging-
lighet har alla verksamheter varit delaktiga i upprittande
av ett servicecenter, samt ett antal nya e-tjanster. Hante-
ring av bygglovsirenden hanteras helt digitalt och i stort
sett papperslost sedan januari.

Forvaltningen anvinder VR-utrustning for att visu-
alisera stadsbyggnadsprojekt, och i planarbetet anvinds
3D-illustrationer med eller utan VR for att skapa bittre
forstaelse och dialog. Den externa kommunkartan ersitts
med en ny och helt omarbetad tjinst, som blir mer 6ver-
skidlig och littare att forsta.

Det har gjorts en ny utredning angiende inrittande av
kommunalt lantmiteri som skickas for beslut till reger-
ingen. Arbetet med att komma tillritta med de enskilda
avloppen i kommunen, som inte uppfyller gillande krav,
har prioriterats under éret.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 78 596 76 209 2387 76271
Fysisk planering 12132 12269 -137 11770
Gator och 30552 29413 1139 30038
vagar
Parker 20829 20212 617 20351
Miljéverksam- 7 526 7 275 251 7 106
het
Exploatering 2 435 2 437 -2 2170
Kommunika- 2 049 1818 231 1 446
tioner
Gemensamma 3073 2785 288 3390
funktioner

BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 25582 14956 10626 15 628

Tidsbestdmda 22182 11572 10 610 12 322
projekt

Arsanslag 3 400 3384 16 3306

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens verksambet redovisar ett overskott pa
2,4 mnkr. Overskottet inom miljéverksamhet uppgir till
0,3 mnkr och beror pa ligre personalkostnader. Over-
skottet inom kommunikationer uppgar till 0,3 mnkr och
beror pa att utvecklingsbidrag frin Region Skéne har del-
finansierat drsavgiften for busslinje linje 201. For gemen-
samma funktioner finns ett éverskott om 0,3 mnkr for
lagre personalkostnader. Inom verksamhetsomridena
gator och vigar samt parker redovisas sammantaget ett
overskott om 1,8 mnkr som ar hanforlige till lagre utfall
pa kapitalkostnaderna 4n budgeterat.

Investeringar for 15 mnkr genomforts av budgeterade
25,6 mnkr. De storre avvikelserna ir firdigstillande av
gang- och cykelvig lings Langardsvigen om 0,7 mnkr i
avvaktan pa exploateringens firdigstillande pa Folkpar-
ken/Julivallen. Ny vig till idrottsplats Vikvalla om 2,3
mnkr pa grund av att nédvindig markinlésen inte r klar.
For Storgatans genomforande r 3,5 mnkr inte upparbe-
tade pa grund av att upphandling av projektet blir klar
forst i januari 2019.

FRAMTIDEN

Sambiillet utvecklas med allt fler invinare som har oli-
ka livsstilar, engagemang och med olika etnisk och kul-
turell bakgrund. Kommunens attraktionskraft 4r nira
kopplad till hur vil vi kan erbjuda ritt boendemiljéer och
bra kommunikationer. Nar Hoganis vixer med nya om-
riden och verksamheter behéver trafikstrukcuren kopplas
samman med resten av staden.

Besoksndringen dr en av de viktigaste framtida ni-
ringarna och det finns stor utvecklingspotential i Hoga-
nis kommun. Det kommer att behévas komplettering-
ar med exempelvis dvernattningsméjligheter, matstéllen
och vandringsleder som utformas pd ett sitt som gynnar
besdksniringens utveckling och samtidigt tar hansyn till
de virden som ir sjilva grunden for attraktiviteten.

Ett prioriterat omride f6r forvaltningen ir att forbéttra
servicen till kommuninvanarna genom hog tillginglig-
het, gott bemétande och stort engagemang for att Hoga-
nis ska bli Sveriges Kvalitetskommun 2019.
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KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNING

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kom-
munens fastigheter, hamnar, renhallning samt vatten-
och avloppsforsorjning. Forvaltningen ansvarar ocksd
for kommunens interna service inom kost, stid, fordon,
forrad samt skoter en stor del av driften av vara parker,
lekplatser och strinder.

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

Firgforklaring for malen:
. Ma&let &r n&tt.
Mélet &r nastan natt.

Mdalet &r inte n&tt men
vi rér oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

Véra allmanna platser ska upplevas  Forvaltningen fortsétter arbetet med att skapa attraktiva, blommande och valstédade
som frygga. allmdénna platser runt om i kommunen. Tillsammans med sdkerhetsansvarig, faltassistenter och

Medarbetarenkiiten visar ett biittre resultat inom vissa
avdelningar och simre inom andra. Totalt sett har index
sjunkit sedan forra undersokningen.

Inom fastighetsavdelningen har en mindre organisa-
tionsforindring genomforts som gor att mer fokus kan
laggas pa driftovervakning och energiuppfoljning av vira
fastigheter. Efter den senaste stidupphandlingen blev tre
personer dvertaliga och organisationen sigs ver. Aven
inom kostavdelningen har organisationen utvecklats. En
enhetschef har anstillts med syftet att cheferna ska bli

UTVECKLING

mer tillgingliga samt att skapa utrymme f6r arbete med
strategi och utveckling. Visbyhemmets kok har byggts
om for en bittre arbetsmiljo. Stadshusets cafeteria har
fraschats upp.

Forvaltningen har limnat 6ver en del av kundsservi-
ceuppdraget for vatten- och renhallning till servicecenter
med mycket gott resultat. Markbyggnad har fokuserat pa
hilsa och arbetsmilj6 och brandskydd.

En utredning kring méjligheterna att bygga om och till
det befintliga biblioteket till ett “kulturhus pa plats” har

MALUPPFYLLELSE

. Utveckla former och forum fér dialog ~ Forvaltningen har installerat fiber p& vardboenden Sdlgen och Vikhaga. Under 2019 kommer

med medborgare.

sista etappen att genomféras pd Vasbyhemmet och Halsan.

Kostavdelningen har tilsammans med pedagoger och elevergrupper pd Kullagymnasiet
gjort en enkd&t om upplevelsen av kvalitet, smak och variation. Enk&ten genomférdes via en
app som eleverna sjdlva utvecklat.

En undersékning om ndjdhet gdllande sophanteringen har genomférts av NSR genom en

BRA (Brottsférebyggande rddet) sker en kommunikation om férebyggande av brottslighet. telefonenkat till 400 hushall i Hdgands. Abonnenterna var mycket positiva bland annat med

Detta har bland annat lett till mer belysning och utékad rondering av Securitas. Utbyte och
férbattrad utebelysning har genomforts pd Tornlyckeskolan, Jonstorpsskolan, Halsan, Mar-
greteberg, Vasbyhemmet, Kidverdngens férskola och delar av Eric Ruth kulturhus. Fokus har
ocksd varit pd att s& snabbt som majligt tvatta bort klotter.

Ett problemomréde &r de offentliga toaletterna som ofta utsatts fér vandalisering och dér
vissa ibland ocksd blivit tillhall fér missbruk. Diskussioner pagdr om tidids, UV-ljus med mera.

Under aret har kommunens storsta forskola Aventyret
fardigstilles. Friskis & Svettis gamla lokaler har byggts om
till daglig verksamhet och det 6kade behovet av grundsko-
leplatser har inneburit att Lerberget centrum byggts om.
Bruksskolan har fitt nya paviljonger och de som stod vid
Tornlyckeskolan har byggts om till skollokaler. Ett nytt
servicehus och sopstation har byggts i Mélle hamn och
Orestrand har képts in och byggts om till boende for nya
medborgare. En uppfrischning av utemiljon kring stads-
huset har ocksd genomforts.

Forvaltningen har bidragit till att skapa attraktiva

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare som

ganisationens vision och mal.

miljoer for medborgarna genom byggnation av multi-
arenan vid aktivitetsstriket och aterskapandet av parken
vid Bonnhégen samt utsmyckning av stadskirnan.

Forvaltningens markbyggnadsavdelning har period-
vis anstringt sig utover det vanliga for att uppricchélla
en hog leveransniva av dricksvatten, da ledningsnitet for
dricksvatten drabbats av ovanligt mycket lickage under
aret.

Den fina sommaren medférde dagligen extra insat-
ser med stddning och renhdllning vid vira badstrinder,

allminna platser och offentliga toaletter.

Foérvaltningen arbetar med att skapa ett kimat dér dialogen blir motorn som bidrar ill
férstar helheten och kénner till or- féradling av metod- och arbetsprocesser och utveckling av verksamheten. En stor vikt Idggs

pd delaktighet i beslutsprocesser for att férankra férandringar.

Vart frémsta mal ér ett gott samarbete bdde internt och externt, service dr var ledstjarnal
Medarbetarna fér information genom regelbundna arbetsplatstraffar och deltar i kom-
mundvergripande utbildningar.

den nya biopd&sen och att glas numera blandas med metall, vilket ger ett helt eget kérl for

papper.

. Minskad elférbrukning i kommunens Nuvarande mal att minska elférbrukningen i kommunens fastigheter och anléggningar med

fastigheter och anldggningar.

20% utifrén basdr 2011 uppndaddes 2015. S&nkningen fill och med i ar ar 24 %.

Uppdraget att minska medelenergiférbrukning i kommunens fastigheter till 135 kwh/kvm
har pdbérjats. Projektet I6per mellan 2018 och 2022. Energiférbrukningen fér 2018 landar p&
161 kwh/kvm och d@r. Under dret har bland annat tva gamla gaspannor bytts ut till moderna
med hdg verkningsgrad. Kommunen har i sin gasupphandling endast biogas, vilket medfér
att kommunen idag ar helt fossilfri nér det gdller uppvarmning. Under aret har solceller install-
erats p& Jonstorpsskolan och Vasbyhemmet.

Under 2018 producerades 363 Mwh férnyelsebar energi fran vara solceller varav 218
MWh kom fran solcellsanl&éggningen pd reningsverket.

genomforts. Ny rackethall med fyra banor och ny gym-
nastikhall har projekterats. Upphandling pagir av gym-
nastikhallen f6r firdigstillande hosten 2019. Backalyck-
ans forskola dr projekterad och upphandling pagar.
Projektet SmartMat i samarbete med familjen Helsing-
borg startade och kommer fortsitta under 2019. Mats-
vinnet maste minska. Dels for att virna om miljén och
dels for att pengarna behovs till fortsatt god och nirings-
riktig mat.

Andelen ekologiskt livsmedel 6kade till 24,2 %. Un-
der aret har ett nytt férradssystem installerats pa cen-
tralforridet. En ny utrustning for att effektivare kunna
identifiera platsen for en vattenlicka har inforskaffats.
Ett nytt tidsrapporteringssystem har implementerats pa

markbyggnad for att bittre kunna styra verksamheten
mot uppsatta mal.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningens bokslut visar pa ett positivt resultat pa
0,9 mnkr. De verksamheter som visar pa ett underskott
ir stid, kost samt niringsliv och bostider. Ovriga verk-
samheter visar pi mindre 6verskott.

Av arets budgeterade investeringsvolym pa 126 mnkr
blir utfallet 25 mnkr hégre, dvs 151 mnkr. Det beror
frimst pa att utbetalningarna enligt betalplan for Viken-
skolan fordelat sig annorlunda mellan dren 4n budgete-
rat samt att kostnader for gymnastikhallen uppkommit
redan 2018.
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TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Resultat 20023 19 087 936 18 068
Fysisk planering 3119 2 599 520 4748

Fritidsverksam- 10430 10519 -89 9 247
het

Ndringsliv och 485 1327 -842 2190
bostader

Fiarrvarme 0 -100 100 -115
Lokalverksam- 2 265 1 598 667 -1 031
het

Gemensamma 2071 1335 736 1574
funktioner

Kostverksamhet 1 653 1 809 -156 1 455
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017

Summainves- 125959 151378 -25419 86 403
teringar

Tidsbestdmda 115459 142615 -27156 76895
projekt

Arsanslag 10500 8763 1737 9 507

KOMMUNSTYRELSE

TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN,
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)

FRAMTIDEN

Utbildningsnimnden antog i november en skolstruk-
turplan med lokalbehov efter en demografisk analys. I
det fortsatta arbetet under varen kommer fastighetsavdel-
ningen tillsammans med utbildningsforvaltningen att ta
fram mer detaljerade tidsplaner och budget f6r den fram-
tida utbyggnaden av titortens skolor. I planerna finns
ocksd ett uppdrag att finna en losning for en samordnad
hemvard pa en och samma plats.

Ett fortsatt stort behov av bostider for nyanlinda
med uppehillstillstind finns och ett arbete med att ta
fram olika l6sningar pagar.

Forvaltningen kommer de narmsta aren att ha stort
fokus pad energieffektiviseringsprojeke utifran det beslu-
tade uppdraget och mélet att sinka energiatgangen i fast-
ighetsbestandet.

Forvaltningen kommer att medverka i den fortsatta
utbyggnaden av Tornlyckan, Sédra Viken och Hoganis
hamnomrades utveckling. Aven nir det giller Storgatans
ombyggnad ingar férvaltningen i olika arbetsgrupper.

FORVALTNINGSCHEF: MARGARETA ENGKVIST BJORKENHALL

o
Se skattefinansieradverksamhet. Milen avser bada verk-
samheterna.

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen,
for omhindertagande och renande av spill- och dagvatten
samt for avfallshanteringen i kommunen.

MEDBORGARE

Aret birjade med ett haveri i avloppsniitet i Nygarda-
korset vilket var ett stort och krivande arbete. Aret prig-
lades av manga vattenlickor och ett normalt &r dtgirdas
ungefir 40 lickor. I ar dtgdrdades totalt 80 stycken, detta
har medf6rt att resurser har fitt férdelas om fran investe-
ringsarbeten till akuta insatser. Fokus har varitatt hantera
storningarna i ledningsnitet sa att medborgarna berdrts
sa lite som maojligt.

Ert storre dagvattenmagasin har byggts vid Sodra Vi-
gen och under hésten startade utbyggnaden av det kom-

munala VA-nitet utmed Brinneslyckevigen oster om
Brunnby.

Utredningar genomférdes for att sikra tillgang till
vatten och avlopp samt omhindertagande av dagvatten i
nya stadsdelen Tornlyckan.

Under édret har sopkirlet for tidningar och glas dnd-
rats s att man dven ligger metall i samma fack som glas.
Biopésar har inforts till samtliga villor i kommunen. Un-
der aret har provtagningar utforts pa fyra avkommunens
nedlagda deponier.

MEDARBETARE

Under aret har VA-avdelningen anstillt tre nya medar-
betare och en trainee fran Familjen Helsingborgs trai-
neeprogram. De nya medarbetarna har méjliggjort en
utveckling av verksamheten. P reningsverket har ar-
bete med att utveckla sikerheten genomférts och nya
ramper som anvinds vid nedstigning i bassingerna har
installerats.

UTVECKLING

VA-avdelningen har piborjat uppdateringen av kom-
munens VA-plan. En ny och uppdaterad saneringsplan
haller pa att tas fram och ska hjilpa till med planering av
underhallsarbeten tillsammans med en helt ny lednings-
plan som dven den dr under framtagande. Saneringsplan
och ledningsplan 4r en genomgang av ledningsnitets ka-
pacitetsbehov och behov av reparation och utbyte.

Produktionen av el tillsammans med utbytet av rot-
gaser mot hetvatten till och frin Hogands AB visar ett
nettodverskott pd energi. Detta innebir att reningsverkets
producerat mer energi 4n vad som képts in.

EKONOMISK ANALYS

VA- verksambeten visar ett éverskott pi 0,5 mnkr.
Renhallningsverksamheten visar ett underskott pd 1
mnkr. Underskottet beror frimst pa ligre kostnader for
solidarisk finansiering av atervinningscentraler inom
NSR. Underskott respektive dverskott har justerats mot
skulden till kollektivet sa att drets resultat blir noll.

Av investeringsbudgeten har inte 9 mnkr anvints. Den
enskilt storsta investeringen, dverforingsledningen fran
Sodra Viken till reningsverket har inte pabérjats. For-
handlingar pdgar med Lantmiteriet om ersittningskrav
till markdgarna for ritcen att ligga ner ledningen pa deras
mark. Detta innebir en avvikelse pa 5 mnkr. Utbyggnad
av VA till Ragangen har ocksa forsenats, 3 mnkr, vilket
beror frimst pa bristande personalresurser f6r investe-
ringsarbeten.

Av érsanslagen har det stora haveriet i Nygardakors-
ningen inneburit kostnader for cirka 3,5 mnkr, vilket
inte kunnat forutsigas. Detta har inneburit ompriorite-
ringar i reinvesteringsplanen.

FRAMTIDEN

Vid besiktning av vattentornet i Lerberget har det
konstaterats betongskador i bade pelare och vattenreser-
voar. Utredning pagar for att kartligga omfattning och
atgdrdsbehov.

Utbytestakten av vara gamla ledningar méste 6ka
och detta kommer i framtiden att leda till en hojd taxa.
Nista omrade f6r genomgang av ledningsnit, reparation

TKR BUDGET BOKSLUT INE BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Resultat 0 0 0 1047

Renhdllning 0 0 0 1518

Vatten och 0 0 0 -471

avlopp

TKR BUDGET BOKSLUT NS BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Summa 24499 15067 9 432 21 626

investeringar

Arsanslag 13 499 4147 9 353 9 797

Tidsbestémda 11000 10920 79 11 830

projekt

Periodiserade -3900 -6042 2142 -11635

anslutnings-

avgifter

och utbyte ir Rekekroken — Svanshall. Arbetet paborjas
2019.

Vid planering av utbyggnadsomraden for nya bosti-
der maste storre hinsyn tas till effekter av klimatférind-
ringar. Skyfallshantering och stigande havsnivier maste
beaktas i detaljplanearbetet. I arbetet med kustforvalt-
ningsplanen kommer atgirder och prioriteringar att fo6-
reslas for att skydda utsatta ledningar i nirheten av var
kuststricka.

Forberedelser pagir for utbyggnad av VA-nitet ut-
med Brinnans byavig och Rigingen.

I samband med att byggnationen kommer iging i
sodra Viken ska en ny overforingsledning till renings-
verket for spillvatten byggas.

Under viren 2019 kommer unders6kningarna i de
nedlagda deponierna att utékas med lakvattenprover for
att sikerstilla att fororeningar inte licker ut i grund-
vatten och omgivningar. En avsittning frin det egna ka-
pitalet har gjorts som forberedelse for dterstillande av
deponier. Forberedelser for vergangen till NSR 2020
har pabérjats.



KOMMUNSTYRELSE

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
ORDFORANDE: PETER SCHOLANDER (M)
FORVALTNINGSCHEF: ANNELI SJOBORG

VERKSAMHET

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for kommunens
bibliotek, kultursamordning, Hgands Sportcenter och

samordnar kommunens ungdoms- och folkhilsoarbete.

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r nétt.
Malet ar ndstan natt.

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet érinte natt.

Utdver dettaansvarar forvaltningen for inkop av offentlig
konst och stéd/service till féreningar och delar ut kultur-,
idrotts- och hederspris samt keramikstipendium érligen.

STRATEGI: UTVECKLA EN VARIERANDE LIVSMILIO

. Méta inv@nar-  Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar stéindigt for ett attraktivt Hogands genom tillgénglighet, hég service och

nas behov utdtriktat arbete.

av ett Ho&gands Sportcenter har erbjudit férmanlig traning genom ett sommarkort samt utékade Sppettider for rehabil-
varierat kultur-  iteringstrdning i multibasséingen. Sdrskilda satsningar pd dldres fysiska hdlsa har gjorts bland annat genom projektet
och fritidsut- “Senior Sportskolan”.

bud. Biblioteksverksamheten prioriterar malgrupperna barn och unga, personer med funktionshinder och annat mod-

ersmal an svenska/ minoritetssprdk, enligt bibliotekslagen. Genom akfiviteter som pekboksklubb, sdngstunder, teknik
drop-in, lasecirklar, férfattarkvallar och workshops ndr verksamheten alla dldersgrupper.

Biblioteksverksamheten har samarbetat med forskolor och skolor fér att géra Idsning fill en naturlig del av barnens
vardag. | juni blev biblioteket beviljat 0,4 mnkr frdn Kulturrddet for en satsning pd digitalisering under de ndrmaste 18

mdanaderna.

For andra dret har ungdomssamordnaren tillsammans med andra férvaltningar, arangerat “Summer Kick”; en

avslutningsfest som lockade cirka 600 ungdomar.

Tillsammans med ndringslivsavdelningen och féretagare, har férvaltningen genomfért en Mat- och sommarfest

med mat och musik som tema.

| borjan av juli visade férvaltningen VM-matchen mellan Sverige och England, vilket lockade éver 4 000 invanare

fill Kvickbadet i Hogands.

Under slutet av déret startade forvaltningen ett franingsprojekt som vander sig till personer som vill nG en battre

psykisk halsa.

. Na& fler mal- Ho&gands Sportcenter har arbetat med ett antal fokusomréaden fér att nd nya malgrupper. Riktade friskvardsinsatser
grupper till har bland annat gjorts tillsammans med en lokal matbutik genom en “Halsovecka” dd butiken bjéd besdkare pd fritt
Hoégands intréde till simhallen.

Sportcenter. Under sommaren erbjod Hogands Sportcenter ett sommarkort till barn och ungdomar samt tre idrottsskolor.

Sportskolorna riktar sig till m&nniskor som lider av psykisk ohdlsa och ensamhet. Vi har ocksa erbjudit barn i for-

skoledlder gratis simundervisning.

Nya samarbeten har etablerats fér att f& flera stérre arrangemang till Hogands Sportcenter. Under hésten pabér-
jades planeringen av ett stort dansevent i mars 2019.

Forvaltningen har genomfort over 300 arrangemang
under aret. Den stora 6kningen beror pa att regeringen
har tillskjutit medel till kommuner for att skapa gratis
aktiviteter under loven f6r barn i dldern 6-15 ar. Ménga
foreningar rapporterar en betydande 6kning av barn och
ungas nirvaro jimfort med foregiende sommar.

I maj firades att hdganisbordige hockeyspelaren
Hampus Lindholm var med och vann virldsmisterskap
iishockey. En utsmyckning forestillande akrobatgruppen
Trio Hoganas invigdes vid gymnastik- och rackethallen i

MEDARBETARE
MAL MALUPPFYLLELSE

slutet av maj. Forra dret 6kade féreningslivets deltagartill-
fillen fran 19 000 till 21 000. Okningen ir glidjande och
bra men innebir att tillgangen till triningstider, lokaler
och planer dr mycket anstringd.

Forvaltningen har under perioden medverkat till oli-
ka aktiviteter for att integrera nyanlinda och ensamkom-
mande barn till Hoganis.

Under édret startades ett LEADER/LAG-projekt som
har till syfte att utveckla histniringen i Kullabygden.

Motiverade medar- Organisationens mal och kommunens vision diskuteras p& medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i led-

betare som férstar
helheten och som

ningsgruppen. Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina omraden och
deltar aktivt i kommunévergripande projekt.

kanner till organisatio-  Under véren gjordes en ny medarbetarenkat som visade goda resultat. Motivationsindex i medarbetaren-
nens vision och mal. katen sjonk emellertid fran 84 &r 2015 fill 79 ar 2018.
Uppfdliningen visade att personalen k&nde stor oro pd grund av den effektivisering som gjordes under dret.
Insatser for att 6ka motivation och engagemang pagar.

Utvecklingsinsatser for personalen har bedrivits sivil
enskilt som i grupp. Arbetet med “det goda virdskapet”
fortsitter for att varje besok pé vara verksamheter ska bli
en upplevelse.

Ledningsgruppen och avdelningarna har fokuserat
pa att ta fram verksamhets- och handlingsplaner for att
uppnd kommunens mal och vision. Miljo- och tillging-
lighetsfragor har diskuterats pa arbetsplatstriffar.

Vid APT-méten lyfts viktiga fragor om arbetsmiljé och

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

forindringar i verksamheten. Ledningsgruppen deltar ak-
tivt i de av HR-avdelningen arrangerade Ledarskapsca-
féerna.

Foratt frimja medarbetarnas hilsa har ledningsgrup-
pen fokuserat pa den organisatoriska och sociala arbets-
miljon - medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och
motivation r avgorande for att kunna ge god service och
foretrada forvaltningen pa ett positivt sitt.

Skapa nya samar- Nya arrangemang och samarbeten har gjorts med till exempel flera féretagare och aktérer som arbetar
beten med aktérer med friskv@rd och motion. En “Hélsovecka" genomférdes med en lokal matbutik och ett *halvmaraton”
utanfoér kultur- och genomférdes tillsammans med ett féretag.

fritidsforvaltningens

Inom kommunen har nya samarbeten genomforts, till exempel har samhdallsbyggnadsférvaltningen “flyt-

verksamhet. tat” in pd biblioteken fér att genomféra en medborgardialog gdllande dversiktsplanen fér att pd sé satt nd

fler invénare.

Under dret har férvaltningen genomfort féreningsdialoger med ett fjugotal idrottsféreningar och samtliga
kulturféreningar kallades till dialog under hdsten. Dialogerna har bland annat resulterat i att férvaltningen
har bistatt féreningarna med en marknadsféringsmanual, kurs i GDPR samt tagit fram en evenemangskalen-

der.

Under sommarlovet genomférde forvaltningen for andra éret en “sommaridrottsskola” med prova-pd
aktiviteter tillsammans med idrottsféreningar under tre veckor.

Tillsammans med ndringslivsavdelningen arrangerades en Mat- och sommarfest i slutet av juni. Konstpro-
jektet “Land Art” genomférdes for andra dret och var ett samarbete mellan tio kommuner i Skéne och Vds-
tra Gétaland. | augusti genomférdes Street Art Hogands tillsammans med Kulturhotellet i Helsingborg.

Arbetet med att ni kommunens vision och handlings-
program har bedrivits aktivt under perioden. Marknads-
foringen av Hoganids som Sveriges keramikbygd pagar 6-
pande. Arbetet med att utreda placeringen av framtidens
bibliotek/kulturhus pagir. Under éret har beslut tagits
for att bygga en ny gymnastikhall dster om Sportcenter
och upplata en ny tennishall pa den befintliga platsen
som utdkas med totalt fyra tennisbanor. Férvaltningen
har arbetat med stadsmiljéavdelningen f6r att utveckla
Aktivitetsstraket.

Tillsammans med ridf6éreningar och féretag har for-
valtningen initierat ett projekt for att utveckla histspor-
ten i Hoganis och Kullabygden.

Arbetet med att integrera nyanlinda kommer dven
fortsdttningsvis att vara viktigt for Hogands kommun.
Det stora engagemanget fran frivilliga och organisationer
maste dven stimuleras framover.

EKONOMISK ANALYS

Forvaltningen redovisar ett overskott om 0,2 mnkr.
Avvikelser finns i huvudsak pé fritidsverksamheten och
beror pa hogre intikter in budgeterat. Kulturverksamhe-
ten har haft nagot ligre personalkostnader 4n budgeterat
samt firre aktivitetsstodsansokningar. Inga investeringar
har gjorts under éret.

Aret har priglats av en ekonomisk aterhillsamhet.
Forvaltningen har arbetat med analyser, uppfoljningar
och processkartliggning under aret. Personalen har del-
tagit i workshops och arbetat konstruktivt med idéer och
forslag for att mojliggora den av kommunfullmiktige be-

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Resultat 46 976 46729 247 47 544

Kultur- 20 670 21761 -1 091 20 940

verksamhet

Fritids- 26306 24968 1 338 26 606

verksamhet

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Summa 550 0 550 0

investeringar

Arsanslag 550 0 550 0

slutade effektiviseringen. I april redovisade férvaltningen
ett forslag till budgetutskottet om hur effektiviseringen
pa 1% for 2019 skulle falla ut.

FRAMTIDEN

De pabérjade satsningarna att utveckla anliggningar
for foreningsliv, spontanidrott och allminhet enligt kom-
munens handlingsplan och det kultur- och fritidspolitiska
programmet, fortskrider. Satsningar pa keramikbygden,
Hogands Museum och Sagabiografen utgor andra fo-
kusomraden. Planeringen for att utveckla ett gemensamt
kulturcentrum, tennisverksamheten och idrottsplatsen i
Nyhamnslige kommer att fortsitta.

I Héganis priglas kultur- och fritidsverksamheten av
ett omfattande samarbete med féreningar och 6vriga ak-
torer varvid ett stort ideellt engagemang uppns. Aven ett
framtida koncept méste bygga pa ett sidant engagemang,



BYGGNADSNAMND

SAMHALLSBYGGNADSFORVAL]NING,
ORDFORANDE: GUSTAF WINGARDH (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen.
Nimnden ansvarar framféralle f6r frigor om forhands-
besked, bygglov, rivningslov samt utfor tillsyn éver bygg-
nadsverksamheten. Nimnden antar, dndrar eller upphi-
ver under vissa forutsittningar detaljplaner.

De flesta bygglov provas mot en gillande detaljplan
som styr och reglerar bland annat vad och hur man far

MEDBORGARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r néit.
Malet &r ndstan natt.

Malet @r inte natt men
Vi rér oss i rétt riktning.

B Malet érinte natt.

bygga. Tolkning av detaljplaner ir inte ndgon exakr ve-
tenskap. En godtagbar avvikelse styrs av lagforarbeten och
praxis och kan inte allmint beskrivas pd annat sitt 4n att
det enskilda drendet sitter grinserna. Frigan om en avvi-
kelse ska godtas maste saledes alltid bedémas fran fall till
fall. Provningen ska i forsta hand goras mot syftet med
planen. Aven om atgirden ir forenlig med planen fir inte
avsteg medges om det inte 4r fraga om en liten avvikelse.

. Kultur- och naturmiljder utvecklas Inventering och klassificering av samtliga byggnader i Hogands kommun samt omrades-
och utpekade milider bevaras fér att  beskrivningar &r fardigstallt och publicerat pd kulturmilljdwebben. Kulturmilidplanen ar pub-
fungera i det moderna samhdllet. licerad digitalt. Delmadlet fér aret &r att fardigstdlla och implementera kulturmiljidplanen fér

Hégands kommun, vilket &r uppnatt.

Den nya kulturmiljoplanen éir implementerad och pu-
blicerad pad webben. Kulturmiljéplanen ir helt digital och
lyfter fram de fantastiska miljéer som finns runt om i vir
kommun. Ett syfte med planen ir att med kunskap om
historien kunna planera f6r framtiden. Planen 4r inte bara
ett tidsdokument utan dven ett aktivt verktyg som kan
anvindas vid planering och byggnation, éversiktsplane-
ring, detaljplanering, bygglov med mera.
Byggnadsnimnden har levererat hog service under

MEDARBETARE

MALUPPFYLLELSE

aret genom att triffa manga medborgare och byggherrar
for att ge stdd och radgivning infér och under stundande
projekt. De har haft korta handliggningstider och hog
tillginglighet. Byggnadsnimnden jobbar sedan januari i
stort sett pappersldst och har under aret publicerat flera
e-tjanster som mojliggdr ett helt digitalt fldde frin anso-
kan till lov. Byggnadsnimnden har ocksa tillgingliggjort
ritningsarkivet pd Hoganis hemsida for alla medborgare.

. Motiverade medarbetare som

For att dka forstdelse och engagemang fér Hogands kommuns och byggnadsndmndens ge-

forstar helheten och kénner fill or- mensamma vision, strategi och ndmndmal. Avdelningen har jobbat med diverse aktiviteter

ganisationens vision och mal.

som genomfdrts i gruppvis under dret fér att n&d ndmndmdlen och 6ka kunskapen.

. Ta tillvara och utveckla medarbetar-  Kompetensdverféring pd handlidggarméten samt vid deltagande pd planmdten, samord-

nas kompetenser.

ningsmoéten och féretagslots. Medarbetarna har deltagit pd branschkonferens, web-semi-

narium och ndatverkstraffar, i syfte att omvarldsbevaka och félja med inom PBL-filldmpning
(plan- och bygglag) och dka spetskunskapen. Kompetenstraffar med fokus pd PBL och réttsut-
vecklingen har genomfdérts under hdsten.

Virens medarbetarenkit har foljts upp med en workshop,
innehillande fokusomriden; “vad karaktiriserar en bra
chef”, ”vad karaketiriserar en braavdelning” och "vad kan
jag bidra med”.

Resultatet frin workshopen och ytterligare aktivite-
ter har anvénts for vidare utveckling av avdelningen och

medarbetarna under éret.

Kompetensoverforing har skett kontinuerligt, bland an-
nat pa handliggarméten, planméten och samordnings-
mote. Kunskapsoverforing inom plan och bygglov har
fortsatt och fordjupats under hésten.

UTVECKLING

MAL MALUPPFYLLELSE

. Oka tillgéngligheten genom digi- Byggnadsndmndens hemsida har kundanpassats for att ge fler och battre svar till sékande
talisering. an tidigare. Fyra nya e-tjdnster har publicerats. Projekt fér att publicera ritningsarkiv pd& hem-
sidan har genomférts. Majlighet att ta del av ritningar och Idmna synpunkter i padgdende
bygglovsarenden finns pd hemsidan. Kultur- och miliéplanen har publicerats till allmé&nheten
digitalt.

. Komma in tidigare i bygglovsproces-  Flera féretagsbesdk tillsammans med ndringslivsavdelningen har genomférts samt fr&ffat fére-
sen for att skapa férutsebarhet for tag fér radgivning infér byggprojekt, expansion eller nyetablering. Ett aktivt deltagande p&

féretagare i Hogands.

féretagslots och expedition féretag. SKLs insiktsundersdkning riktad mot féretag ger verksam-
heten ett hogt betyg.

. Delta vid publika arrangemang for Forvaltningens deltagande pd stadshusluncher samt vid marknadsféring- och dialogméte i
att skapa forstdelse hos och service  samband med &versiktsplanen och Hégands hamn. Byggnadsndmnden hade ocksd en val-

fill kommunens féretag.

besokt utstdlining pé kulturnatten.

. Rattsséker handldggning av dren- Verksamhetsutveckling med fokus pd kvalitet och rattssékerhet sker fortldpande. Samtliga
den som innefattar enkel och tydlig  nédmndbeslut féljs upp genom hela instanskedjan. Uppfdliningsmote sker tillsammans med
kommunikation med medborgarna.  juridiskt sakkunnig veckovis for att skapa samsyn kring tolkning av lagstiftning och likabehan-
dling fér sékande. Andel av beslut som hdller i provning i hdégre rattsinstans har varit fortsatt hog

under dret.

For att férbdttra kommunikationen med sékande sker de flesta kontakter via mail eller om
de énskar pd annat satt. Hemsidan har ocksé kundanpassats fér att battre méta behoven hos

medborgare.

Genom servicecenter har medborgarnas méjlighet till kommunikation och service dkat.

Byggnadsnimnden har gitt éver till helt digital
bygglovshantering sa lingt det ir mojligt samt publicerat
e-tjanster for anmilan, bygglov, forhandsbesked och riv-
ningslov. Detta mojliggor et digitalt flode frin ansokan
till lov. Handlingar och information fér grannehorande
publiceras pi hemsidan for att minska pappersutskick och
gora det littare att komma med synpunkter.

NKI, N6jd Kund Index, f6r byggnadsnimnden har
forbdttrats och Hoganis kldttrar till 14:e plats i Sverige.
NKI, 4r en servicemitning av kommunens myndighets-
utdvning gentemot féretagare inom bland annat myndig-
hetsomradet for bygglov. I métningen ingar bland annat
upplevd service, rittssikerhet och tillginglighet.

Byggnadsnimnden har tillgingliggjort och publice-
rat den nya digitala kultur- och miljoplanen. Kulturmil-
jowebben blev nominerad till arets kulturmiljoplan 2018.
Nimnden har ocksa varit aktiva och ledande i det natio-
nella utvecklingsprojektet for digitalisering av samhalls-
byggnad- och bygglovsprocessen, Smart Built Environ-
ment, DigSam och FarJagLov?

EKONOMISK ANALYS

Byggnadsnimnden visar ett overskott pd 0,2 mnkr jim-
fort med budget, frimst beroende pa minskade kostnader
genom digitalisering av nimndhantering.

TKR BUDGET BOKSLUT ING BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 1017 853 164 777
Politisk 1017 853 164 777
verksamhet

FRAMTIDEN

Den nya Bygg- och miljoniimnden blir verksam frin och
med januari 2019 och de kommer att fortsitta arbeta
for en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsférhéllanden och en lingsikeigt héllbar livsmiljo
for minniskorna i dagens samhille och for kommande
generationer.

Under de nirmaste aren fortsitter nimnden foku-
sera pa 6kat kundfokus och ett modernt och digitaliserat
arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen kopplas tydligt till
rittssikerhet, forutsebarhet och 6kad service.

Kommunikation ir centralt for verksamheten. I detta
ingar bland annat bemétande, ritt kompetens och att
skriva och prata s att man gor sig forstadd.

Bygg- och miljonimnden kommer fortsitta utveckla
samarbetet inom forvaltningen och kommunen och bidra
till utvecklingen av Hoganis till en 4n mer hallbar och
attraktiv kommun.

Malet ir att dessa processer dven ska bidra till 6kad

tydlighet och trivsel.



UTBILDNINGSNAMND

UTBILDNINGSFORVALTNING
ORDFORANDE: PIA MOLLER (M)
FORVALTNINGSCHEF: LISELOTTE HERRLIN

VERKSAMHET

Utbildningsnimndens verksambet ir indelad i tre
verksamhetsomriden. Verksamhetsomridet F-9 innefat-
tar forskola, skolverksamhet i forskoleklass, grundskola,
skolbarnomsorg samt grundsirskola. Inom omradet F-9

MEDBORGARE

Firgforklaring for mélen:
. Malet ar nétt.
Malet ar ndstan nait.

Mdalet @r inte natt men
vi ror oss i ratt riktning.

B Malet arinte nétt.

bedrivs dven kultur- och fritidsgirdsverksamhet och elev-
hilsan. Gymnasieverksamheten ir en frivillig utbildnings-
form for ungdomar som gatt ut grundskolan.

MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Motiverade medarbetare I medarbetarundersékningen svarade 82 procent av utbildningsférvaltningens medarbetare att de up-

som férstér helheten och plever engagemang och delaktighet p& arbetsplatsen.

k&nner till organisationens Samtliga enheter har olika samverkansformer, dterkommande arbetsplatstréffar och individuella medar-

och utbildningsndmndens betarsamtal. Rektorer och férskolechefer folier upp att utbildningsndmndens och skolans mal &r kanda

vision och mal. fér samtliga medarbetare vid olika métesforum. Inom alla verksamheter pagdr ett aktivt arbete med
olika akfiviteter fér att f& motiverade medarbetare. N&tverk fér samtliga medarbetare finns inom alla
verksamheter i syfte att utveckla och stérka det kollegiala I&randet och likvardigheten mellan verksam-
heterna.
Ett ndra samarbete finns med de fackliga organisationerna i syfte att stérka Hogandés kommun som
arbetsgivare i framkant bland annat vad gdller sambeddmning av nationella prov samt adekvat kom-
petensutveckling.

MALUPPFYLLELSE

H&gands kommun
ska rankas bland de
20 bé&sta skolkom-
munerna i landet.

Utbildningsndmn-
dens verksamheter

Oppna jémférelse frén SKL, Sveriges kommuner och landsting, visar att Héganés grundskolor kléttrar i rankingen
frdn plats 47 &r 2017 till plats 34. Inom Familien Helsingborg, dér de nordvdstskdnska kommunerna ingdr, ligger
H&gands skolor pd andra plats. Utbildningsndmnden har ddrmed inte fullt ut uppnadtt malsattningen med att
rankas bland de 20 bdsta skolkommunerna i landet, men ki&ttrar i rankningen och i ndromréadet har Hogands en
bra konkurrenskraft for att locka till sig nya kommuninvanare.

Rapporten pavisar ett antal centrala nyckeltal utifrdn elevresultat. Bade behdrighet till gymnasiet, kunskapsk-
raven i alla dmnen och meritvérdet har en positiv avvikelse utifrén Salsavardet det innebdr att Hogandseleverna
har battre resultat an sina férutséttningar.

Andel elever som ndr kunskapskraven i alla @mnen &r i Hogands 84,4% som kan jamféras nationellt med 76%.
Andel elever som &r behdériga fill yrkesprogram ar i Hogands 93,5% jamfort nationellt med 84,4%.

| elevenkdten for elever F-9, omrdde trygghet, svarar 94 procent av eleverna att de kdnner sig trygga i skolan.
Vdarens enk&tundersékning till vérdnadshavare inom férskolan visar genomgdende hdéga varden. Index fér omrd-

Under viren har medarbetarundersokningen genom-
forts och utifran resultatet har samtliga verksamheter ar-
betat fram utvecklingsomrade for fortsatt fokus pid med-
arbetarens vilbefinnande, engagemang och motivation.
Under éret har utbildningsnimnden fortsatt arbetet med
"Hilsoresan”, en arbetsmetod for att fokusera pd medar-
betarnas mojlighet att dter komma i arbete.

For att tydliggéra medarbetarnas méjlighet till ate
prestera och utveckla bade sig sjilva och verksamheten
har arbetet med att tydliggora processen kring medar-

UTVECKLING

betarsamtal, 16nedialog och 16nebesked genomforts. Ut-
bildningsférvaltningen valde att under hésten revidera
l6nekriterierna som stdd till medarbetaren och chefen.

Utbildningsnimnden har ocksa haft fokus pa hur
kompetensforsorjningen i framtiden ska sikerstéllas. En
kompetensforsorjningsplan har arbetats fram och anta-
gits av nimnden for att fokusera pd hur nimnden ska
arbeta for att bibehalla personal men 4ven hur nimnden
ska lyckas bli en arbetsgivare i framkant.

MAL MALUPPFYLLELSE

upplevs som trygga  det trygghet och omsorg dr 96 procent och pd frdgan “Jag upplever att mitt barn trivs pd forskolan” instdmmer
av barn, elever 98 procent av vardnadshavarna.
och unga och Kullagymnasiets senaste elevenkdt visar att 91 procent upplever skolan som en trygg plats. Inom Eric Ruuth

varken krénkningar,  kulturhus svarar 96 procent av ungdomarna inom ungdomsverksamheten att de k&nner sig frygga. Motsvarande IKT teknik &r i alla verksamheter Verksamheterna har fortsatt arbetet fér att utéka datorté@thet, 1-1, fér elever i arskurs 7- 9. Mdlet att
trakasserier eller siffra for kulturskolan &r 90 procent. Motsvarande métningar pé SFI, Komvux och Lérvux inom Kunskapsforum ett effekfivt arbetsredskap, ger alla elever i arskurs 7-9 har en egen dator ari princip uppnatt. Eleverna har i huvudsak sakallade
mobbning férekom-  redovisar héga vérden avseende trygghet och trivsel. stéd i kunskapsutvecklingen och Chrome Books och arbetar med G-suite och digitala Idromedel. Under senhdsten har férvaltningen
mer. anvands fér att utveckla samspel  kunnat satsa pd att éka datortétheten med anledning av statsbidraget likvardig skola.

Utbildningsforvaltningens ledstjirna ir "Hela barnet,
hela vigen” och fokuserar pa att erbjuda ett brett utbud
av alternativ nir det giller barnomsorg och skola. Verk-
samheterna har goda resultat och det pagar stindigt ett
systematiskt arbete med att nd dnnu hogre kvalitet for
omsorgen av barnen och hogre resultat for eleverna i Ho-
ganas.

Under iret har nya forskolan Aventyret 5ppnat. Sam-
lokalisering av forskolor har skett inom Nyhamnslige.
Forskolorna har fortsatt utvecklingsarbete inom virde-
grundsarbetet. Grundskolorna har under aret haft en

fortsatt utveckling av digitaliseringen och utokat antalet
digitala enheter till ett flertal arskurser. Det har ocksa skett
genomlysning av pedagogernas digitala kompetens via
SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) verktyg LIKA
samt utbildning av bade elever och virdnadshavare inom
nitetik. Kullagymnasiet har fortsatt ett stort intresse av
sokande elever. Kullagymnasiets samtliga nationella pro-
gram har fler elever i drskurs 1 4n tidigare ar och av de
program som Kullagymnasiet erbjuder har 78% av Ho-
ganiseleverna sokt Kullagymnasiet.

och kommunkation saval inom

| de lagre darskurserna &r datortatheten inte lika hég. Det finns klassuppsattningar av datorer och

verksamheterna mellan férskola, lpads att I&na. Fér likvardighet mellan skolorma behéver fortsatta prioriteringar ske.

skola och hem som mot &vriga

P& gymnasiet har eleverna en egen dator, dven ddr arbetar elev och I@rare tillsammans i G-suite.

samhdllet. | férskolan finns god tillgdng ftill iPads fér barnen. Utbildningsforvaltningen har tvé IKT-pedagoger som
ansvarar fér kompetensutveckling av anstdllda bland annat i programmering och G-suite.

Digital kompetens har varit ett fortsatt prioriterat ut-
vecklingsomrade for utbildningsforvaltningens alla verk-
samheter under aret och fokus framéover ir att fortsitta
skapa en forskola och skola i det digitala samhillet. Till-
sammans med kommunerna inom Familjen Helsingborg
har vi diskuterat gemensamma dtgirder fr utveckling av
digitaliseringen. Utvecklingen inom omradet giller bade
antalet digitala verktyg i barn- och elevgrupperna, men
ocksd kompetensutveckling for medarbetare. Samtliga

verksamheter arbetar med den av utbildningsnimnden
beslutade plan med rikdlinjer for digital kompetens. Di-
gital kompetens innefattar omridena nitetik, killkritik,
niguridik och IKT-vana. Under hésten gjordes en revi-
dering av denna plan.

Arbetet med att utveckla systemet for barn- och elevre-
gister, dokumentation, nirvaro och kommunikation med
vardnadshavare, elever och pedagoger har pabérjats. Im-
plementeringen och utvecklingen fortsitter under 2019.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMISK ANALYS

Totalt visar utbildningsnimnden ett Sverskott jamfort
med budget pa 1,2 mnkr. Overskottet inom utbildnings-
nimnden forklaras till storsta delen av Gverskott inom
verksamhetsomridet F-9 samt nimndens verksamhets-
omrade. Overskottet inom F-9 beror pa att forvaltning-
en centralt har haft vakanta tjinster, pa att de fristdende
enheterna i kommunen har haft firre barn/elever 4n vad
som budgeterats samt pa grund av hogre intikeer bland
annat inom barnomsorg.

Verksamhetsomrade gymnasium visar pd ett under-
skott pa 0,9 mnkr pd grund av hogre kostnader inom in-
terkommunal ersittning samt ligre ersittning frin Mig-
rationsverket da reglerna dndrats. En stor del av under-
skottet vigs upp av ett verskott inom verksamhet F-9
och nimndens verksamhetsomrade.

FRAMTIDEN

Utbildningsforvaltningens verksambeter kommer dven
framatatt paverkas av nationella beslut och en 6kad statlig
styrning dir finansiering overgir till generella statsbidrag.
Det stiller krav p att nimnden far ta del av finansiering-
en for att verksamheten inte ska urholkas. Det finns dven
en del statsbidrag som kravstills och dér verksamheterna
inte kan effektiviseras for att erhalla statsbidraget.
Nimndens verksamheter paverkas av kommunala
beslut avseende inflyttning till kommunen. Forattkunna
mota ett 6kat barn- och elevantal i samband med ett 6kat
kommuninvinarantal behéver nimndens budget justeras
utifrin 6kat antal elever och kommunens skolor beho-
ver anpassas for att kunna ta emot den planerade befolk-

ningsokningen. En ny skola planeras i centrala Héganis.

Att rekrytera och behalla behériga pedagoger kom-
mer f6r varje r framéver att bli en allt viktigare fakror i
arbetet med arbetsgivare i framkant. Att erbjuda en mo-
dern, anpassad lirmiljoer for alla barn och unga ir en
viktig del i ett attraktive Hoganis.

BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 631447 630 239 1208 625154
Politisk 1372 729 643 843
verksamhet
F-9 521 508 520 067 1441 505897
Gymnasie- 108 567 109 443 -876 111211
verksamhet
Ovrig utbild- 0 0 0 7 203
ning och
gemensamma
funktioner

Verksambetsomridet dvrig utbildning och gemensamma funktioner
dar vuxenutbildningen och kunskapsforun ingar, finns frin och med
2018 under kommunledningskontoret.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017

Summa 2 500 3142 -642 2108

investeringar

Arsanslag 2 500 3142 -642 2108

UTBILDNINGSNAMND, SOCIALNAMND

SOCIALNAMND
SOCIALFORVALTNING

ORDFORANDE: INGEMAR NARHEIM (M)
FORVALTNINGSCHEF: CATHRINE ERIKSSON

VERKSAMHET

I socialnimndens ansvar ingar individ och familjeom-
sorg och vard och omsorg enligt Socialtjinstlagen, Hal-
so- och sjukvérdslagen och Lag om stdd och service
(LSS), Firdtjanstlagen och Bostadsanpassningsbidrags-
lagen. Inom vard och omsorg ingir frimst ansvar for
stdd och service till kommunens ildre personer och per-
soner med funktionsnedsittning. Hir organiseras insat-
ser i form av sirskilt boende for ildre, hemtjinst, hem-
sjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboen-
de, fixartjanst, stod till anhoriga och trygghetslarm samt
boende med sirskild service enligt LSS, daglig verksam-

MEDBORGARE
MAL MALUPPFYLLELSE

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r nétt.
Mélet ar ndstan ndtt.

Malet ér inte nGtt men
vi rér oss i rétt riktning.

B Malet arinte natt.

het, personlig assistans, korttidstillsyn, avlsar- och led-
sagarservice. Forvaltningen képer vérd- och omsorgsin-
satser frdn privata aktorer men framforallt frin det kom-
munala bolaget Hoganis Omsorg AB. Inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter for forsorj-
ningsstdd, utredning, stéd- och vardinsatser till personer
med psykisk funktionsnedsittning och till personer med
beroende av alkohol, droger, spel eller som har andra so-
ciala problem samt flyktingmottagning och serverings-
tillstind. IFO hanterar dven familjerittsliga frigor och
stéd- och vérdinsatser till barn, ungdomar och familjer.

Socialnédmn- De beslut som medborgarna far av myndigheten ska motsvara det aktuella behovet. Bland det viktigaste for tryg-
den bidrar gheten &r att den enskilde upplever att verksamheten méoter det aktuella behovet och att det sker med “ratt”
till s& frygga bemdtande. Inom dldreomsorgen anger 98 procent i drets nationella brukarundersdkning att de dr néjda med

medborgare hemtjanstens bemoétande. Inom sarskilt boende ér vardet 94 procent. Undersdkningen omfattar bdde verksamheter i

som mojligt egen regi och i extern regi.

Inom IFO framgdr det att 85 procent av de medborgare som kommer i kontakt med verksamheten dr néjda med hur

IFO visar férstéelse for deras situation.

Rehabiliteringen har genomfért en egen brukarundersdkning. 86 procent uppger att insatsen fran rehabiliteringen har
okat kanslan av trygghet och 100 procent &r néjda med bemdtandet frdn personalen.
Inom LSS kommer brukarundersékningen att genomféras i bérjan av 2019.

Socialnédmn- Att ha inflytande och kdnna sig delaktig dr viktigt for upplevelsen av att vara sjdlvstandig. | drets nationella matning
den bidrar ill inom dldreomsorgen anser 83 procent i sarskilt boende och 90 procent i hemtjdnsten att de har goda maéjligheter
s sjalvstan- att paverka hjdlpens utformning. IFO har deltagit i drets nationella matning genomférd av SKL ddr 75 procent av de
diga med- svarande ansdg sig i mycket hog grad ha kunnat paverka hjdlpens utformning. P& frdgan om socialsekreteraren
borgare som frégat efter den enskildes egna synpunkter pd& hur situationen kan féréndras uppger 90 procent att de har haft infly-
mojligt. tande och 80 procent upplever att deras situation har férbdttrats i och med kontakten med IFO. Mé&tningen visar att

98 procent av deltagarna pd 41:an upplever att deras situation férbdtirats sedan de fick kontakt med socialtjénsten.
Ett mal &r att brukarna ska uppleva att de far tydlig information och att deras synpunkter p& vad de behdver tas fill
vara. P& bada omrédena har resultaten foérbdttrats. 100 procent anser att informationen ar tydlig och 93 procent an-
ser att de kan pdaverka, vilket ar en férbattring. P& ekonomi- och flyktingenheten anser 90 procent att informationen
varit tydlig och att de har inflytande. | Rehabiliteringens egen brukarundersékning svarar 72 procent att insatsen har
okat kanslan av sjalvstdndighet och 86 procent kénde sig delaktiga i utformningen av insatser.

Niir avtalet med Attendo om drift av Vikhaga sir-
skilda boende gick ut i maj gav nimnden driftuppdra-
get till Hogands Omsorg AB. Forindringen berérde 46
boende.

Under éret fanns ett 6verskott pa platser i sarskilt bo-
ende som méjliggjorde en effektivisering genom att flytta
in sju platser till Visbyhemmet.

Dagverksamheten pa Kastanjegirden har flyttats till
Brors Backe. Detta har inneburit en okad tillginglighet

och betydligt fler besokare, cirka 1500 per ménad.

LSS dagliga verksamhet har 6kat med 30 procent pa
tva ar och flyttade in i nya lokaler pd Smiltaregatan och
ett nytt gruppboende startades pa Folkparkenomradet i
oktober.

Medborgarnas behov av stéd fran IFOs samtliga delar
okar. Okade behov konstateras inom exempelvis miss-
bruksvard, introduktion av nyanlinda, barnavardsiren-
den, véld i ndra relation och hedersrelaterat vald.



MEDARBETARE

MAL MALUPPFYLLELSE

Medarbetare upplever sin arbetssit-  Mdlet mats genom HME, hallbart medarbetarengagemang, utifrdn att medarbetare upp-
uation meningsfull, begriplig och lever sin arbetssituation meningsfull, begriplig och hanterbar och att ledarskapet skapar goda
hanterbar férutsattningar for verksamhetsutveckling inom socialtjénstens och den kommunala hdlso-

och sjukvérdens omrade.

| &rets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvagda HME-resultatet inom socialfér-
valtningen till 83 av maximalt 100, uppdelat pd motivation (83), ledarskap (87) och styrning
(79). Resultatet fér ledarskap star fér den stérsta férandringen, en férbattring med atta pro-
centenheter. Det sammanvdgda resultatet ar en foérbattring med tva procentenheter jamfort
med féregdende dars matning.

Ledarskapet skapar goda

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet och planerar att varje ér

forutsattningar for verksamhetsut- genomféra den del i medarbetarundersékningen som mest belyser medarbetarnas upplev-

veckling inom socialtjénsten.

else av kvaliteten i ledarskapet. Stédet till enhetscheferna har utvecklats pd flera satt, bland

annat genom regelbundet tvarprofessionellt utbyte. Utbildningar inom arbetsratt, arbetsmiljod
och metodutbildningar genomférs fortlopande pd férvaltnings- och kommungemensam niva.
Under dret har socialférvaltningen och Hogands Omsorg AB haft gemensamma chefstraf-

far en gang i ménaden som syftar till att stérka ledarskapet i gemensamma frdgor genom
samsyn och erfarenhetsutbyte. | drets medarbetarundersékning ingdr ett antal frégeomréaden
som resulterar i ett ledarskapsindex. Socialférvaltningens ledarskapsindex var 85 av maximalt
100. Kommunkoncernens ledarskapsindex var 79.

Overtagandet av Vikhaga siirskilda boende berorde
cirka 40 medarbetare och hanterades genom en verk-
samhetsovergang till Hogands Omsorg AB, dir samtliga
anstillda valde att fortsitta i bolaget.

Inom LSS har omsittningen bland chefer varit stor.
Situationen innebar en pafrestning pa hela organisatio-
nen sirskilt nir bolagiseringsprocessen skulle hanteras

UTVECKLING

MAL MALUPPFYLLELSE

parallellt.

Ett omfattande arbetsmiljoédtgirdsprogram genom-
fordes inom IFO och sjukfrinvaron minskade frin 4.3
procent 2017 till 2.4 procent 2018. Svarigheten att re-
krytera personal med ritt kompetens dr en utmaning och
vikten av att behalla kompetens har varit prioriterad.

Socialnédmnden bidrar till att anvéan- Allt fler resor och hembesdk genomfdrs med cykel som transportmedel och allt fler méten
dningen av miljévanlig teknik inom sker digitalt. Det galler till exempelvis vid vardplaneringar ndr det bedéms vara [dmpligt och

socialtfjéinsten dkar.

vid samverkan internt och externt. Verksamheterna anvénder gasbilar. Andra exempel p&

miljidvanlig teknik ar trygghetskameror inom omsorgen som innebdr att “onddiga” hembesdk
kan undvikas. Antalet utringda larm minskar sedan larmmottagningen évergick till en central
operatdr. Under dret har handlingsplanen fér milidarbetet reviderats som bland annat innebdr
att varje enhet ska identifiera relevanta miljiéférbattringar och arbeta med atgdrdsplaner néra

verksamheten.

I och med bildandet av Hoganis Omsorg AB flyttas
ansvaret for olika verksamheter successivt 6ver frin so-
cialnimnden till det kommunala bolaget i och med att
tillstind fran IVO beviljas. Totalt omfattas 21 tillstand
varav 15 tillstind har erhéllits. En ansokan har avslagits.
I samband med tillstindsprévningen vidtas nédvindi-
ga kvalitetshojande atgirder fortlopande. I syfte att oka
sikerheten och tryggheten har digital nyckelhantering
inforts hos personer med trygghetslarm, hemtjinst och
hemsjukvard. Forindringen har okat effektiviteten och

forbittrat sikerheten i nyckelhanteringen.

Tillsyn med hjalp av si kallade trygghetskameror har
inforts pé forsok i syfte att utdva tillsyn nattetid, hos dem
som behdver det, utan att deras nattsdmn stors.

Fran och med i ar hanteras hjilpmedel genom kom-
munalférbundet Medelpunkten.

Som en f6ljd av ett nytt hilso- och sjukvardsavtal
mellan kommuner och region har mobilt virdteam in-
forts under aret for att oka tryggheten for de mest sjuka.

EKONOMISK ANALYS

Socialnimnden har en positiv avvikelse gentemot bud-
get med 0,2 mnkr. Den frimsta orsaken till avvikelser
mellan budget och utfall i de olika verksamheterna ir
att fordelningen av 2018-ars budget som forsvirades pa
grund av att ersittningsmodeller och ersittningsnivaer
mellan socialférvaltning och Héganis Omsorg AB. Dessa
har varit och ir fortfarande under omarbetning. En an-
nan férklaring 4r volymokningarna inom LSS. Behoven
av daglig verksamhet har 6kat kraftigt och ett nytt boen-
de enligt LSS startade under dret. Inom 4ldreomsorgen
uppstod ett dverskott pd platser inom sirskilt boende och
korttidsboende. Detta méjliggjorde effektiviseringar som
lett till lagre kostnader. Individ- och Familjeomsorgens
resultat beror pd volymékningar och pé avvecklingskost-
nader for HVB (hem for vard och boende).

I bokslutet f6r 2017 redovisades ett negativt resultat
pa -4,6 mnkr. 2018 ars ram utékades med 8 mnkr. Det
har inneburit ett effektiviseringsbehov pa cirka 7 mnkr.
Bolagiseringens sd kallade uppstartsfas har pagatt under
hela aret. "Momseffekten” beriknas till cirka netto 13
mnkr. Arbetet med att ta fram relevanta ersittningsmo-
deller pagar alltjimt och Héganis Omsorg AB saknar
fortfarande tillstind for ndgra av de verksamheter som
planeras foras 6ver fran socialférvaltningen.

Fran och med 1 januari 6vergick kommunens hjilp-
medelsverksamhet till kommunalférbundet Medelpunk-
ten frin att ha hanterats i egen regi. Férindringen gav en
positiv engéngseffekt pa 1,5 mnkr.

Fiirgforklaring for malen:
. Malet &r n&itt.
Malet ar ndstan natt.

Malet &r inte nAtt men
Vi roér oss i réft riktning.

B Malet arinte natt.

FRAMTIDEN

Den demografiska prognosen pekar mot att antalet aldre
kommer att 6ka avsevirt och socialndimnden har tagit ini-
tiativ till ett nyte sdrskilt boende for dldre i Nyhamnslége.
Satsningar pa samverkan, teknik, kompetens och insatser
som minskar och férebygger vard- och omsorgsbehov ir,
och kommer att vara, en avgdrande framgangsfaktor for
ildreomsorgens effektivitet.

Ytterligare ett LSS-boende kommer att behovas 2020.

Hoéganis Omsorg AB bildades i april 2017 och befin-
ner sig alljamti en uppstartsfas i vintan pa att fa tillstand
fran tillsynsmyndigheten, IVO.

Den 1 januari 2020 utkas kommunernas ansvar
inom ramen f6r lagen om samverkan vid utskrivning frin
slutenvarden gillande utskrivningsklara inom psykiatrin.
Forindringen innebir att kommunen kommer att ha tre
kalenderdagar pd sig att forbereda mottagande jamfort
med nuvarande 30 arbetsdagar.

En viktig fraga for framtiden 4r att hantera flykting-
mottagandet sa att verklig integration blir méjlig och att
nyanlinda kan leva ett sjilvstindigt liv och klara sin egen

forsdrjning
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017
RESULTAT 451 858 451 687 171 447 194
Politisk 1173 1218 -45 1173
verksamhet
Vérd och 300071 284373 15698 291187
omsorg
LSS 98733 111923 -13190 102 501
Individ- och 51881 54173 -2 292 52 333
familieomsorg
TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT
2018 2018 VIKELSE 2017
Summa 1350 986 364 0
investeringar
Arsanslag 1 350 986 364 0



60

Fiirgforklaring for mélen:
. Malet &r nétt.
Mélet &r nastan natt.

MILJOTILLSYNSNAMND

SAMH%\LLSBYGGNADSFORVALTNING,
ORDFORANDE: BRITT-INGER HILLHAMMAR EKBERG (M)
FORVALTNINGSCHEF: JACOB VON POST

VERKSAMHET

Myndighetsutévning, information och radgivning utgér

Mdalet ér inte n&tt men
Vi rér oss i ratt riktning.

B Malet arinte natt.

den centrala delen i miljstillsynsnimndens verksamhet
och regleras i huvudsak av speciallagstiftning. Nimnden
deltar dven i kommungemensamt arbete inom livsmedel,

halsoskydd och miljoskydd.
MEDBORGARE

MALUPPFYLLELSE

. Se till att miljdperspektivet &r doku- Milidavdelningen har under ett flertal &r haft en tat kontakt med plan- och bygglovsavdeln-
menterat i kommunens planerings- ingen, stadsmiljdavdelningen och fastighetsavdelningen kring att f& med miljioperspektivet i
och byggprocesser. planerings- och byggprocesser. | bérjan av detaljplaneprocessen gérs en behovsbeddmning

av om det behdvs en miljokonsekvensbeskrivning av planen och dér dokumenteras miljdpers-

pektivet. Milisavdelningen finns med pd uppstartsméten fér nya planer och som remissinstans

samt deltar i diskussioner vid kommunala exploateringar och byggen.

Under dret togs riktlinjer fram kring hur internremisser ska hanteras p& samhdllsbyggnadsforvalt-
ningen och ddr &r plan- och bygglovsremisser en del.

UTVECKLING

MALUPPFYLLELSE

Okad kunskap om dagvattnets
milidpaverkan.

Oka andelen godkénda enskilda
avilopp.

. Prioritera tillsynsomrdden med stor
miljdpaverkan.

. Miljotillsynsnédmnden ses som en
resurs for etablerade och kom-
mande foéretag.

Milibavdelningen deltog i Milidsamverkan Skdnes dagvattenprojekt. Fem dagvattenanlég-
gningar i kommunen kontrollerades. Efter projektet dokumenterade VA-avdelningen tydlig-
are vilka dagvattenanl&ggningar som finns i kommunen, hur de skéts, behovet av underhdlll
och provtagning med mera. Denna dokumentation av egenkontrollen har ocksé blivit mer
|attillganglig fér miljidavdelningen.

Miljdavdelningen har under hésten planerat fér provtagning av dagvattnet. Avdelningen
har dven deltagit aktivt i arbetet med att ta fram en ny VA-plan fér kommunen och dér ar
dagvattenfrdgor en del.

Miljotillsynsndmnden faststdllde i december 2016 riktlinjer fér arbetet med enskilda aviopp.
Enligt dessa riktlinjer ska det i januari 2019 inte finnas nagra enskilda avliopp med dalig
rening (klass 1 och 2 enligt riktlinjerna), bortréknat de som &r planerade att ansluta till kom-
munalt VA. | december 2018 aterstod 45 sGdana aviopp. Alla avlopp &r nu inventerade
och alla avliopp i klass 1 och 2 &r under handldggning hos miljidavdelningen, VA-avdelnin-
gen eller lansstyrelsen. Riktlinjerna har reviderats under hdsten och milidavdelningen fast-
stéllde de nya riktlinjerna i december.

Atgdrderna i fillsynsplanen utgdr ifréin infermnationella, nationella, regionala och lokala mél
och utmaningar. Utifran dessa tar miljétillsynsndmnden fram mal och atgdrder som ska
genomféras under dret och arbetet férdelas pd respektive handidggare, specificerat med
vad som ska géras och hur ménga timmar som ska l&ggas per tillsynsomréde. Detta féljs
sedan upp regelbundet. En mer djuplodande genomgang gérs tvé ganger per dr.

SKL mater I6pande hur kommunernas myndighetsutdvning upplevs av de féretag som har
haft kontakt med kommunen under den period som mdats. Resultatet sammanstdlls arligen
i rapporten “Oppen jdmférelse: Féretagsklimat”. | rapporten fér 2017 fé&r b&de miljé- och

hdlsoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen mycket bra resultat (vérden fér 2018 kommer

Miljétillsynsnimnden arbetar med tillsyn som ska si-
kerstilla en god miljé och hilsa for kommunens invanare.
En viss miljo6vervakning bedrivs ocksa genom att regel-
bundet kontrollera luftkvalitet, grundvatten och badvat-
tenkvalitet. Energianvindning, férorenad mark och en-
skilda avlopp ir viktiga delar av miljotillsynen. Inom hal-
soskyddstillsynen har ocksa mycket tid dgnats at bostider,

MEDARBETARE

hygienlokaler och skadedjur. Tillsynen av livsmedelshan-
teringen i kommunen syftar till att ingen ska bli sjuk av
att dta nagot och att ingen ska bli lurad. Miljéavdelning-
en deltar bland annat i ett projekt inom Miljosamverkan
Skane som handlar om tillsyn av fusk inom livsmedels-
branschen. Tillsynen sker enligt den tillsynsplan som ar
faststilld av miljotillsynsnaimnden.

MALUPPFYLLELSE

. Motiverade medarbetare som Under varen genomfdrdes en medarbetarenkét och resultatet av den var légre &dn de mal
forstér helheten och kanner fill or- som har satts upp i budgeten. Ett antal akfiviteter har genomférts och planeras, bade pd
ganisationens vision och mal. individuell nivé och fér hela gruppen. Samhdalisbyggnadsférvaltningen kommer dven att ge-
nomféra flera métningar for att se hur motivationen och arbetsglddjen dr och utvecklas bland
personalen pd forvaltningen. Lds mer pd samhdalisbyggnadsférvaltningens medarbetarmal.

Miljoavdelningen arbetar stindigt med att stirka med-
arbetarskapet, 6ka delaktigheten och helhetssynen och
stirka den individuella utvecklingen. Medarbetarna del-
tar aktivt i planering och uppf6ljning av tillsynen, i intern
kontroll, i kvalitetsutvecklingsarbete med mera. Inspek-
torerna har regelbundna samordningsméten for samsyn,
bade internt och med andra kommuner. P4 arbetsplats-
triffar ges mojligheten att medverka dill ate forbdtera ar-

betsprocesser, lyfta fraigor om arbetsmiljon och diskutera
andra aktuella fragor. Samarbetet med andra avdelningar
och forvaltningar utvecklas kontinuerligt.

Under véren genomfordes en medarbetarenkit. Denna
har diskuterats pA APT-méten och i enskilda samtal och
avdelningen och forvaltningen fortsitter att arbeta med
resultatet.

2019).

Miljétillsynsnimnden har under flera drs tid arbetat
aktivt med tillsyn kopplat till energi, vatten och kemika-
lier. Varje ar gors en genomging av vilka omraden som ir
viktigast att arbeta med for Hégands kommun och dessa
fors in som prioriterade omraden i tillsynsplanen. I en
kommun med sd mycket kust och lantbruk 4r dessa om-
riden alltid viktiga att jobba med.

For att f4 en effektiv tillsyn ar en bra kontakt med £6-
retagarna central. En 6msesidig respekt och forstéelse for
varandras roller och uppdrag forenklar och forbattrar till-
synen och gor den mer indamélsenlig. Miljoavdelningen
har daglig kontakt med kommunens foretagare i den ordi-
narie tillsynen och deltar dven i féretagslotsar, stadshuslun-
cher, foretagsbesok, Expedition Foretag med mera. Det ér
dirfor glidjande att foretagarna ger ett si hogt betyg till
miljéavdelningens arbete.

I Aktuell Hallbarhets drliga rankning av kommuner-
nas miljoarbete kom Hoganis pa plats 45, vilket 4r den
bista placeringen hittills.

TKR BUDGET BOKSLUT AV- BOKSLUT

2018 2018 VIKELSE 2017
Resultat 430 258 172 449
Politisk 430 258 172 469
verksamhet

EKONOMISK ANALYS

Bokslutet visar att miljotillsynsnimnden genererar ett
overskott pa 0,2 mnkr. Overskottet beror pa tidigare fel-
aktigt utbetalda arvoden som har reglerats.

FRAMTIDEN

Miljoavdelningen kommer att fortsiitta utveckla et
mer modernt och digitaliserat arbetssitt. En del i detta
dr att fortsitta utveckla e-tjinster.

Avdelningen kommer ocksi att fortsitta arbetet med
kvalitetsutveckling av verksamheten. Struktur kring pla-
nering och uppfoljning av tillsynen stirks genom okat
arbete med tillsynssamordning.

Tillsynens roll som en del av den strategiska utveck-
lingen av kommunen kommer att fortsitta stirkas. Mil-
joavdelningen ansvarar exempelvis for ett antal dtgirder
i kommunens miljéprogram. Miljoavdelningens arbete
ska dven bidra till en positiv utveckling av besoksniringen
i kommunen.

Milj6avdelningen kommer att delta i flera projekt
tillsammans med Miljosamverkan Skine.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Hagands kommuns drsredovisning dr upprittad i enlighet
med Lagen om kommunal redovisning och rekommendatio-
ner frin Radet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
dir avvikelser forekommer redogors dessa for nedan. Perio-
diseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed.

REDOVISNING AV SKATTEINTAKTER

Den prelimindira slutavriileningen for skatteintikeer base-
ras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-

dation RKR 4.2.

AVSATININGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Visstidspensionerna redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Under ovriga avsittningar finns upptaget 15
mnkr som avser dterstillande av deponier. Utover detta finns
24 mnkr avsatt som avser gemensam finansiering av trafikét-
girder, gator och VA- utbyggnad samt gemensam parkmark
i anslutning till exploatering av Vikens Ry, Backalyckan och
kvarter Linden. Avsittningen baseras pa samexploaterings-
principen for att erhilla full kostnadstickning for general-
planekostnader.

MATERIELLA o
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anliiggningstillging klassificeras en tillgaing dir an-
skaffningsvirdet uppgar till minst ett basbelopp och som har
en livslangd overstigande tre ar. Komponentavskrivning har
inforts for fastighetsinvesteringar éver 100 prisbasbelopp.
Under éret har anvisningar f6r komponentavskrivning f6r
gator, park och VA-omradet tagits fram. For befintliga fastig-
heter och for fastighetsinvesteringar under grinsvirdet giller
attavskrivningar av materiella anliggningstillgangar gors for
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning.
Fastigheter skrivs av med 33-50 ér, gator, vigar och broar
med 10-50 4r, VA-anldggningar med 25 -33 4r. Anldggning-
ar for hamnar och kommunikation samt anliggningar f6r
industriell verksamhet skrivs av med 10-30 ér och inventa-
rier med 3-33 4r. En samlad bedémning av nyttjandeperio-
den for respektive tillgangstyp gors.

ING

enfiat god vedfovisningsied

KOMMUNAL MARKEXPLOATERING
Exploateringsredovisningen uppfyller inte RKR:s rekom-
mendationer, diribland rekommendation 11:4 materiella
anldggningstillgangar och 18:1 intikeer fran avgifter, bidrag
och forsiljningar. Vinst avriknas istillet efter varje exploate-
ringsomrédes firdigstillande.

INTAKTER FRAN AVGIFTER,
BIDRAG OCH FORSALININGAR

Intiikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intikterna kan beriknas pa ett tillfrlidige sitt.
Rekommendationen tillimpas utom vad avser nedan un-
dantag. Gatukostnadsersittningar, anliggnings- och anslut-
ningsavgifter eller dvriga investeringsbidrag intikesfors i take
med att investeringen skrivs av. Kommunen har erhallit 18
mnkr i tillfilligt statsbidrag for mottagning av flyktingar.
Beloppet har periodiserats som forutbetalda intikter till
hilften 2016 och resterande 2017- 2020. Kommunen har
ocksa erhéllit 4 mnkr i statsbidrag for stimulans av bostads-
sociala insatser. Beloppet har periodiserats som forutbetalda
intakter for att anvindas fran och med 2019 for att bygga
prisvirda bostader.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

1 den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag dir
kommunen som ldgst innehar 20 procent av aktiernas
rostvirde. I koncernen Hoganids kommun ingr sedan
tidigare de heldgda bolagen Hogands Energi AB, AB
Hoganishem och Hogands Omsorg AB. Fastighets AB
Hoganis Kaktusen och Hotell Strandbaden Hoganis AB
innehas i syfte att framéver exploatera mark f6r bostads-
dndamal. Av samma anledning har, under dret, Hoganis
kommun Orestrandsanliggningen AB forvirvats. Den
sammanstillda redovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden, vilken innebir att det egna kapitalet som
forvirvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 den interna redovisningen belastas verksamheterna med
intern rinta. Rintesatsen ir 1,75 %. Eftersom VA-verksam-
heten upptagit egna lan och belastas med externrintan har
internrintan fér denna verksamhet faststilles till 1,36 %.
Principer f6r intern debitering av varor och tjanster ar bland
annat lokalkostnaderna som férdelas genom kommunens
system for internhyror.

Redovisningen har varit 8ppen for transaktioner till och med
den 17 januari 2019. Direfter har enbart utgifter och in-
komster av visentlig betydelse hinf6rts till redovisningsaret
efter overenskommelse med verksamhetsansvariga.

BYTE AV REDOVISNINGS-
PRINCIPER, ANDRINGAR | UPP-
SKATTNINGAR OCH BEDOMNIN-
GAR SAMT RATTESER AV FEL

Redovisningsprinciperna har, i enlighet med RKR 14.1,
byte av redovisningsprincip, férindrats. Kommunen redo-
visar inte lingre 6verskott och underskott frin VA- och ren-
héllningsverksamheten som en del av eget kapital utan som
en forutbetald intikt och skuld till taxekollektivet. 2018 ars
ingdende balans har justerats med den del av eget kapital som
avser VA- och renhallningsverksamhetens dveruttag. Isam-
manstillningen hir bredvid visas, med rédmarkeradessiffror,
effekterna av den 4ndrade redovisningsprincipen.

BALANSRAKNING

UB 2017 1B 2018
TILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar 1130,4 1130,4
Finansiella anldggningstillgdngar 45,2 45,2
Summa Anldggningstillgangar 1175,6 11756
Omsdattningstillgdngar 374,1 374,1
Summa tillgangar 1549,7 1549,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 27,4 27,4
Eget kapital 933.7 933.7
Eget kapital, -29.1
féréndrad redovisningsprincip VA
o Renhdlining
Summa Eget kapital 961,0 932
Skulder
Avsattningar 56,1 56,1
Langfristiga skulder 191,0 191,0
Kortfristiga skulder 341,5 341,5
Kortfristiga skulder, redovisnings- 29,1
principer VA o Renhdllining
Summa skulder 588,6 617,7
Summa Eget kapital och skulder 1549,7 1549,7




64

ad beydler dlet?

ORD OCH BEGREPP

Anliiggningstillgingar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier och
maskiner.

Avskrivning

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir
avskrivningen sker utifrdn férvintad nyttjandeperiod.
Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen per den 31 decem-
ber samt hur kapitalet anvints (tillgingar) och hur det
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhéllande till budgeterade intik-
ter och kostnader pé olika ansvars- och verksamhet-
somraden.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsittnin-
gar. Kommunens egna kapital bestir av anldggnings-
kapital (bundetkapital i anliggningar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (fritc kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansnetto
Finansiella intdkter (till exempel utdelningar och rin-
teintikter), minus finansiella kostnader (till exempel
rintekostnader).

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och in-
tern ranta.

Kassaflodesanalys
Beskriver ur verksamhet och investeringar har finansi-
erats under aret och hur likvida medel har férindrats.
Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till
betalning inom ett r.
Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort
sike till exempel kassa- och banktillgingar samt virde-
papper.
Lingfristig fordran/skuld
Langfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till
betalning senare dn ett dr efter rakenskapsarets utgang.
Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovis-
ningsperiod.
Resultatriilkning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
forindring av det egna kapitalet (arets resultat).
Sjilvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som fi-
nansierar drets investeringar.
Soliditet
Andelen totala tillgingar som 4r finansierade med eget
kapital.
Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.

[ deban vesulitatet pasnast sicfa...

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter
Jamférelsestérande intdkt
Verksamhetens kostnader
Jamférelsestérande kostnad
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utj@mning
och fastighetsavgift

SKATTER OCH BIDRAG

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
FINANSNETTO

RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Skatt p& koncernbolagens
resultat

ARETS RESULTAT

N W N

KOMMUNEN

Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017

696,5 402,0 370,7

- - 2271
-20040 -16954 -1653,6
- - -227.1

-66,6 -67,1 -60,2
-1374,1 -1360,5 -1343,1
1 205,4 1199,5 11739
177.0 188,0 177.6
13824 13875 13515
7,0 19.4 22,8

-1,4 -4,4 -3.8

5.6 15,0 19.0
13,9 42,0 27,4
13,9 42,0 27,4

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
Bokslut  Bokslut

2018 2017
674,1 673,4

- 227,1

-1 860,8 -1833,0
- -227,1

-106,5 -111,7

-1293,2 -1271,3

1199,5 1173,9

188,0 177.,6
1387,5 1351,5
7.8 16,8
-11,0 -11,0
-3,2 5,8
91,1 86,0
-9,1 -15,1
82,0 70,9
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KASSAFLODESANALYS KOMMUNEN

Bokslut  Bokslut
2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13,9 420 27,4

Justeringar for poster som inte ingdr i
rorelsekapitalet:

Avskrivningar 66,6 67,1 60,2
Justering for gjorda avsattningar - 18,9 -215,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80,5 128,0 -127,7

fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager - 0,1 0,0
Forandring av kortfristiga fordringar - 42,5 -3.4
Forandring av kortfristiga skulder - 32,8 59,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 80,5 2034 -71,6
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella - - -
anlaggningstillgdngar

Investeringar i materiella anléggningstillg&ngar -159,0 -226,0 -103,1
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar - 35 -138
KASSAFLODE FRAN -159,0 -222,5 -116,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ién - - 1450
KASSAFLODE FRAN 0,0 0,0 1450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE -78,5 -191 -435
Likvida medel vid érets borjan - 181,7 2252
Likvida medel vid &rets slut - 162,6 181,7
Av de likvida medlen utgor - - 1,3

pensionsfonden

SAMMANSTALLD

REDOVISNING
Bokslut Bokslut
2018 2017
82,0 70,9
3,0
106,5 111,7
15,2 -206,1
203,7 -20,5
-0,4 0,0
8,0 -7,1
102,8 31,5
314,1 3,9
1,2 -
-406,1 -259.,5
-4,3 -0,3
-409,2 -259,8
90,2 277.,0
90,2 277.0
-4,9 21,1
271,0 249.9
266,1 271,0

BALANSRAKNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA o
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter och anlédggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella
anldggningstillgangar

FINANSIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATININGSTILLGANGAR
Forréd

Kortfristiga fordringar
Pensionsmedel

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR OCH SKULDER

Arets resultat

Eget kapital

Summa eget kapital
AVSATININGAR
Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar
SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTININGAR OCH SKULDER

PANTER OCH DARMED
JAMFORLIGA SAKERHETER

Stallda sékerheter (fastighetsinteckningar)

Borgensforbindelser
Ansvarsforbindelse

21
22

KOMMUNEN

Bokslut
2018

1 236,4
52,9
12893

41,7

1331,0

2,1
147.6
0.0

0.1
162,6
3124
16434

42,0
931.9
973.9

36,0
38,9

195,3
399.3
16434

/31,5
263.4

Bokslut
2017

1077.,5
52,9
11304

45,2

1175,6

2,1
190,2
1.3

0.1
180,4
374,1
1549,7

27,4
933.6
961,0

28,3
27,8

191.0
341,6
1549,7

730,2
281.,6

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Bokslut
2018

0.0
0.8
0.8

2314,4
55,8
2370,2

24,7

23957

4,3
214,6
0.0

0.1
266,1
485,1

2 880,8

82,0
13178
1399.8

43,1
94,6

692,3
651,0
2 880,8

350,6
115,5
2634

Bokslut
2017

0.0
2,0
2,0

2013.7
54,6
20683

204

2090,7

4,0
232,4
1.3

0.1
271,0
508,8
25995

70,9
1276,0
1346,9

45,2
77 .4

591,0
539.0
25995

261,8
114,2
281,6

67
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VATTEN OCH AVLOPP

RESULTATRAKNING Noft Bokslut Bokslut
TKR 2018 2017
Verksamhetens intdkter 23 63 393 63 296
Verksamhetens kostnader 24 -49 939 -49 658
Avskrivningar -10719 -10 483
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2735 3155
Finansiella intakter 25 670 169
Finansiella kostnader 26 -2 895 -2 856
RESULTAT 509 468
Justering mot taxekollektivet -509 -
ARETS RESULTAT 0 -
BALANSRAKNING Noft Bokslut Bokslut
TKR 2018 2017
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter och anléggningar 27 204 133 198 431
Maskiner och inventarier 28 1621 2 047
Summa materiella anldggningstillgdngar 205 754 200 478
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12972 12972
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 218 726 213 450
OMSATININGSTILLGANGAR

Kassa och bank 0 0
Summa omsdttningstillgangar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 218726 213 450
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 29 0 8 342
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 30 209 874 205108
KORTFRISTIGA SKULDER 31 8 852 0

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 218726 213 450

REN HALLNING

RESULTATRAKNING ot Bokslut
TKR 2018
Verksamhetens intdkter 32 25822
Verksamhetens kosthader 33 -26 449
Avskrivningar -743
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 370
Finansiella intdkter 34 355
Finansiella kosthnader 35 -27
RESULTAT -1 043
Justering mot taxekollektivet 1 043
ARETS RESULTAT 0
BALANSRAKNING of Bokslut
TKR 2018
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier 36 1240
Summa materiella anldggningstillgangar 1240
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1240
OMSATTININGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 37 19 609
Summa omsdttningstillgangar 19 609
SUMMA TILLGANGAR 20 849
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 38 0
LANGFRISTIGA AVSATININGAR 39 15 000
LANGFRISTIGA SKULDER 0
KORTFRISTIGA SKULDER 40 5 849
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20 849

Bokslut

2017
25738
-26 726
-821

-1 809
340
-46

-1 515

Bokslut

2017

1982
1982

1982

18710
18710
20 692

20 692
0
0
0
20 692

69
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INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND

TKR

SUMMA INVESTERINGSPROJEKT OCH ANSLUT-
NINGSAVGIFTER

INVESTERING SPROJEKT
Kommunstyrelse egen verksamhet
Arsanslag

701 Oférutsedda investeringsbehov
702 Strategiska markfoérvéry

703 Offensiva investeringar
Kommunledningskontoret

Arsanslag

7041 Gemensamma [T-investeringar
7071 Markférvary arsanslag

70712016 Markfoérvarv Gylleréd, Mélle 15:103
707120181 Hns 34:64,65 p.c.16 I&Gnkarna

707120182 Farhult 13:53
7072 Markférsaliningar érsanslag

Exploateringsprojekt

9070203 Vikens ry utbyggnad
907040 Viken sédra

907070 Arild Blossalyckan
907071 Lugnet 6

907301 H6gands hamn etapp 3
907501 Allegatan etapp 1
907502 Brorsbacke exploatering
907503 Lerberget etapp 8
907504 Molle stationsomréde
907506 Viken centrum

907507 Nyhamnsldge etapp 1
907601 Lerberget 49:697 Verksamh.omr.
907602 Lerberget 62:102

907604 Stubbarp 34:2 Viken
907605 Sdgcrona

907701 Strandbaden Véxthus
907702 Gylleréd

907703 Jonstorp trygghetsboende
907704 Kaktusen

9077040 Steglinge industri
907801 Steglinge gdrd

907802 Kv Réret m fl

907803 Mdlle hamn

907804 Orestrand

907805 Oskar Anderssons (Sibyllan 1)
9079001 Svalan

907901 Odengatan kv Linden
907903 Kv Flora

907904 Folkparken/Julivallen
9079051 Tjorrdd utvidgning
907906 Vasby 12:102
Raddningstjdnsten
Tidsbestdmda projekt

608503 Dragare till bat

TOTALT
ANSLAG

1685 529

1 685 529

10 420

10 420

2 000
-3 000

500

-4 000
-3 000
-3385

-2 000
-2 000

-500
-200
-2 000
1 500
2774

1 500

21 500
5000
-2 950
-2872
-122

7 000
-397
620

6 600
6 600
500

UTBETALT
T.0.M. 2017

254 314

254 314

15070

15070
361
1753
4604
-1324
50
4429

-2 148
14
1124
-3 946
421
1085
4052

19

-387

o O O O O

-2958
-3 053
428
352
9093
1103
432
432

BUDGET
2018

206 498

210 398
1200
1200
1000

0

200
26 957
1 800
1800
1000
0

0

0
-1 000

25157
-400
247
-2 604

450
12 000
-1 500

-1 540
1000

500
1975
-2 000
3000
-2770

-200
-2019

-2 387

500

-2 000
21 500
5000

-550

-2770
-283
1 800
1550
500

BOKSLUT
2018

218 790

224 832

SO O O © o

37 756
-1720

1866
22
4291
-3 362

1586
-1 492

-714
3 442

4264
21 548
5000

35
-764
-396

-392
1546
1 546

500

AVVIKELSE
2018

-12 293

-14 435
1200
1200
1000

0
200

-10799
3520
1 800

938
2280
-124

-190
-1184

-14 318
-276
-610

-2118
0

447
10 455
-1 500
0
-3979
972
500
109

-2 022
-1 291
592

0
-1786
-527
0

-1 673
-3 442
500
-6 264

KVARSTAR

TIDSBESTAMDA
PROJEKT

1231 860

1231 860

-44 126

INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND

TKR

608505 Buss (8 pers)

608605 Bil for avancerad r&dddning
608606 Transportbil

608701 Besiktningsbil PO1

608702 Tankbil

608801 Besiktningsbil P02

Arsanslag

7081 Inventarier och utfrustning
Samhadllsbyggnadsfoérvaltningen
TidsbestGmda projekt

610501 Folkparken, LAngarddsvagen ge-vag
610502 Nyhamnslage, korsning, genomf.
610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan
622221 Resecentrum markarbeten
622223 Ombyggnad vag 1412
622226 Lerbergets gr&nder plantering
622354 Trafiklésn Jonstorpsv/Revav
622357 Utb GCvag Nyhamn/Brunnby/Arild
622362 Stationstorget Strandbaden
622453 Aktivitetsstrak

622503 Upprustn gronomr Steglinge mfl
622515 Utemiljo Finkeramiska

622608 Badplats Solviken

622611 Stadsmiljoprojekt

622612 Erosionsskador

622613 GC-vag Prastavégen

622614 Kv Réret/Finkeramiska/Saulhall
622616 Storgatan

622619 Atgarder handikapplan gata
622703 Gatuombyggnad Sdgcrona
622706 Molle hamnplan

622707 Park SGdgcrona

622709 Vag Vikvalla

622801 GC-vagar Arild-Svanshall
622802 Viaduktsgatan gc

622803 Keramiskt strak etapp 2
622804 Storgatan

Arsanslag

7214 Ombyggnad enl handikapplan
7222 Ombyggnad gator och vagar
7223 Gatubelysning

7224 Utbyggn cykelv/gréna strak
7225 Upprustning lekplatser

7226 Inventarier badplatser

7227 Trafiksdkerhetsatgdrder

7228 Utbyte busskurer

7229 Handikappdatgdrder gator

TFF skattefinansierad vht
Tidsbestdmda projekt

621021 Vikvalla idrottsplats

621121 H6gands Sportcenter etapp 2

TOTALT
ANSLAG

450
600
450
200
4000
400

163 800
163 800
2900
4 500
4000
8000
5900
2 000
3000
8 000
1000
2 400
1000
2 500

1 000
5000
2 000
2000
1000
500
600
3000
4000

1 000
5000
25000
2 500
6 000
60 000

1227 500
1227 500
27 000
57 000

UTBETALT
T.0.M. 2017

432

SO O O ©O O O

8 569
8 569

4782
1585
1518

893
382
-1 996
471
450
188

144
32
93

(@)

28

SO O O O O

183 882
183 882
25 827
56 690

BUDGET
2018

600
450

250
250
25 582
22182
1 400

1000
1000
482

1 000
700

2 500
529
1 500
900

856
468
507

972
2 500

1250

4000
3400
250
1 500
500
400
250
350

125 959
115459
1174
310

BOKSLUT
2018

600
446

o O O O O

14 956
11572
708

801

442

1043
703
359

2316

1 507

856
371

151 378
142 615
205
355

AVVIKELSE
2018

O O O M O O

250
250
10 626
10610
692

199
1000

458

-281

617

2324

130

3523

-25419
-27 156
969

KVARSTAR

TIDSBESTAMDA
PROJEKT

200
4000
400

143 659
143 659
2192
4500
4000
2418
4315
40
3000
8 000
-43
804
259
2180
521
3043
1812
2000

1

97
458
3000
3719
617
4824
25000
1380
6000
59 523

901 002
901 002
969
-45



INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT UTBETALT  BUDGET BOKSLUT  AVVIKELSE KVARSTAR INVESTERINGSAVRAKNING PER NAMND TOTALT UTBETALT  BUDGET BOKSLUT  AVVIKELSE KVARSTAR

TKR ANSLAG T.0.M. 2017 2018 2018 2018  TIDSBESTAMDA TKR ANSLAG  T.0.M.2017 2018 2018 2018  TIDSBESTAMDA
PROJEKT PROJEKT

621124 Handikapptoalett 1450 1272 179 51 128 128 623608 Forstérkning Nyhamn-Brunnby 4000 3 885 114 0 114 114

621507 Norra Hage Viken forskola ny 35000 2745 9 255 250 9 005 32 005 623609 Nédvatten 1 600 0 0 0 0 1 600

621520 Aventyrets férskola (fd Sjdcrona ny) 44 000 40818 3182 3974 -792 -791 623610 Reningsverket 8 600 0 0 0 0 8 600

621528 Jonstorp forskola ny 24 000 0 0 0 0 24 000 623611 Renov vattentornet Lerberget 2 000 518 400 0 400 1 487

621534 Skola Viken 85 000 24718 60 282 109 555 -49 273 -49 273 623701 Solcellsanldggning reningsverk 3300 2 903 397 -821 1218 1218

6215342 Skola Viken, etapp 2 96 000 0 0 0 0 96 000 623801 Forstarkning Nytorp-Nyhamn 4 000 0 0 0 4000

6215343 Skola Viken, etapp 3 119 000 0 0 0 0 119 000 623802 Utbyggnad enligt NY VA-plan 152 760 0 0 0 152 760

621603 Anpassning Litteraturvégen 10 3000 3 149 0 0 0 -149 623803 Dagvattenmagasin Tjérréd 1 000 0 0 0 1 000

621611 Molle hamnkontor/servicehus 2000 54 1946 1955 -9 -8 623804 Lilla Vagen spillvattenledning 1 500 0 200 0 200 1 500

621612 Offentliga toaletter 2 000 0 1 000 11 989 1989 623805 Norra Kustvégen utbyggn VA 1000 0 0 0 0 1000

621613 Vardboende Nyhamnslage 38 000 2 2998 300 2 698 37 698 623806 Utbyggn Ragdngen Brénnans byavag 8 000 0 3 000 0 3 000 8000

621706 Stadshuset huvudentré 2 000 91 1909 0 1909 1909 Arsanslag 11000 10 921 79

621707 Utbyggnad Centralgatan 41 3000 2 606 394 886 -492 -492 7231 Reinvestering VA arsanslag 4 500 0 4 500

621708 Natverksuttag vardboenden 1 000 79 921 470 451 451 723101 Reinvest ledningsnat spill 0 3130 -3 130

621801 Eric Ruuth anpassn. och tillgdnglighet 7 000 0 4 000 41 3959 6959 723102 Reinvest ledningsndt dag 0 9 -9

621807 Ombyggn Brunnby IP 15000 0 0 0 0 15000 723103 Reinvest ledningsnat vatten 0 1361 -1 361

621808 Tennis/rackethallen utbyggnad 6 000 0 0 1212 -1 212 4788 7234 Ombyggn. uppdatering pumpstationer 2 000 2 000 0

621809 Ersattningslokaler Bruks, anpassning av 3000 0 3000 2 940 60 60 7235 Atgdrder enligt saneringsplan 4500 4 420 80

e et Kultur- och fritidsforvaltningen 550 0 550

621810 Kulturhps och nybyggnad bruksskolan 165 000 0 0 9 -9 164 991 /Z\rsonslag 550 0 550

- under utredning

621811 Brukskolan nybyggnad och anpass- 140 000 0 0 0 0 140 000 79 IMETIEITER RIelElr @@ ViUSing 0 g 0

ning - under utredning Utbildningsndmnden 2 500 3142 -642

621812 Anpassning Kullagymnasiet 40 000 0 0 0 0 40 000 Arsanslag 2500 3142 -642

621814 Férskola H6gands tatort 6 avd 36 000 0 0 0 0 36 000 7670 Inventarier &rsanslag 2 500 3142 -642

621815 Forskola Viken 6 avd 36 000 0 0 0 0 36 000 Socialndmnden 1350 986 364

621817 Férskola Hogands/Lerberget 6 avd 36 000 0 0 0 0 36 000 Arsanslag 1350 986 364

621818 Soc boende erséttning fér Skonarev. 0 0 0 0 0 0 7711 Inventarier drsanslag 1350 986 364

621819 Vardboende Hégands 95 000 0 0 0 0 95 000 Anslutningsavgifter VA -3 900 -6 042 2142

621820 Anpassning av verksamhetslokal i 1 500 0 1 500 1517 -17 -17 TFF avgiftsfinansierad vht -3 900 -6 042 2142

Lerberget Anslutningsavgifter VA -3900 6042 2142

621821 Anpassning Vippan 1 300 0 1 300 1 401 -101 -101 823801 Anslutn avg VA-dversikt 2000 6042 4042

622506 Mélle hamn 6 700 596 4000 2 343 1657 3761 823802 Anslutningsavg. allménna 1900 0 -1 900

622507 Ombyggnad Vikens hamnplan 4 500 4056 444 0 444 444

622510 Batbottentvattar 800 0 800 0 800 800

622610 Arbetsfordon 4000 1096 2 000 1625 375 1279

622617 Traktor/vagn o liten lastbil 1 500 0 0 0 0 1 500

6226191 A‘rg(’jrder handikapplan fastighe 1 000 457 543 103 440 439

622620 Energibesparande atgdrder 76 000 9734 13 466 13312 154 52 954

622622 Arilds Hamn 750 0 750 0 750 750

622705 Ho6gands hamn brygga F 1 000 0 0 0 0 1 000

622708 Tillbyggnad Ishall 10 000 9893 107 101 6 6

Arsanslag 10 500 8763 1737

7212 Slutbesiktningar 0 0 1 000 25 975

7213 Enkelt avhjdlpta hinder 0 0 500 0 500

7215 Planerat underhdil 0 0 9000 8738 262

TFF avgiftsfinansierad vht 277 210 46 360 24 499 15 067 9 432 226 703

Tidsbestdmda projekt 277 210 46 360 13 499 4147 9353 226 703

623002 Utbyggnad enligt VA-plan 50 450 38 237 3000 4 889 -1 889 7 324

623365 Overféring Viken sédra 25000 709 5000 79 4921 24212

623605 Forstarkning Gamla Séddkrav 3000 112 888 0 888 2 888

623606 Forstarkning Jonstorp 5000 0 500 0 500 5000

623607 Forstarkning Nygdrda-Jonstorp 6 000 0 0 0 0 6 000
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SAMMANSTALLD

NOT 8 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 11 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
SKATT 2018 2017 2018 2017 FINAI\{SIELLA ANLAGGNINGS- 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Aktuell skaft - - -6,1 -13,7 Aktier
Uppskjuten skatt - - -3.0 -1.4 AB Hégandshem 2,2 2,2
Summa - - -9.1 -15,1 Hégands Energi AB 5 5
H&gands Omsorg AB 10 10
= Hotell Strandbaden H&gandés
e o "
FASTIGHETER OCH 2018 2017 2018 2017 Fasfighefs AB Hogands Kakiusen 32 8 8
ANLAGGNINGAR AB Sydvatten 13 13 13 13
Ing&ende bokfért vérde 1077,6 10317 NSR AB 0.6 06 06 0.6
Arets nyanskaffningar 217.3 99.6 Ovriga aktier 0,1 0.1 0,1 0.1
Arets avskrivningar -58,5  -53,7 Summa 392 427 137 137
Utgdende bokfort varde 12364 1077,6 23144 20137 Andelar
Kommuninvest i Sverige AB 2,4 2.4 2,4 2,4
Anskaffningsvarde 23753 21594 Ovriga andelar 0,1 0,1 8.6 4,3
Ackumulerade avskrivningar -1 138,9 -1081,8 Summa andelar 2,5 25 11,0 6,7
Utgdende bokfért varde 12364 1077,6 23144 2013,7 Summa finansiella tillgangar 41,7 452 247 20,4
Bland verksamhetsfastigheter ingdr fastigheter for kommu- NOT 12 KOMMUN SA::QAQ\Zim:GD
nens egen verksamhet som forskolor, skolor, fritidsanlégg- KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2018 2017 2018 2017
ningar, sarskilt boende med mera. Med fastigheter for af-
farsverksamhet menas fastigheter och anléggningar for Kundfordringar 19.0 228
VA-verksamheten och renhdlining. Med publika fastigheter Forutbetalda kostnader och
menas fastigheter och anldggningar fér gator, végar och upplupna intakter 185 378
parker. Skattefordringar 75,4 63,3
- Ovriga kortfristiga fordringar 34,7 66,3
NOT 10 KOMMUN SA::QAQSIZK;LLQ Delsumma 147,6 190,2 2532 2806
MASKINER OCH INVENTARER 2018 2017 2018 2017 Inferna poster mellan bolag 386 482
Summa 147,6 190,2 2146 232,4
Ingé&ende bokfért vérde 52,9 559
Arets nyanskaffningar 86 35 NOT 13 KOMMUN SAMMANSTALLD
Arets avskrivningar 87 -6,5 REDOVISNING
Utgdende bokio varde 529 529 558 Y PENSIONSMEDEL 2018 2017 2018 2017
. ) l};l;):ir(;:‘ depd/ Séderberg & 0.0 13 0.0 13
Anskaffningsvarde 200,4 179.7
Ackumulerade avskrivningar -147.5 -126,8 ST 0.0 13 0.0 13
Utgaende bokfort varde 52,9 529 55,8 54,6

NOT 1 KOMMUN NOT 4 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017 2018 2017 SKATTEINTAKTER 2018 2017 2018 2017
- - Prelimindra skatteintékter 12049 11778 12049 11778
Konsumtionsavgifter 86,7 86,7
Barnomsorgsavgifter 191 17.4 Frellmlnor sIuTcazvroknlng -1,6 -53 -1,6 -5.3
innevarande ar
Vielie| el @rnise e gliish 13.9 13.7 Slutavrékningsdifferens -3.8 1.4 -3.8 1.4
Férséliningsmedel 345 19,8 féregdende ar
Ovriga taxor och avgifter 22,9 193 Summa 1199,5 1173,9 11995 1173,9
Hyror och arrenden 45,3 34,0
Forsdlining av verksamhet 20,5 21,0
KOMMUN SAMMANSTALLD
Bidrog 156,3 158.,8 NOT 5 REDOVISNING
Forsdlining av 28 00 KOMMUNALEKONOMISK 2018 2017 2018 2017
exploateringsfastigheter UTJAMNING OCH
Summa intdkter 402,0 370,7 10860 943,6 FASTIGHETSAVGIFT
Interna poster mellan bolag -411,9  -270,2 Inkomstuti@mningsbidrag 1199 1120 1199 1120
Ssumma 4020 3707 6741 6734 Kostnadsutjamningsbidrag 12,2 17,4 12,2 17,4
Utj@mningsavgift for LSS -20,3  -188 -20,3 -18,8
Regleringsbidrag 4,1 -0,3 4,1 -0,3
NOT 2 KOMMUN SAMMANSTALLD Ovriga generella bidrag frdn 16,6 14,4 16,6 14,4
REDOVISNING staten
JAMFORELSESTORANDPOSTER 2018 2017 2018 2017 Kommunal fastighetsavgift 555 52,9 55,5 52,9
Summa
Inldsen del av pensionsskuld 00 2271 00  227,1 1880 177.6 1880 177.6
Inlésen del av pensionsskuld 0.0 -227.1 00 -227.1
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
NOT 3 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 6 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
VERKSAMHETENS 2018 2017 2018 2017 FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 2018 2017
KOSTNADER
Lénekostnader -490,1  -556,4 Realisationsvinst 00 149
Sociala avgifter -166,1  -187.9 R&nta medelsplacering 0.2 0,1
Pensionskostnader -73,2 -66,9 Utdelning p& aktier och andelar 11,5 6,0
Material och féroruknings- -94,2 -99.2 Ovriga finansiella intékter 3,5 1,8
inventarier Overskottsfond 4,2 0
Entreprenad, k&p av verk- -37,4 -42,2 Del
samheter och konsulter esummd 194 228 194 228
K&p av huvudverksamhet  -595,7  -491.,8 IMEME PEsisr melEn eleg 116 60
Summa 194 228 7.8 16,8
Lokaler och markarrenden -31.2 -15,7
Energi, vatten och renhdll-  -53,9 -42,0
nin
) g_. o . NOT 7 KOMMUN SAMMANSTALLD
F&rsorjningsstéd -14,3 -12,5 REDOVISNING
Bidrag och transfereringar -29,4 -28,9
FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017 2018 2017
Skolskjuts, fardtjanst och -26,2 -25,9
SyTCalIensRomen Nedskrivning finansiella -3,5 -1.0
Porto, tele och IT -20,9 -19.9 anldggningstillgdngar
Ovrigt 71.3 -83,8 Ovriga finansiella kostnader 09 28
Summa kostnader 17039 -16730 -22727 -20984  Delsumma 44 38 110 -120
Interna poster mellan bolagen 0.0 1.0
Internt utférda arbeten pd 8,5 19,4 Summa -44 -3,8 -11,0 -11,0
investeringar
Interna poster mellan 411,9 265,4
bolag
Summa -1695,4 -1653,6 -1860,8 -1833,0




NOT 18 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 20 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
OVRIGA AVSATININGAR 2018 2017 2018 2017 KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017
Avsatt for framtida dtaganden )
enligt exploateringsavtal *) Leverantdrsskulder 98,9 41,0
Redovisat varde vid drets 27,8 278 278 27.8 Upplupna I6ner 2,9 2,3
bdrjan Moms och punkiskatter 0.6 2,4
Arets avsattning 15,0 0,0 15,0 0.0 Upplupen semesterlén 44,1 44,7
Utnyttjade belopp -2,3 0,0 -2,3 Upplupen sdrskild [6neskatt 49,9 50,8
Outnyttjade belopp som -1,6 0,0 -1,6 pension
Aterfors. Upplupen pensionskostnad 22,8 26,0
Utgaende avsdttning 38,9 278 38,9 27,8 Férutbetalda intakter och 90,9 1038
upplupna kostnader
Byggbonus 2017 5.6
Uppskjuten skaft 55,6 49,6 Byggbonus 2018 4.4
Summa Svriga avséttningar Ovriga kortfristiga skulder 71,3 650
38,9 27,8 94,5 77.4
Skuld till taxekollektivet 13,5
Utgdende avsattning pd 23,9 mnkr (1B minus utnyttjade belopp och Delsumma 399,3 341,6 6785 587,2
belopp som aterforts) avser gemensam finansering av gator, trafik-
L . . . Intferna poster mellan bolag -27,5 -48,2
atgdrder, VA-utbyggnad och gemensam parkmark i anslutning fill
exploatering av bland annat Vikens Ry, Backalyckan och kvarteret Summa 3993 3416 6510 5390

Linden. Avsattningen baseras pd samexploateringsprincipen for att
erhdlla full kostnadstéckning fér generalplanekostnader. Arets av-
sattning p& 15 mnkr avser avsattning for &terstdllande av deponier.

NOT 14 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 16 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2018 2017 2018 2017 EGET KAPITAL 2018 2017 2018 2017
VA-l&n 0.1 0.1 0.1 0,1 Ing&ende eget kapital 961,0 11607 13469 15032
Summa 0.1 0.1 0.1 0,1 Justering IB, pensionsskuld - 2271 - 2272
- Justering IB, skuld fill
NOT 15 KOMMUN SAMMANSTALLD taxekollektivet -29,1 - -29,1 -
REDOVISNING Arets resultat 42,0 27.4 82,0 70,9
KASSA OCH BANK 2018 2017 2018 2017 Ssumma 973.9 9610 13998 13469
E.ﬁ.onk 162,5 180,3 266,0 271,0 NOT 17 KOMMUN SAMMANSTALLD
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 REDOVISNING
Summa 162,46 1804 266,1 271,0 AVSATT TILL PENSIONER 2018 2017 2018 2017
Sarskild avtals/alderspension 29,0 22,8
UPPDRAGS FORETAG Summa pensioner 29,0 22,8
Uppdrag.fo’remgﬁr fb’retagsgm helt dgsavandra j.urid.i.ska Léneskatt 70 55
personer an kommunen och till vilka kommunen 6verlim- s i 4l .
nat utférandet av en kommunal angeligenhet. smma qvsai i pensioner 360 283 431 452
De storre uppdragsforetagen ir:
bperag 8 ANTAL VISSTIDS
Allerums Pastorat Lillgirdens montessoriforskola FORORDNANDEN 2018 2017 2018 2017
Al-Maarif Skola Ljud&Bildskolan LBS =
Foértroendevalda 0 0
Assistanspoolen Syd AB, personlig assistans Lunds Waldorfskola
Attendo Sverige AB, drift Vikhaga Lundsbergs Skola Ti@nsteman 0 0
Baggium AB Lirande AB
Barnen i Déshule Mediagymnasiet Nacka Strand AB AVSATT TILL PENSIONER 2018 2017 2018 2017
Bellerups Naturbruksgymnasium Mega AB - dend Py
Brunnby skola Montemini Hbg Montessoriskola ngaende avsatining 28,3 16,5
Bullerbyns daghem Naturglimten Rante- och basbeloppsut-
Bickatrollet for personalkoll Norlandia Care Kosmo AB, drift Revalyckan rakning 0,7 0,5
CaIn.Peon F.ri.gymnasium AB Nytida Bcrgshyddan Al?, LSS boende OVrIg pOST 05 0.2
Catrins familjedaghet Olympia Ekonomisk Forening .
Cultura Utbildning AB Peab Skolan Arets utbetalningar 2.9 23
Dans AB Procivitas Helsingborg AB Nya avsattningar 10.3 13.4
Drottning Blankas gymnasieskola Pysslingen skolor L ) ’ '
Elajo Technical Education Center AB Pilsjs Montessoriforskola Forandring av ISneskartt 0,0 -0,1
Eslovs Folkhdgsskola Resurscenter Mo Gard AB Summa avsatt till pensioner 360 283 431 452
Folkhégskolan Hyvilan — boende o daglig verksamhet
Folkuniversitetet FF Ryssbygymnasiet AB
Framtidens Forskola Ekokidz Sally Bauer Férskola

Frésunda AB, personlig assistans
Fdrenade Care AB - drift Silgen
Forildrakooperativet Saltkrikan
G.O.Kompeetens Transport Gymnasium
Glada Laxe

Helsingborgs Ridgymnasium
Helsingborgs Sportgymnasium

Hermod Contruction Colle
Hushallningssillskapets Kompetensutveckling
Internationella Engelska Skolan

It Sverige AB

Jensen education

Kubikskolan AB

Kunskapsskolan AB

Kérsbirsgarden

Lars-Erik Larsson-gymnaiset

Liber Hermods AB

Stifelsen Apelryds International
Stifelsen Apelrydsskolan
Stiftelsen Pauliskolan

Stiftelsen Viktor Rydbergs Skola
Svenska skolan i Paris

Taxi Hganis AB, firdtjinst
Teaterfdrskolan i Helsingborg AB
Tellus Montessoriskolan
Thorengruppen AB

Tussi forskola i Helsingborg AB
Victum Hilsogymnasium
Vikens Montessori AB

Villa villekulla

Vittra

Waldorfféreningen i Helsingborg
Alvdalens Utbildningscentrum AB

NOT 19 KOMMUN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2017 2018 2017

Kommuninvest i Sverige AB  145,0 145,0 145,0 145,0

Upplupna anslutningsav- 50,3 46,0 50,3 46,0
gifter

Fastighetsldn,

Hégandshem AB 383,0 286,0
Anléggningslan,

AB Ho6gands Energi 114,0 114,0
Delsumma 1953 191,0 6923 5910
Koncerninterna I&n 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa 195,3 191,0 6923 5910

FORETAG DAR KOMMUNENS
ROSTETAL UNDERSTIGER 20%

*  Nordvistra Skines Renhallningsaktiebolag —
sophantering i nordvistra Skane
*  AB Sydvatten — Vattenférsorjning frin Bolmen till

Skéne

*  Hoganis Hamnbyggnads AB — Industrihamnen i
Hoganis,

*  Kommun AB - Inképsorganisation for svenska
kommuner

»  Stiftelsen f6r kompetensutveckling i NV Skéne i
samverkan med Lunds universitet i Helsingborg,

*  Kommuninvest i Sverige AB - finansiering 4t svenska
kommuner.



VATTEN OCH AVLOPP

NOT 21 KOMMUN SAMMANSTALLD NOT 22 KOMMUN  SAMMANSTALLD NOT 23 VATTEN OCH AVLOPP NOT 29 VATTEN OCH AVLOPP
REDOVISNING REDOVISNING VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017 EGET KAPITAL 2018 2017
BORGENSFORBINDELSER 2018 2017 2018 2017 PENSIONSFORPLIKTELSER 2018 2017 2018 2017
Konsumtionsavgifter 61535 61330 Ing&dende eget kapital 8 342 7874
Sydvatten AB Ansvarsforbindelse IB 232,4 390,5 2324 390,5 Periodiserade anslutningsavgifter 1633 1295 Justering av 1B, &ndrad
SEB 7.3 7.3 7.3 Forsakring IPR, extra inlésen 0,0 -1820 0.0 -1820 Ovriga intéikter 205 671 redovisningsprincip -8 342 -
Nordea AB 248 17,3 248 17.3 Ranteupprakning 1.4 2,8 1.4 2,8 e 53 393 53 296 Arets resultat - 468
Svenska Handelsbanken AB 153 19,7 153 19,7 Basbeloppsupprdkning 3.6 7.6 3,6 7.6 Overskott 509 -
Nordic Investment Bank 8,0 8,0 8.0 8,0 Gamla utbetalningar -153 -183 -153 -183 Overforing av dverskott -509 -
iseri NOT 24 VATTEN OCH AVLOPP -
£ utnyttiat 177 234 177 234 AUETBEE 00 03 00 03 Utgdende eget kapital 0 8 342
’ ’ ’ ’ Ewri + 101 257 101 257 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2017
Total ramborgen 73,0 730 730 41,1 Wiig] [o1e Y ' T ’ Som eftt resultat av férandrad redovisningsprincip har eget kapital
. . Summa forpliktelser 212,0 226,6 2120 2266 Personalkostnader -10050 -10 417 (tidigare dveruttag) och drets dverskott dverférts som en férutbetald
Nordvastra Skanes Ovriga externa kostnader 24109 23832 infékt och skuld fill VA-kollektivet
renhdllning AB g int&kt och skuld ti -kollektivet.
Utnyttiat 215 239 215 239 Loneskartt 51,4 550 514 550 Interna int&kter 2962 2766 NOT 30 VATTEN OCH AVLOPP
Ej utnyttiat 210 172 210 17.2 Ansvarsférbindelse UB 263,4 281,6 2634 281,6 Ovriga interna kostnader -18742 -18175 LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2017
Totala ramborgen 425 41,1 425 411 Aktualiseringsgrad 98% 98% Summa -49 939 -49 658 SKUId 1ill skatfekollokiiver-
Hégands Energi AB Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp som avsattning ’
g 9 eller skuld. Avrékningsskuld 14 596 14148
Kredit koncernkontot 260 26,0 NOT 25 VATTEN OCH AVLOPP Internl@n 0
i i i . , FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 o
Kommuninvest i Sverige AB 114.0 114,0 Externian 145 000 145 000
Ej utnyttjat borgensram 860 860 Intern rdnta (1.23% 2018, 1.75% 2017) 670 169 Upplupna anslutningsavgifter 50 278 45960
Totala ramborgen 226,0 226,0 =
O 4sh — Summa langfristiga skulder 209 874 250 108
oganashen \ NOT 24 VATTEN OCH AVLOPP
Kredit koncernkonto 10,0 10,0
¢ i VYN 50 1450 FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017
ommuninvest i Sverige , , VATTEN OCH AVLOPP
SEB 30 300 Intern rénta (1,36% 2017, 2,5% 2015) -2895 -2 856 NOT 31
. . KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2017
Ej utnyttjat 175 1750
Totala ramborgen 380,0 380,0 NOT 27 VATTEN OCH AVLOPP Skuld till VA-kollektivet 8 852 0
Hégnads Omsorg AB ANLAGGNINGAR 2018 2017 Summa kortfristiga skulder 8 852 0
Kredit koncernkonto 100 100 Ing&iende bokfért vérde 198 431 186 743
Totala ramborgen 100 100 Arets nyanskaffningar 17 911 22171
SUMMa 7315 7302 1155 1142 Arets avskrivningar 112 209 110 483
H&gands kommun hari 1995-04-06, KF § 25 och 2009-10- Ulodende bokior vard 204 133 198 431
29 KF §96] ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld gaende bokiort varde
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och Anskaffningsvérde 4648 108 452 551
framtida forpliktelser. Vid en uppskattning av den finansiella o
effekten av Hogands kommuns ansvar enligt ovan nédmnd Ackumulerade avskrivningar 263975 254120
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018012031 Utgdende bokfort vérde 204 133 198 431
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 mnkr och totala tillgdngar till 406 323 mnkr.
Kommunens andel av de totala férplikfezlsemo uppgick till NOT 28 VATTEN OCH AVLOPP
472 mnkr och andelen av de totala filgdngarna uppgick till
474 mnkr. MASKINER OCH 2018 2017
INVENTARIER
Ingé&ende bokfort varde 2 047 2 489
Arets nyanskaffningar 0 0
Arets avskrivningar -426 -442
Utgdende bokfort varde 1621 2047
Anskaffningsvarde 8 922 8 922
Ackumulerade avskrivningar -7 301 -6 875

Utgaende bokfért varde 1621 2047




RENHALLNING

Handflingstorogiammet

Den 23 april 2015 antogs ett handlingsprogram av fullmdrktige som giller for perioden 2015-2018. Handlings-
programmet Gr ursprungligen utarbetat av alliansen och visar vilken allméin inrikining som giller men ocksi vad

NOT 32 RENHALLNING NOT RENHALLNING ) i “ " -
ors - or37 som konkret ska dstadkommas inom kommunens olika verksambetsomriden. Hir nedan foljer en redogorelse hur
VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017 KORTFRISTIGA FODRINGAR 2018 2017 arbetetfartgéﬂ bittills
c e = =153 =773 Upplupna intakter 289 0
onsumtionsavgifter . ) N . e e e
i e ° 459 s Fordran pd skattekollektivet 19 320 18710 1) OM ARBETET AR ANNU INTE PABORJAT 2) OM ARBETET AR PAGAENDE ELLER
vriga intakter " .
= Summa 19 609 18710 3) OM ARBETAT HAR FARDIGSTALLTS.
Summa 25822 25738
- NOT 38 RENHALLNING
RENHALLNING ) g ;
NOT 33 ECTIT o1s o1y SKOLAN Héagands kommun arbetar fir
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2017 - - en fortsatt IT-satsning med fortbildning av personal, battre infrastruktur och digitala redskap 2
S —— 5 448 6061 IgeEeE SgEy (SRl 20692 22207 6kad personaltadthet inom férskolan och de Iadgre klasserna 2
. Justering av IB, dndrad redovisnings- ; ; ° = :
Oviiga extemna kostnader 19952 20 498 orincip 90 692 i att erbjuda méjlighet till barnomsorg pd obekvém arbetstid 2
. att fortsGtta erbjuda familiedaghem (pedagogisk omsorg) 3
Interna intdkter 5304 5579 Arets resultat - -1515 . -
. . mindre barngrupper i férskolan 2
O TISE L ORTISRIEs -5110 w5746 L‘J.nderf .o’rf 1043 i en fo.rTsoH uTvekaing av Ku!logymnosie’r under mandatperioden genom att bland annat sékerstalla
Summa 25 406 26 726 Overféring av underskott 1043 - satsningen pd internationalisering och idrott 3
Utgdende eget kapital 0 20 692 en skolskjuts till vald skola, fristdende som kommunal, fér dkad valfrinet 1
- Som ett resultat av féréndrad redovisningsprincip har eget fler matematik- och idrotfstimmar i skolan 2
NOT 34 RENHALLNING kapital (tidigare éveruttag) samt drets underskott Gverforts som att barns och elevers Idrande ska vara i fokus 2
FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 en forutbetald intdkt och skuld till renhdliningskollektivet. tilrdckliga, andamalsenliga, giftfria och energieffektiva lokaler for férskola och grundskola 2
Ranta pa fordranskatte- 355 340 NOT 39 RENHALLNING fler vuxna i skolan utanfor klassrummet 2
kollektivet LANGFRISTIGA AVSATININGAR 2018 2017 en familiecentral med dppen foérskola, barnavérdscentral,médravardscentral, foraldrarddgivning,
kurator samt ungdomsmottagning under samma tak 1
. Avsattning for aterstallande av 15000 0 6ppna ungdomsgadrdar pd loven. 2
NOT 35 RENHALLNING deponier
FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017 Utgdende eget kapital 15 000 0 ) .. . .
2 =28 VARD OCH OMSORG Heijgands kommun arbetar fir
Intern réinta 27 -41 - ett utvecklat anhérigstdd 3
Ovrigt 0 -5 NOT 40 RENHALLNING att skapande av fler frygghetsboenden ska stimuleras av kommunen 3
Summa -27 -46 KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2017 6kade valmajligheter fér val av vard, boende, mat, och évriga tjdnster 2
Skuld till renhéllningskollekﬂvet 4 650 0 okad personaltathet som starker kontinuiteten 1
NOT 36 RENHALLNING Upplupna kostnader 1199 0 att minska antalet delade turer inom vérden 2
. . den demokratiska ratten att kunna réra sig fritt och kunna verka i samhdéllet &dven fér personer med
MASKINER OCH INVENTARIER 2018 2017 Utgaende eget kapital 5849 0 funkfionsnedséttning ° P 9
Ing&ende bokfért varde 1982 2804 battre majligheter fill fritidsaktiviteter fér funktionsnedsatta 2
Arets nyanskaffningar 0 0 att utveckla daglig verksamhet 2
Arets avskrivningar 742 821 kompetensutveckling av personal inom varden 2
.. hojd stat & vardyrket 2
Ovriga féréndringar 0 -1 en ?J status pa varayr e. ]
e B e R 1 240 1 982 en stérkt och utvecklad missbruksvard 3
dende bokfort varde 5 . .
s att under mandatperioden sdkerstdlla &ndamalsenliga sociala boenden. 2
Anskaffningsvarde 7 057 7 057
Ackumulerade avskrivningar 5817 -5075 NARINGSLIV OCH JOBB Hijgandis kommun arbetar fir
Utgaende bokfért varde 1240 1982 att projekt som Unga i Jobb och UngaTTack kan fortsGtta ndr behov finns 2
aft underlatta féretagsetableringar och utveckling av befintliga féretag genom god service frén
kommunen 2
att smaéféretagande och besdksndring stimuleras 2
att alla i kommunen ska ha tillgéng till bredband senast 2025 2
battre kommunikationer till och inom kommunen 2
ett livskraftigt jordbruk dér det 6ppna odlingslandskapet bevaras 2
att etablering och utveckling av gdrdsférsalining av &l och vin mojliggdrs 2
att utveckla Kullabygden som turistmal 2
att préva larlingssystem och uppmuntra ett ndra samarbete med skola, ndringsliv och féreningsliv 2




leckling ach fimyelse

KULTUR- OCH FRITID Higands konmun arbetar for
att ett nytt kulturhus byggs
att Kullabygden marknadsférs som Sveriges keramikbygd och Hogands som keramikstaden

att stimulera ett fortsatt rikt kulturutbud

eft utdkat rekreationsomréde i hamnen med majlighet till aktivitet for alla *

att kommunen fortsatter hjdlpa féreningar, inte bara ekonomiskt, och har fokus p& ungdomsverksamhet
att tillgéng till samlingslokal finns i alla kommundelar **

en upprustning av skolornas utemiljder, med till exempel multiarenor

att frdmja ridverksamhet i kommunen

6kad tillgénglighet och service vid véra badplatser

en upprustning av ishallen i Jonstorp

etft fortsatt stéd fér Sagabiografen.

N W NN WN WDNWNDN

MILIO Higands kommun arbetar fir VT OCHER O 81 it trSckii) inteer
att skapa férutséttningar fér och stédja miljériktiga bilpoolers etablering i
aft fortsatta erbjuda god och néringsriktig mat till vara barn och dldre med révaror frdn ndromrddet
att anvé@nda mer svenskproducerad, ekologisk mat
en utbyggnad av 16énsam solenergi i kommunala fastigheter
en minimerad energianvdndning i de kommunala fastigheterna
en giftfri miljé i férskolor och skolor
att vérna den biologiska mdngfalden
renare vattendrag och hav
att varda vara prioriterade stréinder
att i stérsta mojliga man erbjuda kommunalt vatten och aviopp till alla i kommunen

Vi Badimaer 1

N WO N DNDNDNDNDDNWWNNDN

att hdnsyn tas fill klimatféréndringar i allt planeringsarbete. ar ackrel v haden od eff Gndama T ik

GATOR, VAGAR OCH KOLLEKTIVTRAFIK Hiigands kommun arbetar fir Vi beddmer ait rakenska twisantigl ar rattvisar

att bygga ut och underhdlla cykel- och vandringsleder i kommunen

W haddfemer { gty o F. . 1k
att géra Hoégands till en cykelvanlig kommun
en utdkad lokal busstrafik

Wi Baddmar

en forbattrad kollektivirafik mellan Hoégands och Angelholm

N NN NN

en ny stréckning av vag 111 norr om Viken vidare mot Mdélle

att géra trafiksdkerhetshdjande dtgdrder pd kommunens vagndt samt pdaverka Trafikverket for
foérbattring av deras vagnat. 2

Vi Hilalyrkor ol !llllrr.'u:.nu Bl ampwvarmbribeet Fir styrelee, ndmndar och
boredndngar same enskilds edemadterna | dessa oagen

Wi & slyrker afl kommnens drerpdovie ning 1ds A godkdmne.

BLANDAT 17 vill ocksi arbeta for Vi dbaropar biagede redoginsiee och rappories
en trygg och sdker kommun
att bredda insatserna for att motverka vald och mobbning pd skolor och arbetsplatser Hbganas 2018-03-08
ett laGngsiktigt samarbete med olika organisationer for 6kad trygghet for valdsutsatta
att fortsdtta utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare
att utveckla medborgardialoger i olika former

en battre integration fér nyanidnda i kommunen

Flarre Dokl " Baril Torson Hanna Yeest

en enklare hantering av bygglovsansdkningar
att plankraven ska ge frihet och skapa mojligheter
att det byggs fler hyresl&genheter i kommunen under mandatperioden.

N NN DNDNDNDNDDNDN

* Hogands hamn inklusive Kvickbadet.
** Samftliga kommundelar har givits maojlighet att tréaffas.
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