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KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordforande: Gustaf Wingirdh (m))

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige 4r Hogands kommuns hogsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om Oversiktsplaner och detaljplaner som
styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sésom budget och skatt fattas hir.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter. Det 4r kommuninvanarna som utser
ledaméterna 1 kommunfullmiktige vid allminna val som gors vart fjarde ar. Vid de allméinna valen 1
september 2018 valdes ledaméterna f6r mandatperioden 15 oktober 2018 — 14 oktober 2022.
Kommunfullmiktige har 41 ledaméter didr mandatférdelningen ar foljande: Moderaterna 17,
Centerpartiet 3, Liberalerna 3, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 7, Vansterpartiet 1,
Miljépartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 5. I september 2022 ér det val till kommunfullmiktige.
Vid sitt forsta sammantride valjer fullmaktige presidium f6r den kommande mandatperioden som ar 15

oktober 2022 - 14 oktober 2026.

PROGNOS FOR HELARET

ACK.

TKR DELAR2021  DELAR2022 o' son  BUDGET 2022
Resultat 1 460 1609 1908 2 433
Pl 1 460 1609 1908 2 433
verksamhet

PROGNOS
2022

2333

2333

AVVIKELSE
HELAR

100

100

Kommunfullmaktige har ett 6verskott pa 0,3 mnkr per den siste augusti. Skalet till 6verskottet ar att det

ar en ligre kostnad for arvoden dn vad som ar budgeterat.

Prognosen dr ett marginellt 6verskott pa 0,1 mnkr.

Delarsrapport 2022

3(48)



VALNAMNDEN
Ordforande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Séndagen den 11 september 2022 halls val till riksdag, kommun- och regionfullmiktige. Aven om det ir
flera faktorer som paverkar valdeltagande och nagra av dessa ligger utom valnimndens ansvar samt
mojlighet att paverka stravar valnimnden till att bidra till ett 6kat valdeltagande 1 Héganis kommun.

PROGNOS FOR HELARET

o o ACK. PROGNOS
TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 BUDGET 2022 0022
Resultat 47 523 -597 784 784
Valndmnden 47 523 -597 784 784

AVVIKELSE
HELAR

0
0

Resultatet per den 31 augusti visar ett positivt resultat pa grund av att verksamheten fatt bidrag men

tillh6rande kostnader uppkommer férst under hésten i samband med valet.

Valnimnden limnar en prognos pa budget i balans, da kostnaderna och intikterna bedéms folja

budgeten totalt for aret.
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REVISIONEN
Ordforande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska kommunens
verksamheter och prova om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt
samt om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som bedrivits av styrelse och
nimnder ar tillricklig. I uppdraget ingar att drligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse
och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan juridisk form.
Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksambhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal ar ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ar rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrdckliga.

Revisionen bestar av fem fértroendevalda revisorer som har sakkunniga fran EY till hjilp 1 sitt
granskningsarbete.

PROGNOS FOR HELARET

o o ACK. PROGNOS AVVIKELSE
TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 BUDGET 2022 0022 HELAR
Resultat 523 609 672 1 008 1 008 0
Revisionen 523 609 672 1 008 1 008 0

Prognosen for helaret for revisionen ir en budget i balans.

MEDBORGARE

Arbetet har f6ljt den revisionsplan som upprattats for aret och som baseras pa en férdjupad risk- och
visentlighetsanalys som genomférdes under vintern. I enlighet med revisionsplanen har revisorerna
utfort ett antal djupgranskningar och hearings med ansvariga nimnder inom ramen for den arliga
grundlidggande granskningen. Utover de 16pande granskningarna av delarsrapport och drsbokslut har
revisorerna genomfoért djupgranskningar avseende elevhilsan, riddningstjansten, hemtjanst och
kommunens tekniska infrastruktur.

Regelbundna moten med kommunfullmaktiges presidium har genomforts varvid bland annat planering,
aktuella och kommande granskningar diskuterats.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Ordforande: Inga-Maj Hult (KD) Férvaltningschef Herman Crespin

VERKSAMHET

Overférmyndarnimnden har enligt lag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
térmyndarskap, férvaltarskap och godmanskap i kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode man och forvaltare. Nimndens uppgift ar ocksa att ge
samtycke till vissa rittshandlingar samt att limna in ans6kningar och yttrande till domstol.

PROGNOS FOR HELARET

— DELAR DELAR QEDKC';ET BUDGET PROGNOS  AVVIKELSE
2021 2022 2022 2022 HELAR
2022
Resultat 2579 2538 2 481 3781 3781
Overférmyndarndmnden 2 579 2 538 2 481 3781 3781

Prognosen for helaret for 6verférmyndarnimnden ar en budget i balans.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal
.' Stallféretrédarna anses utfora sitt uppdrag mycket bra eller utmarkt

Kommentar

| de drenden som hittills djupgranskats for dret 2021 har antingen huvudmannen, boendepersonal eller
annan person i huvudmannens nérhet, svarat pd frdga om hur stallféretradarskapet fungerar. 80 procent
har svarat att stallféretrédaren utfor sitt uppdrag mycket bra eller utmarkt. 17 procent har svarat att
stallféretradaren utfor sitt uppdrag fillfredsstéllande, och 3 procent (motsvarande ett uppdrag) har svarat ej
fillfredsstallande.

... mer om medborgarperspektivet

En enkel, snabb och rittssiker handliggning ir viktig f6r de personer som har god man eller forvaltare,
men ocksa for att behélla och rekrytera kompetenta stillféretridare. Overférmyndarnimnden har
darfor fortsatt att vidareutveckla och effektivisera rutiner och service, bland annat genom att erbjuda
digitala tjanster och inféra nya moment vid granskningen av stallféretridarnas redovisningar. Under
varen har stillféretridare erbjudits att kostnadsfritt prova en digital app for redovisning. Detta ska
moijliggora digital drsrakning samt siker digital kommunikation mellan stillféretridare och
6verférmyndarnimnd.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmal
@ Utbildning av staliféretradare

Kommentar

Samitliga nya stallféretrddare har genomgatt infroduktionsutbildning pd webben och har redovisat ett
godkdant resultat.

... mer om medarbetarperspektivet

Under viren har utover den webbaserade introduktionsutbildningen, aven hallits en informations- och
utbildningskvill f6r nya och befintliga stillféretridare. Overférmyndarnimnden har under kvillen
informerat om vad som dr aktuellt inom verksamheten och Forsakringskassan har hallit en utbildning
for stillforetradarna.

UTVECKLING

Foérenkla for foretag

Namndsmal
.' Okad kunskap om &verférmyndarens verksamhet hos méklare och banker i kommunen.

Kommentar
Informationsutskick till banker och mdaklare har gjorts i juni 2022.

... mer om utvecklingsperspektivet

Arbetet med att vidareutveckla rutiner och processer for att effektivisera och férbittra handliggningen
har fortsatt. Syftet ar att ytterligare fOrstirka rittssikerheten f6r de som har god man eller férvaltare
samt att ge stallforetradare stod och service i sina uppdrag.
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KOMMUNSTYRELSEN
Ordforande: Peter Schélander (M)

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullmaktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganis kommuns utveckling, uppsikt, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledaméter och sammantrider ungefir elva ganger per ar.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2021  DELAR2022 ACK- BUDGET

2022
Resultat 9070 10175 11131
Politisk 9 070 0175 e
verksamhet

PROGNOS AVVIKELSE

BUDGET 2022 2022 HELAR
15067 14816 250

15067 14816 250

Kommunstyrelsens egen verksamhet har ett 6verskott pa 0,9 mnkr per den 31 augusti. Detta beror
frimst pa att kostnaderna for ett leaderprojekt* inte har kommit dn samt att naringslivsutskottet har ett

overskott pa 0,3 mnkr.

Prognosen ir ett 6verskott pa 0,3 mnkr pa grund av att de politiska sekreterarna dr budgeterade pa

helar men det 4ar oklart om de ska vara kvar efter valet.

* Leaderprojekt - foreningar, foretag, organisationer och myndigheter kan sika stid for att frimja ntvecklingen inom ett

specifikt omrdde.

MEDBORGARE

Under aret har kommunstyrelsen behandlat flera viktiga drenden f6r Hoganis kommuns utveckling,
bland den fortsatta utvecklingen av Hoganids hamn och nytt kulturhus/bibliotek.
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Kommunledningskontoret dr kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens narmaste serviceorgan for
drendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar 6vergripande f6r HR-, ekonomi och
upphandling-, I'T-, kommunkansli-, naringslivs- och kommunikationsfrigor samt forvirv och
forsaljning av kommunal mark. Sikerhets- och beredskapsfragor samt hallbarhetsfragor ingar ocksa pa
férvaltningen samt ett projektkontor.

PROGNOS FOR HELARET

o o ACK. PROGNOS AVVIKELSE
TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 BUDGET 2022 2022 HELAR
Resultat 53767 58 347 61700 93035 93035 0
Sékerhet 604 -91 122 780 780 0
Exploatering 4 423 3 429 3 567 4374 4374 0
Kunskapsforum 4124 5201 4916 7 447 7 447 0
ATOCIEMETME - 6913 6 040 4662 6010 6010 0
atgarder
COMENEETITNE 37 703 43768 48 431 74 424 74 424 0
funktioner

Kommunledningskontoret har ett 6verskott pa 3,4 mnkr per 31 augusti.

Sikerhetsverksamheten har en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr, som beror pa att intikterna for civilt
forsvar samt beredskap har kommit. Prognosen ir en budget i balans da det férvintas motsvarande
belopp 1 kostnader under hésten.

Kunskapsforum har en negativ avvikelse pa 0,3 mnkr, som beror pa nagot lagre intidkter an forvintat.
Prognosen dr en budget i balans, da ersittning for utbildningsplatser forvintas komma under hosten.

Arbetsmarknadsatgirder har en negativ avvikelse motsvarande 1,4 mnkr. Skilet till detta dr att
intdkterna for feriejobbarna inte har kommit dn, dessa kommer under hosten. Prognosen ér en budget 1
balans.

Gemensamma funktioner har en positiv avvikelse pa 4,7mnkr. Detta beror dels pa att IT-avdelningen
har ett storre Gverskott som beror pa att bestilld teknisk nitverksutrustning har lingre leveranstider dn
beriknat pa grund av komponentbrist, dels pa vakanser inom kommunledningskontoret. Prognosen fér
helaret for kommunledningskontoret dr en budget i balans.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 0 1250 1 800 1 250 550
Arsanslag 0 1250 1 800 1250 550

Arsanslaget for KILK anvinds till ombyggnationen av utbildningsférvaltningens tidigare lokaler, dir det
blir nya sammantradesrum samt kontorslokaler f6r projektkontoret. Prognosen f6r investeringsanslaget
innebir ett Gverskott pa 0,6mnkr.
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Exploatering

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 28 288 26 922 8961 23 584 32 545
Arsonslog -6 300 -790 200 -390 590
ligkesiemel 21988 26 132 8761 23194 31955
projekt

Exploateringen prognostiserar ett verskott pa 32,5 mnkr f6r 2022. Frimsta anledningarna till
overskottet ar:

e Tornlyckan etapp 1 har silt fastigheter tidigare dn vad som planerats vilket medfor att projektet
har ett 6verskott pa inkomstsidan med 8,7 mnkr under 2022. Etapp 2 av Tornlyckan
prognostiserar ett 6verskott 2022 pa 3,8 mnkr da genomférandet av utbyggnaden av allméin
platsmark dr framforflyttad till 2023 bland annat pa grund av konjunkturliget.

e Detaljplanen for Vikens centrum ir pa vig mot antagande. Nir den nya bensinstationen ar pa
plats kan den gamla bensinstationen borja rivas. Projektet dr forsenat till i bérjan av 2023 da
bygglovet for bensinstationen Gverklagades vilket medfor ett prognostiserat overskott i ar pa 5,8
mnkr.

e Genomforandet av allmin platsmark pa Steglinge gard ir forsenat och sker férhoppningsvis
2023, men det medfor ett prognostiserat Gverskott pa 2,3 mnkr under 2022.

e Detaljplanen for Tjorrod Utvidgning 2 ar 6verklagad vilket innebar att den allméidnna
platsmarken inte byggs ut i dr, utan genomfors 2023. Detta medfor ett prognostiserat 6verskott
pa 6,2 mnkr.

Projekten prognostiseras att som helhet vara i balans nir projekten ar klara.

MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Namndsmadl
Samverkan mellan naringslivet och skolan ar starkt

Kommentar

Under forsta delen av éret har vi lagt mycket fokus p& att utveckla samverkan mellan
ndringslivsavdelningen, féretagen och skolan. Ratt personer behdver finnas pd plats och tid fér gemensam
planering behdver avsattas. Vi rdr oss framat tillsammans, men vi ar inte framme vid vart mal. Vi testar olika
koncept och idéer for att hitta vart arbetssatt i Hogands.

Flera akfiviteter har genomférts med Kullagymnasiet under IGséret och en nyhet som sticker ut ér
"Hogandstet”. Infor eventet Hela Hogands pd riktigt, togs konceptet Hogandstet fram. Dér fick
gymnasieelever presentera sina produktidéer infor en entusiastisk jury bestdende av lokala féretagare. Vér
ambition &r att detta koncept blir ett arligt evenemang som vi gér med Kullagymnasiet.

Flera féretagare har varit aktiva som mentorer i genomférandet av vart mentorskapsprogram for véra
gymnasieelever.

... mer om medborgarperspektivet

Dialog med medborgarna vid eventet Hela Hoganis pa riktigt genomfordes under varen och bland
annat ansvarade kommunledningskontoret f6r medborgardialoger kopplade till fyra utvalda budgetmal
fran budget 2022.
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I slutet av augusti genomférdes ett gemensamt evenemang dar ligenheter pa Tornlyckan visades upp av
olika byggforetag.

Detaljplanering f6r bostider vid Brunnbywvallen dr pa gang, liksom arbetet med att skapa fler
fribygeartomter i Ostra Lerberget.

En mitning med fokus pd medborgarens syn pa bemétande och service har genomférts under varen
bade vad giller servicecenters service men ocksa hela organisationens bemétande och tillginglighet.

Kommunen fick en bittre placering i rankingen miljobista kommun och slutade pa plats 5 i Skine, och
plats 8 i kategorin "storre stider och kommuner nira stérre stad". I den nationella rankingen hamnade
Hoéganis pa plats 19.

Ett nytt byggprojekt dr pa gang i Arild med runt tio smahus.

I Viken har trygghetsboende bortjat byggas, samtidigt borjar flerbostadshusen bli klara. Detaljplanen f6r
trygghetsboende 1 Viken Centrum gar ocksa mot antagande.

Under forsta halvaret av 2022 har det enligt statistik fran SCB startats 142 foretag 1 Hoéganids kommun.
Under varen har vi genomfért sex nétverkstriaffar, bade digitala och fysiska traffar. Det har varit ett
stort intresse for att triffas fysiskt och vi har haft cirka 50-60 foretagare per triff.

Vi har startat upp kostnadsfri lokal foretagsradgivning och haft 19 radgivningar under perioden januari
till augusti. Under sommaren har 200 ungdomar fatt feriejobb 1 manga olika roller. En nyhet i ar har
varit en kurs i entreprenorskap med 30 platser, som vi kallat Forza Summer Héganis. Vi har ocksa haft
15 unga som fatt feriejobb ute hos féretag inom vir sommarsatsning. Arets Mat & Sommarfest blev en
stor succé. Under stadsmiassan H22 har vi visat upp Hogands kommun som destination.

I Hoéganis dr cirka 600 personer som ir helt arbetslosa varav hilften varit arbetslésa mer d4n 6 manader.
Arbetslosheten minskar medan andelen lingtidsarbetslosa 6kar. Knappt 70 ungdomar (mellan 16 — 24
ar) ar arbetslosa.

MEDARBETARE

Forvaltningen har arbetat med att implementera medarbetardiamanten och de 4 dimensionerna, mod,
empati, vision och resultat.

Projektkontoret startades under varen med uppdrag att stirka utvecklingskraften inom digitalisering,
innovation och férindringsarbete. Nya aktivitetsbaserade lokaler och flera sammantridesrum har
fardigstillts diar medarbetarna kan arbeta och triffas 6ver forvaltningsgrinserna.

Arbetet med ett nytt intrandt har pabdrjats tillsammans med avdelningarnas redaktorer och med ett
nira samarbete med IT. Anvindning av en chattbot dr ndgot som utvecklats pa I'T-avdelningen och dir
fler avdelningar kommer att anvinda sig av samma funktion. Parallellt har 6vergangen till Microsoft365
pagatt, vilket for férvaltningen inneburit en del férberedande aktiviteter.
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UTVECKLING

Foérenkla for foretag

Namndsmal
Kommunen har en god markreserv for verksamhetsetablering

Kommentar

Detaljplanen (Tjorrdd 2:36 m.fl.) for Tjorréd etapp 2 som ar framtagen for att ge kommunen den markreserv
som behdvs, har dverklagats. Detta har medfort att marken inte kommer vara tillganglig for forsaliningen
innan 2022 ¢&r slut. Kommunen har fatt ratt i forsta instans men drendet ar Gverklagat till Hogsta domstolen.
Beslut om provningstillstdnd kommer prelimindrt i september manad.

Om Hogsta domstolen inte beviljar provningstillsténd och drendet dérmed é&r avgjort, s& kan kommunen ha
mark tillganglig for férsaljning till slutet av kvartal 2, 2023-

Utveckla dialog och service

N&mndsmall
Medborgarna ér néjda med kommunens medborgardialog

Kommentar
Resultatet av medborgarundersdkningen ar inte fardigstallt &n.

KLK upplevs inom koncernen som en service/professionell organisation

Kommentar

Mé&tningen kommer att genomféras under hésten 2022. Utifrén férvaltningens avstdmningar med dvriga
verksamheter &r var uppfattning att vi generellt sett levererar en god service och ger ett gott stdd fill
férvaltningar.

... mer om utvecklingsperspektivet

Detaljplanen f6r hamnhotellet har varit pa samrid och arbetet fortsitter. Aven arbetet med kulturhuset
fortsitter och detaljplanen antogs vid fullmiktigemotet 1 augusti. Keramiskt Center och Hoganis
museet har slagits samman i en ny gemensam verksamhet.

Kamerabevakning har godkints och kameror har satts upp pa Kullagymnasiet och pa Vikenskolan.

Pa Utvecklingscentrum och Kunskapsforum har satsning pa digital utveckling f6r personalen varit i
fokus. Tillsammans i familjen Helsingborg har en digital resa pabérjats for att skapa en parallell digital
arbetsmarknadsenhet.

Under varen har beslutsstodet Qliksense implementerats. Qliksense ersatter det tidigare Qlikview.
Qliksense forenklar f6r budgetansvariga chefer genom 6kad tillgdnglighet till information och erbjuder
flexibla dashboards som maojliggor rollanpassad information.
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RADDNINGSTJANSTEN
Ordforande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef Lars Scotte

VERKSAMHET

Raddningstjansten utfor det som krivs enligt lagarna om skydd mot olyckor och om brandfarliga och
explosiva varor. Detta innebir bland annat att ha beredskap och férmaga for att ingripa vid olika typer
av nodligen inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbete med andra
kommuners riddningstjanst. Forvaltningens myndighetsutovning tillimpas genom tillsyn, samrad och
genom att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans f6r polis och
andra myndigheter. Forebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor
som trafiksikerhet och vattensikerhet. Tjinster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis
innefattar stidning av vigbanor efter olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven 1
forvaltningens arbetsuppgifter. Riddningstjansten hjalper ocksa till med information, radgivning och
viss utbildning.

PROGNOS FOR HELARET

ACK.
o o BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 2022 HELAR
2022
Resultat 16 241 17 408 16 331 24 839 25 839 -1 000
Raddningsverksamhet 16 241 17 408 16 331 24 839 25 839 -1 000

Resultatet vid delarsavstimningen visar pa ett minusresultat med cirka 1,1 mkr. Orsaken till detta beror
pa foljande:
Kockenhusbranden med dess samverkanskostnader fran andra kommuner uppgar till 0,5 mnkr,

Personalkostnader relaterade till covid 0,2 mnkt, vakans 6t deltidsanstillda 0,1 mnkt, storre
reparationer pa fordon 0,2 mnkr, samt minskade intdkter 0,1 mnkr.

En del av underskottet forvintas att himtas hem under hdsten, men ett troligt underskott f6r budget pa
helar vintas bli cirka 1 mnkr.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 0 665 13 264 1075 12 189
[E80SGI0MEE 0 665 12 854 665 12189
projekt

Arsanslag 0 0 410 410 0

De tidsbestimda projekten slick/riddningsbil och tankbil dr bestillda men levereras tidigast kvartal
tva 2023 och belastar da inte 2022.
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal
Kommunens invanare ska kanna trygghet och sdkerhet i sitt bostadsomréde.

Kommentar

Kartldggning och revidering av insatskort for en séker och snabb med ratt insatsmetodik pdgadr standigt i
bostadsomrdde och fastigheter. Samtidigt med denna kartl&ggning kontrolleras tillgdngligheten p&
filfartsvagar och brandvagar samt kontroll av stigarledningar, kdllare, trapphus och vindar. Vid deléret har
15 insatskort fardigstallts.

... mer om medborgarperspektivet

Raddningstjansten rycker ut pa ett 25-tal olyckstyper arligen for att ridda manniskor, egendom och
milj6. Utryckningsstatistiken visar pa en uppgang av utryckningar sen fjolaret under samma period, 330
st f6r 2022 och (307) st for fjolaret. Statistiken ligger relativt lika pa de flesta olyckstyperna men sticker
ut pa ett Okat antal ”brand 1 byggnad” 37 mot (25) och "utslapp farligt amne” 13 mot (5) samtidigt som
hjilp till ambulans och automatiska brandlarm gitt ner nagot. Tva stérre brinder 1 kommunen slutade
tyvarr 1 mer eller mindre totalskada. Tillsynsverksamheten for sikra verksambheter, strinder och hamnar
har genomforts enligt plan for forsta halvaret. Strandvirdar och havslivriddare har gjort Kvickbadet
sakrare och lugnare under sommarlovet da badsasongen dr som storst. Allminheten har fatt
information om brand och andra risker i de olika sociala medierna, i skrifterna som tillhandahalls for
kommuninvanarna samt pa gator och torg.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
'.' Tillréicklig kompetensnivd inom alla funktioner utifrdn kommunens risker.

Kommentar

R&ddningstjanstens medarbetare maste ha en bred kunskap om olika risker som finns i kommunen. Alla risker
ar inventerade och beskrivs i kommunens handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor samtidigt
beskrivs ocksd raddningstjansten formaga samt samverkan med andra réddningstjanster vid
raddningsinsatser vid olyckor. Fér att uppratthdlla dessa kunskaper finns en évningsplan som félis genom
aret for alla medarbetare. Alla medarbetare dr godkénda enligt lagstiftningen och handlingsprogrammet
efter sin medicinska férmaga.

'.' Motiverade medarbetare som férstdr helheten och som kanner fill organisationens vision och mail.

Kommentar

Motivationen ar fortsatt hdg och medarbetarna vill bli dnnu bétire fér kommunens basta. Medarbetarna
har olika ansvarsomr&den och projekt tillsammans med andra verksamheter som ger delaktighet i
forvaltningens verksamhet och mal.

... mer om medarbetarperspektivet

Medarbetarna haller en hog kunskapsniva 6ver alla de olika férmagorna som verksamheten maste
hantera. Manga fordon och dess teknik ska hanteras samt de olika taktiska inriktningar som anvinds vid
de olika typolyckorna som sker i kommunen. For att allt detta ska fungera sa anvinds en 6vningsplan
for aret dir alla genomgir dessa Ovningar som registreras i verksamhetssystemet Daedalos s att ingen
eller inget missas. Brandmastarna tar ett stort ansvar i ledarskapet for sitt ging sa att Gvning och
kunskapsnivan uppratthalls.
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UTVECKLING

Foérenkla for foretag

N&mndsmall
En med néringslivet 6msesidig forstéelse fér ansvar, brandskydd och réddningsarbete.

Kommentar

Hogands AB som numera har den hogre klassningen av Seveso och som stdller stérre krav pd sdkerhet och
6vning for foretaget har tagit mycket tid det férsta halvaret for raddningstjénsten med kommunal plan,
insatsplaner, riskutredningar och évningsplanering. Splender Plant har f&tt ett uppféliningsmote pd fioldrets
dialogmoéte om slackvattenbehov vid en eventuell brand i féretaget.

... mer om utvecklingsperspektivet

Upphandlingsundetlag f6r inkép av slick/riddningsbil och tankbil efter kommunens behov med ny
teknik som kommer att levereras 2023 har varit ett omfattande arbete men som kommer att vara till
stor hjilp framéver. Var 6vningshall byges efter hand som resurser finns, den kommer dven andra
férvaltningar 1 kommunen till del vid utbildningar.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Vi arbetar med medborgarna och niringslivet i fokus for en bittre livsmilj6, med ett langsiktigt hallbart
samhille som mal.

Inom foérvaltningen har hela samhillsbyggnadsprocessen samlats for att pa ett smidigt sitt planera,
utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljon, nya bostadsomriaden och omriden f6r verksamheter
och servicefunktioner. Férvaltningen arbetar pa uppdrag frain kommunstyrelsen och stodjer bygg- och
miljonamnden 1 sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning samt lovprovning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, halso- och miljéskydd. Forvaltningen ansvarar daven for kart- och mitverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhall av kommunens gator och
parker. Har finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljoresurser samlade.

PROGNOS FOR HELARET

ACK.
TKR DELAR 2021  DELAR 2022 BUDz%g BUDQ%S PROGECSZ AVVL'E'ELLAS'E
Resultat 49179 53 623 61887 93 459 94 984 -1 525
Fysisk planering 7 107 9 144 9762 15295 17 345 -2 050
Gator och vagar 18 846 20722 24 894 37 436 37 436 0
Parker 16 022 17 062 18978 28016 28016 0
Miljdverksamhet 2 368 2188 3416 5318 5018 300
Exploatering 914 1601 1114 1722 1722 0
Kommunikationer 2 365 1733 2 355 3 533 3 608 -75
girk?iirr‘f;mmo 1 557 1172 1 369 2139 1 839 300

Inom omradet fysisk planering forvintas ett relativt stort underskott i férhallande till budget. Orsakerna
ar en markant minskning av orderingang gillande nybyggnation och ligeskontroll jamfort tidigare ar. 1
budget 2022 férvantades intikter for nytt arbetsomrade, inmatningar till VA. Det har dock inte alls gett
den utdelning som foérvintades nir budget 2022 fastslogs. Jamfért med 2021 ar budgeterade intakter f6r
mitverksamhet i ar cirka en miljon kronor hogre. Ett liknande ménster finns inom plan- och
bygglovsverksamheten. Har prognostiseras ett visst Overskott. Det dr dock inte alls lika stort som
féregaende ar. Med tanke pa den minskning vi sett av storre byggprojekt i dr, ir innevarande ars
budgeterade intidkter val optimistiska i férhallande till kostnadsutvecklingen och foérindringar som skett
1 omvirlden.

For gator och vigar samt parker beriknas budget hallas. Det finns orosmoln kring stigande priser pa
material, brinsle och el. Enbart asfalten hat 6kat med 25 % i kostnad. Elkostnaden har det senaste aret
nistan tredubblats. En konsekvens blir att budget 2023 f6r drift ar 20 - 30 % for lag, jamfort med nar
den sattes 1 borjan av aret. Inom miljéverksamhet beridknas ett 6verskott som dr kopplat till lagre
personalkostnader.

Delarsrapport 2022 16(48)



Delarsresultatet indikerar ett 6verskott mot ackumulerad budget, vilket beror pa att storre kostnader
inom gator och vigar samt parker belastar arets andra halva.

Verksamheten, taxor, debiteringsrutiner och uppdrag anpassas i syfte att sta rustade infér 2023.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 14930 15 801 33967 26128 7 839
Arsanslag 4526 3381 7 050 7 050 0
Tidsbestémda 10 404 12 420 26917 19078 7 839

Upprustning av gangtunnlar paborjas tidigast november 2022. Utveckling av Kvickbadet 6verskrider
budget f6r 2022 men haller sig inom plan f6r projektet som helhet. Plan f6r utbyggnad for superbussar
kommer att stimmas av med Trafikverket under hosten. Storgatan etapp 1 och 2 ir firdigstallda och
projektet kommer att redovisa ett 6verskott som helhet.

MEDBORGARE

Vaxla upp upplevelsendringen

N&mndsmail
Hbégands stad har en attraktiv och livlig stadskarna.

Kommentar

For att handlare, kommuninvanare, besdkare och féretagare ska trivas och utvecklas i Hogands stad Iaggs
stort fokus p& att skapa férutsattningar for ett levande centrum. Det har genomférts en stor méngd
popuppaktiviteter, bland annat utsmyckning till alla hjartans dag och till pask. Vi har véxlat upp Kvickbadets
s6dra del med foodcourt samt solstolar i regnbégens alla farger. Pridesgatan mdalades ocksd om i
regnbdagsfarger, vilket lett fill positiv uppmdadrksamhet Gven utanfér landets grénser. Utegymmet pd
Kvickbadet har utvecklats i samarbete med Cross Fit for att ge fler inv@nare battre majlighet till fysisk
aktivitet. Antligen kunde vi ha invigning av var nya fina Storgata. Invigningen genomférdes 27 augusti i
samband med Eurondsdagen.

... mer om medborgarperspektivet

Det vi gor syns, det gor skillnad! I samband med detaljplanearbetena pa Tornlyckan anvander vi oss av
dronare for att samla in geografisk information. Alla detaljplaner ajourhalls i en sammanhingande
planmosaik som ger aktuell information om planbestimmelser 1 externa karttjanster. Vi har tagit forsta
stegen 1 att utveckla en badplatskarta med mer information till invanarna. Vi har paborjat detaljplan
som mojlige6r en sammanslagning av Keramiskt Center med Hoganids museum. Planen for
hamnhotellet i Héganis har varit pa samrad, och visat pa ett stort engagemang och intresse.
Inriktningsbeslut har lagt grunden f6r fortsatt arbete. God uppslutning har det dven varit pa
samradsmoten for bland annat fortitningen i kvarteret dar Jysk och Jem-o-Fix tidigare fanns. Sista
etappen av Storgatans ombyggnad dr nu klar och invigd. Projektet utvidgades med att ta med en ny
entré till Kvickbadet. Efter ett par ar med restriktioner har vi kunnat ateruppta miljotillsynen fullt ut
inom alla omraden.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
Vi vill jobba har! Férvaltningens medarbetare ér ambassaddrer fér sin arbetsplats.

Kommentar

Mélet om att férvaltningens medarbetare dr ambassadérer for sin arbetsplats ér inte natt. Det finns
utmaningar inom omré&dena ledarskap, arbetssituation och meningsfullhet. Styrkor hittar vi i teamkdansla,
personlig utveckling, arbetsglddje och autonomi.

Arets medarbetarundersékning har genomférts efter perioden for del@rsrapporten. Resultatet ér i skrivande
stund inte dnnu klart, och fér avvakta arsredovisningen.

... mer om medarbetarperspektivet

Medarbetarna har kunnat delta pa relevanta utbildningar och konferenser. For att komma till ritta med
oklarheter gillande kommunikation och samarbete mellan avdelningarna genomférs regelbundna
individuella samtal om utvecklingsméjligheter. Plan- och bygglovsavdelningen har genomfért flera
studiebesck samt tva konferenser med fokus pé arbetsmiljo. En uppfoljning har gjorts och resulterat i
handlingsplaner. Inom stadsmilj6 har en av landskapsarkitektstjansterna omformats och férts 6ver till
en mer aktiv roll inom entreprenad. Pa miljéavdelningen vintas pensionsavgangar under 2023. Dirfor
ar kompetensforsorjningen 1 fokus med rekrytering av ny inspektor pa avdelningen.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

N&mndsmal

. Utveckla digitaliseringen fér 6kad tillganglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning,
bdde for medborgare och medarbetare.
Kommentar

F&r en smartare stad jobbar forvaliningen aktivt med aft testa olika I&sningar. Natverket Hogands Smart City
har tagits in i i ndsta fas i och med uppstarten av kommunens projektkontor. Organisationen ar fastlagd. De
prioriterade badplatserna har uppdaterats med smarta soptunnor. Det pdgdr dven testning av sensorer for
parkeringsplatser avsedda for rorelsehindrade.

... mer om utvecklingsperspektivet

Vart nya natverk "Hoganas Smart City” har presenterats for koncernledningen, som gett ok for fortsatt
arbete. Efter ett ar med den installerade geoeventservern kan vi konstatera att allt fungerar bra med att
lisa in realtidsdata fran sensorer. Vi har sett till att Hogands kommun fortsatt dr ledande med att
publicera digitaliserade detaljplaner till Lantmaiteriets nationella geodataplattform. Badplatskartan har
utvecklat till att visa badvattentemperatur i realtid och intilliggande faciliteter. Arbete dr pab6rjat med
att dven kunna ldgga in information om var foodtrucks ir placerade. Ett ledningsverktyg tas fram till
riddningstjansten i syfte att de ska kunna ha battre underlag om ndgra av kommunens storre
byggnader. Vi uppdaterar rutiner och arbetssitt pa bygglov for att fa en effektivare och mer transparent
handliggning.
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Ordforande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Mazgareta Engkvist Bjorkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsforsérjning.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stid, fordon, férrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR2021  DELAR2022 0 GET/;(():ZKé BUDGET 2022 PROGQNO% AVVL"E'ELLAS'E
Resultat -23 7763 13 301 20 387 32 587 -12 200
Fysisk planering 1 957 659 876 1314 2114 -800
Fritidsverksamhet 6124 7 636 7133 10 700 11700 -1 000
Eg;g%sg‘r’ och 160 ] 455 113 170 2170 2000
Fiarrvérme 290 1078 0 0 0 0
Lokalverksamhet 8823 -2 804 1419 2 434 10 134 -7 700
girk?iirr‘feormmo 472 1217 2210 3225 1925 1 300
Kostverksamhet 741 955 1 550 2 544 4 544 -2 000

Forvaltningen berdknar att vid drets slut visa ett negativt resultat pa -12,2 mnkr. Avvikelsen beror
frimst pa hogre kostnader for energi och livsmedel 4n budgeterat. I delaret visar resultatet pa ett
overskott pa 5,5 mnkr. Denna skillnad foérklaras av att de flesta kostnadsckningar dnnu inte fatt fullt
genomslag pa grund av att indexhdjningar i manga befintliga avtal annu inte gjorts. Darutover
tillkommer de antagande som gjorts for att prognostisera de hoga kostnaderna som vintas for energin
resten av aret. Verksamhetens kostnader f6r underhall vilar dessutom alltid tungt under den senare
delen av aret.

Verksamhetsomride fysisk planering visar ett underskott pa -0,8 mnkr i helarsprognosen fraimst pa
grund av héga energikostnader och underhall.

Fritidsverksamhetens helarsresultat visar pa att underskottet okar till -1 mnkr. Detta forklaras frimst av
Okade energikostnader.

Uthyrning av fastigheter till niringsliv och bostader beriknas ga med underskott pa 2 mnkr pa grund av
oplanerat underhall och 6kade energikostnader.

Lokalverksamhetens resultat visar vid deldret pa ett positivt resultat pa +4,2 mnkr. Helarsprognosen
visar daremot pa ett underskott pa -8 mnkr trots neddraget underhall med 7 mnkr. Energikostnaderna
beriknas ligga 20 mkr hogre dn budgeterat.

Kostavdelningens resultat visar pa ett Gverskott pa 0,6 mnkr. Underskottet f6r heldr berdknas bli -2
mnkr. Detta beror pa 6kade livsmedelskostnader.

Gemensamma funktioner beriknas limna ett 6verskott pa 1,3 mnkr, frimst tack vare lagre
personalkostnader.
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TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE

Resultat 48013 47 098 88 635 88 131 504
Arsanslag 8 494 6210 10150 9075 1075
Tidsbestédmda 39519 40 888 78 485 79 056 -571
Investeringar:

Helarsprognosen for investeringarna beraknas som helhet f6lja budget. Helarsprognosen visar pa en
mindre avvikelse pa 0,5 mnkr.

Bruksskolans nybyggnad och anpassning har en utbetalningsplan som kriver en mindre justering mellan
aren. Avvikelsen innebir att 5 mnkr mer dn budgeterat beh6ver betalas ut 2022.

Ombyggnaden av Brunnby IP samt projektet Brandtekniska atgarder kommer tillsammans daremot
beh6va 3,5 mnkr mindre 1 investeringsmedel under 2022 an budgeterat.

Investeringsprojekten beriknas folja totalbudgeten.

MEDBORGARE

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina iordningstilldes evakueringsboende for 81 flyktingar i
Vita villan och korttiden i Visby. Dessa har dock inte nyttjats.

Upphandlingen av nytt kulturhus dr klar. Arbetet paboérjas 1 host och byggnaden beriknas sta klar
innan midsommar 2024.

Bruksskolans om- och tillbyggnad dr upphandlad och férsta etappen ir igang. Den nya byggnaden
beriknas st klart till Arsskiftet 2023/24.

Forfragningsunderlag for ny omklddnings- och kanslibygegnad f6r Brunnby IP i Nyhamnslige ar
utannonserat. Priser beriknas komma in under oktober. Forutsittningar f6r nytt vardboende 1
Nyhamnslage har klarlagts och upphandling beriknas paborjas under aret.

En ny offentlig toalett till infartsparkeringen 1 Molle ér levererad och kommer att 6ppnas till varen.

Stiadentreprenaderna for lokaler och offentliga toaletter har forlingts ytterligare ett ar. Nytt avtal ska
handlas upp nista ar.

Arbetet med att stilla om den kommunala fordonsparken mot fossilfria 16sningar pagar.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
==  Motiverade medarbetare som forstar helheten och kdnner till organisationens vision och mal

Kommentar
Medarbetarenkdaten genomférs i september. Redovisas i heldrsbokslutet.

... mer om medarbetarperspektivet

Fastighetsavdelningen har genomgitt en mindre omorganisation och har samlokaliserats under dret och
sitter numera pa Brinnerigatan 20.

Under varen har ett flertal av kostavdelningens medarbetare gatt utbildningen PDV (pagiende dodligt
vald) som sikerhetssamordnaren i kommunen genomfort pa olika skolor och i Tivolihuset.

Teknik-och fastighetsférvaltningens utbildning i arbetsmiljé med fokus pa "Krinkande sirbehandling” i
samarbete med foretagshilsovarden avslutades 1 varas.

En genomlysning av markbyggnadsavdelningen har genomforts 1 syfte att utveckla verksamheten. Syftet
ar att skapa resurstillgang nir behovet ar som storst. Personal har dven 1 ar under hégsommarperioden
haft jouruppdrag under helger f6r skétsel av kommunens prioriterade badstrinder.

Stidavdelningen har arbetat fram effektiviseringar inom stidgrupperna bland annat genom att
"giangvigar mellan objekt" kortas ned. Omrddena inom de stérre enheterna omstruktureras sa att
arbetsplatsen halls "samlad "f6r arbetstagarna.

UTVECKLING

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Namndsmadl
'.' Den genomesnittliga energiférbrukningen ska minska i kommunens fastigheter

Kommentar
Malet fér 2022, en férbrukning pd135 kWh/kvm ar uppfyllt. Prognosen visar p& 134 kWh vid drets slut.

Minskat matsvinn i kommunens skolor och férskolor

Kommentar
For narvarande uppgdr matsvinnet 11,6 %.

Arbetet pagdr kontinuerligt tillsammans med verksamheterna. Just nu pagdr diskussioner om hur
kostavdelningen kan f& béttre underlag for avbestdlida portioner, vilket gér att matsvinnet kan minskas
ytterligare.

Minskad elférbrukning i kommunens fastigheter och anléggningar

Kommentar

Energieffektiviseringen féljer planen. Redovisning sker i heldrsbokslutet. Den enskilt stérsta dtgarden hittills i &r
ar driftsattning av solcellsanléggningen pd Tennishallen. Den producerade elen kan dven anvdndas pd
sportcenter. Anléggningen har en effekt pd 204 kW och minskar kommmunens behov av koépt el.
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Utveckla dialog och service

Namndsmal
. Utveckla former och forum for dialog med medborgare

Kommentar

Kostavdelningen har utvecklat en e-tjanst for bestallning av specialkost. Tjansten férenklar bestallningen for
vardnadshavare och elever.

Digital tjanst fér att anmdla dgarbyte for vatten och avioppsabonnemang har inforts.

... mer om utvecklingsperspektivet

Med stigande livsmedelspriser pagar Oversyn av matsedlarna for att se hur kostnaderna kan sinkas med
bibehillen kvalité.

Nigra av kostavdelningens kok tar fyra dagar i veckan emot elever fran restaurangutbildningen pa
Kullagymnasiet for att de ska fa praktik.

Kostavdelningen har utékat en tjinst med kompetens inom maltidspedagogik i férskolorna. Detta 1 ett
utokat samarbete med pedagogerna.

Hoéganis museum har fatt ny drinering och utrymningstrappor. Kullagymnasiets D-hus har fatt nytt
tak och nya fonster. Pd Lerbergsskolan har takrenovering utforts pa hus A. Fore detta
utbildningsférvaltningens lokaler har utvecklats till kontor/konferensanligening.

En snabbladdare for elbilar har képts in och placerats pa Brinnerigatan. Aven privatpersoner kan
anvinda sig av laddaren och da betala med app eller betalkort

Centralforradet har lanserat en webbshop for att 6ka tillgingligheten och forenkla
bestillningsprocessen. Ny teknik och ny utrustning till befintlig maskinpark har inférskaffats.
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN avgiftsfinansierad
verksamhet
Ordforande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjotkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av spill-
och dagvatten.

PROGNOS FOR HELARET

. . ACK. PROGNOS  AVVIKELSE
TKR DELAR 2021 DELAR2022 - >S%  BUDGET 2022 o e
Resultat 0 0
Ve eeh -1 860 4254 800 1200 3700 -2 500
avlopp

Justerat mot 1 860 2 500

avgiftskollektivet

Resultatet for delaret visar ett underskott pa 4,2 mnkr. Cirka 3 mnkr harrér sig till renovering och
forbittring av de havererade rétkamrarna pa reningsverket. Dé renoveringen dven blir en forbittring av
anlidggningen begirs dessa kostnader att flyttas 6ver till ett investeringsprojekt. P4 arsbasis kommer dé
kostnaden for rétkamrarna inte att belasta driftsresultatet.

VA verksamhetens prognos for helaret visar dirmed ett underskott pa 2,5 mnkr. Underskottet beror
fraimst pa hoga energipriser. Avdelningen har aven hogre kostnader for drift och underhall an
budgeterat, men de kostnaderna balanseras av ligre kapitalkostnader. Arets befarade underskott
kommer vid arets slut att justeras mot kvarvarande skuld till avgiftskollektivet. Per siste december 2021
uppgick denna skuld till 4,3 mnkr.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022  BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 31 468 44 472 84 889 74900 9989
Arsonslog 5798 11001 23 000 23 000 0
gf;jte’iffdmdo 25 669 33 471 61889 51900 9989
Periodiserade

. . -5 975 -5 186 -6 000 -7 186 1186
anslutningsavgifter

Det storsta investeringsprojektet, Overforingsledningen for spillvatten fran Vikens Sédra till
reningsverket, kommer sta firdig under hosten. Renoveringen av vattentornet 1 Lerberget invindigt
beriknas bli klar under aret. Arets etapp av forstirkning vattenledningsnitet i Jonstorp ér avslutad.
Projekten beriknas f6lja budget.

En del av de investeringar som planerats under daret kommer inte kunna genomféras som planerat pa
grund av férseningar pa leverans av material samt tidsbrist. Arbetet med de havererade rétkamrarna har
medfort att andra planerade dtgirder 1 reningsverket fatt skjutas framat. Cirka 8 mnkr beriknas behova
flyttas fram till 2023. Projekten som blir senarelagda ar relining Salviagatan- Ragansgsgatan,
forstirkning Nytorp-Nyhamn, forstirkning Gamla S6dakravigen, reinvestering 1 slippunkter efter
tryckavlopp samt projekt reningsverket.
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MEDBORGARE

Forlaggningen av 6verféringsledningen for spillvatten fran sédra Viken till Lerberget ar genomford,
vilket dr en forutsiattning for utbyggnaden av omradet séder om Karlfiltsvigen.

Under varen har arbetet med att byta ut den gamla vattenledningen fran tidigt 60-tal 1 Jonstorp fortsatt.
Arbetet kommer att pagad varje var fram till 2025.

For att torbittra vattenforsorjningen till Moélle har Lerhamn fatt en ny ledning som ligger 1 den gamla
banvallen fran Nyhamnslige. Lerhamn har tidigare forsorjts via Molleledningen.

VA-avdelningen har medverkat under "Hela Hoganis pa riktigt" samt invigningen av Storgatan dir det
bjods pa Sveriges godaste kranvatten samt delades ut vattenflaskor.

MEDARBETARE

VA-avdelningen har férstirkts med ytterligare en ingenjor.

En del utbildningar och konferenser har genomférts under dret, 1 huvudsak digitalt. Avdelningen har
aven deltagit i Stadsbyggnadsdagarna som i varas holls 1 Goteborg.

UTVECKLING

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Namndsmal
== Forbdttrad status pd véra vattenledningar

Kommentar
Folis upp i heldrsbokslutet

== [5rbattrad status pd vara spillvattenledningar

Kommentar
Rapporteras i heldrsbokslutet.

... mer om utvecklingsperspektivet

Under dret har uppdatering av elanliggningen i rotkammaranlidggningen pa avloppsreningsverket
paborjats. Arbetet beriknas vara firdigt under hosten 2022.

Under hésten borjar fjarravlasta vattenmatare sittas ut hos vara abonnenter.
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Ordférande: Peter Scholander (M) Forvaltningschef Anneli Sjobotg

VERKSAMHET

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hégands Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang, Sportbanken och volontircenter. Utover detta samordnar £8166rvaltningen
kommunens ungdoms-, tillginglighets- samt folkhilsoarbete samt friluftslivssamordning. Vidare
ansvarar forvaltningen for ink6p av offentlig konst och utsmyckningar samt ger stéd och service till
féreningar. Utskottet ska ocksa dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt keramikstipendium arligen.
Utskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i virden,
Aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningsforvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans
verksamheter.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2021 DELAR2022 g o GET/;gzKé BUDGET 2022 PROGEOC;; AVVL"EELLgE
Resultat 44527 48299 47 415 73 006 73 006 0
Kultur 21 425 22943 22865 35 658 35 658 0
Fritid 23102 25 356 24 550 37 348 37 348 0

Kultur- och fritidsutskottet prognostiserar en budget 1 balans trots tuffa utmaningar. Verksamheternas
prognoser tar hinsyn till effekterna av covid-19 i bérjan av dret. Delarsbokslutet visar pa ett underskott
som beror pa minskade intikter pa Héganis Sportcenter och Eric Ruuth Kulturhus samt 6kade
energikostnader pa Hégands Sportcenter.

Resten av aret kommer att priglas av en stor ekonomisk aterhallsamhet. Férvaltningen arbetar 16pande
med analyser, uppfoljningar och processkartligening. Vikarietillsittning och personalkostnader kommer
att analyseras och balanseras mot externa kostnader.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 550 0 550 550 0
Investering 0 0 550 550 0

Budgeterade investeringsmedel beraknas att anvindas under aret. Pagiaende investeringar ér bland annat
en satsning pa utemiljon pa Hoganas Sportcenter samt ink6p av mébler.
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal
'.' Erbjuda motesplatser som skapar méjligheter och férutsattningar fér delaktighet och livskvalitet.

Kommentar

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter har, sedan folkhdlsomyndigheten i mitten av februari fog bort
restriktionerna kunnat atergd helt till ordinarie verksamhet och éppettider. Pandemin har lett fill stora
omstdliningar och verksamheterna har hittat nya satt att né ut till invénarna som kommer att komplettera
det ordinarie utbudet. Frdn och med mars har akfiviteter arrangerats som fére pandemin och invénarnas
uppslutning har varit mycket god utom p& Sportcenter och Eric Ruuth som har haft farre besdkare och
elever an vanligt.

| slutet av mars arrangerades Hela Hoégands pd riktigt dar férvaltningen deltog inom mdanga omrdden och
med olika motesplatser.

Forra éret 6ppnade Sportbanken som I&nar ut idrottsutrustning till barn och vuxna. | juni kompletterades
Sportbanken med en akfivitetsbox, PIFFL, som finns vid Skateparken. Genom PIFFL kan man I&na
skateboards och kickbikes och tanken dr att flytta skdpet till isbanan i november.

Métesplatsen Sndckan, som vander sig till ungdomar och vuxna som har en funktionsnedsdéttning och vill
tr&ffa andra i liknande situation kommer att fortsétta men i nya lokaler pd Brorsbacke. P& mdtesplatsen kan
man prova pd olika aktiviteter sésom sdllskapsspel, titta pd film, mala och skapa.

Under sommaren flyttades faltassistenterna fréin social- och utbildningsférvaltningarna till férvaltningens
fritidsgdrdsverksamhet. Framdver kommer samtliga fritidsledare att arbeta mer aktivitetsbaserat och vara
pd platser dér ungdomarna vistas.

... mer om medborgarperspektivet
For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan internt men dven samarbete med
féreningar, naringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skane.

Biblioteken 1 Hoganis ska vara inkluderande och stimulerande motesplatser for ldsning, lirande och
upplevelser. Under varen har verksamheten arbetet sa lyckosamt med ett projekt for att na "ovana"
bestkare att man har blivit inbjuden att presentera detta pa arets Bok- och biblioteksmissa i Géteborg.

Hoganis dr vil forsorjt med idrottsanldggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfoér allt barn och ungdomar.

Lokalstédet f6r barn och ungdomsverksamhet fortsatter att 6ka och beror pa att padelforeningar kan
s6ka stod till sin barn- och ungdomsverksamhet nir denna bedrivs 1 lokaler som inte 4r kommunens.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
Férvaltningens medarbetare dr stolta ambassadérer dver sin arbetsplats.

Kommentar

For att mata némndsmadlet har en enkét gjorts pé samtliga arbetsplatser dar medelsnittet ska vara é p& en
skala 1-8. Forvaltningen uppnddde 6,7 och arbetar nu med en rad motivationshéjande insatser tillsammans
med medarbetarna. Stolta medarbetare dr viktiga ambassaddrer som sprider en god arbetsmiljé och
stérker forvaltningens och kommunens varumarke. Genom att kontinuerligt méta stoltheten hos
medarbetarna fér vi vérdefulla verktyg fér att utveckla visionen, mdlen och att verksamheten utvecklas &t
ratt hall. Eftersom forvaltningen endast har gjort en enkdat, vdljer vi att anvdnda oss av mattet "ndstan
uppfyllt". 1bérjan av september kommer en ny medarbetarenkdt att géras fér hela kommunen.

Ledarskap, externt och internt arbetsgivarvarumdarke hos kultur- och fritidsférvaltningen styrs av ndrvarande
chefer och korta beslutsvagar. Medarbetarna bjuds in till att vara delaktiga i beslutsprocesserna vilka
férankras brett. Cheferna inom kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med ledarskapsdiamanten fér att nd
standiga férbattringar.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar standigt for ett attraktivi Hogands genom god tillgdnglighet, hdg
service och utatriktat arbete. Varje besdk ska vara en upplevelse och personalen vid alla verksamheter ska
arbeta med "Det goda véardskapet”. De planerade utbildningsinsatserna inom omrdadet psykisk ohdlsa har
flyttas fram till hosten.

... mer om medarbetarperspektivet

For att minimera effekterna av pandemin har ledningsgruppen fokuserat pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Under perioden januari till och med augusti har forvaltningens personal haft en
betydligt ligre sjukfranvaro, 1,6 %, jaimfort med 4,1% under samma period forra aret.

Arbetsmiljo, hilsa och ohilsa styrs genom en stindig utveckling av den psykosociala arbetsmiljon i
verksamheten. Ett nirvarande ledarskap ar lyhort f6r tidiga signaler om psykisk ohilsa och beaktas for
att stodja medarbetaren forebyggande innan sjukfranvaro uppkommer.

Overgripande i kommunen har arbetet pabétjats med att implementera medarbetardiamanten for att
stirka medarbetarskapet.

Ett annat mal ér att hélla fast vid den accelererade digitalisering som agt rum i och med
coronapandemin.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

N&mndsmal
Skapa eller utveckla samarbeten med aktdrer utanfor kultur- och fritidsférvaliningens verksamhet

Kommentar

Tillsammans med Familien HBG har medel beviljats fill att kartldgga och lyfta fram industri- och kulturarvet
samt underséka majligheterna fér filmproduktion i regionen. Aven ett stéd fér att géra en gemensam
Tillganglighetsguide har blivit beviljat. Ett gemensamt Sommarkulfurkort har tagits fram for att bjuda
invanarna pd kultur och akfiviteter.

Ett annat samarbete ar mellan kultur- och fritids- samt samhdélisbyggnadsférvaltningen dér maélet ar att
utveckla Kulturmilibwebben med flygbilder och filmer éver byggnads- och kulturmiljder.

Integrationsprojektet, Nyckel fill fritid, som har malsattningen att f& nysvenskar att intressera sig fér att delta i
féreningsliv, har beviljats ytterligare stéd fér att engagera i fraémsta hand kvinnor.

Biblioteken har samarbetat med andra férvalitningar fér att ta fram en ny biblioteksplan som kommer att
beslutas under hdsten.

| juni bjod férvaltningen samtliga férvaltningars presidier samt representanter frén alla partier till en workshop
som ska resultera i en ny upplaga av Folkhdlsoplan.

Samarbetet mellan Eric Ruuth kulturhus och skolorna avseende kulturverksamhet i skolan, mdste stdrkas och
intensifieras efter pandemin.

Férvaltningen ar inbjudna fill dialoger och samverkan kring kommande storre projekt som exempelvis
omgdrningen av Storgatan, Tornlyckan och utvecklingen av Kullagymnasiet i syfte att tidigt bidra med
kompetens, erfarenhet och férvaltningens vilieyttringar.

Vaxla upp upplevelsendringen

Namndsmal
Erbjuda invé@nare ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud.

Kommentar

Under varen har kultur- och fritidsutbudet varit varierat och omfattande. Nytt utbud och inarbetade
evenemang har praglat perioden; Summerkick, Mat- och sommarfesten samt invigningen av den nya
Storgatan &r n&gra av aktiviteterna som har erbjudits invénarna.

Kulturskolans elever och pedagoger har haft en intensiv var och genomfoért cirka 30 férestaliningar mellan
april och juni. Fritidsgérdarna har inlett ett nytt arbetssatt som ska vara mer aktivitetsbaserat och pd& platser
ddr ungdomair vistas.

Sedan n&gra ar skdter Hogands Sportcenter de tvd utomhusbassdngerna i Mdlle och Arild. Basséingerna &r
mycket uppskattade och valbesdkta under sommarmdanaderna.

Bibliotekets verksamhet har under pandemin genomgatt en del forandringar. Ett stort utbud av digitala
aktiviteter har erbjudits invdnarna samtidigt som biblioteket ocksé okat sina aktiviteter utomhus i stadsmiljon.
Tilg&nglighetssamordnaren har beviljats stéd till inkdp av tvé terrdngfordon fér personer med
funktionshinder. Under varen genomfdrdes en Valskola som avslutade med en politikerutfrdgning i augusti.

| bérjan av aret tog Hogands fram en Friluftsplan. Denna fylldes med struktur och aktiviteter och kommunen
ar nu nast basta kommun i Skane och har kiattrat frdn 108 plats till 6 plats i Sverige.

| ljuset av Coronapandemin har det blivit @nnu tydligare vilken stor roll kultur och fritid har i mé&nniskors liv
men ocksd hur sérbar strukturen &r for féreningar, arrangérer och kulturskapare.
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... mer om utvecklingsperspektivet

Pandemin har tvingat fram nya kreativa arbetssitt och utbud som har utvecklat saval kultur- som
fritidsomradet. Det dr vi otroligt stolta Gver.

Arbetet med att na kommunens vision och handlingsprogram har bedrivits aktivt under perioden.
Projektet Ny# bibliotek / kulturbus fortskrider med ett planerat “’sliggtag” och byggstart i september.

Forfragningsunderlag infor upprustning av idrottsplatsen i Nyhamnslage pagar och planeras vara klar i
oktober.

Forvaltningen utreder hur Héganis Sportcenter kan utveckla utomhusytorna men dven for att erbjuda
en bra och attraktiv anliggning framover.

Efter pandemin kan det noteras att alla besOkare inte atervant till kultur- och fritidsverksamheter. Det
syns genom ligre biljettintikter for kulturevenemang och intikter f6r lokalbokning. Under pandemin
har Kulturskolans samarbete med skolorna stagnerat av naturliga skal. Det dr viktigt att samarbetet
mellan skolorna och Kulturskolan kan starta igen da det bedéms vara en framgangsfaktor for elevers
lirande och hilsa.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordforande: Gustaf Wingdrdh (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljobalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med
nimndens arbete ar att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer. Namnden har
ocksa ett stort fokus pa rittssikerhet och likabehandling.

PROGNOS FOR HELARET

. . ACK. BUDGET PROGNOS  AVVIKELSE
TKR DELAR 2021  DELAR 2022 20gp BUDGET 2022 202 HELAR
Resultat 627 748 1 040 1 560 1260 300
Pl 627 748 1 040 1 560 1 260 300
verksamhet

Bygg- och miljonimnden beriknar att géra ett Overskott pa 0,3 mnkr, tack vare ligre utfall in
budgeterat for arvode.

MEDBORGARE

Bygg- och miljonimnden har fortsatt manga inkomna bygglovsansokningar. Det gar dock att se en viss
forandring 1 vad man soker for jamfort med samma period 2021 vilket troligen kan harledas till oron i
omvirlden. Under forsta delaret har vi haft bygglovsansékningar f6r 94 bostider. Under samma period
ar 2021 hade vi 392 ans6kningar f6r bostider. Under perioden har vi haft 477 bygglovsirenden och 121
tillsynsiarenden.

Pa miljésidan jobbar miljoavdelningen med att komma ifatt med den tillsyn som blivit vilande under
pandemin. Antalet nya drenden dr oférindrat mot tidigare ar och framforallt arbetet med enskilda
avlopp har varit framgangsrikt under varen.

Bygg- och miljonimnden har beviljat bygglov f6r bland annat flerbostadshus i centrala Héganis och pa
Tornlyckan, hotell pa Arilds vingard, drivmedelstation i Viken, kombinerade kontor och
overnattningsligenheter intill Tornlyckan, trygghetsboende i Viken och sista etappen f6r radhus lings
Prastavagen 1 Viken.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmall
== Vi vill jobba har! Férvaliningens medarbetare &r ambassadorer for sin arbetsplats.

Kommentar
Medarbetarenkaten gérs under hésten 2022 och darfér har vi inget resultat just nu.

... mer om medarbetarperspektivet

For medarbetarna pa bygglovs-, plan- och miljéavdelningen har vi haft ett antal aktiviteter for att stirka
sammanhallningen, men ocksa for att 6ka engagemanget.

Bygglovsavdelningen har haft en konferens med fokus pa arbetsmiljén och for att kartligga vad som
ger och tar energi. Konferensen avslutades med en god energi och arbetet har landat 1 en handlingsplan.

Plan- och bygglovsavdelning som helhet har ocksa haft ett antal gemensamma aktiviteter for att 6ka
trivseln, gladjen och delaktigheten. Bland annat genom att planera och genomfora olika studiebesok dar
vi fatt ta del av resultat av var del i samhillsplaneringen.

Medarbetarna pa miljéavdelningen har aktivt deltagit i planering och uppféljning av verksamheten.
Kommunikation, samverkan och omvirldsbevakning ir centrala delar av avdelningens uppdrag och ar
dven fOrutsittningar for att prioritera ritt och fa en tillsyn som gor skillnad.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

N&mndsmail
Hogandas miljétillsyn hdller hog klass

Kommentar
Miljidavdelningen jobbar med att komma ifatt med den tillsyn som varit pausad under pandemin.

Foérenkla for féretag

Namndsmal
Bygg- och miljidn&dmnden ses som en resurs for etablerade och kommmande foretag.

Kommentar

For att f& en effektiv tillsyn och lovhantering ér en bra kontakt med féretagarna helt central. En 6msesidig
respekt och forstéelse fér varandras roller och uppdrag férenklar och férbattrar tillsynen och lovhanteringen
och gor den mer andamdlsenlig. Miliavdelningen och plan- bygglovsavdelningen har daglig kontakt med
kommunens féretagare i den ordinarie tillsynen och lovhanteringen och deltar éven i digitala féretagslotsar,
stadshusluncher, med mera. | dels SKR:s drliga Insiktsundersdkning (NKI) och dels i Svenskt Naringslivs arliga
ranking av kommuners féretagsklimat far séval milio- som bygglovsavdelningen fortsatt hdga betyg | NKI-
mdatningen av féretagens upplevda servicenivd. Placeringarna dr i flera fall bland landets tio bésta.
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Utveckla dialog och service

N&mndsmal

Utveckla digitaliseringen fér 6kad tillganglighet, mer effektiva processer och en tryggare handldggning,
bdde for medborgare och medarbetare.
Kommentar

Anvandandet av digitala tjanster fortsatter att 6ka. | ar har 75% av alla ansékningar och anmdiningar inom
bygglov kommit in via e-tjénsten, och antalet digitala ansékningar och anmalningar ékar pd
milidavdelningen hela tiden. De flesta externa méten och utbildningar sker ocksd digitalt.

Milidavdelningen har under 2022 skapat 5 nya e-tjénster. Bland annat en klagomailstjanst for miljé och
hdalsoskyddsdrenden.
Bygg- och miljdn&dmnden ska ge service i framkant.

Kommentar

Bygg- och miljiindmnden har inte deltagit eller arrangerat nadgra externa medborgaraktiviteter under dret.
Dock traffar bygg- och milidndmnden medborgare och féretag dagligen i samband med rédgivning,
informations- och fillsynsbesok.

... mer om utvecklingsperspektivet

Bygg- och miljonimndens arbete med att koppla myndighetsutévandet tydligare till rittssakerhet,
forutsiagbarhet och 6kad service har gett god effekt, vilket visar sig i arets NKI (n6jd kund index)
undersokningar.

Arbetet med att digitalisera det administrativa arbetet pa milj6- och bygglovsavdelningen har fortsatt
samt Overgatt till att genomfora tillsyn och fler méten digitalt.
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UTBILDNINGSNAMNDEN
Ordforande: Pia Moller (M) Forvaltningschef Mikael Dahlberg

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Organisationen ar uppdelad pa sex
skolomriden med verksamhet fran férskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och overgripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studichandledning samt
administration.

PROGNOS FOR HELARET

. . ACK. PROGNOS AVVIKELSE
TKR DELAR2021  DELAR2022 o~/ BUDGET 2022 020 HELAR
Resultat 436 243 448 561 453 849 703 581 703 581 0
Forskola 108 925 106 736 104125 159 490 160 490 -1 000
Grundskola 236 652 232 642 238 088 373 384 372 384 1 000
Gymnasiet 82 100 88 846 89 209 136 298 136 298 0
RSO 7815 19512 21 340 32779 32779 0
funktioner
FEIiE: 751 825 1087 1630 1630 0
verksamhet

Utbildningsnamnden prognostiserar en budget 1 balans under 2022.

I grundskolan och fritidshemmen ser vi hégre volymer dn planerat 1 kommunala verksamheter, vilket
genererar ett underskott i férhéllande till budget. Dock visar flertalet av verksamheterna ett Gverskott i
forhillande till budget vilket gor att vi sammantaget prognosticerar ett 6verskott 1 grundskolan pa
Imnkr.

Forskolans fristiende verksamheter visar hégre volymer dn budget vilket ger ett prognosticerat
underskott pa 1 mnkr.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 532 1371 2 500 2 500 0
Arsanslag 532 1371 2 500 2 500 0
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MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spefts

N&mndsmal

Behdriga larare bedriver framgdéngsrik undervisning for hela barnet hela vagen, vilket hojer elevernas
resultat. Forskolan ska sdrskilt utveckla, utmana och félja barnens sprékliga férméga och matematiska
tGnkande.

Kommentar

Under véren pdborjades arbetet med utbildningsforvaltningens nya modell f6r systematiskt kvalitetsarbete.
Fokus har varit rektors pedagogiska ledarskap och ett fortydligande av férstel@rarnas uppdrag i syfte att
utveckla undervisningens kvalité.

Ett fullgott sprdk dkar barnens mojligheter att till godogdra sig skolans undervisning. Utifrdn detta har
forskolans sprakutvecklande arbete fokuserat p& att ge alla barn, utifrén sina individuella (sprakliga)
forutsattningar, ett 6kat kunskapssprdk/skolsprak.

Arbetet med sprakforstarkningsgrupper pd tre av grundskolorna samt den nyinrdttade mottagningsenheten
fér nyanlédnda elever har utvecklat arbetet med nyanlénda elevers IGrande. Det néra samarbetet med
professionerna inom elevhdlsa kring bland annat psykisk hdlsa och frédnvaro pdbdrjades under féregdende
I&sér och kommer att fortsatta under innevarande IGsar

P& Kullagymnasiet har under dret gjorts en inventering av undervisningens styrkor och utvecklingspotential,
dels genom ett antal kvalitativa fragor till IGrarna och dels genom att en extern observatdr observerat alla
|Grare. Detta har lett fram till en plan fér utveckling av undervisningskvaliteten, som implementeras augusti
2022. Under lasdret har en forskare studerat Kullagymnasiets arbete med det systematiska kvalitetsarbetet
vilket gett rektorerna vardefull aterkoppling.

Starkt social hdllbarhet

N&mndsmal

Barn och elever dr delaktiga och har inflyfande i sina larprocesser samt upplever att de kan fatta
vdlgrundade beslut om sin egen framtid. De &r trygga och varken mobbning, krénkningar eller
trakasserier forekommer.

Kommentar

Férskolans organisering i mindre barngrupper visar sig ge barnen goda férutsattningar att vara mer
delaktiga och ha inflyfande &ver sitt IGrande. Arbetet med studie- och yrkesvégledning (syv) som hela
skolans ansvar fortsatter bland annat genom utékning av studie- och yrkesvagledare.
Utbildningsfoérvaltningen arbetar for att syv ska vara en del av elevhdlsans arbete och syv deltar vid
utbildningar som elevhdlsan haller i till exempel psykisk hdlsa och elever med Idg teoretisk begdvning.
Enkater som genomfdrs med elever i grundskola och fritidshem visar goda resultat. 91 % av eleverna i
Arskurserna 1-9 kanner sig trygga i skolan. 96% av eleverna kénner sig trygga pa fritids. Arbetet med att alla
barn, elever och unga ska kdnna sig frygga inom utbildningsnédmndens verksamheter fortsatter systematiskt,
skolorna behdver fortsatt arbeta fér att identifiera, kartidgga och atgérda krénkningar.

For att stérka elevernas valkompetens har Kullagymnasiets elever under varen besodkt olika féretag inom
respektive programs inriktning, samt haft besdk av olika yrkespersoner som delat erfarenheter.
Samhadllsprogrammet har ocksd varit pd flera féreldsningar vid Lunds universitet kopplade till elevernas
6énskemal. Utvarderingar gav ett varde pd 4,0/5 avseende hur trevligt beséken varit och 3,5/5 hur infressant
de varit. Kullagymnasiets IGrare arbetar med ndra relationer till eleverna fér att frémja tryggt skolklimat.

... mer om medborgarperspektivet

Under aret har vi fortsatt arbetet med att utveckla vara specialverksamheter pa Palstorp- och
Nymbergskolan. Verksamheterna har vuxit i volym och organisation och strukturer borjar falla pa plats.

Efter sommaren kom idntligen ombyggnationen av Bruksskolans D-hus igang. Bruksskolans paviljonger
kommer ersittas med dndamalsenliga lokaler och savil invindigt salar som skolgard kommer fa ett lyft.

Under varen beslutades det om en ny centralt placerad gymnasieskola. Beslutet innebdr att ett intensivt
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arbete med utformning och innehall f6r Kullagymnasiet startar. Utmaningen ar att bygea en
gymnasieskola for framtiden som méter saval studenternas 6nskemal som samhaillets behov av
arbetskraft.

Skola-socialtjanst har under aret utvecklat strukturerna for samverkan kring det férebyggande arbetet.
Tanken ar att vi tillsammans ska kunna agera och stédja medborgarna férebyggande och frimjande
istallet for atgardande.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N@mndsmal

| vara larmiljider &r undervisning och att stérka medarbetares skicklighet fér att lyfta barn- och elevers
resultat i fokus. Engagemang, hég delaktighet, inflyfande och meningsfullhet préaglar medarbetarnas
arbetsmiljé.

Kommentar

Kompetensutveckling genom Skolverket inom specialpedagogik for Iarande, stéd av FST (férskolans
sprakteam), specialpedagoger samt handledning inom flersprékigt arbete ér olika insatser for att starka
barnen infér grundskolan.

Medarbetarenkaten har inte genomfoérts dnnu. Ledarskapet har praglats av att leda i kris och har bade
starkt och utmanat ledare och medarbetare. Det har periodvis varit utmanande att ha sévdl elevernas
bd&sta som lararnas arbetsmiljo i fokus, och organisationens medarbetare har visat etft stort engagemang
under dret och haft en I16sningsorienterad instdlining.

For att frémja en likvardig beddmning och ett starkt kollegialt IGrande mellan skolorna inom kommunen har
sambeddmningstraffar genomforts i Gmnesndtverk mellan grundskolorna. Detta ger férutom att det ér en
rattssékerhet for eleverna ocksd en kollegial trygghet och ett Idrande. Fokus for skolan @r implementering av
den nya ldroplanen Lgr 22. N&tverk och samarbete mellan skolor i olika forum &r uppskattade. Elevhdalsans
samarbete har starkts. Professionerna ar viktiga fér varandra.

Under varen har rektorerna pd Kullagymnasiet tillsammans med forsteldrarna kartlagt tidigare
utvecklingsarbetes styrkor och svagheter och lagt en ny organisation fér utveckling av lararnas undervisning
som bygger pd nyinrGttade largrupper som leds av skolans sex forsteldrare. Fokus under Iasdret 22/23
kommer vara att utmana eleverna med starkt social interaktion och val forberedda fragor.

... mer om medarbetarperspektivet

Aret inleddes med den fortsatta pandemin och en mycket hég franvaro fér savil personal som barn och
elever. Det har varit en stor utmaning for medarbetarna som tvingats verka och leda i en hog grad av
osikerhet och dir det stillts stora krav pa flexibilitet och nytinkande. Vara medarbetare har klarat detta
pa ett mycket bra vis.

Under varen har férvaltningen tillsammans med de fackliga i FOSAM utvecklat och fortydligat
samverkansformerna. Vi har bland annat genomfort tva workshops dar vi diskuterat och kommit
overens om syfte, mal, innehall och inte minst hur vir samverkan ska se ut. Under hésten kommer
motsvarande utbildning/workshops att héllas i respektive skolomrides LOSAM.

Det har genomférts en genomlysning av rektors arbetsmiljé och férutsattningar for att vara pedagogisk
ledare. Utifran denna genomlysning har det av forvaltningen lagts ett forslag pa en omorganisation av
ledningsorganisationen pa enheterna.

Delarsrapport 2022 35(48)



UTVECKLING

Utveckla dialog och service

N&mndsmal

Vara férskolor och skolor ér professionella med hég kompetens dar bemdétande och samverkan fér barn
och elevers bdsta ar i fokus.
Kommentar

Inom utbildningsférvaltningen sa ar ledarskapet i fokus p& samtliga nivder, professionell samverkan inom
forvaltningen, mellan férvaltningar samt med utomstdende aktérer. Férvaltningsledningen organiserar
ocksd kollegialt utbyte mellan rektorerna. Samverkan med andra delar av kommunen &r centrala for att
lyckas med varje elev. Cenfrala parter ar forvaliningens egen elevhdalsa, socialférvaltningen och polisen.
Rektorerna behdver starka sin samverkan ytterligare med évriga myndigheter gdllande elever med flera
samhadllskontakter. Vi har stérkt samverkan mellan skoladministratérer och férvaliningskontoret for dkad
kvalitet.

En langsiktig strategi att prioritera legitimerade forskollérare vid nyanstdlining innebdr att 61% av
medarbetarna &r legitimerade forskolldrare, vilket &r hogre an riksgenomsnittet i kommunala férskolor.
Kvaliteten i férskolan har betydelse fér hur barnet lyckas med sin utbildning. Vi vérnar om en god kvalitet.
Under dret har fokus p& den enskilda forskoll&rarens undervisningsuppdrag med malet att hoja
undervisningens kvalitet initierats.

| rapporten av kartldggningen av undervisningen pd Kullagymnasiet beskrivs féliande: “Skolans |&rare
framstér som kompetenta och kunniga. Skolans I&rare framstér genom sina olikheter som tydligt definierade
individer, men de férenas av att de har en relativt ndra relation fill eleverna." Analys visar att elevhdalsans
kompetenser skulle kunna anvandas i hogre grad och aft samverkan mellan elevhalsan och I&rarna kan
stérkas.

... mer om utvecklingsperspektivet

Ett omfattande utvecklingsarbete av det systematiska kvalitetsarbetet har inletts med ett tydligt mal att
utveckla undervisningens kvalitet. Kvalitetsarbetet ska genom dialoger involvera alla medarbetare och
det ska finnas en forstaelse fo6r vad var och en bidrar med for att stirka kvalitén 1 undervisningen. Allt
utvecklingsarbete vi gor ska pa ett eller annat sitt kunna pavisa en kvalitetshdjning pa métet mellan
barn/elev och pedagog.

En 6verenskommelse mellan aktérerna kring Familjecentral 4r nu paskriven. Oppna férskolan,
socialtjanst och vardcentral kommer inom kort flytta in i gemensamma lokaler som bildar
Familjecentralen. Familjecentralen 4r tinkt att vara en naturlig samlingsplats f6r barnfamiljer i
kommunen dér vi samlat olika funktioner och kompetenser for att stodja familjerna pa basta sitt.

For att bidra med verktyg och stédja utvecklingsprocesserna i verksamheterna har vi under varen startat
en processledarutbildning dir ett sjuttiotal medarbetare utbildas i processledning.
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SOCIALNAMNDEN

Ordforande: Ingemar Narheim (M) Forvaltningschef: Viweca Thoresson

VERKSAMHET

I socialnaimndens ansvar ingar vard och omsorg samt individ och familjeomsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen samt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar for bedomning om ritt till firdtjanst utifran firdtjanstlagen. Inom vard
och omsorg ingir frimst ansvar f6r myndighetsutévningen for stéd och service till kommunens édldre
personer och personer med funktionsnedsittning. Tjanster 1 form av sarskilt boende for dldre,
hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser sisom boende med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice. Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser
fran privata aktérer men framfor allt frin det kommunala bolaget Hogands Omsorg AB. Inom individ
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsorjningsstdd, utredning, stéd- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol, droger och spel
eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstind. Inom IFO
hanteras dven familjerittsliga fraigor sd som stod- och vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som
har problem med alkohol, droger, relationer eller andra sociala férhallanden. Inom gemensamma
funktioner finns 6vergripande verksamhet for ledning, administration, utredning och utveckling.

PROGNOS FOR HELARET

. . ACK. PROGNOS AVVIKELSE
TKR DELAR2021  DELAR2022 o' =n  BUDGET 2022 02 HELAR
Resultat 328 825 338 423 340 127 512061 510 180 1 881
Pl 725 756 1110 1 665 1125 540
verksamhet

VAT B e 197 859 212714 207 291 311 361 320 632 -9 271
omsorg

LSS 77175 77 563 80 572 120 866 115148 5718
Ineliie e 43 941 42 697 41 904 64120 65 654 -1 534
familieomsorg

RSO 9133 4694 9 251 14049 7 621 6 428
funktioner

Resultatet per den sista augusti ar ett Overskott pa 1,7 mnkr och prognosen f6r helar bedéms landa pa
ett overskott pa 1,9 mnkr.

Infér 2022 fanns en stor osikerhet i hur pandemin skulle paverka de olika verksamhetsdelarna vilket
paverkade internbudgeten per enhet och syns i utfallet.

LSS visar en positiv avvikelse jamfort med ackumulerad budget med 3,0 mnkr. Detta beror dels pa lagre
kostnader for externa placeringar, dels pa att fler erhallit boendestod enligt socialtjdnstlagen istallet for
LSS-boende. Detta ar 6nskvirda resultat da det gynnar inkludering och sjalvstindighet for malgruppen.

Inom vird- och omsorg har volymerna Okat fran och med mars manad, vilket sammanfaller med
avtagandet av pandemin. Efter en kraftig 6kning i hemtjansten under varen ar volymen vid delaret uppe
1 samma volym som innan pandemin och denna volymniva bedéms kvarsta aret ut, resultatet avviker
totalt hittills 1 4r med 10,4 mnkr. Inom fardtjanst har behovet av lingdistansresande 6kat. Dessutom
avviker Rehabenheten med 0,3 mnkr, vilket fraimst forklaras av dyrare hjilpmedel dn férvintat.
Verksamheten har ett underskott pa delaret och prognosen pa helar ir en negativ avvikelse pa 9,3
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mnkt.

Inom individ- och familjeomsorgen har institutionsplaceringarna minskat medan de konsulentstédda
familjehemmen 6kat. De héga kostnaderna f6r dessa konsulentstédda familjehem bidrar till
verksamhetens underskott pa 0,6 mnkr vid delaret. Prognosen ir att underskottet kvarstar aret ut.

Socialnimnden har erhillit statsbidrag och stimulansmedel som mojligg6r satsningar pa
kvalitetsh6jande insatser inom dldreomsorgen, som minskning av andelen timvikarier,
kompetensutveckling, medarbetarskap, ute och innemiljéer pa sirskilda boende och utvecklingsarbete
béde 1 forvaltningen och hos utforarna. Statsbidragen syftar till insatser som héjer kvalitén, stodjer nya
arbetssitt och 6kar tillgingligheten.

TKR DELAR 2021 DELAR 2022 BUDGET 2022 PROGNOS 2022 AVVIKELSE
Resultat 60 0 1350 1350 0
Arsanslag 60 0 1 350 1350 0

Inga storre investeringar dr planerade.
MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal
Socialndmndens malgrupp ska ges 6kad sjdlvsténdighet genom egna livsval

Kommentar

Under véren genomférdes socialstyrelsen brukarenkat "vad tycker de dldre om dldreomsorgen' till alla med
beslut om hemtjdanst eller sarskilt boende. Resultaten for Hogands vérd- och omsorg var genomgdende
hogre eller i ndgot fall detsamma som rikssnittet. 99% av omsorgstagarna med hemtjanst tycker att
personalen bemoter dem pd ett bra satt och 90% ér ndjda med hemtjdéinsten som helhet. 89% uppger att
personalen tar hansyn fill &sikter och énskemal om hur hjdlpen ska utféras. 94% av de svarande pd sarskilt
boende tycker att personalen bemoter dem pd ett bra satt och 88% uppger att de kénner sig frygga.
Atgarder fér att minska andelen vuxna som &teraktualiseras ett &r efter avslutat férsériningsstdd har varit
prioriterat och gett positivt resultat. Andelen férvantas 6ka ytterligare under hésten genom ékad samverkan
med utvecklingscenter samt egna aktiviteter.

Individ och familieomsorgen arbetar aktivt med att genomféra dtgdrder och aktiviteter som frémijar
samverkan, tillgénglighet och férebyggande arbete enligt en faststdlld handlingsplan. Malgruppen som
erbjuds majlighet fill anpassat boendestdd har breddats vilket inneburit en 6kning av insatsen och dérmed
o6kad majlighet till inkludering och 6kad sjalvsténdighet. Vard och omsorg har fortsatt satsningen pé
anhérigstéd genom breddat utbud av féreldsningar, studiecirklar och dppen verksamhet i form av
Trivselgruppens akfiviteter fér personer med kognitiv svikt.

... mer om medborgarperspektivet

Aven om verksamheterna paverkades mycket av pandemin under arets forsta manader har mycket
utvecklingsarbete pagatt. Individ- och familjeomsorgen har genomfért flera forandringar i syfte att
arbeta mer forebyggande, Oka tillgingligheten och samverkan. All férebyggande och 6ppen verksamhet
har samlats i en gemensam enhet, ett nytt férebyggandeteam har startat och under varen dvergick
myndighetsutévningen familjeritt till Helsingborgs stad genom avtal. Sju kommuner inom familjen
Helsingborg ingar hairmed i samverkan kring familjeratt vilket stirker bade kompetens och
tillgdnglighet.

Sirskilda boendet Ljunghagas inne- och utemilj6 har uppdaterats och anpassats for malgruppen.
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Verksamheten fortsatter att utveckla insatsen ”Trygg hemma” med gott resultat.

Forvaltningen har under aret gett utféraren Hoganids omsorg ett utokat uppdrag att utveckla kultur-
och fritidsaktiviteterna inom LSS. Detta arbete pagar 1 nira samverkan med kultur- och
fritidstorvaltningen och tillganglighetssamordnaren.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmal
Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Medarbetarundersokningen ar framflyttad till hdsten 2022 sé vid deldret ar det ej majligt att presentera ett
resultat.

Socialférvaltningen har fortsatt sitt arbete med att utveckla tydligare och effektivare samverkan genom
skapandet av arshjul fér att effektivisera det systematiska uppfdliningsarbetet. Under véren genomférdes
daven en partsgemensam samverkansdag for att skapa samsyn samt fér att férdjupa det gemensamma
samverkansarbetet inom Socialférvaltningen.

Vidare har Socialférvaltningen dven utvecklat arshjul samt underlag och material fér APT vilket har medfort
eft 6kat verksamhetsndra arbete betraffande arbetsmiljiofrégor. Arbete har Gven gjorts for att skapa ett
storre fokus pd ett preventivt arbetsmiljdarbete genom att utveckla och effektivisera arbetet med
riskbeddmningar. Genom detta arbete ékar medvetenheten och maojligheten att skapa handlingsplaner foér
identifierade risker.

Arbetet med att skapa en rekrytering och bemanningsenhet fér att stérka Socialférvaltningens
rekryteringsprocess och varumérke har paborjats, enheten planeras att vara i drift under oktober ménad.

En annan del i det pdgdende arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare ér socialférvaltningens arbete
med att upprdtta en handlingsplan fér kompetensforsérining. Vidare har Socialférvaltningen ockséd gaitt
med i yrkesresan som dr en nationell satsning pd kompetensutveckling. Utbildningar som riktar sig till
medarbetarna inom Barn, unga och familj férvantas inledas under hésten 2022.

... mer om medarbetarperspektivet

Enheten barn, unga och familj (BUF) har under lang tid varit hogt belastade. Under varen genomfordes
en omorganisation dar all 5Sppen och forebyggande verksamhet samlades inom en enhet och BUF
dirmed blev en tydligare myndighetsenhet. Delaret har priglats av omorganisationen och uppstarten av
tydligare forebyggande arbetssitt och 6kad samverkan med olika samverkansparter.

Flera nya digitala verksamhets- och stodsystem har inforts som moijliggjort bade avlastning f6r
medarbetarna och méijlighet till 6kad kommunikation med bade kolleger och medborgare. Dessa kriver
oftast forindrade arbetssitt, vilket verksamheterna haft och har stort fokus pa.

Avdelningen vird och omsorg har haft en storre medarbetarsatsning under aret. Gemensamt har man
arbetar med utveckling av teamet, mal och uppdrag. Mycket av verksamhetsutvecklingen gors nu i form
av workshops dir alla deltar fOr att 6ka delaktigheten, ta tillvara allas idéer och férdela ansvar.
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UTVECKLING

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Ndmndsmail
Miljdkrav ska stéllas vid upphandling av varor och tjénster

Kommentar

Under deldret har det genomférts fyra upphandlingar och i samtliga har en beddmning gjorts om
relevansen att stélla miljékrav. | en av dessa, upphandling av fardtjénst, var det relevant att stalla miljdkrav
och det gjordes. | de 6vriga fre upphandlingarna var det inte relevant att stalla miljokrav.

Utveckla dialog och service

Namndsmal
Samverkan med ideella aktérer och civilsamhdllet forstérks

Kommentar

Socialndmnden har 6ppnat upp for bkad samverkan med saval civisamhdllet som med volontdrer i syfte
att tilgodose de behov hos medborgarna som inte ingér i verksamhetens karnuppdrag.

Inom projekt "Nyckeln till fritid”, som syftar till att skapa en struktur for att fler ska f& en akfiv fritid, dka
integrationen och den sociala inkluderingen, har verksamheten utékat samarbetet med ett tiotal olika
organisationer och féreningar.

Vidare samverkar vuxenenheten med Réda korset samt Raddda barnen kring fritidsverksamhet fér
mdalgruppen.

Under 2022 har socialndmnden avsatt medel fér att motverka ensamhet hos dldre. Under dret har flertalet
informationsinsatser genomférts fér att informera om bidraget och antalet ansékningar har ocksd ékat
aliteftersom. Vid deldret har foljande aktiviteter erhdllit medel,

e Trivselgruppen Tillsammans som anordnar aktiviteter f&r dldre samt maltidskompis

e Arilds byalag som anordnar vandringar for éldre

e En privatperson som haller i simgrupp fér &ldre

e En privatperson som anordnar en utflykt for aldre fill Krapperups slott

e Tre byar, SPF seniorerna, som anordnar aktiviteter fér dldre samt en danskvall under hésten 2022

Socialndmnden ska mojliggdra digitalt forst

Kommentar
Verksamheten har fortsatt arbetet med att mojliggdra digitalt forst.

Implementeringen av det nya verksamhetssystemet Lifecare har pdgatt under deldret vilket stéttar och
automatiserar nya arbetsprocesser. Systemet innehdller ocksé "Mina sidor” vilket ar en medborgartjanst som
gor det mojligt féor medborgaren att félja sitt drende och att direkt kommmunicera med handldggaren.

Medarbetarna pd bdde avdelningen individ och familieomsorgen och avdelningen vérd- och omsorg har
nu tillgéng till en app, InFo- och Myapp, ddr bland annat mobilanpassad information och rutiner finns
Iattillganglig. Aven en hembeséksliggare fér kad sdkerhet finns i appen.

LSS myndighet har under véren automatiserat processen fér utbetalning av sjukléner for personliga
assistenter fill assistansutférare En process som tfidigare varit mycket resurskrévande. Arbetet med att
automatisera barnutredningar har pébdrjats med stéd av medel frdn kommunens innovationsfond. Digitala
verktyg som sdker chattfunktion och appar anpassade for barn- och unga dr under inférande, detta for att
oka tillgangligheten men ocksé stérka barnperspektivet.

Flertalet aktiviteter for att stddja digital inkludering pagdr i samverkan med andra parter. Spridningen av
den Hégandsanpassade broschyren Guide och Dagny-appen som hjdlper seniorer att bli digitalt delaktiga
samt de digitala anhérigstéden, En bra plats och Demenslotsen, pagar.
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Namndsmal
Kommunikationen internt och externt ska férstérkas

Kommentar

Avdelningen vard- och omsorg har under dret tillsammans med servicecenter arbetat fram nya arbetssatt
och rutiner som 6kat tillgdngligheten och servicen till medborgarna. Med start hésten 2022 kommer
medarbetare ocksd finnas tillgéngliga pd bland annat bibliotek och trygghetsboende for att mdta
medborgare for dialog och information. Arbete med informationen, dels pd webben, dels dvrigt
informationsmaterial pagadr fér att 6ka medborgarnas mojlighet att snabbt hitta ratt och anpassad
information. Kommunikationen underlattas ocksd av inférandet av medborgartj@nsten "Mina sidor”.

Genom o6kad samverkan, gemensamma aktiviteter samt dkat férebyggande arbete har Individ- och
familjeomsorgen 6kat kommunikationen bdde internt och externt. Nytt mobilt férebyggandeteam har
startat och under hésten flyttar den dppna och férebyggande verksamheten fill nya ftillgangliga lokaler.

Under varen deltog foérvaltningen i Hela Hogands dér medborgare hade mojlighet att tréffa politiker och
tfiGinsteman for att prata om frdgor som var angelégna fér dem. En medborgardialog kring indirekt
anhérigstéd planeras att genomféras under hésten.

... mer om utvecklingsperspektivet

Forvaltningen har under aret arbetat mycket med att mota, dels de demografiska utmaningarna, dels de
forandrade behoven och 6nskemalen hos medborgarna. Tillgiangligheten har redan 6kat genom nya
arbetssitt och digitala plattformar men ocksa genom att medarbetare varit ute och triffat bade
foreningar, samverkansparter och medborgare. Under hosten kommer flera delar som planerats under
delaret att starta, forebyggandeteamets nya mobila arbete, nya sitt att kommunicera och géra unga
delaktiga och handliggare vara tillgingliga dar dldre medborgare finns.

Ett stort fokus och under deldret har varit att genomlysa hemtjanst, hemsjukvird och LSS f6r att fa en
bra, transparent och hallbar resursférdelning till utféraren utifran den behovsbedémning handliggaren
gor enligt IBIC (individens behov i centrum). Arbetet har involverat manga medarbetare bade i
forvaltningen och hos utféraren HOAB och har bidragit till att skapa gemensamma bilder. Arbetet med
genomforandet startar under hosten.
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HOGANAS OMSORG AB
Ordforande: Ingemar Narheim (M) VD: Viweca Thoresson

KONCERNREDOVISNING

Hoganids Omsorg AB dr ett kommunalt heldgt bolag som i nira samarbete med socialférvaltningen i
Hoganis verkstiller de myndighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och omsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).
Bolaget ir uppdelat pa tre affirsomraden Hemsjukvird, LSS samt Aldreomsorg.

Resultatet per den siste augusti ar ett overskott pa 5,1 mnkr. Bolaget har tagit del av statliga
stimulansmedel som méjliggjort satsningar inom kompetensutveckling, medarbetarskap samt
utvecklingsarbete for att frimja medarbetare och omsorgstagare och miljéerna de befinner sig i.

Hoéganias Omsorg AB ska enligt dgardirektivet ha en soliditet pa 25%. Prognosen for helaret ar 22%
soliditet och arets mal 4r att bolaget ska ha en soliditet pa 25%.

PROGNOS FOR HELARET

BUDGET HELAR PROGNOS HELAR

2022 00y AVVIKELSE HELAR

TKR DELAR 2022
H6gands Omsorg

AB 5147 0 7 000 7 000

Prognosen for bolaget dr att vid arets slut landa pa 7 mnkr i 6verskott. Bolaget har sett 6ver sina
affirsomraden och strukturerat om bland annat inom affirsomradet LSS. Man kan dven se att
satsningarna man har gjort med hjalp av stimulansmedel ger effekter.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal
Hogands Omsorg AB ska bidra till omsorgstagarens mojlighet att valia och pdverka sina egna livsval

Kommentar

Verksamhetssystemet stodjer arbetet med omsorgstagarnas genomférandeplaner vilket férenklar
uppfélining och egenkontroll att de dr aktuella och att den enskilde har varit delaktig. Det finns rutiner och
vagledning till verksamheterna fér hur arbetet med genomférandeplaner ska ske och till stéd i alla
verksamheter finns dokumentationsstddjare. Dokumentationen sker enligt Individens behov i centrum (IBIC).

Flera enheter inom LSS har brukarrdd dér man arbetar med delaktighet i olika fradgor. LSS kommer utbilda fler
vaégledare i delaktighetsmodellen och under hésten arbeta med delaktighetsslingor. Resultatet frén 2021 érs
brukarundersdkningen ligger till grund for temai till slingorna.

Inom dldreomsorgen har resultatet fér den nationella brukarundersékningen Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen publicerats och verksamheterna har identifierat vika omréden som Hoégands omsorg dr
stolta éver och vilka forbattringsomrdden som kommer ligga till grund fér fortsatt utvecklingsarbetet.
Resultaten I&g 6ver bdde Riks- och Skdnesnittet inom flertalet omréde exempelvis var 99% av de svarande
med hemtjdnst néjda med bemdtandet.

13 % av omsorgstagare som skrevs ut frdn slutenvarden januari-mars gick hem med beslut om "Trygg
hemma. "Trygg hemma” arbetar med madlinriktade vérd- och omsorgsinsatser som utgdr frén den enskildes
behov. Arbetssattet ska utgd frdn vardagsrehabilitering som syftar till att s& snabbt som mdjligt utveckla eller
aterta den enskildes tidigare funktionsférmdga och sjélvsténdighet.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Namndsmal
Hégands Omsorg AB ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Medarbetarundersokningen ar framflyttad till hdsten 2022 sé vid deldret ar det ej majligt att presentera ett
resultat.

Andelen medarbetare som arbetar heltid har fortsatt att &ka och ér nu 58 %, vilket ar dver malvardet 50 %.
Aven medelsysselsattningsgraden har dkat och érnu 91,5 %.

For att férbattra férutsattningarna fill kompetensutveckling fortsatter utvecklingen av digital plattform fér
webbutbildningar.

Aldreomsorgen fortsétter att utbilda specialistunderskdterskor och inom HSL vidareutbildas sjukskdterskor.

Ett arbete pdgdr med framtagande av handlingsplan fér kompetensutveckling, detta for att sGkerstdlla var
framtida kompetensforsérjning for alla medarbetare och chefer.

En storre satsning pd medarbetarskap har skett genom Medarbetardret 2022, denna goérs pd bred front och
utgdr frdn medarbetardiamanten. Malet &r att stérka medarbetarskapet och frémja en god utveckling av
bdade personal och verksamhet. Genom fillitsbaserat ledarskap och med utgdngspunkt i
medarbetardiamanten satsar Hogands Omsorg pd sina medarbetare och deras kompetensutveckling.
Genom detta mdjliggdrs en attraktivare arbetsplats, bra mdaluppfyllelse och en god kvalitet i
verksamheterna.

Under véren genomférdes samverkansdagar for att framja samverkan utifrédn samverkansavtalet.

En av Hogands Omsorgs sarskilda boende for dldre kommer under hésten pdbdrja en intern satsning med
sprakstdd i verksamheten och alla verksamheter erbjuds mojlighet att utbilda sprakombud via Vard- och
omsorgscollege.
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UTVECKLING

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

N&mndsmal

H6gands Omsorg AB ska uppfora uppdragen med minsta méjliga miljdpdverkan och hdgsta majliga
kostnadseffektivitet

Kommentar

Arbete fortgdr i verksamheterna fér att 6ka andelen omsorgstagare med digital tillsyn, digitala inkép och i
hemtjansten finns digitala nycklar. Alla medarbetare har en arbetstelefon och under hésten 2022 kommer
Lifecare Mobil omsorg inféras som effektiviserar arbetssattet och dkar mobiliteten.

Utveckla dialog och service

N&mndsmail
Hégands Omsorg AB ska mojliggdra digitalt forst

Kommentar

Andelen omsorgstagare med digital tillsyn 6kar, digitala inkdép ar majligt fér omsorgstagare i hemijansten
och digitala nycklar finns sedan tidigare. Alla medarbetare har en arbetstelefon och under hésten kommer
Lifecare Mobil omsorg inféras som effektiviserar arbetssattet och dkar mobiliteten. Medarbetarna i
hemtjansten kommer framover att pd ett fillgédngligt och sakert satt bade & tillgdng till nédvandig
information samt dven kunna dokumentera i mobilen.

Alla verksamheter inom Hogands Omsorg har under aret gatt dver till M365 och pad sdrskilda boende har
wi-fi inforts, vilket méjliggjort ytterligare utveckling av anvdndandet av digitala tjdnster och produkter.

Personalens kompetensutveckling sker delvis genom webbutbildningar och en digital plattform med samlad
information finns p& arbetsnatet.

| hemtjansten arbetar personalen med Digi Rehab fér att genom det digitala verktyget stédja
omsorgstagarnas vardagsrehabilitering.

Ett gemensamt utvecklingsarbete med Hogands energi pagdr kring utveckling av digitala tjénster i
kommunens LoRa natverk. Flertalet digitala akfivitetsprodukter sGsom VR-glasdégon, joyvast och interaktiv
projektor kompletterar aktivitetsutbudet.
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AB HOGANASHEM
Ordforande: Peter Kovacs (M) VD: Jesper Minsson

KONCERNREDOVISNING

VERKSAMHET

AB Hoganishem dr Hogands kommuns allmédnnyttiga bostadsbolag med cirka 1 400 ligenheter och 160
lokaler. Bolagets mal ar att erbjuda hyresbostader i livets alla faser fran student till pension. Hoganas
befinner sig 1 en expansiv fas dir nyproduktion av hyresritter savil som bosociala fragor blir en naturlig
del av vart uppdrag.

Bolaget har tva ekonomiska krav genom dgardirektivet. Dels ska den langsiktiga avkastningen pa
justerat eget kapital uppga till riskfri ranta plus 1 % (9,2 mnkr) och dels ska den justerade soliditeten
uppga till minst 30 %. Prognosen indikerar ett helarsresultat om cirka 15,8 mnkr dir den justerade
soliditeten ér 68 %.

Resultatet per siste augusti ar 15,3 mnkr vilket ligger under budget men vil 6ver kravet enligt
agardirektivet (9,2 mnkr).

Den negativa prognosen beror bland annat pa allmint hogt kostnadslige men framforallt pa hoga
rintekostnader och el- och virmekostnader.

Under aret kommer bolaget att investera ca 80 mnkr, varav nyproduktion pa Polaris och Kolonien
utgor cirka 40 mnkr. Resterande 40 mnkr avser underhall- och renoveringsprojekt.
Vi har pabérjat renoveringen av omradet Verkstaden.

I maj har det varit inflyttning pa Polaris 1 11 med nybyggda radhusligenheter.

PROGNOS FOR HELARET

BUDGET HELAR PROGNOS HELAR
2022 2022

AB Hogan&shem 15314 24 550 15850 -8 700

TKR DELAR 2022 AVVIKELSE HELAR

Prognosen for helar ar 15 850 tkr vilket dr lagre an budget. Det beror framférallt pa hoga
mediakostnader och rintekostnader.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Namndsmal

Hogandshem ska delta i utvecklingen av bostadsomrdden med olika profiler och karaktér dar den
boendespecialiserade kommunens forutsattningar och malgrupper prioriteras.

Kommentar

Vi har hittills i &r fardigstallt 11 radhus pd Polaris. Ytterligare 37 Idgenheter kommer att fardigstdllas i ér. Det ér
LSS- och studentboendet pd Kolonien som snart stér klart.

Mélet att bygga 325 Iadgenheter till 2025 innebdr ett snitt om 36 férdigstallda bostéder per ari 9 ér. Volymen
halls flytande men ar efter 6 ar i fas ddr mdlet ar 216 och fardigstalld volym uppgdr fill 228.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmail
Att f& motiverande medarbetare som har en hég vilia att rekommendera foretaget.

Kommentar
Vi mater temperaturen pd féretaget genom verktyget Winningtemp.
Temperaturen uppgdr till 9,1 pd en 10 gradig skala.

eNPS, som beskriver i viken grad medarbetarna dr ambassadérer f6r var organisation, ligger pd 81% vilket &r
mycket bra.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

N&mndsmal

Vi fokuserar pd kundernas behov genom vénligt bemédtande, proaktivt agerande och professionell
service. Darigenom &kar vi vart fértroendekapital och starker vart varumarke.
Kommentar

Vart NKI (n6jd-kund-index) har glidit ner till 73% nojda kunder (mdl 80 %) och det beror frémst p& den
allmanna oron kring pandemi och krig dér vara hyresgdster paverkas av omvdarlden.

Just nu ser vi att det sakta 6kar uppat igen, och arbetar fér att nd 80 % ndjda kunder under 2023 genom div.
Atgarder.
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HOGANAS ENERGI AB
Ordforande: Ulf Holmqvist (m) VD: Sven Catlsson

KONCERNREDOVISNING

VERKSAMHET

Ho6ganids Energi dr Kullabygdens kommunaligda energibolag. Vi ska skapa forutsittningar for ett
funktionellt och hallbart liv f6r Kullabygdens invanare, féretag och besokare. Vi tillhandahaller en
helhetslosning med palitlig infrastruktur och tjanster for energi, virme och kommunikation. Och vi
blickar hela tiden framat mot nya sitt att forbattra livet pa Kullabygden. Vi har stark lokal férankring
och ska vara det sjalvklara valet i Kullabygden.

Resultatet per sista augusti i Héganids Energi AB blev 19,6 mnkr, att jimfora med en budget pa 14,4
mnkr. Av resultatet kommer 2,2 mnkr fran elnit, 9,5 mnkr fran fjarrvirme och 7,6 mnkr fran fiber.

Periodens forhallandevis liga resultatet for elnét beror pa Hoganis Energis kundstéd som férde med
sig en kostnad pa 5,4 mnkr. Utan detta hade affirsomradet i allt visentligt f6ljt sin budget med ett
justerat resultat pa 7,9 mnkr jimfért med budgeterat 8,6.

Affirsomrade Fjarrvirme gor ett starkt resultat pd 9,5 mnkr. Detta 6vertraffar budget markant. Budget
ar satt utifrin HSABs prognoser for tillgangen pa spillvirme. Tvirt emot prognoserna har var tillgang
pa spillvarme varit mycket god vilket gor vara produktionskostnader 5,4 mnkr ldgre dn budgeterat.

Affirsomrade Fiber gor ett resultat pa 7,6 mnkr vilket 6verstiger budget f6r perioden med 2,3 mnkr.
Opverskottet beror i huvudsak pa ligre personalkostnader och 6vriga externa kostnader 4n budgeterat.
Ovriga externa kostnader kommer att f6lja budget pa helarsbasis.

For elhandelsbolaget blev resultatet per andra tertialet -1,6 mnkr. Underskottet beror pa det kundstéd
som betalades ut till Hoégands Energi Handels kunder. Justerat for detta gér verksamheten ett
rorelseresultat 1 linje med det budget.

I nuldget har Héganis Energi god likviditet. Vi dock en anstringd vinter framfor oss med extrema
elpriser och héga befarade kundférluster. Vi planerar f6r en kraftigt pendlande likviditet som 1 vérsta
fall blir negativ enskilda dagar.

PROGNOS FOR HELARET

BUDGET HELAR PROGNOS HELAR

TKR DELAR 2022 ) Gy AVVIKELSE HELAR
Hbégands Energi AB 19 632 24 073 35 000 10 927
FicgiEnes Hemeil 11 626 1808 590 12398

AB
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

N&mndsmal
.' Motiverade medarbetare som forstar helheten och kdnner till verksamhetens vision och mal

Kommentar

Hbégands Energi foljer upp sina medarbetares engagemang och motivation genom programmet
Winningtemp som mater utifrdn ett index med skalan 0 fill 10.Winningtempindex, totalt per 31 augusti, fér
Hogands Energi landar pd 8,2 pd en tiogradig skala. Detta varde ska jamféras med snittet for alla
verksamheter som anvander Winningtemp, vilket ar 7,5 fér samma period. Vart svarsdeltagande ligger pd
90%.

UTVECKLING

Forverkliga miliomassig héllbarhet

N&mndsmall
. Uppnd hogt spillvarmenyttjande frdn Hogands Sweden AB i vért fiarrvarmendat.

Kommentar

For fiarrvarmeverksamheten har tillgdngen pd spillvérme hittills varit ovéntat god under daret. Infér aret
flaggade Hogands AB for kraftigt minskad orderingdng och dérmed begrdnsad tillgdng pd spillvérme till var
fiarrvérmeproduktion, vilket inte infriade sig. Per sista augusti var andelen utnyttjad spillvérme under dret
hela 96%.

Utveckla dialog och service

N&mndsmail
Det hjaélpsamma energibolaget ska ge service i framkant

Kommentar

Med den svéra kris i infrastrukturen avseende energi som nu r&der paverkar detta resultaten frén senaste
NKI undersokningen. Resultatet blev 81% augusti 2022, att jdmféra med 83,3% september 2021. Men vi star
oss val mot branschen som minskar i dnnu stére omfattning (60%). Arbetet fortgdr med att starka var roll
som Kullabygdens energihubb och att bli den naturliga leverantéren i alla energifrdgor. Genom ett
strukturerat arbete med kundservice, hemsida och kommunikation ar vért mal att informera och hjdlpa vara
kunder genom den kommmande tiden av oroligheter pd& energimarknaden. Vi som mindre bolag med stark
lokal forankring kan ta en tydlig och betryggande roll pd en rddande svajig marknad.
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