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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi ar Sveriges
KvalitetsKkommun

Vir gemensamma drivkraft dr att leverera vilfirdstjanster till kommun-

medborgarna som bade ir effektiva och haller hog kvalitet. Under éret

har vi genomf6rt en omfattande genomlysning av alla vara verksamheter

med hjilp av Kommunkompassen. Hoganis fick det hogsta resultatet som

nagonsin uppmitts i en kommun och som i slutindan resulterade i att

Hoganis kommun i november utsags till Sveriges kvalitetskommun. Det édr

en mycket fin bekriftelse pa ett gott arbete i alla vira verksamheter.

Vi levererar iven ett stabilt ekonomiske resul-
tat for 2023. Aret har priglats av inflation, hoga
energipriser och brist pa vissa varor. Vi har linge
kint till de utmaningar som demografin innebir
och vi har planerat for att méta framtiden. Ut
vecklingen i Hoganids innebir att efterfragan pa
skola, vird och omsorg fortsitter att 6ka. Den
lagkonjunktur som vi befunnit oss i, genom hela
2023, har inneburit osikra forutsittningar for att
planera framat. Vi har konstaterat att vir ambition
att ha fortsatt tillvixt sker — men i lingsammare
takt an vad vi vant oss vid de senaste dren. Inflyte-
ningen i Hogands under aret har inte natt upp till
de senaste arens nivéer.

Det ir viktigt att vi fortsitter att utveckla och for-
bittra vara arbetssitt for att sikerstilla vilfirden.
Det byggs nya bostider pa manga stillen i var
kommun och vi stirker Héganis som destination
genom utvecklingen av Hogands hamn och ett
nytt kulturhus.

Vi gir in i 2024 med positiva signaler vad giller
inflationen men ligkonjunkturen hinger kvar och
i var budget har vi varit tvungna att planera for ett

-~

rekordlagt ekonomiskt resultat. Det innebir att vi
mdste anpassa oss till tuffare tider och fortsitta att
arbeta for att sikra och forbittra vilfirden for vara
invanare. Vart gemensamma mal r att mota dessa
utmaningar med uthéllighet och en stark vilja att
fortsitta leverera positiva resultat bide inom vara
verksamheter och ekonomin.

Vir organisation har levererat ett stabilt ekono-
miskt resultat och organisationen visat sig vara
motstandskraftig i dessa osikra tider. Jag 4r
oerhort stolt 6ver de framstdende resultat som

har uppnatts inom vara verksamheter och pa det
ansvarsfulla sitt vi hanterar varje skattekrona. Vir
kommun priglas av professionalism, kvalitet och
medborgarfokus, och jag riktar ett varmt tack till
alla medarbetare som aktivt bidrar till att var vil-
fird fortsdtter att utvecklas och blomstra.
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Peter Scholander
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE (M)
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Den kommunala koncernen

Revisionen

Valberedning

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Koncernforetag

¢ Hoégands Energi AB
Ho&gands Energi Handel AB

¢ H&gand&s Energi Support AB
Ho&gands Energi EInat AB

¢ AB Hogandshem
Fastighets AB Viken Eken
Hoégands Kaktusen HB

¢ Hogands Omsorg AB

* Hogands Mark- och Exploatering AB
H&égands kommun Orestrandsanl&ggningen AB
Norra Hégands Markutveckling AB
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32
Hoégands Odéon AB
Widdings villa AB

¢ Hotell Strandbaden Hégands AB

Foretag med dgarintressen
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e NSR11,5%
Social Utbildnings Bygg- och miljo Arbetsutskottet Overférmyndar * Sydvatten AB2,9%
nédmnden nédmnden Y nédmnden : Kultur- och fritidsutskottet Vainamnden n&mndyen * Hogands Hamnbyggnads AB3,3%
Miljsutskottet ¢ Angelholm/Helsingborgs flygplats Holding AB 10,7%
Ndaringslivsutskottet
Arbets- Sociala Planutskottet

utskottet utskottet
Privata utforare*

Kultur- och fritids- En komplett lista dver utférare finns p& sidan 55.

forvaltningen

Social- Utbildnings-
forvaltningen forvaltningen

Samhallsbyggnads- Rdddnings- Kommunlednings-
forvaltningen tjiansten kontoret

Teknik- och fastighets-
forvaltningen

Kommunen och de kommunala
bolagens uppdrag

I den kommunala koncernen ingar de heligda bolagen
Hoéganis Energi AB, AB Hoganishem,

Hoganids Omsorg AB, Héganis Mark och exploate-
ring AB och Hotell Strandbaden Héganis AB.

Hoéganids Omsorg AB ir ett bolag som i nidra samar-
bete med socialférvaltningen i Hoganis verkstiller de
myndighetsbeslut som kommunen fattar vad giller
véird och omsorg enligt Socialtjanstlagen, Hilso- och
sjukvérdslagen och Lag om st6d och service till vissa

funktionshindrade (LSS).

AB Hoganishem erbjuder bostider och livsmiljoer i
livets olika faser genom att utveckla och tillfora fast-
igheter som stirker kommunens bostadsmarknad.
Bolaget idr ett av kommunens instrument f6r en god
bostadsutveckling. AB Héganishem erbjuder en varia-
tion av boendealternativ avseende storlek och standard
och innehar ett fastighetsbestand pa cirka 1 400 13-
genheter och 160 lokaler.

AB Hogandshem ir dgare till Fastighets AB Viken
Eken till 100 procent och sedan i hostas dven Hoga-
nishem Kaktusen HB till 99 %.

Hoganis Energi AB bedriver eldistribution i ett lokalt
elnit, bedriver produktion, distribution och handel med
farrvirme i Héganis kommun och ansvarar for utbygg-
naden av den digitala infrastrukturen i kommunen.
Dotterbolaget Hoganis Energi Handel AB, som #gs till
100 procent av Héganids Energi AB, bedriver sedan 1
maj 2014 elhandel och tillhandahéller produkter och

tjdnster inom energilosningar.

Hotell Strandbaden Hoganis AB och Hoganis Mark
och exploatering AB ir ocksa heldgda dir Fastighets AB
Hoganis Kakrusen 32, Hoganis kommun Orestrands-
anliggningen AB och Norra Hogands Markutveckling

AB ligger under Hoganis Mark och exploatering AB.
Sedan hésten 2023 dger Hoganis Mark- och exploate-
ring AB dven Hogands Odéon AB, BM S1 AB (Wid-
dings villa) samt 1% av Hoganishem Kaktusen HB.
Hogands Mark- och exploatering AB har i sin verksam-

het att genomf6ra strategiska markf6rvirv i kommunen.
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5 ar - oversikt over

verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Fem ari sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens nettokostnad -1696,1 15260 -1423,2 -14071 -12192
Arets resultat 129,5 1721 175.0 100,0 230,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 49% 50% 48% 46% 45%
Kassalikviditet 75% 77% 86% 71% 95%
Eget kapital 2260,4 2130,8 19590 17840 1630,2
Langfristig ldneskuld 1092 892,2 980,0 941,3 702,7
Kommunen
. Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens nettokosthader, mnkr -1719.6  -1574,6 -1492,7 -14759 -1430,0
Antal inv@nare 31 december 28193 28103 27589 27168 26942
Kommunalskatt, kr 19,7 19,7 19,7 19,7 19.7
Finansnetto, mnkr =173 17,4 24,0 18,8 6,5
Skatteintékter inkl kommunalekonomisk utjdmning, mnkr 1835.6 1694,9 1602,0 15130 14555
Arets resultat, mnkr 98,7 137,6 133,3 55,9 32,0
Resultat/kommunens skatteintdkter och generella bidrag, % 5,4% 8,1% 8,3% 3,7% 2,2%
Arets resultat/invanare, kr 3500,9 4896 4832 2058 1188
Eget kapital, mnkr 14724 13737 1236, 1103,3 10059
Totala tillg&ngar, mnkr 22532 2090,7 1920.3 17481 15663
Nettoinvesteringar, mnkr 219,5 178,5 141,0 228,2 143,0
Nettoinvesteringar/invénare, kr 7785,6 6 350 5111 8 400 5308
Egen laneskuld (1) 234,0 234,0 234,0 214,0 145,0
Soliditet 65% 66% 64% 63% 64%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 58% 58% 55% 51% 48%
Kassalikviditet 69% 58% 66% 36% 51%
Pensionsférmdaner som intjanats fére 1998, mnkr 168,4 167.9 174.,9 211,4 253,7

1. Lé&n &rupptaget av VA-verksamheten

PO I "'iS k Siyrn i n g Mandatfordelning

Hogands kommunfullmdktige bestdr av 41 ordinarie ledamobter.
Vid senaste valet 2022 férdelades ledambterna enligt féljande:

Mandattid: 4 ar
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Varje
ar, i samband med budget, faststiller kommunfull-
miktige i Hoganis de finansiella mél och strategier
som ligger till grund f6r uppfdljning och virdering
av god ekonomisk hushéllning for nistkommande
ar. Varje nimnd och heldgt bolag ska ocksa faststilla
nimndmdl som ir kopplade till strategierna. I denna
forvaleningsberittelse f6ljs mal och strategier upp,
indelat i fyra perspektiv.

Hoganas vision 2025

Hoéganis vision 2025 bestar bland annat av befolk-
ningsmalet “vi ska fortsitta att vixa”. Det finns ett
mitetal kopplat mélet: vi ska vara 30 000 invanare
till 2025. Vi har under aret inlett en process for att ta
fram ett nytt mitetal pa hur kommunens befolkning
ska utvecklas efter 2025.

Visionen innefattar ocksa fem olika byggstenar som
beskriver var kommunen vill vara ar 2025. Visionen
grundar sig bland annat pa en omvirldsanalys som
beskriver vad Hoganis kommun maste satsa pa for
att hinga med i utvecklingen. For att nd det tillstind
som byggstenarna beskriver har kommunfullmiktige
beslutat om atta strategier som kommunens verksam-
heter ska arbeta efter. Strategierna finns till for att
hjilpa kommunen att férflytta sig framat med sikte
pa visionsbyggstenarna. Strategierna kan beskrivas
som fokusomraden och ska utvirderas kontinuerligt.
De kan f6rindras under resans ging beroende vilka
utmaningar som kommunen stir infér. Till strategi-
erna kopplas nimndmal och det ir tillsammans med
nimndmalens sammanlagda utfall som en bed6m-
ning gors hur det har gatt for en strategi. Till strategi-
erna finns dven strategiambassadorer kopplade, det ir
tjanstepersoner som besitter en nyckelkompetens som
ar kopplad direke till strategin.

Strategierna beddms utifran fyra farger:

. Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.
Strategin &r nastan nadd.
Strategin @rinte nddd men vi rér oss i ratt riktning.

. Strategin d@rinte n&ddd.

Namndmal

Utifran de étta strategierna har kommunens nimn-
der satt upp mal. P4 det viset byggs det upp en tydlig
koppling, en réd trid, mellan visionsbyggstenarna
och strategierna 4 ena sidan och nimndmalen f6r
verksamheterna 4 andra sidan. Utifrin dessa mal ska
forvaltningarna ta fram verksamhetsplaner som leder
till att nimndmalen uppnés. Nimndmalen finns i
bilagd verksamhetsberittelse under respektive nimnds
rubrik. Planering och uppféljning gors uppdelat i de
fyra perspektiven, ekonomi, medborgare, medarbetare
samt utveckling.

(Z

—— namndsmal

Visionsbyggstenar )\ ®

L ———

Budgetprocessen

Budgetprocessen utgar frin kommunens budgetprinci-
per. Principerna faststills drligen av kommunfullmiktige
i samband med att budget for nistkommande r behand-
las. Principerna beskriver bland annat att kommunstyrel-
sens arbetsutskott varje var beslutar om nimndernas pla-
neringsram. Namnderna ska direfter uppritta ett budget-
forslag inom beslutad planeringsram samt upprittaen 10-
arig plan for investeringsbehov. Enligt Kommunallagen
(2017:725) 11 kap. § 10 ska kommunfullmiktige faststilla
budgeten for nastkommande ar innan november manads
utgang. Forvaltningarna upprittar direfter en internbud-
getinom ramen for de tilldelade anslagen. Internbudgeten
ska ocksa innehalla handlingsplaner f6r verksamheten.

Uppfoljningsprocessen

Enligt kommunens budgetprinciper ansvarar budget-
ansvariga chefer for att planera och genomféra verk-
samheten inom faststilld budget. Budgetansvariga ska
ddrfor lopande folja upp och analysera budgetavvikel-
ser och vidta nédvindiga dtgirder for att sikerstilla
ett utfall i balans med budget.

Pa enhetsniva ansvarar budgetansvariga for att 16pan-
de informera nirmaste chef om enhetens ekonomiska
lige. Uppfoljning till kommunstyrelsen pa forvalt-

ningsnivé gors l6pande via minadsrapporter. I delérs-
bokslutet presenteras en prognos for helarets resultat.

Uppsikisplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsike over
alla kommunens samlade verksamheter, for savil
nimnder som fér kommunala bolag. Budget med
flerarsplan, verksamhetsplaner och mal ir viktiga
styrdokument som ger underlag for genomférande
av verksamhet och ekonomi. Varje ménad gors en
manadsrapport dir prognoser om storre budgetav-
vikelser eller storre brister i verksamheten redovisas.
Mainadsrapporten innebir att vi kontinuerligt gor

en bedomning med 12 manaders perspektiv framat.
Den 31 augusti varje ar gors en delarsrapport med
uppfoljning av verksamheter och ekonomi. Efter
arets slut upprittas ett bokslut och det gors en érlig
bokslutsgenomgang dir nimndpresidier, koncernled-
ning och ekonomer sammanfattar det gingna aret.
Koncernens heligda bolag limnar dé dven in under-
lag f6r bolagsstyrningsrapport, som sammanfattar
och reviderar bolagens verksamhet under det gingna
aret. Bolagsstyrningsrapportens syfte ir att utvir-
dera om bolagen har genomfért verksamhet férenlig
med det faststillda kommunala indamaélet och inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Med ana-
lysen fran drets uppfoljning och med bokslutet i ryg-
gen drar budgetprocessen igang pé nytt.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att se till att vira verksam-
heter bedrivs sa effektivt som méjligt och att vi nar de
mil som beslutats utifrin vira grunduppdrag, lagar
och regler. I arbetet ingdr att forebygga, uppticka och
dtgdrda fel och brister som hindrar kommunen att

nd sina mél pa ett sikert och effektivt sitt. Detta gor
kommunen varje dr genom att uppritta interna kon-
trollplaner, dir framtagna risker kontrolleras, foljs upp
och dtgirdas. I takt med att omvirlden férindrats
genom exempelvis nya lagar, nya mél och inte minst
ny teknik si behdver dven det interna kontrollarbetet
uppdateras, det 4r pé sd sitt ett stindigt pagaende
utvecklingsarbete.

Kommunens nimnder och heligda bolag ir ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt respektive om-
ride. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
ett dvergripande ansvar och en samordnande roll f6r
att det 4r god intern kontroll inom hela kommunen.

Arbetet foljer reglementet for intern kontroll med
dirtill framarbetade anvisningar, rapporterings- och
uppfoljningsmaterial.

Samtliga nimnder och styrelser har gjort uppfoljning
av de kontroller och atgirder som beslutats om i intern
kontrollplan f6r 2023. P4 de kontroller som visat av-
vikelse under dret har det gjorts en eller flera forbatt-
ringsdtgirder som foljs upp under 2024.

Synpunktshantering

Under éret har det kommit in totalt 178 drenden

i vara e-tjanster for synpunktshantering. Av dessa
drenden dr 59 drenden inskickade anonymt. Den
kategori som anvints oftast dr "utbildning och
barnomsorg"med 31 drenden, "stadsutveckling och
trafik” med 36 drenden, "omsorg och stod" med

23 drenden samt "bygga, bo och milj6” med 21 dren-
den. Nir det giller felanmilan, till exempel ej fung-
erande gatubelysning, oklippta grismattor, déda djur
och felparkeringar, hinvisar vi vira medborgare till
DeDu dir felanmilan kan goras till gata och park
Under aret kom det in totalt 2 162 synpunkter i
DeDu, dir felparkering och slickt belysning 4r de
tvd kategori som anvints mest med 237respektive
344 anmilda drenden.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 98,7
mnkr. Rensat f6r exploateringsintikter och intikter
fran andra fastighetsforsiljningar uppgar resultatet till
75 mnkr. Ett lingsiktigt hillbart Hoganis 4r en viktig
visionsbyggsten i Hoganis vision 2025. Hoganis ska
ha en fortsatt stark beredskap for ekonomiska risker
och ska vara bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste
kommuner. God ekonomisk hushallning ir en viktig
del i den hallbara utvecklingen.

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra eko-
nomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv och
begreppet har bade ett finansiellt och ett verksamhets-
missigt perspektiv. God ekonomisk hushéllning for-
utsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla en
god ekonomisk hushéllning, krivs att varje generation
star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall
kommer morgondagens medborgare att fi betala, inte
bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan
dven for tidigare generationers dverkonsumtion.

Hoganis kommun ska, som ansvarig for medborgarnas
skattepengar, striva efter att dessa anvinds kostnadsef-
fektivt och dndamalsenligt. Hogands kommun ska ha
en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett resultat som
garanterar framtida kommuninvanare en bibehallen
eller forbittrad nivd pa verksambhet, service och anligg-
ningar. Strategier, mél och riktlinjer for verksamheten
ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till
ritt saker och att de anvinds pd ett effektivt sitt. For
att nd en god ekonomisk hushillning har kommunen
definierat:

* Finansiella mal och riktlinjer
* Strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten

Avstimningen av god ekonomisk hushéllning gors av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen

av budget, delarsrapport och arsredovisning. De bada
finansiella malen ir uppnidda. Kommunen ska re-
dovisa ett positivt resultat, det vill siga ett 6verskott
motsvarande 1,2 procent inklusive finansnetto och

del av outnyttjade reserver, i forhallande till kommu-
nens skatteintikter och generella statsbidrag. Utfal-

let motsvarar 5,4 procent och mélet dr uppfylle. Det
andra finansiella malet 4r att investeringar inom skat-
tefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade.
Hoganis kommuns skattefinansierade verksamhet ir
fri fran lin och dven detta mal ir dirfor uppnitt. De
strategier som definierats for att n visionen och en god
ekonomisk hushallning 4r sammantaget 4r 2 uppnadda
och 6 av strategierna pa god vig att bli uppnadda. I
visionen strivar vi efter att bli fler medborgare i kom-
munen. Vi vixer men under 2023 har vi inte vuxit i
samma omfattning som de senaste aren.

Utifrdn nimndernas uppfoljning av mél och verksam-
hetsberittelser 4r vir bedomning som helhet att verk-
samheten bedrivs i linje med kommunens visionsbygg-
stenar och strategier. Ekonomin ir stabil och resultatet
ir positivt. Vi ror oss saledes i ritt riktning och med en
ekonomi i balans. Bedémningen ir att Héganis kom-
mun har en god ekonomisk hushallning for 2023.

Befolkningsmal

Under 4ret har kommunen vixt med 90 personer.

Den 31 december hade Hoéganis 28 193 invinare i kommunen.
De senaste 4 aren har Hoganis vuxit med i genomsnitt 384
personer per ar. Under 2023 var 6kningen betydligt mindre.
Det foddes firre barn, vilket foljer den nationella trenden. Vi ser
fortsatt okning i aldersgruppen 80 ar och ildre.

Bokslut Bokslut

4 )
28193

invanare
i kommunen

w
v
—
w
-
-

<L
(-
w
[--]
(%]
O
=
4
-
—
<
>
(-

0
w

Bokslut Bokslut Bokslut

Antal invanare 231231 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invénare 31 december 28 193 28 103 27 589 27 168 26 942
Okning antal invanare under dret 90 514 421 226 376

Under aret har
kommunen
vaxt med

90

personer




Visionsbyggsten: Internationell kunskapskraft

Larare, elever och foraldrar ér stolta dver utbildningsmojligheterna i Hogands.

Inv@narna dr rustade fér en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet.
HOGANAS Naringslivet och kommunen i Hdgands lockar "the best and the brightest”. Det rdder ett
ndra samarbete mellan néringsliv, skola, hdgskola och universitet, vilket skapar idékraft.
vISIGN . Det finns eft antal starka profileringar/specialiseringar.

Uppfdljning av vdra
visionsbyggstenar
och strategier

Omvadrldsanalys: Hogands behdver etft kunskapsintensivt ndringsliv och bra skolor.

STRATEGIER
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1. Féehdtine kommunkationains
2. Sorka skolons bredd och spetls

3. Arbetughvare | frarmkant
4. Vaxla upp upplevelendringen

e
L=

5. Féreniic 1 Mretag
&, Slarkt sociol holbarhet

7. Urveckia dialog och service

B. Farverkiiga miiSmésig hilioarhel

VISIONSBYGGSTENAR
Fudl farl inom och Bl Hogands = inlermalionsl Eunikapskoal|
Upplevebematorn Hagands = Yaxande smastodschanm
Langslktigh hallbart HSganas

Fran kol till diamant

Visionsbyggsten: Full fart inom och till Hoganas

| Hbgands ar det nara ftill allt fér boende, besdkare och féretag, tack vare utvecklade
mojligheter att fardas sparbundet, med flyg, med buss, med cykel och fill fots. Dartill en
modern digital infrastruktur dér alla har en snabb internetuppkoppling.

. Omvadarldsanalys: Hogands behdver vara uppkopplat mot vaxande storstéder som
Malmé/Lund och Képenhamn, det vill sadga det ska gd fort att forflytta sig till och frén

storre stader.

Strategi: Forbattra kommunikationerna

« Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stand utbyggnad av fysisk och digital
infrastruktur i kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Bussforbindelser

Den nya direktlinjen 226, mellan Héganis och
Angelholm, sparar vira resenirer cirka 20 minuter.
Linje 224 Arild-Jonstorp som tidigare hade slutstation
Hjilmshult fortsitter numera till Mariastaden och
linjen kommer att kéra hela vigen fram till Maria sta-
tion nir stationen ir firdig byggd. Dirmed kopplas
linjen 4ven till tget. Var egen centrala busslinje 201
har nu pi alla 18 busshallplatser fatt tydlig informa-
tion om att linjen 4r gratis och att den finansieras av
kommunen. Det finns ocksd information om bussens

fardvig med tillhérande karta och tidtabell.

Strategin ar ndstan nddd.

Parkeringsnorm

Hoéganis nya parkeringsnorm har faststillts un-

der varen. Kravet pa antalet parkeringsplatser har
minskats for att gynna cykelanvindning och for att
frimja hilsan. Dessutom kan det leda till minskat
bilberoende men och dirigenom gynna vér miljo.
Arbete pagar ocksa for att fortsitta att forbéttra for-
utsdttningarna for att cykla. Exempelvis har en ny
400 meter ling gang- och cykelvig lings med den
norra sidan av Langgatan i Hoganis blivit klar i ar.

Strategi: Stark skolans bredd och spets

* Bygg en stabil kunskapsgrund i de ldgre aldrarna, spetsa och profilera i de hégre

dldrarna och da med koppling till naringsliv.

¢ Skapa samarbeten ddr skola, ndringsliv och universitet/hégskola moéts.

Systematiskt kvalitetsarbete

I syfte att bygga en stabil kunskapsgrund ses ar-
betet med det obligatoriska bedomningsstddet
Lisa- skriva-rikna garantin 6ver, den foérvaltnings-
overgripande planen for tidiga insatser i de ligre
arskurserna revideras. Arbetet med kartliggnings-
material i forskoleklass och terkoppling kring
resultaten till férskolorna dr en del i detta arbete.
Vid uppstartsdagen for samtliga medarbetare pa
utbildningsférvaltningen var temat lisning och
goda exempel fran forskola- gymnasium. Skolver-
ket har uppmirksammat Kullas dterkommande
lissatsning, Bada i bcker, genom inspirationsfilm
pa Skolverkets hemsida. Pa Kullagymnasiet har
programrad setts over tillsammans med nirings-
livsavdelningen i syfte att skapa fler praktikplatser
och meningsfull praktik for eleverna.

Det fjirde tekniska aret pd Kullagymnasiet (T4)
hade for fi sokande infor lisarsstart i augusti, pro-
grammet har vilat under ldsaret, ambitionen ir att
starta upp det igen infor ldsiret 24/25.

- Samarbetet med Skolverket inom ramen f6r Sam-
verkan for bista skola, som ir en sirskild satsning
dir resultatsvaga skolor identifieras, fortgar. Under
hésten avslutades arbetet med atgirdsplaner som
ligger till grund for kompetensutvecklingsinsatser.
Insatser tillsammans med Malmo Universitet kom-
mer att pibérjas under virterminen 2024 utifrin

firdiggjorda planer.

Strategin ar ndstan nddd.

Samverkan skola och ndringsliv

Lisaret 22/23 avslutades genom att bjuda in elever
infér kommande UF-ir till en Kick on med Ung
Foretagsamhet Skane. Elever frin Kullagymnasiet
deltog i en Kick on som arrangerades tillsammans
med niringslivsavdelningen och Forza of Sweden. Hir
lyftes savil foretagsidéer som produkter och tjinster.

TE4:ans elever pa Kullagymnasiet presenterade
infér en tuff jury och allminheten resultaten av
innovationsprojekt. Innovationerna togs fram i
elevernas sista kurs och utformades utifrin reella
behov som teknologin kan bidra med Iésningar pa.
Kullanistet 4r Kullagymnasiets svar pa Draknistet
i samverkan med Foretagarna Héganis och Hoga-
nis kommuns niringslivsavdelning.

Elever i Lerbergsskolans drskurs 5 fick under viren
besok av Swedbank som i samverkan med skolan
planerat ett upplidgg dir eleverna bland annat fick
bekanta sig med grunderna i sparande, att ligga en
budget, men ocksi t.ex. vilken funktion bankdID
fyller i dagens samhille.

Som en del av studie-/yrkesvigledning men dven
for att vicka intresse kring hur matematik anvinds

i praktiken genomfordes SmartMatte bland annat
pa Nyhamnsskolan i arskurs 7 dir medarbetare frin
Héganis Energi och lokalt niringsliv visade hur de
anvinder matematiken i sina yrkesroller.

Evenemanget Framtidskoll genomfordes i september
dir drets nior tog del av ett program om bland annat
entreprendrskap, privatekonomi och allmin kunskap
om arbetslivet. Dagen skedde i samarbete med studie-
och yrkesvigledare och niringslivsavdelningen.
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Strategi: Arbetsgivare i framkant

e Viska uppfattas som en av de bdsta arbetsplatserna i Sverige.

* Viska vara en modern och innovativ arbetsgivare.

¢ Viska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ar tydligt, engagerat

och professionellt.

¢ Viska skapa utvecklingsméjligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Vi ska starka medarbetarskapet

I hela koncernen pagir samtidigt arbetet med att
stirka medarbetarskapet genom det arbetsmaterial
som finns framtaget kring den sa kallade medarbe-
tardiamanten. Prioritering har gjorts i den 6vergri-
pande kompetensférsorjningsplanen (for kommun
och omsorgsbolag) si att verksamheterna kan arbeta
vidare med handlingsplaner och aktiviteter kopplat
till de egna forutsittningarna.

Arbetet med att viva in medarbetar- och ledar-
diamanten i styrdokument har fortsatt under éret,
vilket bland annat innebir uppdaterat material
kring medarbetarsamtal (bide samtal f6r medarbe-
tare och chefer). Implementeringen av de digitala
plattformarna vad giller systematiskt arbetsmiljo-
arbete, dokumentation kring rehabilitering, arbets-
skador och tillbud samt personalirenden ir firdig.

Satsningen pa ledarskapet fortsatter

De s kallade ledargrupperna (grupper om cirka
10 chefer, pa olika nivaer) har genomférts tva
ginger per termin senaste aret. Representanter fran
HR-avdelningen faciliterar och sitter ramverk och
tema. Ledargrupperna ir tinkta att vara ett forum
for implementering och kollegialt lirande och har
under viren utvirderats, tillsammans med ovriga
delar av ledarsatsningen som ledarforum och le-
darcaféer. Utvirderingen visade att ledarforum var
uppskattat och har hittat sin form, medan ledar-
caféerna behover prova nya former och uppligg.
Dirfér kommer HR-avdelningen framéver prova
digitala triffar istillet.

Strategin ar nastan nadd.

Medarbetarundersokning

Arets medarbetarundersskning (HME-undersskning
- héllbart medarbetarengagemang) genomférdes i
manadsskiftet november/december. P4 kommun-
nivé blev HME-index 80 precis som tidigare tvd

ar. Delindex Motivation landade pa 80, ledarskap
pa 78 och styrning pd 82. Detta resultat star sig vil
i jimforelse med tidigare ar, dven om det 4r sma
skillnader. Styrning ir nagot bittre 4n tidigare ar -
ledarskap nagot ligre 4n tidigare. En forklaring till
detta kan vara att méluppfoljning och styrning varit
i fokus i arbetet med kommunkompassen - nigot
som sikert gor avtryck i méluppfoljningen dnda ner
pa arbetsplatsniva.

Uppdatering av kompetensforsorjningsplan
For att forbitcra upplevelsen som arbetssokande och
nyanstilld har HR, IT och projektkontor/utveck-
lingsavdelning pabérjat ett omtag kring den tidiga
introduktionsprocessen (Ibland kallat digital pre-
och onboarding). Avsikten ir att bygga in automatik
i vara digitala system s att nyanstillda frivilligt kan
ta del av information om nya arbetsplatsen bade fore
och i borjan av sin anstillning.

Franvaron har minskat

Personalomsittningen i kommunen ligger fortsatt
pa en timligen lig nivé; 6,6%. Frisktalet dr hogre
in 2022. For forsta aret sedan pandemin har inga
specifikt hga sjukfranvarotoppar férekommit utan
nivan har varit timligen jimn ver aret.

Visionsbyggsten: Upplevelsemotorn Hogands

H&gands som destination dr en stark dragare fér boende, besdkare och féretagare.
Mdanniskorna strommar till kommunen fér dventyr i naturskdn miljo. Attraktionernai
kommunen samlas i en gemensam upplevelsebild som alla kan ber&tta om och vara

del av.

. Omvarldsanalys: Hogands mdste hdnga med i besdksnaringen som dr en stor och
véxande bransch som professionaliseras snabbt.

Strategi: Forenkla for foretag

e Gor det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag.

e Foretagarna ska vara en sjdlvklar del av kommunens utveckling.

* Ha ett gemensamt férhallningssdtt till det vardskapet inat och utat.

Foretagsbesoken fortsatter

Under aret har ett antal foretagsbesk genomforts.
Bland annat har kommunstyrelsens ordférande till-
sammans med niringslivschefen fortsatt att gora ett
antal riktade foretagsbesok, bland annat pa medel-
stora foretag. Triffarna med VD:ar for kommunens
storsta foretag har fortsatt under 2023 och ett antal
aktiviteter har genomférts tillsammans med organi-
sationen Foretagarna. Antalet lotsdrenden har gitt
ner nagot under aret. Under 2023 genomf6rdes en
utbildning i kommunikation f6r samtliga anstillda
som pa nagot sitt kommer i kontakt med foretagare

i sitt jobb.

Populdra natverkstraffar
Under aret har ett antal nitverkstriffar f6r kommu-
nens foretagare arrangerats. Dessa har totalt lockat

‘ Strategin ar nddd och styr rakt mot visionen.

drygt fyrahundra deltagare. Vidare har arbetet med
att ta fram och utforma ett nytt omride for verk-
samhetsmark pa ostra Tjorrod fortsatt. Hir kommer
tomter for ldttare industri att tas fram och siljas
under vintern och véren 2024.

Fina resultat

Arbetet med att férenkla for foretag fortsitter atct
ge fina resultat. Hoganis fick mycket gott om-
déme i SKR:s Insiktsundersokning dir Hoganis
precis som forra aret ir trea i Sverige. Det totala
NKI:et ligger kvar pa fina 86. Hoganis kommun
har mycket hoga NKI (N6jd-kund-index) pé flera
av delomradena, bland annat inom brandsikerhet
(NKI 92, plats 3 i Sverige) och livsmedelskontroll
(NKI 90, plats 4 i Sverige).
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Strategi: Vaxla upp upplevelsendaringen

¢ Skapa forutsattningar att utveckla nya beséksattraktioner ihop med ndaringen och
vdssa de besoksattraktioner som redan finns.

¢ Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att starka upplevelseutbudet och

destinationen Hogands/Kullabygden.

o Stark stadskdrnan till en livligare upplevelse- och handelsplats.

¢ Utveckla utbudet av kultur-, sport- och rekreationsméjligheter.

vart nya platsvarumdarke

Under hésten lanserade vi vart nya platsvarumirke
Kullahalvén, med Ioftet "att tillhora halvén ir ett
vilt sitt att vara, ett harmoniskt sitt att leva. En-
kelt och tryggt men samtidigt si spinnande och
ovintat”. I oktober lanserades en ny hemsida kul-
lahalvon.com och vi startade Instagramkontot kul-
lahalvon.com.

Under hésten har vi lanserat tre nya koncept som vi
skapat tillsammans med foretag och foreningar for
att skapa reseanledningar till Kullahalvon dret om
och som stirker vart platsvarumirke;

Kullahalvon blomstrar — en helg dir vi fokuserar
pa det som odlas, foridlas och siljs hir. Vi hade
farmers market pa Salthallarna med odlare och
hantverkare som sélde sina produkter, livemusik och
underhallning for hela familjen och besék hemma
hos gardar.

Prova pa Kullaberg — en l6rdag i slutet pa septem-
ber dir vi erbjod 15 olika bokningsbara aktiviteter

i prova-pi-format. Som besokare kunde man boka
in sig pa fem olika aktiviteter under dagen som
avslutades med en after-hike pd Mélle Krukmakeri
med mat och livemusik. Totalt hade vi 125 bokade
aktiviteter och

Kullamannen week - i ar paketerade vi hostlovet
under paraplyet Kullamannen week, som fylldes

‘ Strategin ar nddd och styr rakt moft visionen.

av utomhusbio, spékvandring och mysterium med
UV-lampa i stadskidrnan och challengepass med 15
utmaningar att 16sa under veckan. Kullamannen
week inleddes med Hostmarknaden pé 6vre och
avslutades med Kullamannenstarten pd Storgatan.
Gatlamporna slicktes ner, kyrkklockorna ringde och
inridande p4 Storgatan kom Kullamannen for att
skapa stimning fér de 1500 l6pare frin hela virlden
som skulle ge sig ut pd sitt livs resa. I samband med
starten arrangerade vi en hostfest med barnloppet
Kullamannen kids, ponnyridning, mat och dryckes-
tilt, eldshow och mycket mer.

www.visithoganas.se

Koncepten ovan ir nagra av anledningarna till 6k-
ningen med 57 % pd www.visithoganas.se under
2023 jimfort med 2022. De har varit geografiskt
spridda 6ver Kullahalvon, med ett extra fokus pd att
skapa liv i stadskdrnan och pa vara handelsplatser.

Fina resultat

Det dr ocksa underbart att se att alla de nya insat-
ser vi genomfort under hosten (fran september till
oktober) har gett goda resultat, vi har 6kat antalet
gistnitter med 3,6 %. Aven under bérjan av dret
(januari till maj) kan vi se en liten 6kning, jamfort
med tidigare ar

Aven Héganis sportcenter har haft rekordmanga
bokningar av stora evenemang, landskamper och
SM, till gliddje f6r bade invanare och besokare.

Visionsbyggsten: Vdxande smastadscharm

Befolkningstillvaxt, mdtesplatser och alternativa boendeformer méjliggér en dynamisk
miljé ddr kommunen blir &nnu mer levande. Hégands kommun bygger vidare p& en
varierad boendemiljd genom att modta en stérre variation av livsstilar och behov i alla
livsfaser. Den charmiga enkelheten och nérheten finns kvar 2025.

. Omvadrldsanalys: Hogands behdver forstd samhallet dar det finns allt fler med olika
etnisk/kulturell bakgrund, livsstilar och engagemang i nya former. Hogands behdver ha
beredskap for dldrande befolkning, ekonomisk kris, klimatférandringar och resursbrist.

Strategi: Utveckla dialog och service

e Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare,

ndringsliv och féreningsliv.

» Utveckla service i framkant for att méta krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Enkelt att fa 16st sitt arende

Under aret har vi jobbat med olika utvecklingsin-
satser avseende dialog och service, och véra invinare
har fatt svara pa hur de upplever kontakten med vért
servicecenter. Det har varit frigor om bemétande,
tydlighet i svar och hur enkelt det varit att {4 16st sitt
drende i kontakt med kommunen. Ménga ir néjda
och betonar enkelheten att l6sa sitt drende direke i
kontakt med servicecenter och nir det giller bemo-
tande ligger vart servicecenter i topp av de deltagan-
de kommunerna. Bist i landet dr vart servicecenter
pd att svara tydligt och enkelt nir man mejlar sin
fraga till oss.

Tillganglighet och dialogtraffar

Socialférvaltningen har arbetat med okad service
och tillginglighet inom individ- och familjeomsor-
gen. Nya rutiner och arbetssitt har tagits fram i
samverkan med servicecenter, med fokus pa att gora
det enklare f6r medborgare att fi svar pd sina fragor.
Mina sidor, vilket 4r en medborgartjinst som gor
det mojligt for medborgaren att folja sitt drende och
att direkt kommunicera med handliggaren har un-
der dret inforts inom IFO. Detta betyder att tjinsten

Strategin ar nastan nadd.

"mina sidor" nu finns inom hela socialférvaltningen.
Socialférvaltningen har ocksi genomfort dialogtrif-
far med ungdomar, seniorer och anhoriga, for att
oka kunskapen om behov, 6nskemal och tankar

om framtiden. Aven vira samverkansméten mel-
lan bistindshandliggare och trivselvirdinnor pa
Trygghetsboenden samt utféraren av hemtjinst har
systematiserats for att ytterligare forbéttra tjinsterna
for vara medborgare.

Digitalisering

Nya digitala tjanster tas fram inom alla verksam-
heter for att mota behovet av tillginglighet under
hela dygnet. I 4r har mer an 90 % av alla ansok-
ningar och anmilningar inom bygglov kommit in
via e-tjinsten, och antalet digitala ansokningar och
anmilningar 6kar pd miljéavdelningen hela tiden.
Hoganis ir den andra kommunen i Sverige som har
placerat samtliga 480 detaljplaner pa Lantmiteriets
nationella geodataplattform (NGP). Detta forenklar
for foretag och underlittar tillginglighet till detalj-
planer.

* Motsvarande siffra for dvriga landet.
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Visionsbyggsten: Langsiktigt hallbart Hégands

H6gands vaxer och utvecklas med minskad belastning pé miljion. Hégands har fortsatt

stark beredskap for ekonomiska risker genom att vara bland Sveriges ekonomiskt allra

starkaste kommuner. Hégands har en stark social sammanhallning och gemenskap
. som praglas av tillit och tolerans. Det ar I&ft att leva hdlsosamt i Hogands.

Omvadarldsanalys: Hogands behéver ha beredskap for dldrande befolkning,
ekonomisk kris, klimatférandringar och resursbrist.

Strategi: Forverkliga miljomadssig hallbarhet

* Integrera miljdmadssig hallbarhet i alla processer och verksamheter.

* Tydliggdr och ta hdnsyn till miljokonsekvenser av vdra beslut.

Hallbart evenemang

Mat och sommarfesten certifierades som ett hallbart
evenemang. Genomfdrandet blev mycket bra och
bidde kommunen och medarrangorer fick nya insik-
ter om hur miljépaverkan kan minimeras.

Ny tankstation med férnybar ravara

Fordonsparken férindras kontinuerligt och under
dret har en ny tankstation uppforts pa centralfor-
radet. P4 tankstationen finns nu mojlighet att tanka
HVO (diesel frin fornybar rdvara). Det medfor att
dieseldrivna fordon enklare kan tankas med f6rny-
bar ravara, en positiv effekt pa befintlig fordonspark.

Lag andel spillvarme

Hoganis Energi utnyttjar spillvirme frain Hoganis
AB i stor utstrickning men under 2023 har andelen
spillvirme varit lig vilket har medf6rt att restenergin
bara utgjorde 67 % av energin till fjirrvirmesystemet.

Strategi: Starkt social hallbarhet

Minskade utslapp

Utsldppen av vixthusgaser rapporteras vara 26%
lagre per invdnare och ar for senaste mitvirdet
2021. Milet om en minskning pa 25 % ir dirmed
overtriffat. Det bor dock poingteras att mélet inte
ligger i linje med parisavtalets mal och att utsldpps-
minskningarna 2020 och 2021 bed6ms vara tillfil-
liga effekter av restriktioner under pandemin.
Under aret har nirmare 30 foretag skrivit under Ho-
ganis hillbarhetsavtal och ett nitverk av anslutna
foretag har startats. Hallbarhetsndtverket ir ett sitt
for kommunen att paverka delar av samhillet dir
kommunens radighet dr begrinsad. Genom att stir-
ka hallbarhetsarbetet i niringslivet kan vi fa positiva
effekter utanfor kommunorganisationen.

Strategin ar nastan nddd.

¢ Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika behov och skeenden i livet.

¢ Utoka moéjligheterna till méten mellan méanniskor.

¢ Erbjuda alla samma méjligheter att bidra, som att vara med i samhdllsgemenskapen.

Uppvdaxlat forebyggande arbete

Individ- och familjeomsorgen har vixlat upp sitt
forebyggande arbete. De arbetar aktivt med att
genomfora atgirder och aktiviteter som frimjar sam-
verkan, tillginglighet och tidiga insatser. Detta gors
bland annat genom éppenvéirden Fyren. Teamet pa
Fyren erbjuder nu familjebehandling, rid- och servi-
cesamtal, forildrastddsutbildningar enligt metoden
ABC, kurs i den manualbaserade metoden rePULSE
samt forebyggande arbete riktat till unga.

Planeringsstod for att 6ka delaktighet

Inom funktionsstddsverksamheten har det digitala
planeringsstodet Boet inforts, for att 6ka delaktighet
och sjilvbestimmande f6r omsorgstagare pi boen-
den. Delaktighetsslingor genomférs regelbundet och
brukarrad finns pa varje enhet. Vidare har vard och
omsorg fortsatt satsningen pd anhérigstdd och breddat
utbudet av foreldsningar, studiecirklar och 6ppen verk-
samhet. Aven stéd till personer med kognitiv svikt har
utokats, bland annat i form av den 6ppna verksamhe-
ten Trivselgruppen, ett arbete som ar viktigt frama,
med tanke pa den demografiska utmaningen.

Positiva resultat inom forsoérjningsstod

Det prioriterade arbetet inom forsorjningsstod har
fortsatt och gett positivt resultat. Andelen vuxna som
inte ateraktualiserats efter avslutade insatser har okat,
och samma trend giller barn och unga.

Kartldggning av férmdagor
Nir det giller forskola och skola, har kartliggningen

av forskoleklasselevernas formagor inom spriklig
medvetenhet och matematiskt tinkande samman-
stillts. Syftet dr att undersoka skillnaden mellan
pojkar och flickor men ocksa att fa fram underlag for
dterkoppling till avlimnande kommunala forskolor.
Kartldggningens syfte dr ocksa att garantera elever
std eller mer utmaningar i sin skriv- och lisférma-
ga. Sammanstillningen visar att det finns skillnader
mellan konen, pojkar klarar sig bittre i matematik
4n flickor, men for spriket ar det tvircom. Omkring
hilften av barnen klarar vid kartliggningstillfillet
alla moment inom bade spriklig medvetenhet och
matematiskt tinkande. Elever med annat modersmal
in svenska klarar sig mindre bra in de med svenska
som modersmal. Denna kartliggning, som kommer
att genomforas dterkommande, ir en viktig del av

Strategin ar nastan nadd.

det forebyggande och frimjande arbetet bland barn
och unga. Forskning visar att det 4r en mycket stark
skyddsfaktor att lyckas i skolan och att gd ut 9:an
med godkinda betyg. Ju tidigare vi kan uppticka
elevers behov av stod eller utmaningar, desto mer har
vi att vinna for barnens bista. Bade hir och nu, men
ocksa pa lingre sikt. Vid ldsarsslutet i juni fick drygt
80% av eleverna i ak 6 och 9 godkint i alla imnen.
For eleverna i arskurs 6 dr det en uppgidng med 5,6
procentenheter jimfort med foregdende ar och for
arskurs 9 en forsdmring fran 84% foregdende ar.

Samverkan mellan skola och arbetsliv

Under aret har cirka 100 aktiviteter med fokus pa
fysisk aktivitet anordnats. Vidare drivs projektet
"Hilsopeppen", som vinder sig till barn och ung-
domar som behéver ett sammanhang genom fysisk
aktivitet men dven for att finna nya kompisar.

Vad giller ungdomsverksamheten har "ER Ung"
fortsatt arbetet med mobila métesplatser. En tillfil-
lig lokal pa Storgatan nyttjades och Sportcenter
anvindes for sportaktiviteter varje vecka. Ett lager,
Kompistriffen, har arrangerats fér barn och unga
som vill inga i nya sammanhang och triffa vinner.
Detta ir en del av en storre satsning som fortsitter.
Under hosten ordnades ocksd "Bastu & bad” pa
Kvickbadhuset, en kvill i veckan under hela hésten.
Denna insats foll vildigt vil ut. Ett 20-tal ungdomar
med olika bakgrund deltog varje vecka, och en fin
gemenskap etablerades.

Forebyggande arbete for ungdomar

Ett av de storsta projekten under aret ir skapandet av
ett nytt kulturhus. Fran de forsta spadtagen, till ett
hus som nu bérjar ta form pa riktigt, bdde exteridrt
och interiort. Det nya kulturhuset 4r en efterlingtad
motesplats, av invdnarna savil som andra besokare.

Integrationskvallar

Projektet KAASAM, som fyller en oerhért viktig
funktion for unga som varken arbetar eller studerar;
personer som tyvirr ofta "hamnar mellan stolarna”
annars. Dels satsningen pa integrationskvillar, dir en
grupp personer som ir nya i Sverige och Hoganis har
deltagit och bildat en riktigt fin gemenskap. Integra-
tionskvillarna har erbjudit nyttig samhillsorientering
och haft teman som ror hur socialtjinsten fungerar,
kvinnohilsa, méte med polisen etcetera.
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Medborgare
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Q Hoganis dr en kommun som med fokus pa resultat
och eftektivitet levererar hog kvalitet till medborgare och
foretag i kommunen inom alla omraden. Man utmairker sig
sarskilt vil inom omsorgsomradet. Kommunen visar pa en
god ekonomi och har en tydlig styrmodell med hog niva av
systematik i uppfoljning och analys. Med utgangspunkt i
visionen ”Vail virt att investera i~

Vasentliga handelser

Hoganas - Sveriges KvalitetsKkommun

Den 23 november stod Hoganis slutligen som vinnare
av det drofyllda priset Sveriges KvalitetsKommun.
Under manga ar har kommunen arbetat och satsat pa
act utveckla och folja upp kvaliteten pd kommunens
service och tjanster. Juryns motivering 16d: "Héganis
ir en kommun som med fokus pa resultat och effekti-
vitet levererar hog kvalitet till medborgare och foretag
i kommunen inom alla omriden. Man utmirker sig
sarskilt vil inom omsorgsomridet. Kommunen visar
pa en god ekonomi och har en tydlig styrmodell med
hég niva av systematik i uppfoljning och analys. Med
utgangspunket i visionen ”Vil virt att investera i” och
med en tillitande organisationskultur dir man vagar
testa att gora saker pa nya sitt, 4r man vil férberedd
att ta sig an framtidens utmaningar.” Héganis har
erhéllit utmirkelsen Sveriges KvalitetsKommun

2023 i hard konkurrens och ir en virdig vinnare av
priset som ir en skulptur av konstniren Ernst Bill-
gren. Utmirkelsen delades ut under Kvalitetsmissan

i Goteborg. Bakom nomineringarna stod Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Kvalitetsmis-
san samt fackférbunden Saco och Vision. Vinnaren
av titeln Sveriges KvalitetsKommun bestimdes av en
jury. Steg ett for att vara nominerad 4r att medverka i
Kommunkompassen, det har Héganis gjort och fatt
hégsta poing nagonsin.

Hoganas Museum - KKAM

Under paskhelgen slog Héganis museum upp por-
tarna med ny inriktning och nytt namn, KKAM. De
fyra initialbokstiverna i keramik, konst, ateljé och
museum bildar namnet. P4 KKAM kan du se spin-
nande utstillningar, bekanta dig med den uppstop-
pade puman Bob och ga ner i gruvan och uppleva
hur det var att arbeta som gruvarbetare. Hir finns en
konsthall med flera utstillningar. Keramiken ir rygg-
raden i verksamheten och du kan ocksa sl dig ner i
den hirliga tridgarden med din medtagna fikakorg.

Plantera arets 100 trad

Under aret startade projektet 3-30-300 som handlar
om att man ska kunna se minst tre trdd fran sitt fons-
ter, vi ska ha 30 procent krontickning i Hoganis och
max 300 meter till nirmsta gronomrade. Detta 4r
nigot vi redan ir bra pd men vi vill saklart bli innu
bittre. Dirfor kommer kommunen nu att plantera
100 trid varje ar utdver de trid som planteras pa nya
exploateringsomraden. Gronomriden inom Hoganis

kommun som saknar trid kommer nu fi nya tillskott.
Det ir frimst 16vtrid som kommer planteras men
ocksd sma skdnheter som sydbok och magnolia som
ger en trevlig doft nir den blommar.

Nya regler pa K6pmansgatan
for cyklister

Det 4r dndrade trafikregler pd Képmansgatan i Hoga-
nds. Det innebir att det nu ir tillatet att cykla at bida
hallen pa den enkelriktade gatan. For bilister giller
fortfarande att de endast far kora i en riktning, det vill
siga norrut. Anledningen till forindringen ar att det
ska vara enklare att ta sig fram med cykel i Hoganis,
och Képmansgatan ir en plats dir det har funnits 6ns-
kemal om att fa lov att cykla i bada firdriktningarna.

Utokat stod till nyblivna foraldrar

Socialtjanstens ppenvird Fyren har inlett ett samar-
bete med BVC Delfinen som bestar av fem hembesok
hos nyblivna forildrar. Samarbetet heter Vixa tryggt
och syftet 4r att socialtjansten precis som BVC ska
kunna ge tidigt stod till barn och forildrar. Malet med
Vixa tryggt ir att socialtjinsten och BVC tillsam-
mans ska bidra till en jimlik start i livet for nyfodda
barn genom att ge dem och deras forildrar samma
forutsittningar. En familj erbjuds fem hembesok fran
det att barnet 4r en vecka gammal fram till att barnet
ir 15 ménader. Diremellan har barnet andra besok
pa BVC som bestér av likarbesok, vaccinationer och
utvecklingsuppfoljningar.

Kvaliteten i vara verksamheter med
medborgaren i fokus

Hoganis deltar i projektet ’Kommunens Kvalitet i
Korthet” (KKiK). Syftet 4r att genom jimférelser skapa
kunskap om kommunernas kvalitet och effektivitet ur
ett medborgarperspektiv. Projektet drivs av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Att jaimfora och analysera nyckeltal ger kunskap som
kan bidra till férbdttringar och verksamhetsutveck-
ling. KKiK innehaller cirka 40 nyckeltal som 4r inde-
lade i f6ljande omriden:

Barn och unga
Stéd och omsorg
Samhalle och milj6

Lis om vara resultat p nista sida.
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Ett antal nyckeltal som ir plockade ur de cirka 40 matt som dr med i KKiK
presenteras nedan. Diagrammen visar resultatet, virdet, frin den kommun med
samst resultat och den kommun med bist resultat. Det visar ocksa resultatet for
Hoganis och vilket som 4r medelvirdet. De firgglada méttlinjerna anger hur

Hoganis kommuns resultat rankas i jimforelse med andra kommuner.

. Gron ruta betyder aft Hogands resultat ligger bland de 25 procent av kommunerna med bdst resultat.
Gul ruta bland de 50 procent i mitten.

. R6d ruta bland de 25 procent som har minst férdelaktigt resultat.

Trendpilen till hdger anger om vardet ar en forbattring eller en forsémring fér Hogands
mellan 2022 och 2023.
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Barn och unga

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Samst

0% 22,2 %

Medel Hoégands Bast

LI
T

MN&e% 730% 93.9 % 100 %

Elever i ak 3 som klarat alla delprov fé6r @mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Sdmst

0% 29 %

Hogands Bast
Medel

76 %

7% | 88% 100%

Elever i dk 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)

0%

Sdmst Hogands
Medel Bdst /I
95,0 %
681 % 90,8% 100%

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%Hsgands

0%

Andelen elever som tar examen frin gymnasiet inom
4 ar ir relative stabilt sedan 2015 men trenden har visat
pa ett ligre virde dn forra dret som var 78,9 procent.
detta resultat ingdr ocksa de elever som borjade gymna-
siet pd introduktionsprogram, exempelvis nyinvandrade
elever. Nio av tio elever far godkint i idrott och hilsa i
Sverige men hir finns mycket stora variationer mellan
skolenheter, dir det i vissa skolor endast 4r hilften av
eleverna som fitt godkint betyg. I Hoganis ligger vi bra
till, avallaiak 9 har 95 procent godkint betyg i idrott
och hilsa. Riket ligger pa 90,8 procent i snitt och Hoga-
nds har de senaste 5 dren legat runt 95 procent. Andelen

Samst Medel Bast

92,1%
58,8 % 85,9 % 97.8 %

elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som an-
drasprak har okat till 76 procent fran 72 procent. Riket
i genomsnitt ligger pa 67 procent. Matematiken i ak 6
tillhor de globala mélen dir vi kan se att fler och fler i
barn i Sverige inte klarar matematiken. Hoganis ligger
pa 92 procent och ir en bra bit dver medel i Sverige som
ir 85,9 procent.

Totalt sdtt gar det att se skillnader mellan flickor och

pojkars resultat men ocksa att forildrarnas utbildning
spelar roll for barnens resultat.
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Stod och omsorg

Vdntetid i antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstéd, medelvarde (dagar)

Bast  550nas Medel

2 9 16
dag dagar dagar

Sdamst

68
dagar

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum fill sarskilt
boende, medelvarde (dagar)

Bdst
Hoganas

Medel Samst

5 36
dagar dagar

64 307
dagar dagar

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medelvarde
(antal personal)

Bast

Medel Samst
Hogands

/!

16 27 30

Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel

0%

Vantetiden for beslut om forsorjningsstdd har i Sve-
rige legat i princip oforindrad, med ett medelvirde pa

15 dagar. Diremot ir spridningen mellan kommuner stor,
fran tva dagar upp till 68 dagar. I Hoganis dr vintetiden 9
dagar vilket dr ndgrot hogra 4n forra aret.

Vintetid till boende f6r 4ldre och funktionshindrade med
sirskilda behov 6kar generellt sett vad giller medelvirde,
vilket 4r en negativ utveckling. I Héganis har vi relativt
kort vintetid till sirskilt boende, 36 dagar inom ildre-
omsorgen. For LSS har vi for fa med ansokningar och
virdet kan dirfor inte visas.

Medelvirdet vad avser personalkontinuitet inom éppen
hemtjinst ligger pa 16 personer i snitt i Sverige. Spridning-
en av resultaten mellan kommuner stricker sig frin 7 per-
soner till 25 personer. I Héganis har vi ett genomsnitt

pa 14 personer. Det dr en fantastisk forbattring frin forra
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Samst Medel Bast
‘ ‘ Hoégands

] N

67 % 86% 90 % 100 %

dret dd vi hade 19 personer i genomsnitt. Detta giller hos
de personer som dr 65 ar eller dldre, som har tva eller fler
besok av hemtjinsten varje dag (méndag—sondag). Mit-
ningen avser tiden mellan 07.00-22.00. Trygghetslarm,
matleveranser och hemsjukvérdspersonal riknas inte.
Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av mitperioden exkluderas ur mitningen.

Brukarbedomningen av hemtjinst och ildreboende giller
personer i aldrarna 65 &r och idldre som uppgett att de 4r
mycket eller ganska néjda med hemtjinsten. I undersok-
ningen fir de svara pé fragor om de kinner sig trygga,
lider av oro, deras generella hilsotillstind, bemétande och
om de ofta besviras av ensamhet. Hir har Hoganis ett
resultat pa 90 procent, riket ligger pa 86 procent. P grund
av pandemin gjordes ingen mitning 2021 men resultatet
har minskat ndgot, generellt sett, i alla kommuner.

Samhadlle och miljo

Foretagsklimat enligt 6ppna jamférelser (Insikt) (%)

Hogands
Samst Medel Bast
—>
86 %
0% 53 % 75 % 87 % 100 %
Delaktighetsindex, andel av maxpodng pa frageformular (%)
Sdmst Medel Hoganas
Bast
—
N%
0% 28 % 62 % 93 % 100 %
Insamlat hushallsavfall totalt (kg/person)
Bast Med‘l?gands Samst

| | soekg | | |

0 kg 275 kg 466 kg 864 kg 1000 kg
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Samst Hoganas Bdst
| I | | |
|
\
I I | S B

0%4 % 29 % 70%

Resultaten om foretagsklimat enligt 6ppna jim-
forelser fortsdtter att vara riktigt bra. Medelvirdet i Sve-
rige har ett index pa 75 dir Hoganis ligger pa 86. Hoga-
nis ligger pa en delad andra plats i Sverige enligt Insikt.

Nyckeltalet “delaktighetsindex” visar pé en stor sprid-
ning mellan kommunerna dir 93 procent av maxvirde
ar hogsta virde och 28 procent ligst. Hoganis resultat
ar 91 procent vilket dr nist bist resultat i Sverige och
ir bland annat en effekt av arbetet med strategin
“utveckla dialog och service”. Virdet baseras pi 25
frigor for att f en samlad bild av hur vil kommunen
mojliggdr f6r medborgarna att delta i kommunens
utveckling, exempelvis via medborgardialoger och
mojligheten att fi kontakt med en politiker.

Vad giller resultaten f6r miljomatten visas en svagt
nedatgiende trend pa riksplanet for total mingd in-
samlat hushallsavfall, vilket 4r positivt da allt mindre
slings. Jimfort med resten av riket r Hoganis bra pa
att samla in forpackningar och returpapper men min-
dre duktiga pa farligt avfall, mat- och restavfall.

Trenden for andelen ekologiska livsmedel 4r ddremot
stadigt 6kande sedan 2007 och senaste medelvirdet
for riket ligger pd 29 procent, men med en spridning
frdn 4 procent till hela 70 procent. Miljomatten ten-
derar att ha bidttre resultat i sodra Sverige och frimst
i storstadsomraden. Vill du lisa mer om vira mitt i
kommunens kvalitet i korthet (kkik) kan du gé in pa
vir hemsida www.hoganas.se eller pa www.Kolada.se.
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Medarbetare

Q Under aret har vi arbetat fram

en varumarkesriktlinje dir ett
tydligare arbetsgivarvarumirke
ar en av delarna. "Med hjirta och
viss kaxighet” har varit ledord for

arbetet vilket resulterat i nya bilder

till digitala annonser, nytt tilltal
och nya textmallar.

Vasentliga

personalforhallanden

I maj 2023 genomfordes de forsta medarbetardagarna,
fem pass under tva dagar for att all personal skulle ha
mojlighet att delta. Inspirationsdagarna handlade om al-
las bidrag och ansvar till "Det vinnande laget”. Medarbe-
tardagarna foljdes upp med dialog i alla ledargrupperna.

Pandemin péverkade kommunen i allt lagre grad under
aret. Mindre sjukfrinvarotoppar har forekommit och
gjort forhallandena anstringda i verksamheterna, men
de miirks inte av i den totala statistikoversikten. 2023
precis som 2022 priglades generellt av lagkonjunktur-
beroende forsiktighet, lingre vakanstider och generellt
ett nagot svérare rekryteringslige dn tidigare.

Hoganas - arbetsgivare i framkant

Under aret har vi arbetat fram en varumirkesriktlinje
dir ett tydligare arbetsgivarvarumirke ar en av delarna.
"Med hjirta och viss kaxighet” har varit ledord for ar-
betet vilket resulterat i nya bilder till digitala annonser,
nytt tilltal och nya textmallar. Arbetet har ocksa resul-
terat i en lingre aktivitetslista kring till exempel mis-
smaterial och webb.

Strategin "arbetsgivare i framkant” sitter fortfarande ett
tydligt avtryck i arbetet kring allt frin att ka kandi-
datupplevelsen nir man s6ker ett ledigt jobb i kommu-
nen — till uppvaktning av trogna medarbetare. Under
hosten firades till exempel ett drygt 20-tal medarbetare
som arbetat 25 ir i koncernen. Att uppmirksamma de
som arbetat 40 4r var nytt for 2023 — dirfor blev det
en liten uppsamling av de medarbetare som fortfarande
ar anstillda och varit det mer 4n 40 4r. Dirfor blev det
totalt 49 personer som fick 40-arsgiva — 20 inom kom-
munen och 29 inom Héganis Omsorg AB.
Introduktionsdagen for nyanstillda genomfordes vid
fyra tillfillen under éret. P4 férmiddagarna genomfor-
des olika informationspass. Introduktionsdagen avslu-
tades med en busstur som tog grupperna till Krapperup

och KKAM.

Héganids kommun arbetar lopande med att utveckla
och skapa férutsittningar som underlittar f6r medar-
betarna att gora hilsosamma val i vardagen. Vi har ett
vilutvecklat friskvardsarbete som jobbar férebyggande
med hilsofragor. Det strategiska friskvardsarbetet stir
pa “fyra ben” — hilsa/friskvard, stress, fritid och kost.
Friskvardsbidraget dr 2000 kr per ar.

Under aret betalade kommunen ut drygt 1,4 miljoner
kronor i friskvardsbidrag till 815 medarbetare, Ho-
ganids Omsorg AB har betalat knappt 0,7 miljoner
kronor. Dir var det 394 personer som utnyttjade frisk-
vardsbidrag. Totalt sett i kommun och omsorgsbolag
blev det en 6kning med 0,6 miljoner kronor och totalt
1209 personer - det vill siga en 6kning med 396 per-
soner som utnyttjat sitt bidrag, vilket ar mycket glid-
jande och helt i linje med mélsittningen.

HR-avdelningen har 4dven arrangerat tvi foreldsningar
om mins och kvinnors hilsa under hésten 2023 i sam-
band med “rosa/bla bandet”-kampanjerna. Foredraget
om kvinnors hilsa lockade ett 60-tal deltagare — och
fran borjan var det ligt intresse for foredraget om
mins hilsa. For att indd kunna genomfora foredraget
samarbetade HR-avdelningen med kultur och fritids-
forvaltningen och breddade inbjudan till att gilla dven
allménheten. D4 anmilde sig 200 personer. Forelis-
ningarna genomférdes i samarbete med foretagshilso-
vérd och primirvird.

Ledarskapsprogram
och medarbetardiamant

Den gemensamma grund som de senaste drens ledar-
utbildning givit har varit uppskattad av kommunens
ledare - och en forutsittning for att vixla upp ledarska-
pet. Inom ramen f6r ledarskapsprogrammet visualisera-
des ledarskapet som en diamant. I ledarskapsdiamanten
finns fyra dimensioner - det empatiska ledarskapet, det
modiga ledarskapet, det resultatorienterade ledarskapet
och det visionira ledarskapet. En tid senare lanserades
medarbetardiamanten med samma grund och dimensi-
oner som ledardiamanten. Alla arbetsgrupper har sedan
dess fortsatt att bryta ner och konkretisera begreppen
till act passa sin arbetsvardag. For att ta ett exempel dr
att vara en resultatinriktad lirare troligen inte detsamma
som att vara en resultatinriktad ingenjor. Detta arbete
lag till grund for nya l6nekriterier. Syftet med medarbe-
tardiamanten, liksom med ledardiamanten, ir att tyd-
liggora forvantningar och i och med detta skapa tillfille

till dialog och utveckling,

Ledarforum, dagen for alla chefer, genomf6rdes en
ging pa varen och tva ganger pa hosten. I samband
med forsta host-triffen delades dven priserna for "arets
uppvixlare”, "rets medarbetare” och “drets ledare” ut.
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I maj 2023 genomférdes de forsta medarbetardagarna,
fem pass under tva dagar for att all personal skulle ha
méjlighet att delta. Inspirationsdagarna handlade om al-
las bidrag och ansvar till "Det vinnande laget”. Medarbe-
tardagarna foljdes upp med dialog i alla ledargrupperna.

Pandemin paverkade kommunen i allt ligre grad under
aret. Mindre sjukfranvarotoppar har forekommit och
gjort forhallandena anstringda i verksamheterna, men
de mirks inte av i den totala statistikoversikten. 2023
precis som 2022 priglades generellt av lagkonjunktur-
beroende forsiktighet, lingre vakanstider och generellt
ett nagot svarare rekryteringslige 4n tidigare.

Samarbeten i familjen Helsingborg
Traineeprogrammet, som ir ett led i den strategiska
kompetensforsorjningen, rekryterade tio deltagare till
den artonde omgangen. Malgrupp var, nyutexamine-
rade akademiker med begrinsad arbetslivserfarenhet
men med ett brinnande samhillsengagemang. I denna
traineeomgéng rekryterade Hoganis en HR-utvecklare
och en planarkitekt.

Mentorsprogrammet rullar frin oktober till september
varje r och har innefattat 25 par, det vill siga 25 min-
dre erfarna chefer (adepter) och 25 mer erfarna chefer
(mentorer). Hela gruppen har triffats under fyra halv-
dagar utspritt under éret, for nitverkande, reflektion
och erfarenhetsutbyte. Dessutom ingar det att varje

mentor/adept-par triffas i genomsnitt en gang var sjitte
vecka for samtal. Adepten ir den part som sitter upp
mél och agenda, mentorn stéttar och coachar pé vigen.

Strategisk kompentensutveckling

Kompetensforsorjningsplanen 2022-2028 bygger pa
SKR:s nio fokusomraden. Dessa omraden ir stod till
medarbetarnas utveckling, stirka ledarskapet, rekry-
tera bredare, utnyttja tekniken smart, anvinda kompe-
tensen ritt, soka nya samarbeten, prioritera arbetsmil-
joarbetet, 6ka heltidsarbetet och forlinga arbetslivet.
Alla dessa fokusomradena har aktiviteter kopplat till
sig. Exempel pa aktiviteter som dr kommundévergri-
pande under 2023 har varit att skapa forutsittningar
for en effektivare onboarding av nyanstillda, att oka
och synliggora mojligheten till interna karridrvigar,
mojliggora lonekarridr utifrin prestation, nya chefs-
sidor pa intranitet for att underlitta for chefer att hitta
information, digitalisera smart och robotisera for att
effektivisera arbetet, hoja den digitala kompetensen
samt att skapa en okad forstdelse bland medarbetare
och chefer for hur 16neprocessen och den érliga lone-
oversynen fungerar. En intern aktivitet 4r jobbmissan
pa Kullagymnasiet dir det bade medverkar kom-
munala verksamheter och lokalt niringsliv. Missan
genomfordes for forsta gdngen i mars 2023 och fir en
fortsittning dven 2024.

Nio fokusomraden for att méta kompetensférsérjningsutmaningen

STOD a :
MEDARBETARNAS A [ERNIR
UTVECKLING L :

ANVAND

STARK

LEDARSKAPET RATT

SOK NYA
SAMARBETEN

REKRYTERA
BREDARE
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Personalen i siffror

Antalet tillsvidareanstallda i koncernen var vid érsskiftet 1 844, det vill siga 12 firre 4n fjoliret — denna
siffra inkluderar Hoganis kommun, Hoganis Omsorg AB, Hoganis Energi AB och AB Hoganishem. Ytterligare
151 personer var visstidsanstillda vid drets slut, 66 firre in 2022. Antalet timvikarier/ intermittent anstillda ligger

pa samma nivd som 2022, cirka 450 totalt under ret.

Sjukfranvaro

Nyckeltal | férhallande till

Kommun Kommun
koncern

2023 2022 2023 2022
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Total sjukfradnvarotid

Tid med I&ngtidssjukfrénvaro

(> 60 dagar) Total sjukfranvarotid

Sjukfrénvarotid fér kvinnor

Sjukfradnvarotid for man

Sjukfrdnvarotid i dldersgruppen  Sammanlagd ordinarie arbetstid i
Aldersgruppen 29 ar eller yngre

29 ar eller yngre

Sjukfra&nvarotid i &ldersgruppen  Sammanlagd ordinarie arbetstid i
30-49 ar dldersgruppen 30-49 ar

Sjukfré&nvarotid i &ldersgruppen  Sammanlagd ordinarie arbetstid i
50-w ar dldersgruppen dver 50 ar —w Aar

Sjukfrinvaron under dret ldg pa en timligen jimn
nivé, inga stora frinvarotoppar som tidigare under
pandemiaren. Bland den stadigvarande manadsan-
stillda personalen (tillsvidareanstillda och visstidsan-
stillda med manadslon) lag sjukfrinvaron pa 6,13%
under 2023, i hela koncernen. Detta ir liten minsk-
ning jimfort med aret innan di samma siffra lag pa
6,86 %. Alla verksamheter i koncernen hade ligre
sjukfranvaro 2023 4n dret innan. Aven uppdelat pd
kén har bide min och kvinnor en minskad frinvaro.
Kvinnorna hade 6,85% sjukfrinvaro jimfért med
7,47 % under 2022. Minnen hade 3,95% jimfort
med 5,07 % Aaret innan.

Om man istillet tittar pa sjukfranvaro i for-
hallande till all arbetad tid i koncernen blir arets
sjukfranvarosiffra 5,99% att jimfora med 2022

Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0% 6,5% 5,0% 5.4%

67,7% 63.6% 70,0%  64.6%

Sammanlagda ordinarie arbetstid for kvinnor 6.7% 71% 5,5% 5.8%

Sammanlagd ordinarie arbetstid for mén 3.8% 4,7% 3.6% 4,4%

5,5% 5,6% 4,1% 3,6%
5,0% 5,6% 4,4% 4,5%

6,9% 7.5% 5,6% 6,4%

ars niva pa 6,51 %. Det dr denna siffra som
rapporteras till Sveriges kommuner och regioner — till
jamforelsedatabasen Kolada.

Den totala sjukfrinvarotiden har sjunkit nigot, bade
i koncernen och i kommunen. Kvinnornas sjukfran-
varo ligger fortfarande hogre in minnens, dven om
skillnaden mellan kénen 4r mindre i kommunen.
Den yngsta dldersgruppens franvaro sjunker ocksé
lite grann, medan sjukfrinvaron bland 6vriga dlders-
grupper sjunker mer markant. For att 6ka hilsan och
nirvaron - och minska sjukfrinvaro - har satsningen
pa gratis trining fortsatt. Dessutom har hilsoinspi-
ratérerna inom Héganids Omsorg fortsatt sitt arbete
med att informera om friskvardsutbudet och inspi-
rera till ett aktivare liv.
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Sjukfranvaro % av Kort Lang Total
ordinarie arbetstid

Totalt 3.0% 3.0% 6,0%
Hoégands kommun 2,4% 2,5% 5,0%
Hoégands Energi AB 1,5% 1.2% 2,7%
Hoégands Omsorg AB 4,2% 4,0% 8.1%
AB H6gandshem 2,7% 3.0% 5,6%

Hoégands Omsorg AB har hogst korttidsfranvaro i
koncernen med sina 4,2% medan Hoganis Energi AB
har lagst pd 1,5%. Hégands kommun ligger pd 2,4 %
- vilket r en stor minskning frin 2022, da korttids-
franvaron var 3,2 %. Skillnader i korttidsfrinvaro kan
forklaras av olika orsaker, dir allt frin méjligheten att
arbeta hemifran vid littare sjukdomssymtom till fy-
sisk anstringning pa arbetet spelar in.

Den totala sjukfrinvarotiden har sjunkit nagot, biade
i koncernen och i kommunen. Kvinnornas sjukfrin-

varo ligger fortfarande hdgre in minnens, dven om
skillnaden mellan kénen 4r mindre i kommunen.
Den yngsta dldersgruppens franvaro sjunker ocksa
lite grann, medan sjukfranvaron bland 6vriga dlders-
grupper sjunker mer markant. Fér att 6ka hilsan och
nirvaron - och minska sjukfranvaro - har satsningen
pa gratis trining fortsatt. Dessutom har hilsoinspi-
ratérerna inom Héganids Omsorg fortsatt sitt arbete
med att informera om friskvardsutbudet och inspirera
till ett aktivare liv.

Antal anstallda 2023 2022

per forvaltning och Tillsvidare- Visstids-  Totalt antal Tillsvidare-  Visstids-  Totalt antal
anstallningsform anstallda anstallda anstallda anstallda anstdllda anstallda
Hoégandshem AB 18 1 19 19 1 20
Hogandas Energi AB 43 3 46 4] 3 44
Hégands Omsorg AB 629 102 731 643 120 763
Summa koncernbolagen 690 106 796 703 124 827
Ndmndsservice KLK 0 6 6 0 5 5
Kommunledningskontor 104 12 116 100 13 13
Raddningstjénsten 25 0 25 25 0 25
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 51 5 56 50 2 52
Teknik- och fastighets-

forvaltningen 153 4 157 143 7 150
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 65 6 71 66 5 71
Utbildningsforvaltningen 662 65 727 680 86 766
Socialférvaltningen 91 4 95 89 2 91
Summa kommunen 1151 102 1253 1153 120 1273
Summa kommunkoncernen 1844 158 2002 1856 244 2100

32

| antalet anstallda kan man se smé skillnader ar frin
ar. "Heltid som norm” har 16pt pi under ett antal ar,
vilket har resulterat i fler heltidsanstillningar och firre
vikarier frimst inom Héganis Omsorg men dven inom
verksamheter som kost och stid. Samtidigt, i och med

att behovet av arbetade timmar ir i stort detsamma i
verksamheterna blir en annan konsekvens ocksi att det
blir firre anstillda totalt. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden har 6kat nagot och uppgar 2023 till
96,0% for min och 93,2% f6r kvinnor.

2023 2022
Aldersgrupp/kén ar Kvinnor Mén Kvinnor Maén
20<=x<30 3.0% 1.7% 3.3% 1,2%
30<=x<40 14,0% 4,3% 13,3% 4,1%
40 <=x<50 18.3% 6,4% 17.8% 6.1%
50 <=x< 60 25,5% 7.8% 261% 7,6%
60<=x<70 15.2% 3.8% 16,4% 4,0%
70<=x<80 = 0.1% 0.1% 0,1%
Totalt 75.9% 24,1% 77,0% 23,0%

| tabellen ovan som visar férdelningen mellan min
och kvinnor i respektive dldersgrupp kan man bland an-
nat utlisa att andelen kvinnor har minskat nagot under
dret — en analys ger att den frimsta orsaken till det 4r
just nimnda utveckling med hogre sysselsittningsgrader
inom vérd och omsorg, kost och stid dir flera yrkeskate-
gorier har en stor majoritet av kvinnor.

Medarbetarna i den ildsta dlderskategorin utgors av en
politisk sekreterare, tre lirare, en administrator och en
personlig assistent. Den yngsta dlderskategorin utgors
frimst av vardbitriden, underskéterskor, personliga assis-
tenter, barnskotare och elevassistenter.
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Utveckling

Q Vi har tagit fram ett nytt plats-
varumirke med ett tillhorande l6fte:
Att tillhora halvon ar ett vile site att
vara, ett harmoniskt sitt att leva.
Enkelt och tryggt, men samtidigt sa
spannande och ovintat.

Vasentligt inom utveckling

Platsvarumarket Kullahalvon

Under aret har vi tagit fram ett nytt platsvarumirke,
Kullahalvon, en kontrastrik sjil som ir vild och harmo-
nisk. Vi vill att platsens kontraster ska genomsyra den
bild som kommunicerar halvon. Varumirket bygger
pa att vi dr hir for att hitta bista méjliga liv,
upplevelse och niring fér bland annat invinare och
besokare kopplat till platsens unika egenskaper.

Hoganas digitala detaljplaner ar
tillgangliga for alla

Hoganis har i ar gict i mal med att gora digitala
detaljplaner tillgingliga for allminheten. 480 detalj-
planer 4r upplagda pa Lantmiteriets nationella geoda-
taplattform (NGP). Det ir en service som bland annat
foretag kan ha stor anvindning av. Vi dr den andra
kommunen i Sverige som har lagt upp alla vira detalj-
planer i plattformen.

Fran den 1 januari 2022 finns ett lagkrav att alla nya
detaljplaner ska vara digitala och f6lja en viss norm.
An s linge giller det enbart nya detaljplaner, men i
Hoganis har vi valt att digitalisera dven alla dldre gil-
lande detaljplaner.

Genom att information finns tillginglig pa den na-
tionella geodataplattformen gir det exempelvis att soka
fram lediga byggritter i ett geografiskt valt omréde, el-
ler gora en filtrering utifrin vissa egenskaper. Det inne-
bir bland annat att en byggherre som letar efter limpli-
ga omréden att bygga pa kan anvinda sig av NGP-data
i stillet for att kontakta varje enskild kommun.

Kommunen analyserar droganvandning
genom avloppsvattnet

Hoganis kommun har under dret genomfért en analys
av avloppsvattnet for att uppskatta hur mycket drog-
klassificerade preparat som anvinds i kommunen. Res-
ter av droganvindning utsondras med urin och trans-
porteras till kommunens reningsverk dir mitningen
sker. Avloppsmitningar ir ett av flera sitt att folja drog-
utvecklingen &ver tid och mitningarna 4r en av flera
pusselbitar i kommunens drogforebyggande arbete.

Parkeringsplats for rorelsehindrade

Om du har tillstind att std pa en parkeringsplats for
rorelsehindrade finns det nu i din mobiltelefon en
digitalkarta som ger dig svaret om det finns en ledig
parkeringsplats centralt i Hogands. Under aret har det
genomforts ett test dir en del av parkeringsplatserna

for rérelsehindrade har utrustats med en sensor som ir
fastskruvad i marken. Den kidnner av om dir finns ett
fordon eller inte och rapporterar detta vidare i realtid
via ett tradlost nitverk. Det ar samma teknik som till
exempel anvinds for att tala om nir papperskorgar ir
fulla och att livbojarna hinger pa sin plats. Via kom-
munens innovationsfond har 15 sensorer képts in for
act placera pa parkeringsplatser for rorelsehindrade.

Smarta soptunnor och QR-koder ska
minska nedskrapningen

Nu talar vara smarta soptunnor sjilv om nir de bor-
jar bli fulla, med hjilp av sensorer. Och pa de pap-
perskorgar som inte har en sensor finns en QR-kod
som du kan skanna nir du ser att det ér fulle. Pa s&
sitt kan vi alla hjilpas 4t att halla rent och snyggt.
Kommunen har under véren placerat ut sensorer i
ungefir 150 soptunnor runt omkring i kommunen.
Det hir ir en del i kommunens mal att vixla upp
och ge bicttre service till vira invanare. Det blir sam-
tidigt ett bra underlag for oss dir vi far fakta som
hjilper oss att se nyttjandegrad och bedoma hur ofta
de behéver tommas.t

Kommunen har kopt en fastighet intill
nya kulturhuset

Kommunen har kopt fastigheten Thor 14, som lig-
ger pa Torggatan 9 i Hoganis, direkt granne med
det nya kulturhuset. Under hésten 2022 kopte Ho-
ganis kommun den fastighet som 4r allmint kiind
som Widdings villa i Héganis. Under véren uppstod
mojligheten att kopa fastigheten Thor 14, som ligger
intill tridgarden till Widdings villa och angrinsande
till Torggatan. Frin kommunens sida dr det onskvirt
att ha en storre sammanhingande yta kring det nya
kulturhuset och Widdings villa, for att pa bista sitt
kunna féridla mark och byggnader. Dir kommer
Thor 14 att bidra till denna storre helhet.

Ny fardtjanstleverantor

Under hésten har en av kommunens mest langvariga
leverantérer, Taxi Hoganis, efter socialnamndens upp-
handling som genomférdes 2022 limnat dver uppdra-
get att utfora firdtjinst till Telepass. Overgangen till
den nya leverantoren har fungerat vil och inga stor-
re inkorningsproblem har rapporterats. Under 2023
har skolbuss- och skoltaxiuppdragen upphandlats av
utbildningsnimnden. Efter dessa upphandlingar har
kommunen tecknat kontrakt med de tidigare leveran-
torerna, Nobina respektive Taxi Hoganis.
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Ekonomi

Q Hoganis ska ha en fortsatt stark
ckonomisk beredskap och ska vara
bland Sveriges ekonomiskt allra
starkaste kommuner.
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Viktiga forhallanden forresultat
och ekonomisk stallning

Denna arsredovisning har upprittats utifrin kommunkoncernens rikenskaper per 31 december 2023.

Arets resultat

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 98,7 mnkr.
Resultatet exklusive exploateringsintikter och andra in-
tikter fran fastighetsforsiljningar motsvarar 75 mnkr.
Kommunen har under aret silt fastigheter som gene-
rerat realisationsvinster men har ocksa gjort ett aktie-
dgartillskott till dotterbolaget Mark och Exploatering
AB. Aktiernas virde har skrivits ned motsvarande
aktiedgartillskottet. Resultatet f6r kommunkoncernen
uppgar till 129,5 mnkr. Rensat for jimforelsestorande
poster ir resultatet i koncernen 50 mnkr ligre jamfort
med det féregiende aret. Anledningen till det 4r okade
kostnader, framfér allt kraftigt 6kade pensionskostna-
der som drabbar bide kommunen och Héganis Om-
sorg AB. Knappt 10 mnkr av arets pensionskostnader
har hanterats som jimforelsestorande dé dessa avser
ersittning till Hogands Omsorg AB for tillfilligt kraf-
tigt 6kade pensionskostnader.

Resultat

220,0
200,0

Intikter frin exploateringsverksamheten har under
2023 inte varit lika hoga som de senaste aren och
uppgar vid utgingen av aret till 1,2 mnkr. I och med
att intikter fran exploateringsverksamheten kan fluk-
tuera kraftigt fran ar till 4r redovisas resultatet, i den
hir drsredovisningen bade inklusive och exklusive
exploateringsintikter.

Arets starka resultat beror frimst pa ett starke skatte-
underlag, realisationsvinster frin forsiljning av anligg-
ningstillgingar, elstdd och att fonder och reserver for
oférutsedda behov inte nyttjats.

Kommunens finansiella mél f6r perioden innebir att
redovisa ett positivt resultat som uppgar till 1,2 pro-
cent av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag, exklusive intikter kopplade till exploa-
teringsverksamheten. Malet 4r uppnétt da resultatet
motsvarar 5,4 procent av kommunens skatteintikter
och generella bidrag. Enkelt uttryckt ricker resultatet
till att driva kommunens verksamheter i 20 dagar.
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet for

kommunens namnder

Nimnderna visar ett utfall som ligger hogre jamfort
med den prognos som limnades i delarsbokslutet.
Utfallet blev nigot bittre 4n prognosen di energikost-
naderna befarades bli hogre dn utfallet, samt erhillna
elstod. Totalt visar nimnderna ett verskott om 10,9
mnkr jimfort med budget. Budgetf6ljsamheten och
prognossikerheten dr dirmed god. Kommunstyrelsens
forvaltningar visar en positiv avvikelse om 10,3 mnkr

jamfort med budget dir teknik- och fastighetsforvalt-
ningen star for storre delen av avvikelsen och beror pi
ligre energikostnader jimfort med vad som budgete-
rats, samt det erhillna elstédet under 3ret.

Det upprittas ingen budget f6r den kommunala kon-
cernen, dirfér redovisas ingen Gvergripande budget
foljsamhet

Progn. Avvikelse Avvikelse
. Justerad avvikelse mot mot
Namnderna budget i delaret Bokslut 2023 budget prognos
Kommunfullmdaktige 2,4 0,0 2,3 0,1 0,1
Valndmnd 0.1 0,0 0.1 0,0 0.0
Revision 1.0 0.0 1,1 -0,1 -0,1
Overférmyndarn&dmnd 3,9 0,0 3.4 0,5 0,5
Kommunstyrelse 352,5 -2,9 342,2 10,3 13,2
Bygg- och miljdn&mnd 1,3 0,0 1,2 0,1 0,1
Utbildningsnédmnd 746,4 0,0 746,6 -0,2 -0,2
Socialndmnd 544,6 0,0 544,2 0.4 0.4
Summa namnder 1652,2 -2,9 1641,3 10,9 13,8
Finansférvaltningen -1 652,2 38,7 -1740,0 87.8 49,1
Summa 0.0 35,8 -98,7 98,7 62,9
Progn. Avvikelse
Justerad avvikelse Bokslut Avvikelse mot
KS forvaltningar budget i delaret 2023 mot budget  prognos
KS egen verksamhet 16,4 0,0 16,1 0,2 0,2
Kommunledningskontoret 1090 -1,0 1090 0,0 1,0
Kultur- och fritidsférvaltningen 77,8 0,0 75,5 2,3 2,3
Raddningstjénsten 27,2 -0,5 27,5 -0,3 0,2
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 98.9 -0,3 99.4 -0,5 -0,2
Teknik och fastighetsférvaltningen 23,2 -1,1 12,3 11,0 12,1
skattefinansierad.
Teknik och fastighetsférvaltningen 0,0 0.0 2,5 -2,5 -2,5
avgiftsfinansierad
Summa KS$ 352,5 -2,9 342,2 10,3 13,2

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 77,6 mnkr dir budgeterat resultat var
10,2 mnkr. Finansforvaltningen redovisar ddrmed
ett sammanlagt 6verskott om 87,8 mnkr, inklusive
exploateringsintikter. Avvikelsen utgors évervigande
av hogre skatteintikter in budgeterat, outnyttjade
fonder och reserver och realisationsvinster fran for-
siljning av anliggningstillgdngar. Under 2023 har
kommunen sélt flera fastigheter, bland annat till dot-
terbolaget AB Hoganidshem. Forsiljningarna genere-

Kommunstyrelsens finansforvaltning

rar tillsammans en realisationsvinst om 22,5 mnkr.
Under dret genomf6rdes ett aktiedgartillskott till dot-
terbolaget Mark och exploatering AB i syfte att stirka
bolagets méjligheter for framtida exploateringar.
Aktierna har skrivits ned motsvarande aktiedgartill-
skottet och utgdr en negativ avvikelse pa finansfor-
valtningen. Intikter frin exploateringsverksamheten
uppgick under aret till 1,2 mnkr, dirmed betydligt
lagre 4n de senaste aren.
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Justerad Avvikelse

Budget budget mot just.
Tkr 2023 2023 Utfall budget
Ram -1624 925 -1652241 -1739 997 87756
Pensionskostnader 85300 85300 91 367 -6 067
Exploateringskostnader, driftskostnader 12 500 4500 0 4500
Ovriga kostnader och intékter 5548 3216 3874 -658
Intern rénta -23 500 -23 500 -22 974 -526
Intern intékt planerat underhdall -7 600 -7 600 -7 576 -24
e o atamerech utiamning indl- kommunao 1732641 1732641 -1808 535 75894
Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Kommunens medelsférvaltning och 1&n 11 800 11 800 11 326 474
Utdelning kommunala bolag -9 000 -9 000 -9 000 0
Oférutsedda behov
Kommunfullmdaktige 10 000 10 000 0 10 000
Kommunstyrelse 1500 851 0 851
Budgeterade 6verskott och reserver
Hyresfond 3500 2220 0 2220
Innovationsfond 3000 2 141 0 2141
Lénejusteringsatgdrder 4 441 0 0 0
Resultat 10 227 10 227 0 10 227
Exploateringsinkomster 0 0 -1 244 1244
Ej budgeterade intdkter/kostnader
HOAB Pension -9 755 0 -9 755
Reavinster fastighetsforsaljningar -22 235 22 235
Aktiedgartillskott/nedskrivning av aktier 25000 -25000
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Relationen mellan skatteintikter och nettokostnader
ir en viktig forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning bade idag och i framtiden. Under de senaste fem
dren har verksamheternas nettokostnader varit ligre
in skatteintikterna och utjimningen. Sett som ett
snitt 6ver de senaste fem aren har nettokostnaderna
legat pa 95 procent av skatteintikterna. 2017 var net-
tokostnaderna nistan lika hdga som skatteintikterna
vilket foranledde en rad dcgirder for verksamheternas
kostnader, men direfter har skillnaden arligen 6kat
fram till 2022, vilket ir positivt. Mellan dren 2022
och 2023 har skillnaden minskat, vilket ir en utveck-
ling som behdver vindas. En forutsittning for att

Skatte- och nettokostnadsutveckling

1 900
1 800
1700
1 600

1 500 1 455,5

klara framtida investeringsbehov utan upplining ir
att utrymmet fortsitter att oka.

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag
okade under 2023 med 8,3 procent jimfort med fore-
giende 4r. Motsvarande 6kade nettokostnaderna under
perioden med 9,2 procent. Nettokostnadsokningen 4r
dirmed storre dn 6kningen av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag och beror till stor del pa 6kade kostna-
der for varor och tjinster, framfor allt ill foljd av den
héga inflationen. Skatteunderlaget har under aret varit
mer gynnsamt in de férutsittningar som antogs vid
budgeten. Utfallet for skatteintikterna motsvarar 6,0
procent hdgre in budget.

18356

1 400 1429,9

1 300

1200
2019 2020

=o="Skatteintdkter
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== Nettokostnader

Kassalikviditet

Likviditet och soliditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar
minus lager i forhillande till kortfristiga skulder. Nyck-
eltalet visar p4 kommunens kortsiktiga betalningsférma-
ga. Kommunens kassalikviditet uppgick till 69 procent,
en 6kning frin 58 procent foregiende ér. Likviditeten
har stadigt forbattrats sen 2020 med en tillfillig svacka
ar 2022. Uppgéngen paverkas delvis av lin som i fe-
bruari 2023 refinansierats och klassificeras vid boksluts-
tillfallet som langfristiga skulder och paverkar dirmed
kassalikviditeten i positiv riktning. Snittet i kommun-
sverige 4r en kassalikviditet pa 134 procent for ar 2022,
vilket 4r betydligt hogre 4n likviditeten for Hoganis.
Kommunkoncernens kassalikviditet pd 74 procent dr
ligre dn vid utgidngen av 2022 (77 procent). Det ir en
forutsittning att kommunen har en stark likviditet for
att klara av det finansiella mélet om sjilvfinansiering av
investering i skattefinansierad verksamhet.

Kommunens soliditet, uttryckt som eget kapital justerat
for pensionsforpliktelser som ligger utanf6r balansrik-
ningen, i férhéllande till totala tillgingar, 4r fortsatt
mycket stark och visar pA kommunens lingsiktiga finan-

siella styrka. Vid utgingen av aret uppgick soliditeten
inkl. totala pensionsforpliktelser till 58 procent, vilket 4r
samma hoga niva som foregiende ar. Den fortsatt hoga
nivin pd soliditeten beror pa arets starka resultat. Kom-
munens starka soliditet visar att kommunens finansiella
styrka, pa lang sike, ligger pa en fortsatt hog och stabil
niva.

Snittet for soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser
bland Sveriges kommuner lag &r 2022 pa 28,3 procent
vilket innebdr att Hoganis kommun har visentligt star-
kare soliditet in den svenska genomsnittskommunen.
Soliditeten bér dock betraktas tillsammans med kas-
salikvideten, och den kortsiktiga betalningsformagan
miste stirkas. Kommunkoncernens soliditet pa 49 pro-
cent ligger pi samma nivd som foregiende ér (50 pro-
cent). En trend med stirke soliditet de senaste dren beror
pa de starka resultat som koncernen har redovisat.

Kassalikviditet och soliditet (inkl. fotala pensionférpliktelser)
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Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen beskriver de konsekvenser som en
forindring av +/- 1 procent innebir, uttryckt i miljoner
kronor. Storst effekt pa kommunens intikter innebér
en forindring med 1 procent av skatteintikterna, 15
mnkr. P4 kostnadssidan 4r det en forindring av perso-

nalkostnaderna som ger storst effekt, 9 mnkr, tite foljc
av kop av huvudverksamhet, 7 mnkr. Kommunen ké-
per allra mest huvudverksamhet frin Hoganis Omsorg
AB som star for 54 procent av den huvudverksamhet
som kommunen koper.

. Effekt
Kanslighetsanalys Féréndring +/- mnkr
Effekt pa kommunens intdkter
Skatteintakter 1% 15
Generella statsbidrag och utjimning 1% 4
Riktade bidrag 1% 2

Effekt pd kommunens kostnader

Personalkostnader, inklusive pensionskostnader

Kdp av huvudverksamhet

1%
1%

Intakter och kostnader

Kommunens intikter minskade fran 451,9 mnkr till 445,2
mnkr mellan 4r 2022 och 2023. Sett under en femérsperiod
har intikterna i snitt Skat med 2,1 procent. Arets minsk-
ning av intikterna beror delvis pé att jimforelsestorande
intakeer, i huvudsak exploateringsintikeer, inte 4r lika hoga
iar som tidigare r.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar har un-
der en femérsperiod 6kat i snitt med 4,2 procent. Mellan ar
20220ch 2023 6kade kostnaderna med 6,8 procent, vilket
ir hogre dn femarssnittet. Aven i koncernens har verksam-
hetens kostnader 6kat under den senaste femarsperioden.
Motsvarande siffra i koncernen ir 5,5 procent och 8,7 pro-
cent mellan dren 2022 och 2023. Den frimstaanledningen
dr den fortsatt hoga inflationen.
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Bland de kostnader som 6kat pa grund av inflationen ater-
finns pensionskostnaderna. Arets pensionskostnader ir be-
tydligt hogre in foregiende ar vilket beror pa nytt pensions-
avtal, AKAP-KR, men framfor allt pa inflationssikring av
pensionskapitalet. Det mesta av detta gick att forutse i bud-
getarbetet infor 2023 och dirfor ir det bara en mindre ne-
gativ avvikelse av pensionskostnaderna jimfért med budget.
Inflationen har dven paverkat dvriga kostnader betydligt.
Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick 2023 till 1
835,6 mnkr och har 6kat med 8,3 procent fran r 2022 till
2023. Anledningen till detta 4r frimst att skatteunderlaget
utvecklats i en positiv rikening. Over en femarsperiod har
skatteintikter och generella statsbidrag i snitt 6kat med 5,8
procent.

Intakter och kostnader
Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intGkter
Foranding (%)

445,2 4519 455,9 420,9 423,2

! 5% | 092 T 83%] -05% 1 53%

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
Foranding (%)

-2 164,8 -2026,5 -1948,6  -1896,8 -1832,6

68% T 40% T 2727 35% 1 40%

Verksamhetens nettokostnad -1719.6 -1 574,6 -1492,7  -14759 -1 429,9
Foranding (%) 92% 1 55% T 1% 7 32% 1 51%
Skatteintdkter och stadsbidrag 1835,6 1 694,9 1602,0 1513,0 1 455,4
Foranding (%) 83% T 58% 1 59% 71 40% T 49%
Finansnetto -17.3 17.4 24,0 18,8 6.5

Foranding (%)

L 1994% | 275% 1 277% ] 1892% | -567%

Finansnettot

Kommunens finansnetto landade pd -17,3 mnkr jim-
fort med foregiende ar +17,4 mnkr. Avvikelsen beror
frimst pa nedskrivning av finansiella anliggnings-
tillgdngar. Bdde rinteintikter och rintekostnader har
okat jimfort med foregdende ér vilket dr ett resultat
av de hogre rintenivderna under 2023. Vid utgingen
av 2023 lig Riksbankens styrrinta pd 4 procent vilket
kan jimf6ras med 2,5 procent vid utgingen av 2022.
Bland de finansiella intikterna ingir utdelning fran

koncernbolagen pa 9 mnkr, i linje med budget.
Kommunkoncernen visar ett finansnetto pa -8,6
mnkr. Finansnettot 4r rensat for borgensavgifter, ut-
delningar och virdedverféringar frin de kommunala
bolagen. Jimf6rt med 2022 (3,2 mnkr) 4r finansnettot
svagare pa grund av de 6kade rintorna i samhillet och
nagot hogre beliningsgrad i koncernen, men fortfa-
rande lig nivd i jimforelse med omvirlden.
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Vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer

Inflation

Viren 2022 startade Ryssland ett krig i Ukraina.
Kriget i Ukraina har paverkat de ekonomiska forut-
sittningarna bland annat genom 6kade energipriser
samt att det har drivit pa inflationen till rekordnivéer
under inledningen av 2023. Inflationen slar hart mot
virldsekonomin vilket dven gett effekter for Hoganis
kommun och dess invanare. Produktionskostnader har
okat och varubrister konstateras inom byggbranschen
men dven inom IT- omrédet. Inflationen har natt ni-
véer som alla paverkas av. Kommunens kostnader for
varor och tjanster 6kar, prognoserna for kostnadsok-
ningar for energi och till exempel livsmedel har varit
svarbedomda.

Ett av kommunens finansiella mal 4r att inte lana till
skattefinansierade investeringar. Den avgiftsfinansie-
rade verksamheten, VA, har upptagna lin till de inves-
teringar som genomfors. Riksbanken har under snart
tio 4r stimulerat ekonomin med rekordlaga rintor.
Kriget och inflationen har drivit pa dven rintekostna-
derna, som under 2023 nitt betydligt hogre nivaer.
Riksbanken prognostiserar att vi natt toppen gillande
rintehdjningar och att styrrintan under 2024 kommer
att sinkas. Ddremot finns det inget i nuvarande prog-
noser som pekar pa att rintan kommer sinkas till den
0-niva som radde fram till i bérjan av 2022, vi méter
sannolikt ett mer normalt rintelige 4n vad som varit
gillande under flera ar.

Vid utgangen av aret lag inflationen pa 2,3 procent.
Detta kan jimf6ras med 10,2 procent vid utgingen av
2022. Inflationen har stadigt minskat under 2023, i take
med att styrrintan hojts, och inflationen 4r nu i princip
nere pa Riksbankens inflationsmal om 2 procent.

Aven om inflationen, mitt med KPIF exklusive en-
ergi, varit ligre 4n forvintningarna bade i november
och december understryker Riksbanken att en atstra-
mande penningpolitik fortfarande anses vara nédvin-
dig for att na en stabil inflationsniva vid inflations-
milet. Riksbanken konkluderar att férutsittningarna
for en lig och stabil inflation 4r bra men betonar

att det finns risker som gér att inflationen aterigen
skulle kunna stiga, sisom ett oroligt virldslige med
utbuds stérningar eller en férsvagning av kronan.
Detta innebir tydliga risker for kommunkoncernen.
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Om inflationen aterigen stiger innebir det 6kade
kostnader for koncernen. Detta, i kombination med
svarigheter att fa tag i vissa varor som till exempel
elektronikprodukter, kan gora kommunens koncern
sarbar. Liget stiller hogre krav pd kommunen att
folja upp de avtal vi tecknat med leverantorer samt att
ha en lingsiktig planeringshorisont.

Pensionskostnader

Den hoga inflationen innebir ocksa att kommunens
och Héganis Omsorg AB:s pensionskostnader okat
kraftigt. Okningen beror frimst pa inflationssik-
ringen av férménsbestimda pensionen. Under aret
har ett nytt pensionsavtal tecknats. Det nya avtalet
benimns AKAP-KR och bérjade gilla frin och med
1 januari 2023. Det innebir en 6vergang fran ett for-
mansbestimt till ett avgiftsbestimt pensionssystem.
Det skapar ocksi mer forutsigbarhet att ga frin ett
formansbestimt till avgiftsbestimt pensionssystem.
Kommunen som arbetsgivare far bittre méjlighet att
forutse uppkomna pensionskostnader. Over tid kom-
mer kommunens pensionsskuld minska och ge mer
forutsigbara kostnader. Denna f6rindring har inne-
burit att utbetalning till KPA sker oftare och dirmed
paverkat likviditeten mer 16pande in féregaende ar.
De stora pensionskostnaderna har paverkat likvidi-
teten negativt.

Det nya avtalet innebir ocksd att pensionsavsittning-
arna for merparten av kommunens anstillda 6kar.
Pensionsavsittningarna 6kar frin 4,5 procent av den
pensionsgrundande lonen till och med 7,5 inkomst-
basbelopp till 6 procent. Pa 16n som &verstiger 7,5
inkomstbasbelopp 6kar avsittningen frin 30 procent
till 31,5 procent upp till 30 inkomstbasbelopp.

For att klara ambitionen att trygga framtida forpliktel-
ser och sinka framtida kostnader forutsitts att kom-
munen planerar for 6verskott och f6r en likviditet som
klarar detta.

Infor 2024 har vi dock en betydande forsvagning av lik-
viditeten. Férutom de dkade pensionskostnaderna ir den
storsta forklaringen till den svaga likviditeten de historiskt
hoga investeringsutgifterna. 2023 landade investerings-
utgifterna pd 220 mnkr. Under en attadrsperiod toppas
det bara av rekordaret 2020 di investeringsutgifterna lag
pa 228 mnkr. Den genomsnittliga investeringsvolymen

har de senaste fem aren uppgatt till 182 mnkr medan det
i investeringsplanen f6r de kommande fem éren ligger

pd 290 mnkr drligen, dvs drygt 100 mnkr mer arligen.
For att klara framtida investeringar likviditetsmissigt ar
en forutsittning att inga storre avvikelser frin investe-
ringsbudgeten gors. Den hoga investeringstakten stiller
hoga krav pa prognossikerhet for att kunna planera kas-
saflédet. Kommunen behover investera i en takt som inte
ventyrar likviditeten. Kassaflodesbudgeten bygger pa
den finansierade investeringsplanen.

Demografisk utveckling

Kommunens invanare blir fler, men ocksa dldre. I
Hoganis okar den dldre delen av befolkningen mer
in genomsnittet i riket, samtidigt som andelen i ar-
betsfor dlder inte 6kar lika snabbt. Kommunen har
ocksd minga yngre invinare men det fds firre. De
demografiska forutsittningarna paverkar hela kom-
munkoncernen dir trycket pa nyinvestering dr hogt i

allt fran bostider till verksamhetslokaler. Kommunens
investeringstakt har de senaste dren legat pé rekordni-
véer. I borjan av dret sdg vi att befolkningen inte 6kade
i samma takt. En ny befolkningsprognos bestilldes
under aret. I den sig vi en kraftig nedrevidering av
befolkningstillvixten f6r 2023 med 340 personer. Be-
folkningstillvixten har nedreviderats med i snitt 150
personer de nirmaste aren. Detta kommer att paverka
kommunens kommande skatteunderlag.

El och energi

De frimsta riskerna i virt energibolag ror volym- och
prisférindringar, 6kade kostnader for 6verliggande nit
vid extremkyla samt uteblivna leveranser av restenergi
for fjarrvirmeproduktion. For att hantera de riskerna
genomfor Hoganis Energi ett antal dtgirder. Den allra
viktigaste 4r att kontinuerligt arbeta med processer
och rutiner si att de innehaller kontrollmoment som
minimerar risker.
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Balanskravsresuliat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om kommu-
nens balanskravsresultat redovisas. Kravet grundar sig
i kommunallagen som féreskriver ekonomisk balans
mellan intikter och kostnader. Eventuella underskott
ska dterstillas inom en trearsperiod. Balanskravsut-
redningen omfattar inte koncernen. Héganis kom-
mun har sedan inférandet av kravet inte haft nigra
negativa balanskravsresultat att dterstilla. Aven arets
balanskravsresultat 4r positivt och uppgar till 76,2
mnkr. Det dr ligre dn forra drets och beror pa ett ligre
redovisat resultat samt justering fér hogre realisations-
vinster 2023 in 2022. Under iret har kommunen dven

salt anldggningstillgingar som genererat realisations-
vinster som paverkar balanskravet negativt.

Huvudregeln i balanskravsutredningen ir att realisa-
tionsvinster inte ska riknas med bland intikterna nir
utredningen gors. Ingen méjlighet finns darfor att jus-
tera enligt undantagsmajlighet i balanskravsutredning,
dirmed landar érets balanskravsresultat pd 76,2 mnkr.
Kommunallagens krav gillande balans mellan intikter
och kostnader 4r dirmed uppfyllt och kommunen har
inga negativa balanskravsresultat som kriver aterstil-
lande. Resultatet innehaller inga realisationsforluster.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen 98,7 1376
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) -22,5 -2,9
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet (+) 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0.0 0.0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-) 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinter och férluster i vérdepapper (-/+) 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjustering 76,2 134,7
Reservering av medel till resultatutjGmningsreserv (-) 0.0 0.0
Anvdndning av medel fran resultatutjGmningsreserv (+) 0,0 0.0
Balanskravsresultat 76,2 134,7
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Kommunens totala

pensionsforpliktelser
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Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsattning inkl sarskild 16neskatt 51,6 43,7 49,3 41,6
Ansvarsférbindelse inkl sarskild 16neskatt 170,5 167.9 170,5 167.9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 371,0 311,3 371,0 311.3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0.0 0,0 0.0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 593,1 522,9 590,8 520,8
Forvaltande pensionsmedelmarknadsvadrde
Totalt pensionsforsakringskapital 465,6 383.4 465,6 383.4
Varav dverskottsmedel 0.0 5.6 0.0 0.0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa forvaltade pensionsmedel 465,6 383.4 465,6 383.4
Finansiering
Aterlanade medel 127,5 139.5 125,2 1374
Konsolideringsgrad 78,5% 73.3% 78,8% 73,6%

Kommunen féljer reckommendation R10 fran Rédet
for kommunal redovisning gillande virdering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser.
Prognosen for den totala pensionsforpliktelsen dr
baserad pd KPA:s prognos. Kommunens pensionsfor-
pliktelser i form av avsittningar uppgick vid utgingen
av 2023 till 49,3 mnkr. Ansvarsférbindelsen som lig-
ger utanfor balansrikningen, uppgick till 170,5 mnkr.
Totalt har kommunen forsikrat 371,0 mnkr av pen-

sionsforpliktelsen i KPA Tjinstepensionsforsikring
AB. Kommunen har ett pensionsforsikringskapital i
KPA Tjinstepensionsforsikring AB som uppgar till
465,6 mnkr. I tabellen visas skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel
som dterlinade medel. Totalt sett dr 78,8 procent av
de totala pensionsforpliktelserna finansierade av medel
i pensionsforsikring, uttryckt som konsolideringsgrad.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inflation

Inflationen 4r en osikerhetsfaktor som paverkat kom-
munen visentligt. Aret inleddes med en inflation runt
10 procent och beddmningarna d4, fran Riksbankens
hall, var att den skulle fortsitta stiga ytterligare. Med en
topp vid drsskiftet 2022/2023 bérjade inflationen falla
vid inledningen av 2023 och fortsatte s3 dret ut. Aven
om inflationen vid slutet av aret landade pd strax over

2 procent har inflationen varit mycket hog under 2023.

Regeringens finansdepartement konstaterade under
sommaren att Sverige befann sig i en lagkonjunktur.
Férutom att varor och tjanster blivit dyrare for kom-
munen och kommunkoncernen paverkar konjun-
keurldget bland annat bostadsbyggandet dir AB
Hogandshem inte har pdbérjat ngra storre projeke av
nyproduktion under dret. AB Hoganishems kostnads-
okningar ticks inte heller av det nya hyresavtal som
slutits med Hyresrittsforeningen, dven om hyreshdj-
ningen ir historiskt hog.

Aven rinteliget har paverkat kommunkoncernen ne-
gativt dir bade VA-verksamheten och koncernbolagen
paverkats av hogre rintekostnader for lan 4n tidigare ar.

Energikostnader

Priser for energi har varit en annan osikerhetsfaktor
under aret. Under 2022 upplevde Hoganis historiskt
héga elpriser och under 2023 har kostnaderna

varit volatila, om 4n inte lika h6ga som under

2022. For Hoganis Energi AB:s del har laget
inneburit begrinsad tillging pa restenergi till
fjarrvirmeproduktion och hoga priser pi olja samt
gas men dven ldgre intikter frin fiberanslutningar
till f6ljd av konjunkturliget. Samtidigt innebir det
erhillna statliga elstodet samt ligre energikostnader
in budgeterat en positiv avvikelse jimfort med
budget for kommunen. Detta visar hur svért det varit
att planera f6r de fluktuerande energipriserna.

Kommunkoncernen

Det kommunala bolaget Héganis Mark- och ex-
ploatering AB har tillsammans med AB Hogandshem
forvirvat kvarteret Odéon och Kaktusen i bolagen Ho-
ganishem Kaktusen HB och Hoganis Odéon AB. Fast-
igheten innehéllande ligenheter och lokaler kommer
forvaltas av Hogandshem och utvecklingen av Odéon
kommer drivas tillsammans med kommunen.
Ytterligare ett forvirv som genomfordes under dret dr
forvirvet av fastigheten Widdings villa som forvirvades
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i bolagsform ocksd av Héganis Mark- och exploatering
AB. Bolaget har till foremil for sin verksamhet att inom
kommunen bedriva markexploatering for niringsliv och
bostider. En fastighet som ir intressant f6r kommu-
nens framtida utveckling ir just Hoganis Thor 16 och
Thor 17 (Widdings villa). Storgatan och Képmansgatan
ir idag de frimsta handelsgatorna i Héganis med en
blandning av butiker, caféer och sma restauranger. Stora
investeringar har gjorts for att utveckla stadskirnan.
Mitt i stadskidrnan, i kvarteret Thor, star den gamla l4-
karvillan — Widdings villa - i en parkliknande tridgard.
Platsen har kvaliteter med mycket hg potential att
koppla ihop de tva handelsstriken, och ir dérfor en vik-
tig tyngdpunkt i staden for utveckling av stadskdrnans
attraktivitet och utbud.

Under aret har kommunen limnat ett ovillkorat aktie-
dgartillskott till Hoganis Mark- och exploatering AB
om 25 mnkr. Héganis Mark- och exploatering, som
dgs till hundra procent av Hoganis kommun, dger i sin
tur fyra dotterbolag vars verksamhet och syfte dr att
forvirva strategisk mark i kommunen. Verksamheten ir
kapitalintensiv vilket kriver upplaning och arets rinte-
hojningar har dirmed blivit kinnbara for bolagen. Ett
aktiedgartillskott pa 25 mnkr till Héganis Mark- och
exploatering AB ger tillskott for kommande érs drift
samt aterstiller och ger bolagen en nivd pa det egna ka-
pitalet som uppskattas halla fram till ar 2027.

Investeringar och exploatering

Av budgeterade 326 mnkr har 219 mnkr anvints

till investeringsutgifter. Tva upphandlingar av
investeringsprojekt har blivit 6verklagade. Det har
medfort att cirka 40 mnkr som budgeterats for 2023
inte har anvints.

Bruksskolan och Kulturhuset dr tva stora projekt som
har pigétt under dret och forvintas slutredovisas under
2024. Exploateringsprojektet Tornlyckan etapp 2 4r
framflyttat pa grund av sviktande konjunktur och ett
hogt rintelidge. Detta medfér att 30 mnkr inte har an-
vénts under 2023 utan ir framflyttade till 2024.

AB Hogandshem har under édret inte paborjat nagon
nyproduktion. Det stora projektet inom kvarteret Verk-
staden flyter pA med god fart och 174 nya ligenheter
forvintas slutféras under 2024. Hoganis Energi AB har
fortsatt arbeta med nedgrivning av luftledningar. Ett
projekt som ligger i fas med planeringen att alla luftlin-
jer ska vara nergrivda senast r 2030 och som redan ger
resultat.

Forvantad utveckling

Konjunktur, kompetensforsoérjning och
klimatanpassning

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period
av lagkonjunktur under hela 2023. Den europeiska
ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna
av den hoga inflationen, med efterfoljande rintehoj-
ningar fran virldens centralbanker kyler av ekonomin,
sd dven Sveriges. Vi har under hela ret befunnit oss i
lagkonjunktur, med minskad tillvixt, minskad efter-
fragan av arbetskraft och arbetsloshet som f6ljd. De
senaste drens inflations- och rinteuppging har lett till
en ekonomisk inbromsning och svensk BNP forvintas
fortsitta falla i ar.

Samtidigt som de ekonomiska forutsittningarna ir ut-
manande, bland annat med 6kad arbetsloshet som foljd,
ir det paradoxalt att kompetensforsorjningen redan

nu ir en av de stdrsta utmaningarna i sektorn. Sektorn
maste spara samtidigt som de behover rekrytera och
behélla kompetent arbetskraft. I och med att de langsik-
tiga behoven av vilfird vixer nir antalet invinare dver
80 ér blir allt fler kommer problemen med att hitta ar-
betskraft 6ka. Samtidigt som det pa vissa héll varslas om
uppsigning till f6ljd av den ekonomiska situationen.

Utmaningarna ir manga och stora och férutom att
klara framtida demografiska utmaningar 4r omraden
som klimatanpassningar och atgirder som minskar kli-
matpaverkan viktiga. Investeringsbehoven ir betydande
for att hantera kommande klimatanpassningar och an-
nan gron omstillning. Det dr angeldget att intensifiera
arbetet med att fortsitta stilla om vilfirden med hjilp
av modern teknik och digitalisering.

Skatteunderlag

Osikerheten 4r ovanligt stor. SKR:s bedémning 4r

att arbetsldsheten beriknas stiga och antalet arbetade
timmar minska, vilket paverkar skatteunderlaget. Aven
for Hoganis dr nettokostnadsutvecklingen mellan
2022 och 2023 hogre dn skatteintikesutvecklingen.

I den hoga nettokostnadsokningen fér 2023 4r det
inriknat historiskt hoga inflationskostnader och pen-
sionskostnader. Sveriges kommuner presenterar svaga
resultat f6r 2023, och resultaten i sektorn faller 2024.
Hoganis har ett positivt resultat 2023. For 2024 ir det
budgeterade resultatet rekordlagt f6r Hoganis, som en
foljd av en forvintad férsimring av skatteunderlaget
2024. Sverige befinner sig dnnu i lagkonjunktur. Nir
omvirldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvintas

aterhamtningen ske. Vilfirden stir infér fortsatt stora
pafrestningar. Det dr en utmaning att bibehalla kvali-
tet, sikra volymer och vara uthallig i en svér tid.

Demografi

Den demografiska utvecklingen har linge varit en
kind faktor i planeringen och innebir en finansiell
utmaning da skatteunderlaget inte utvecklas i samma
takt som under de senaste rekordaren. Tidigare
prognoser for befolkningstillvixten 4r generellt ned-
reviderade, i landet men ocksa fér Hégands kommun.
Befolkningsékningen gar langsammare 4n tidigare
prognoser forutspadde. Planeringsférutsittningarna
ar fortsatt osdkra. I den nu aktuella befolkningsprog-
nosen for Hoganis kommun férvintas fortsate till-
vixt och inflyttning ske, men i lingsammare takt de
nirmaste dren.

Utredning om effektiv ekonomistyrning

Under aret 6verlimnade regeringen en proposition till
riksdagen baserat pa forslagen i betinkandet En god
kommunal hushallning (SOU 2021:75). I oktober fat-
tade riksdagen beslut utifrin propositionen och de nya
reglerna trader i kraft 1 januari 2024. De nya reglerna
innebir, férutom att definitionen av god ekonomisk
hushéllning inte forindras, att resultatutjamnings-
reserven (RUR) ersitts med en resultatreserv (RER).
Aven budget och utvirdering av de kommunala kon-
cernforetagen indras. Héganis har valt att inte nyttja
mojligheterna till avsittning till RUR dé det forutsatt
dr med negativa resultat. Det har inneburit en frivillig
tillimpning, men med en vidare definition och dkad
flexibilitet i RER jaimfért med RUR kommer kommu-
nen under 2024 utreda vad ett eventuellt inforande av
RER skulle innebira.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Mnkr 2023 2022 2023 2023 2022
Q ? Verksamhetens intakter 3 840,9 855,2 366,0 421,5 423,7
0 . = Amforelsestd intakt 4 , X , 23, 28,2

Resultatet ar stabl = Jamforelsestérande intd 4,7 28,2 0,0 3.7 8
d N f i ' £ Verksamhetens kostnader 5 -2 369,3 -2217,3 -1987,0 -2057,7 -1904,2
r en I nin
ctare 0 Svag g E . | Jamférelsestérande kostnad 4 0,0 -31,4 0 -9.8 -31.4
o e
med de senaste aren. . Avskrivningar 6 -172,4 -160,7 -98 -97.3 -91,0
Verksamhetens nettokostnader -1 696,1 -1 526,0 -1719,0 -1719,6 -1574,6
Skatteintakter 7 1476,0 1 384,5 1444,0 1476,0 1384,5
Generella statsbidrag och 8 359,6 310,4 288,0 3596 310,4
utjdmning

Verksamhetens resultat 139,6 168,9 13,0 116,0 120,2
Finansiella intékter 9 12,6 11,1 9,0 19,4 20,2
Finansiella kostnader 10 -22,7 -7.9 -12,0 -36,7 -2,8
Resultat efter finansiella poster 129,5 1721 10,0 98,7 137,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets resultat 129,5 1721 10,0 98,7 137,6
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Kommun-

Bdlcmsréikning koncernen Kommunen

mnkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 1 2 3.5 0.0 0.0

Materiella anléggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 3 555,5 3175,2 17998 1681,0

Maskiner och inventarier 13 105,4 141,8 67,1 59,4

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa materiella anléggningstiligangar 3 660,9 3317,0 1866,9 1740,4

Finansiella anléggningstillgangar 14 33.0 31,5 60,2 57,5

Bidrag fill infrastruktur 0,0 0.0 0,0

Omsattningstillgangar

Forrdd 15 22,4 18,7 20,0 15,4

Fordringar 16 340,8 333,0 230,7 211,6

Kassa och bank 17 187.8 259,2 75,4 65,8

Summa omsattningstillgangar 551,0 610,9 3261 292,8

Summa tillgangar 4246,9 39629 2253,2 20907

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 18 129,5 172,0 98.7 137.6

Resultatsutji@mningsreserv 0,0 0.0 0.0 0.0

Ovrigt eget kapital 18 2130,9 1 958,8 1373.7 1236,1

Summa eget kapital 22604 2130,8 1472,4 13737

Avsdttningar

Avsattning fér pensioner och liknande 19 51,6 43,7 49,3 41,6

férpliktelser

Andra avsattningar 20 136,1 124,4 25,0 25,6

Summa avsattningar 187,7 168,1 74,3 67,2

Skulder

Langfristiga skulder 21 1092,0 892,2 262,8 174.,4

Kortfristiga skulder 22 706,8 771,8 443,7 475,4

Summa skulder 17988 1664,0 706,5 649,8

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4246,9 3 962,9 22532 20907

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Stallda sékerheter (fastighetsinfeckningar) 129,2 129.2 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 23 170,5 169,0 170,5 169,0

skulderna eller avsatiningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser 24 1 382,0 1318,8 1382,0 1277,6

Ovriga ansvarisférbindelser 0,2 0,2 0,0 0,0
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Kommun-

Kassaflodesa nqus koncernen Kommunen
mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Not 2023 2022 2023 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 129,5 1721 10,0 98,7 137,6
Justering for ej likviditetspdverkande poster 26 207.3 164.,0 93,0 136,5 90,3
Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den 27 0.0 -1,2 0.0 0.0 -1,5
[6pande verksamheten
Medel fran verksamheten fore féréindring av rérelsekapital 336,8 334,9 103,0 235,2 226,4
Forandring av periodiserade anslutningsavgifter 7.1 6,3 0,0 7.1 6,3
Foéréndring av kortfristiga fordringar -7.8 -89.8 36,0 -19,2 -76,0
Forandring av férrdd och varulager -3,7 -1,0 0,0 -4,6 -0,8
Forandring av kortfristiga skulder -65 172,4 0,0 -6,7 173,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 267,4 422,8 139,0 205,5 329,6
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Forsdlining av immateriella anléggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -399.,4 -370,9 -218,0 -231,2 -187,2
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 26,9 2,6 0,0 26,9 2,5
Investering i kommunkoncernféretag -131,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Forsalining av kommunkoncernféretag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar -2,7 -2,7 0,0 -2,7 -2,7
Avyttring av finansiella fillgéngar 0.0 0.0 0.0 0.0 3.7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -506,2 -371,0 -218,0 -211,8 -183,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 334 81,5 83,0 7.8
Amortering av Idngfristiga skulder -166,7 -148,7 0.0 0.0 -145,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0,8 0,0 -2,5 0.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 167,3 -66,4 83,0 53 -144,2
Bidrag fill infrastruktur
Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur, gc-vég 0,0 -0,9 0,0 -0,5 -0,9
Arets kassafléde -71,5 -15,5 4,0 9.6 0.8
Likvida medel vid arets boérjan 259,2 274,7 65,0 65,8 65,0
Likvida medel vid arets slut 187,8 259,2 69,0 75,4 65,8
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qu bei'Ydel' det? Ord- och begrepplista

Aktieagartillskott - Ect aktiedgartillskott kan limnas av
aktiedgarna for att stirka ett bolags egna kapital. Tillskottets
syfte dr att forbittra bolagets finansiella stillning.

Anldggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda
for stadigvarande bruk till exempel byggnader, mark, aktier,
inventarier och maskiner.

Ansvarsforbindelse - En forpliktelse som ir baserad

pi en eller flera osikra Framtida hindelser som 4r utom
kommunens kontroll eller en férpliktelse som dr baserad pa
intriffade hindelser men inte ska redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avsattning - En forpliktelse som pa balansdagen ir siker
eller sannolik till forekomst men oviss avseende belopp eller
tidpunkt den ska infrias.

Avgiftskollektivet - Kunder inom VA och

renhallningsverksamheterna.

Avskrivning - Arlig virdeminskning av anliggnings-
tillgAngar dir avskrivningen sker utifrdn férvintad
nyttjandeperiod.

Balansrdakning - Visar den ekonomiska stillningen per
den 31 december samt hur kapitalet anvints (tillgingar) och

hur det anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning - Redovisar
utfallet i férhillande till budgeterade intikter och kostnader
pa olika ansvars- och verksamhetsomriden.

Eget kapital - Skillnaden mellan tillgingar och skulder
och avsittningar. Kommunens egna kapital bestar av
anliggningskapital (bundet kapital i anlidggningar for
stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansnetto - Finansiella intikter (till exempel
utdelningar och rinteintikter), minus finansiella kostnader
(till exempel rintekostnader).

Justerad budget - Gillande budget vid utgingen av

verksamhetsiret.

Kapitalkostnader - Samlingsbegrepp for planmissig
avskrivning under en anliggnings nyttjandeperiod och
intern rinta.

Kassaflodesanalys - Beskriver hur verksamhet och
investeringar har finansierats under aret och hur likvida
medel har forindrats.

Kommunkoncern - I kommunkoncernen ingr kommunen
tillsammans med de dotterbolag och de foretag med 4garintresse
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som kommunen har varaktig och betydande inflytande i.

Kortfristig fordran/skuld - Kortfristigt lan, fordran eller
skuld som frfaller till betalning inom ett 4r.

Likvida medel - Kontanter eller tillgdngar som kan
omsittas pa kort sikt till exempel kassa- och banktillgingar
samt virdepapper.

LKBR - Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.

Langfristig fordran/skuld - Langfristigt lan, fordran
eller skuld som férfaller till betalning senare 4n ett ar efter
rikenskapsérets utging.

Nettokostnader - Driftskostnader inklusive avskriv-
ningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omsattningstillgdngar - Tillgingar som, till skillnad
fran anliggningstillgingar, inte innehas for stadigvarande
bruk utan omsitts l[6pande.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intikter till
ritt redovisningsperiod.

Resultatrdkning - Sammanfattar intikter och kostnader
samt visar drets forindring av det egna kapitalet (arets resultat).

RKR - Ridet for kommunal redovisning. Normgivande
organ inom kommunal redovisning.

Sammanstdallda rakenskaper - Sammanstillning
av kommunens och de kommunala koncernforetagens
rikenskapsposter justerat for mellanhavanden inom den
kommunala koncernen.

Sjalvfinansieringsgrad - Beskriver hur stor del av
kommunens intikter som finansierar drets investeringar.

Soliditet - Andelen totala tillgdngar som ir finansierade
med eget kapital.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser - Andelen
totala tillgingar som ir finansierade med eget kapital
justerat for den del av pensionsforpliktelsen som ir upptagen
som en ansvarsforbindelse.

Taxor och avgifter - En taxa ir en samling faststillda
avgifter for utforandet eller tillhandahillandet av en viss typ
av tjinst. En avgift dr det pris som betalas av kunden for att
nyttja tjdnsten.

Arsarbetare - Antal anstillda omriknade till
heltidsanstillningar.

Privata utforare

Uppdragsforetag dr foretag som helt dgs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilka kommunen 6verlimnat utforandet av en kommunal angelidgenhet.

De storre uppdragsforetagen ar:

AB Larédhus Forskola

Attendo LSS AB

Baggium AB

Bjorken, Montessoriférening
Bollerups Naturbruksgymnasium
Barnen i Déshult

Brunnby skola

Bullerbyns daghem

Backatrollet for personalkoll
Campeon Frigymnasium AB

Catrins familjedaghem
Centrumskolan

DBGY Kronan AB

Dans o MusikaliLund AB

Dibber Tussi forskola i Helsingborg AB
Dibber Trollfl6jtens forskola

Drottning Blankas gymnasieskola
Framtidens férskola Ekokidz
Fridaskolorna AB

Frosunda Omsorg AB

Foreningen Furuboda/Furuboda gymnasieskola
Fordldrakooperativet Saltkrakan
G.0.Kompetens Transportgymnasium
Glada Laxe

Helsingborgs Sportgymnasium
Humeq Education AB
Hushallssdllskapets kompetensutveckling/
Onnestadsgymnasiet

Impius AB

Internationella Engelska Skolan
Jensen education

Johannes Hedbergs gymnasium
Kunskapsskolan AB

Korsbdrsgarden montessori Domsten
Lars-Erik Larsson-gymnaiset
Larodhusforskola

Lillgardens montessoriférskola
Ljud&Bildskolan LBS

Larande i Sverige AB

Mega Musik Gymnasieskola AB
Naturglimten

Norlandia Care Kosmo AB, drift Revalyckan

Nytida Mdanstenen AB

NTI Gymnasiet Marco AB

NTI Gymnasiet Ellips AB

ProCivitas Helsingborg AB
Pysslingen skolor

Resurscenter AB

Sally Bauer Skolans Hégstadium
Stifelsen Apelrydsskolan

Stiftelsen Lundsbergs skola
Sveriges Naturbruksgymnasium AB
Taxi Hogands AB, fardtjdanst
Teaterforskolan Raa

Tellus Montessoriskolan

Thoren Innovation School AB
Walldorfféreningen Tusenskénan férskola
Walldorfskolan Kastanjen
Vallakrabygdens Barnservice AB
Vantens forskola

Victum Hdlsogymnasium

Vikens Montessori AB
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Sdarredovisning
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= Vatten och avilopp E
4 4
2 2
5 " =
> Resultatrakning Bokslut Bokslut =
0 Tkr Not 2023 2022 o
w w

Verksamhetens intGkter 31 80 451 74 426

Verksamhetens kostnader 32 -62 962 -62 483

Avskrivningar -13 760 -12 280 ,

Verksamhetens nettokostnader 3729 -337 54"‘ - {F

Finansiella intakter 33 ’T | 3

: . HOGANAS

Finansiella kostnader 34 13 53 | CULLABYGDEN

Resultat -7 298 -2 961

Justering mot avgiftskollektivet 1020 3245

Arets resultat -2 536 0

Balansrakning

Tkr Not -2 536 0 |
Tillgangar =
Materiella anléggningstillgdngar ]
Fastigheter och anldggningar 35 379 553 337 009 i f
Maskiner och inventarier 36 793 830 5
Summa materiella anlaggningstillgdngar 380 346 337 839 H
Finansiella anlaggningstillgéngar 12972 12972 E
Summa anlaggningstillgangar 393 318 350 811 3
Omsattningstillg&ngar :
Kortfristiga fordringar 4987 3 461 :
Kassa och bank 0 0 :
Summa omsdttningstillgangar 0 0 i
Summa tillgangar 398 305 354 272 |

i

I

Eget kapital, avsdattningar och skulder

-
L]

Eget kapital 37 -2 536 0
Langfristiga skulder 38 327 324 204 540
Kortfristiga skulder 39 70 981 149 732
Summa skulder och eget kapital 398 305 354 272
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Driftsredovisning

Allmant om driftsredovisningen

Hoganas kommunkoncern

Hogands kommun

Kommunfullmiktige beslutar arligen om nettoram att
tilldela ndmnderna. Direfter ansvarar nimnderna for
att uppritta internbudgetar inom respektive ansvars-
omrade. Nimnderna upprittar internbudgetar med
uppdelning av intikter och kostnader.

Kommunen tillimpar inte resultatéverféring mellan
aren. En nimnds under- eller verskott fors dirmed
inte over till nista r.

Uppfdljning av budgeten gérs [6pande via manads-
uppfoljningar. Verksamheter som prognostiserar ett
underskott ska limna forslag till atgird till nimnden
och kommunstyrelsen. Uppféljning med prognos till
kommunfullmiktige gors tvd ganger per ar, dels vid

deldrsbokslutet, dels vid helirsbokslutet.

Hogands kommuns helagda bolag

Samtliga bolag upprittar arsredovisningar enligt ars-
redovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3.

Hogands Energi AB

Intiktsredovisningen omfattar forsiljningsincikeer
fran kirnverksamheten, det vill siga f6rsiljning och
distribution av el, virme och fibertjinster, forsiljning
av elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter
sasom entreprenadavtal. Samtliga intikter virderas till
det belopp som influtit eller riknas inflyta med hinsyn
till rabatter och avdrag f6r moms och energiskatter.
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Forsiljning och distribution av energi redovisas vid
leveranstidpunkten. Gemensamma kostnader forde-
las mellan de olika affirsomrddena med procentuell
schablon som bygger pa affirsomridenas nettoomsitt-
ning och bedomt nyttjande av gemensamma resurser.
Samtliga kapitalkostnader kostnadsfors i den period de

hinfors till.

AB Hogandshem

Ett starkt driftnetto utgor basen f6r bolaget. Drift-
nettot definieras som hyresintikter minus drift- och
underhillskostnader, central administration samt fast-
ighetsskatt. Forenklat innebir detta att hyresintikten
och justeringen av hyresintikten minst maste folja
inflationen. Driftskostnader ir alla de kostnader som
r6r fastigheter. Hir ingdr uppvirmning, el, vatten,
avfall, reparationer och fastighetsskotsel. I driftnettot
ingér 4dven underhall. Underhillskostnader som direkt
paverkar resultatet samt underhall som aktiveras i ba-
lansrikningen riknas ihop.

Hogands Omsorg AB

All férsiljning regleras genom avtal mellan parter som
i forsta hand 4r dgaren, Hoganis kommun. Personal-
kostnaderna motsvarar cirka 86% av kostnaderna.
Personalkostnader bokférs i takt med att de uppstar.
Kostnad for intjinad semester och sociala avgifter be-
riknas och bokfors. Gemensamma kostnader fordelas
enligt faststilld plan méanatligen.

Internredovisningsprinciper

Hoganas kommunkoncern

Hogandas Energi AB

Gemensamma kostnader, sisom ekonomi och admi-
nistration, fordelas mellan de olika affirsomradena
med en procentuell schablon som bygger pa affirs-
omradenas nettoomsittning och bedomt nyttjande av
gemensamma resurser.

AB Hogandshem

Genom att skapa prognoser dir nybyggnations- och
underhallsplaner beaktas kan AB Hoganishem se vilket
driftnetto som méste uppnas for att kunna bygga och
underhalla i planerad take utan att 4ventyra bolagets
ekonomiska malsittningar. Bedémningen ir att ett
driftnetto pa ca 500 kr/kvm méste uppnas dver tid.

Hogands Omsorg AB

Hoéganids Omsorg AB har som huvudverksamhet att
utfora vard- och omsorgstjinster till dgaren, Hoganis
kommun. All forsiljning regleras genom avtal mel-
lan parterna. Personalkostnaderna motsvarar 86 % av
kostnader och bokfors i takt med att de uppstér. Kost-
nad for intjinad semester och sociala avgifter beriknas
och bokfors. Gemensamma kostnader fordelas ut en-
ligt faststilld plan manatligen.

Hogands Kommun

I driftredovisningen presenteras uppgifter om hur
nimndernas utfall forhaller sig till den faststillda
budgeten for den l6pande verksamheten. Till den
l6pande verksamheten klassas inte skatteintiter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning, finansiella intikter
och kostnader eller extraordinira poster. Dirfor re-
dovisas poster i resultatrikningen som inte aterfinns i
driftredovisningen.

Personalomkostnader

Ett personalomkostnadspiligg pa 42,75 procent

av l6nekostnaderna har tillimpats. PO-paligget ir
beriknat att ticka arbetsgivaravgifter, 16neskatt och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

For anliggningstillgdngar pafors verksamheterna en

kapitalkostnad som baseras p4 tillgingens nyttjande-
period. Linjir avskrivning tillimpas. Verksamheterna

debiteras ocksd en internrinta pd 1,25 procent pa det
kapital man binder i investeringar.

Interna mellanhavanden

Interndebitering mellan kommunens verksamheter
sker dir gemensamma kostnader fordelas pi kostnads-
biraren. All intern forsiljning sker enligt sjdlvkost-
nadsprincipen.

Lokaler, kost och stad

Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar intern-
hyra och stid f6r kommunens lokaler. Férvaltningen
debiterar dven for kost dir prissittning baseras pa
volym.

Arbetad tid

Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar for ar-

betad tid for utforda interna tjinster av anliggnings-
personal. Aven maskintid paférs képaren. Debitering
sker med underlag av tidredovisning.

59

—
4
7
o
w
>

:0
>4
2
=
o
4
o
4
T}




-
b4
7
o
w
>

:0
4
2
=
(@)
4
o
4
w

. .. Budget Utfall 2023
Driftsredovisning, mnkr .

2023 Intakter Kostnader
Kommunfullmaktige 24 0,0 -2,3
Valnémnd 0.1 0,0 -0,1
Revision 1.0 0,0 -1.1
Sverférmyndarnémnd 39 0,0 -3.4
Kommunstyrelsen 350,5 615,8 -957.8

Kommunstyrelsens egen verksamhet 16,4 0,0 -16,1

Kommunledningskontoret 109,0 32,6 -141,6

R&ddningstj@nsten 27,2 2,0 -29.4

Samhadllsbyggnadsférvaltningen 98.9 22,5 -121,8

"Teknik- och fastighetsférvaltningen, 23.2 461,8 -474,0

skattefinansierad verksamhet"

"Teknik- och fastighetsférvaltningen, 0.0 84,6 -87.1

avgiftsfinansierad verksamhet"

Kultur- och fritidsférvaltningen 77,8 12,3 -87.8
Bygg- och miljondmnden 1.3 0.0 -1,2
Utbildningsndmnden 746,4 462,8 -1209,8
Socialndmnden 544,6 130,8 -701,7
> SAMTLIGA NAMNDER 1652,2 1209.4 -28774
Justering for poster som ej ar hanférbara 67,4 33,6 -85,2
till verksamhetens intakter och kostnader i
resultatrdkningen
Avgdr interna poster 0.0 -797.8 797.8
Ver.ksamhetenf |nt.akter och kostnader 1719.6 445,2 21648
enligt resultatrakningen

-75,5
-1,2
-747,0
-570,9

-1668,0
-51,6

0,0

-1719.6

Budgetav-

A Budget Utfall 2022
vikelse

Netto 2022 Intakter Kostnader
0,1 2,4 0,0 -2,3
0,0 0,8 0,0 -1,6
-0,1 1,0 0,0 -1,0
0,5 3.8 0,1 -3,7
8,5 322,8 568,4 -897,9
0,3 15,1 0,0 -14,0
0,0 95,6 359 -130,9
-0,2 25,0 1,9 -29,0
-0,4 93,6 26,8 -121,5
11,0 20,4 411,8 -437,5
-2,5 0,0 80,8 -80,9
2,3 73.1 11,2 -84,1
0.1 1,6 0,0 -1,3
-0,6 705,5 4499 -1160,4
-26,3 512,9 140,3 -662,1
-15,8 1550,7 1158,7 -2730,3
15,8 38,7 44,9 -47,9
0,0 0,0 -751,7 751,7
0.0 15894 451,9 -2026,5

Netto

-2,3
-1,6

-1,0
-3.7
-329,5
-14,0
-95,0
27,1
-94,8
-25,7

-0.1

-73.0
-1,3
-710,5
-521,7

-1571,7
-2,9

0.0

-1574,6

Budgetavvikelse

Netto

0.1
-0.8
0.0
0.1
-6,8
1.1
0.7
-2,1
-1,1
-5,3
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14,8

Arets driftsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. § 1 ska arsredovisningen innehélla
en redovisning av hur utfallet férhaller sig till beslutad
budget f6r kommunens nimnder. Driftredovisningen

normeras av RKR i rekommnenation R14.

I driftredovisningstabellen framgéir nimndernas totala
utfall, exklusive finansiella poster. Justering har gjorts
for poster som inte dr hinforbara till verksamhetens in-
tikter och kostnader i resultatrikningen och fér interna
poster. Resultatet visas som verksamhetens intikter och
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kostnader enligt resultatrikningen. Efter justeringspos-
terna framgar att skillnaden mellan verksamheternas
utfall jimfort med budget dr ndgot storre dn vid jim-
forelse mellan nimndernas budget och resultat. Det dr
fraimst socialnimnden som visar en stdrre nettoavvikelse
i driftredovisningen 4n nimndens utfall i férhillande
till budget. Nimnden har mottagit generella statsbidrag
som inte ingér i verksamhetens intikter och kostnader,
ddrav visas en annan budgetavvikelse i driftredovisnin-
gen 4n i nimndens utfall i férhallande till budget.
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Investeringsredovisning

Allmant om
investeringsredovisningen

Hogands kommunkoncern

Hogands Energi AB

Héganids Energi AB upprittar en 20-arig investerings-
plan. Styrelsen fattar sedan beslut i kommande ars
budget, i samband med att hela budgeten faststills pa
styrelseméte i oktober manad.

Alla investeringsprojekt foljs upp 16pande av ansvarig
projektledare for projektet. Om ett projekt som ir
budgeterat inte genomf6rs under aret tas det upp till
diskussion under nistkommande budgetprocess.

AB Hogandshem

Styrelsen beslutar pé arsbasis, i samband med budge-
ten, om storleken pa investeringsvolymen f6r den arli-
ga underhillsplanen. Vid nyinvestering- sprojekt fattar
styrelsen beslut i tre steg. Infor start av detaljplanear-
bete, infor start av projekteringsarbete och slutligen
infor varje projektstart dir kalkyl och 16nsamhets-
berikning presenteras. I samband med att kalkylen
presenteras redogor ocksd ledningen for bolagen hur
projektet ska finansieras.

Hogands Omsorg AB

Hoéganis Omsorg AB genomf6r nistan inga investe-
ringar, da socialférvaltningen tillhandahéller de flesta
tillgdngar pa samma sitt som de gor for privata utfo-
rare.

Hogands kommun

Kommunfullmiktige beslutar arligen, i samband med
budgetarbetet, om nya investeringsprojeke. I beslutet
faststills en totalutgift for investeringen samt en utbe-
talningsplan for projekttiden. Overskott eller under-
skott for piborjade men inte avslutade projekt Gverfors
till nista ar.

Avstimning av projektets ekonomiska lige ska goras
l6pande. Om uppfoljningen visar att projektet inte
kommer att kunna genomf6ras inom beslutad budget
ska detta rapporteras till kommunstyrelsen som be-
slutar om projektet ska avslutas, utdkas eller anpassas
efter nya forutsittningar.
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Internredovisningsprinciper

Hogands kommunskoncern

Hogandas Energi AB

Immateriella och materiella anldggningstillgingar
skrivs av linjirt over tillgdngarnas eller komponen-
ternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna
beriknas péd det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgors av tillgingens anskaffningsvir-
de. Rittigheter som ir baserade pa avtal skrivs av ver
avtalstiden. Mark har inte nigon begrinsad nyttjan-
deperiod och skrivs dirfor inte av. Korttidsinventarier

och inventarier av mindre virde kostnadsfors 16pande.

Utrangering av immateriella och materiella anligg-
ningstillgdngar gors nir inte lingre framtida ekono-
miska fordelar forvintas fran anldggningen.

AB Hogandshem

Nybyggnation och fastighetsforvirv aktiveras alltid.
For att en aktivering av investering ska goras pa re-
noverings- och underhéllsprojekt maste investeringen
uppga till minst 2 prisbasbelopp och minst 25 % av
befintlig komponent ersittas. Uppfylls inte kraven
kostnadsfors projektet. Ar dtgirden standardhéjande
aktiveras atgirden dven om mindre 4n 25 % av kom-
ponenten byts ut. Beloppsgrinsen om 2 prisbasbelopp
ska dock vara uppfyllt.

Hogands Omsorg AB

Inventarier skrivs av pa fem ér.

Hoégands kommun

Anskaffningar som ir avsedda for stadigvarande
bruk, dverstiger ett prisbasbelopp och har en lingre
nyttjandeperiod 4n tre &r redovisas som en anlig-
gningstillgang dir virdet skrivs av linjirt under nyt
tjandeperioden. Avskrivningen, tillsammans med
internrinta pa 1,25 procent, blir kostnadsbararens
kapitalkostnad under anliggningens nyttjandepe-
riod. P4 mark, konst och pagaende arbeten gérs

inga avskrivningar. Héganis kommun tillimpar en
schabloniserad komponentindelning fér materiella
anliggningstillgingar. Investeringar 6ver 100 prisbas-
belopp for fastigheter och 20 prisbasbelopp for dvriga
investeringar komponent- indelas enligt schablonen.

Investeringar ir uppdelade i foljande kategorier: Ars-
anslag - strategiska investeringar, maskiner och in-
ventarier, gator och parker, verksamhetslokaler samt
vatten och avlopp Tidsbestimda projekt, maskiner
och inventarier, gator och parker, fysisk planering,
verksamhetslokaler samt vatten och avlopp.

Investeringar ar uppdelade i foljande
kategorier:

Arsanslag - strategiska investeringar, maskiner och
inventarier, gator och parker, verksamhetslokaler samt
vatten och avlopp.

Tidsbestimda projekt,maskiner och inventarier, gator

och parker, fysisk planering, verksamhetslokaler samt
vatten och avlopp.

Tidsbestdmda projekt

Exploateringsprojekt

Utgifter och inkomster som hinfor sig till ett
exploateringsprojekt redovisas i en sirskild projekt-
serie. Vid projektavslut ska slutredovisning goras.

Arsanslag

Arsanslag ir lopande investeringar som regelbundet
aterkommer och som ligger pa en nagorlunda jimn
niva. Det kan handla om till exempel investering i
inventarier.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och aktive-
rats belastas kostnadsbiraren av kapitalkostnader som
bestér av avskrivning och internrinta. Avskrivningarna
gors lin- jart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod.

Ingen internrinta utgar under uppforandetiden.
Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar for ar-
betad tid for utférda interna tjinster av anliggnings-
personal. Aven maskintid paférs koparen. Vid inves-
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Tidsbestimda projekt avser oftast ny-, till- eller om-
byggnad av lokaler, men kan 4ven vara gator, gemen-

teringsprojekt ingdr internt arbete i anliggningens
anskaffningsvirde. Personalen tidredovisar arbetad tid

samma platser sisom parker och hamnar, maskinin- per projeke.
vesteringar med mera.
Ars- Over-

budget fortfran Tilldggs- Budget  Bokslut Av-
Investeringar, tkr 2023 2022 anslag 2023 2023 vikelse
TOTALT 307 245 18 367 0 325612 219475 106137
Kommunstyrelsen 302 395 18 3467 0 320762 215507 105255
Arsanslag - strategiska investeringar 0 0 0 0 0 0
Arsanslag - maskiner och inventarier 2910 0 0 2910 4067 -1157
Arsonslog - gator och parker 7 050 0 0 7 050 7 046 4
Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 0 0 10 000 8172 1828
Arsonslog - vatten och aviopp 25000 0 0 25000 24 433 567
Tidsbestdmda projekt - maskiner & inventarier 13 000 0 20 900 15 554 5346
Tidsbest&mda projekt - gator och parker 13 979 2 624 0 16 603 9 344 7 259
Tidsbest&émda projekt - fysisk planering 2 400 1084 0 3 484 1107 2377
TidsbestGmda projekt - verksamhetslokaler 185 384 -2273 0 175 211 113 915 61 296
Tidsbest&mda projekt - vatten och avlopp 42 672 16 932 0 59 604 31 868 27 736
Socialndmnden 1350 0 0 1350 484 866
Arsanslag - maskiner och inventarier 1350 0 0 1 350 484 866
Utbildningsnadmnden 3500 0 0 3500 3484 16
Arsanslag - maskiner och inventarier 3500 0 0 3500 3484 16
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Av budgeterade 326 mnkr utgick 219 mnkr i invester-
ingsutgifter. Det innebir en genomférandegrad pa

67 procent. Det finansiella malet att, sjilvfinansiera
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, dr
uppnitt. Under den senaste femdrsperioden har in-
vesteringsutgifterna legat pa i snitt 182 mnkr arligen
dir ar 2020 stack ut di investeringsutgifterna var
rekordhéga (228 mnkr). Arets investeringsutgift pa
219 mnkr ir hoga och Hoganis har fortsatt stora in-
vesteringsutgifter. Pa grund av god planering klarar vi
sjalvfinansieringsmalet men det utmanar likviditeten.
Sjilvfinansieringsmilet bygger pa ett antagande med
en genomforandegrad om 70 procent 2023. Under
2023 har Hoganis kommun dven 6 mnkr investerin-
gar finansierade med finansiell leasing. Dessa invester-
ingar avser fordon.

Investeringar, mnkr

350,0
300.0
250,0
200.,0
150,0
100,0

50,0

0.0 2019 2020
Budget 286,9 298,8
Utfall 143,0 228,2
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Avrets avvikelse pa 106 mnkr beror bland annat pa att
upphandlingar blivit éverklagade, nagra projekt har
kriavt lingre planering och kommer starta forst 2024
samt lingre leveranstider.

Under aret har 11 projekt avslutats. P4 totalen blev ut-
fallet nagot bittre an budget. Totalt har projekten som
avslutats under 2023 haft sma budgetavvikelser. Ett
storre projekt som har avslutats under dret 4r renover-
ingen av vattentornet i Lerberget som har haft en
totalbudget pd 14 mnkr. Projektet har gitt enligt plan.
Under aret 4r det tva projekt som avslutas som inte har
inte haft nagot utfall. Dessa projekt har en positiv bud-
getavvikelse. De brandtekniska atgirderna blev mindre
in beriknat. Detta d& konsekvenserna av lagkraven
inte blev lika omfattande som det tidigare forslaget.

2021 2022 2023
221,3 232,0 325,6
141,0 178,5 219,5

Tidsbestamda projekt som har avslutats 2023, tkr Arsmgg;; Utfall Avvikelse
Totalt 21162 17 306 3856
622906 - TrafikséGkerhetsdtgarder 786 771 15
622930 - Hundhéagn Jonstorp 200 177 23
622933 - Mjohult parker 500 514 -14
6226113 - Stadsmiljdprojekt 2023 1000 1009 -9
621827 Tankstation 2 500 2 403 97
621833 Kranbil 3000 2 644 356
621903 - Brandtekniska &tgdrder LSO 1912 0 1912
621912 - Energibesparande atgdrder 2022 1284 1215 69
621921 - Anpassning Rdnneskolan 1000 0 1000
623611 - Renov vattentornet Lerberget 1 980 1921 59
623840 Bréannerigatan forstérkning 7 000 6 652 348
In\./e_:c.teringsqnslqg som beslutats under aret Instans/ Belopp 2023
- tillaggsanslag, tkr datum

Utdkad investeringsram for exploateringsverksamhet KS 2023-03-30 2250
Utdelning ur innovationsfonden KF 2023-10-26 553
Utdelning ur innovationsfonden KF 2023-03-21 389
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Exploatering

INVESTERINGAR Arsbudget  Overfort  Tillaggs- Budget Bokslut Avvikelse
2023 fran 2022 anslag 2023 2023
TKR
Kommunstyrelsen 5537 31576 0 36 913 6782 30 131
Tidsbestdmda projekt Totalt 5337 31576 0 36713 7172 29 541
Utgifter 19 546 45746 0 65092 2 584 62 508
Inkomster -24 552 -16 564 0 -41 116 -2 978 -38 138
Kostnader 10 343 2394 0 12737 7 566 5171
Arsanslag - markférvary  Totalt 200 0 0 200 -390 590
och férsaljning
Utgifter 1200 0 0 1200 0 1200
Inkomster -1 000 0 0 -1 000 -390 -610

Exploateringsverksamheten redovisar totalt sett ett
overskott pa 30 mnkr. Det beror pé att flera projekt
ar framflyttade till 2024-2026. Senareliggning av
Tornlyckan etapp 2 och Viken centrum férklaras av
sviktande konjunktur med ett hdgt rintelige samt att
kostnader pa byggmaterial blivit dyrare. Prognoserna
ar att tidplanerna samt budgeten haller for projekten.
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Detaljplanen f6r Hogands hamn 4r antagen men
overklagad. Detta medfor att projektet forsenas nagot.
Prognosen ir att tidplanerna samt budgeten haller for
projektet.

Projektet Folkparken/Julivallen har ett underskott pa
3,5 mnkr di firdigstillandet av gator har blivit dyrare
in forvintat. Prognosen ir att projektet kommer att
ha ett litet underskott.

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Hoganis kommuns arsredovisning dr upprittad i enlig-
het med LKBR, Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR). Dock gors av-
vikelse i friga om hantering av generella statsbidrag. Det-
ta kommenteras ytterligare i eget avsnitt.

De redovisningsprinciper som var gillande vid bokslutet
2022 foljer Hoganis kommun dven for rikenskapsaret
2023.

Vid upprittande av bokslutet har redovisningen varit 6p-
pen f6r transaktioner till och med den 15 januari 2023
for kommunen. Direfter har enbart utgifter och inkom-
ster av visentlig betydelse hianforts till redovisningséret.

Kommunkoncernen och

sammanstallda rakenskaper

Hoéganis kommun 4ger och ir deldgare i féljande
bolag. Kolumnen 4garandel visar kommunens dgda
andel i procent. Under 2023 har kommunkoncernen
utvidgats med bolagen Héganis Odéon AB, BM S1
AB (Wddings villa) och Hogandshem Kaktusen HB.

Alla kommunens heldgda bolag och dotterbolag ingér i
de sammanstillda rikenskaperna. Bland de deligda bo-
lagen ingar NSR AB och Sydvatten AB i de samman-
stillda rikenskaperna med bakgrund av att bolagens
verksamheter ir kommunala angeligenheter. Angel-
holm Helsingborgs Flygplats Holding AB och Hoganis
Hamnbyggnads AB ir inte konsoliderade i de samman-
stillda rikenskaperna. Verksamheten i de bada bola-
gen bedoms inte vara en kommunal angeligenhet och
gillande det sistnimnda bolaget utgér dess andel i den
kommunala koncernens omsittning och omslutning en

obetydlig del.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna
har proportionell konsolidering (klyvningsmetoden)
anvints vid konsolidering, i enlighet med LKBR 12
kap. 5 §.

Innan konsolidering har foljande justeringar gjorts.
Justering gors i de fall dir kommunen och dess koncern-

bolag tillimpar olika redovisningsprinciper. I de
sammanstillda rikenskaperna ir kommunens principer
overordnade koncernbolagens:

AB Hoganishem och Hoganids Energi AB redovisar of-
fentliga investeringsbidrag som en minskning av
anskaffningsvirdet for tillgingen. I de sammanstillda
rikenskaperna dr detta justerat si att tillgingens virde
okat och motsvarande 6kning har belastat balansrik-
ningens skuldsida, effekten blir en 6kning av balansom-
slutningen.

Hogands kommun dger och
dr delagare i féljande bolag
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Bolag Agarandel
Ho&gands Energi AB 100%
Hoégands Energi Handel AB 100%
H&gands Energi Support AB 100%
H&gands Energi EInGt AB 100%
Hégands Omsorg AB 100%
AB H6gandshem 100%
Fastighets AB Viken Eken 100%
Hégandshem Kaktusen HB 100%
H6gands Mark- och Exploatering AB 100%
Hégand&s kommun Orestrandsanléggning AB 100%
Norra Hégandés Markutveckling AB 100%
Fastighets AB Hogand&s Kaktusen 32 100%
Hogands Odéon AB 100%
BM S1 AB 100%
Hotell Strandbaden AB 100%
NSR AB 11,5%
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 10,7%
Sydvatten AB 2,9%
Hégands Hamnbyggnads AB 3.3%
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Redvisningsprinciper for bolagen

Kommunens koncernbolag har upprittat arsredovis-
ningar enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allméinna rad 2012:1, Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3) samt Bokfo-
ringsnimndens allmina rad 2016:10, Arsredovisning i
mindre féretag (K2).

Varderingsprinciper

Tillgangar

Anliggningstillgingar med begrinsad nyttjandeperiod
har virderats till anskafningsvirdet justerat f6r
ackumulerade avskrivningar och/eller nedskrivningar.
Anliggningstillgangar med obegrinsad nyttjandepe-
riod

skrivs inte av, exempelvis mark och konst, och ir dirfor
virderade till anskaffningsvirdet.

Lager har virderats enligt ldgsta virdets princip.

Enligt LKBR ska tillgingar som innehas for att gene-
rera virdestegring virderas till marknadsvirdet pa
balansdagen. Héganis kommun har inga sidana till-
gangar.

Aktier, andelar och langfristiga lin till koncernbolag
har klassifcerats som finansiella anliggningstillgingar.

Avsattning

Avsittning tas upp i balansrikningen nir kommunen har
ett avtalat dtagande som ir sikert till sin forekomst men
det dr oklart nir i tid forplikeelsen ska infrias. Beloppet
som krivs for att uppfylla det avtalade atagandet ska ba-
seras pd en tillforlitlig uppskattning.

Skulder

Skulder har tagits upp i balansrikningen nir en vara
eller gjdnst levererats och kommunen inte erhallic
fakturan eller nir kommunen mottagit inkomster som
inte avser rikenskapsperioden. Detta kan exempelvis
vara forutbetalda hyror.

Leasing

Hoganis kommun klassificerar alla leasingavtal dir de
ekonomiska riskerna och férdelarna kopplade till det
leasade objektet i allt visentligt Gverfors till leasetagaren,
i enlighet med gillande normering frin RKR. Dessa till-
gangar redovisas som anldggningstillgingar i balansrik-
ningen. Ovriga avtal klassificeras som operationella.
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Klassificeringen giller for leasade fordon. En klassifi-
cering likt den hir har, per balansdagen, inte gjorts for
leasade lokaler.

Statsbidrag

Enligt RKR R2 Intékter, ska generella statsbidrag som
avser tvd eller flera redovisningsperioder

periodiseras med jaimn fordelning. Periodiseringen ska
goras frin och med den tidpunkt dé bidraget enligt
restriktionerna far borja intiktsredovisas till och med
den tidpunkt di hela bidraget ska vara intiktsredovisat.
Hoganis kommun avviker frin denna rekommenda-
tion gillande Minskad andel timanstillda inom vard
och omsorg om ildre och Utkad bemanning av sjuk-
skoterskor pa sirskilda boenden. Intiktsredovisningen
har istillet skett enligt plan f6r anvindande av bidraget
i likhet med hantering av riktade statsbidrag.

Pensioner

Hoganis kommun redovisar pensionsforplikeelser i
enlighet med rekommendation R10 fran RKR.
Pensionsforpliktelserna redovisas enligt blandmodellen
dir pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser in-
tjinade frin och med 1998 redovisas som en avsittning
i balansrikningen. Prognosen for den totala pensions-
forpliktelsen grundar sig pa KPA:s prognoser.

Not 2
Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

Avsittningar for pension ir virderade enligt KPA:s
prognoser pa balansdagen. Avsittningarna inkluderar
sarskild loneskatt.

Avsittning for dterstillande av deponi 4r baserad

pd en extern utredares uppskattning av kostnad for
att slutticka deponin. Rapporten som avsittningen dr
baserad pa dr framtagen hosten 2018.

Avsittning for statlig infrastruktur dr baserad pa avtal
mellan Hégands kommun och Trafikverket gillande
medfinansiering av ging- och cykelvig mellan Nyhamns-
lige-Brunnby-Arild. Avtalet tecknades 2017.
Avsittning for framtida dtaganden dr baserade pé exploa-
teringsavtal didr kommunen 4nnu inte fullgjort forplik-
telser enligt avtal. Det avser projekt Stubbarp 7:14 och
Stubbarp Viken 34:2.

Bidrag till infrastruktur

Ar2019 fattade Kommunfullmiktige beslut ommed-
finansiering av ging- och cykelvig mellan Nyhamns-
lage-Brunnby-Arild. Kostnaden om 12,5 mnkr be-
lastade i sin helhet bokslutet 2019 och motsvarande
belopp togs upp som en avsittning i balansrikning-
en. Under éret har 0,6 mnkr l6sts upp och vid ut-
gangen av 2023 kvarstar 9,2 mnkr som en avsittning,

Exploatering

Fastigheter som har anskaffats i syfte att omsitta har
tagits upp som omsittningstillgingar i balansrik-
ningen. Fastigheter som har salt under dret har ta-
gits upp som en intikt forutsatt att intdkeskriterierna
enligt RKR:s rekommendation R2 idr uppfyllda. U
gifter i exploateringsprojekt som dr hinforliga till ill-
gangar som ska behallas i kommunens 4go har tagits
upp som anliggningstillgingar i balansrikningen.
P4 balansdagen finns inga exploateringsinkomster
i form av offentliga bidrag eller exploateringsersitt-
ningar som tagits upp som skuld i balansrikningen.

Statsbidrag

Statsbidragen redovisas enligt RKR R2 Intikter och
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Bi-
drag som inte ir férenat med villkor klassificeras som
generella.Kommunen har under éret tagit emot ge-
nerella statsbidrag fér Minskad andel timanstillda
inom vard och omsorg om ildre, utokad beman-
ning av sjukskoterskor pé sirskilda boenden, stats-
bidrag f6r kommunernas medverkan vid 2022 ars
val, tillfalligt stéd till kommuner med anledning av
kriget i Ukraina samt Skolmiljarden. Héganis har
gjort avsteg frin denna rekommendation gillande
Minskad andel timanstillda inom vérd och omsorg
om ildre, utékad bemanning av sjukskéterskor pa
sirskilda boenden. Intiktsredovisningen har istillet
skett enligt plan for anvindande av bidraget i likhet
med hantering av riktade statsbidrag. Resultateffek-
ten 2023 av detta avsteg uppgar till 8,2 Mnkr (9,5
Mnkr 2022) lagre intikter 4n om det gjorts enligt
RKR:s rekommendation.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser el-
ler transaktioner som inte ir extraordinira, men som
avviker frin det normala och viktiga att uppmirk-
samma vid jimforelser med andra perioder. Hoganis
kommun redovisar poster som ir visentliga.

Kommun-

Not 3 koncernen Kommun
Verksamhetens intakter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 430,9 405,8 494 444
Taxor och avgifter 131,8 174,1 131,8 136,4
Hyror och arrenden 181,2 166,4 395 36,9
Bidrag och kostnads- 181,7 192,8 156,0 161,0
ersattningar fran staten

Ovriga bidrag 21,8 28,7 183 232
Forsaljining av verksamhet 443,3 4150 24,9 195
Intékter frén 00 00 00 00
exploateringsverksamhet

Realisationsvinster p& 00 00 00 00
anléggningstillgéngar

Ovriga verksamhetsintdkter 22,7 6,3 1,6 2,3
Delsumma 1413,413891 421,5 423,7
Interna poster mellan bolag -572,5 -533.8

Summa intakter

840,9 855,3

421,5 4237

Kommun-

N°1'4 koncernen Kommun
Jamfoérelsestérande
poster 2023 2022 2023 2022
Kostnader
Pensionskostnader HOAB 98
Tecknade av
pensionsforakring -31.4 -31.4
Summa kostnader 00 -31.4 -98 -31.4
Intékter
Exploateringsintakter 1,2 25,6 1,2 25,6
Realisationsvinster p& 35
anlaggningstillgangar ! 2,6 22,5 2,6
Summa intakter 4,7 28,2 23,7 28,2
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Not 12

Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Kommun-

koncernen Kommun

2023 2022 2023 2022

Not 14

Finansiella
anldggningstillgéngar

Kommun-
koncernen

Kommun

2023 2022 2023 2022

Ingdende bokfért varde
Omklassificering

Arets nyanskaffningar
Arets forsdliningar

Arets utrangeringar
Arets avskrivningar

3175,1 30005 1681,0 15889
-0,6  -653 0,0 0.0
4470 3275 2092 176,7
-4,5 -2,5 -4,5 -2,5
-0,6 -2.3 0,0 0,0
-150,5 -1452  -859 -82,1

Utgdende bokfért varde
Koncernmdssig justering

34659 31127 17998 14681,0
89,9 62,4

Utgdende bokfért varde

Anskaffningsvdrde
Ackumulerade
avskrivningar
Ackumulerade
nedskrivningar

35558 31751 17998 16810

5761,2 52101 3251,0 30538

-2289.1 20974 -14450 -1366,6

-6,2 0,0 -6,2 -6,2

Aktier

Utgdende bokfért varde
Koncernmdssig justering
Utgdende bokfért vérde

34659 3112,7 17998 146810
89,9 62,4
35558 31751 17998 16810

Genomsnittlig
nyttjandeperiod, ar

Not 13

Maskiner och inventarier

40 30 30 31
Kommun- Kommun
koncernen

2023 2022 2023 2022

Ing&ende bokfort varde
Omklassificering

Arets nyanskaffningar
Arets forsaliningar

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

96,8 1359 594 577
0.0 0.0 0.0 00
371 214 20,8 106

-1.8 -0.1 -1.8 0,0
-12,4 -1.6 0.0 0,0
-17.5  -155  -11,3 -89

Utgdende bokfort varde

102,2 1401 671 594

Koncernmdssiga justeringar 3,2 1,7

Utgdende bokfért varde

Anskaffningsvarde

1054 1418 671 594

273 3336 1671 1502

Kommun- Kommun-
NOi 5 koncernen Kommun N°1I 8 koncernen Kommun
Verksamhetens Generella stadsbidrag
kostnader 2023 2022 2023 2022 och utjémning 2023 2022 2023 2022
Lédnekostnader -881,4 -866,0 -561,6 -550,3 Inkomstutj@mningsbidrag 216,9 188,4 2169 1884
Sociala avgifter -302,1 -272,3 2009 -1772 Kostnadsutj@dmningsbidrag 17,4 -6,9 17,4 -6,9
Pensionskostnader -154,8 -87,0  -116,1 -60,5 Utjdmningsavgift for LSS -38,7 -288 -38,7 -288
i Regleringsbidra 65,6 75,7 65,6 757
paeraloch 3024 -1209 965 982 oo nosRIdiog
orbrukningsinventarier Ovriga generella bidrag 27,1 14,8 27,1 14,8
Entreprenad, kdp av verk- frén staten
somhlc;fer och kopnsulter R 1277 R 65
Kommunal fastighetsavgift 71,3 67,2 71,3 67,2
KOp avhuvudverksamhet —.736,6 -681,3 7366 6813  symma 3596 3104 3596 310,
Lokaler och markarrenden -52,3 -52,4 -37,3 -34,2
. . Kommun-
Bransle, energi och vatten 71,6  -282,6 -472 -65,8 Noi- 9 koncernen Kommun
Forsoriningsstod 153 138 88 B8 pinansiella intékter 2023 2022 2023 2022
Bidrag och transfereringar ~ -58,7  -65,9  -587  -659 Ranta medelsplacering 53 20 53 20
Skolskjuts, fardtj@nst och Utdelni & akti h andel A 9,0
Skol JuT jT 26,8 267 268 264 e rj|r.wg pda |.erf3c andelar 173 10,4 9
ovriga fransporier Férsalining av aktier i dotterbolag 0,0 0,0
Porto, tele och IT -18,5  -22,7 -4,6 -4,6 Ovriga finansiella intakter 94 104 50 9,2
Ovrigt -204,8 -140,6  -1001 -86,8 Delsumma 320 228 194 202
Utrangering/férsaljining av a1 11 Interna poster mellan bolag 2194 117
anlaggningstillgdngar ! ! Summa 12,6 11 194 202
Skatt pa koncern- 10,4 13,5
bolagens resultat K
ommun-
Summa kostnader -2956,5 -2775,4 -20839 -1930,6 NOi' 1 0 koncernen Kommun
Internt utférda arbeten " ” ", » Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
pd investeringar ’ ’ ' ’ Rantekostnader 262 95 -11.2 -24
Interna poster mellan Nedskrivning finansiella
bolag 5610 5317 anlaggningstillgdngar -27.0 0.0 -25,0 0.0
Summa .2 369,3 _2217,3 ) 057,7 1 904,2 OVrigO finansiella kostnader -0,7 -0,9 -0,5 -0,4
Delsumma -53,9 -104 -36,7 -2,8
Kommun-
Noi‘ 6 koncernen Kommun Interna poster mellan bolagen 31,2 2,5
Av -och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022 Summa 227 79 -367 -2.8
Avskrivningar immateriella
tilgédngar 0,1 0.0 0,0 0.0 K
Avskrivning byggnader och Noi‘ 11 kg::;::’ﬂ"én Kommun
tekniska anldggningar 153,6 1452 859 82,1
- : Forvarvade immateriella
(\vskrlvn{ng maskiner och anléggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
inventarier 18,0 15,5 10,7 8.9 - -
Nedskrivning/&terféring Anskaffningsvarde 440 43,6 0.0 0.0
byggnader och anldggningar 0,7 0,0 0,7 0,0 Arets nyanskaffningar 0,0 0,3 0,0 0,0
Summa 172,4 160,7 973 91,0 Arets forséljningar/utrangering  -1,0 0,0 0,0 0.0
Utgdende anskaffningsvérde 43,0 44,0 0.0 0,0
Kommun-
Not 7 koncernen Kommun
Skatteintdkter 2023 2022 2023 2022 Ingaende ack. avskrivningor 12398 -38.6 =001 0.0
Arets avskrivni - -
Prelimindra skatteintékter 1 446,8 1343,7 14468 13437 rets avskrivningar 1.2 1.9 0,0 0.0
o o Utgdende ackumulerade -41,0 -40,5 0,0 0,0
.Prellmlnorsluf?vrokmng 22,1 32,1 22,1 32,1 avskrivningar
innevarande ar 5
o . Utgaende bokfort varde 2,0 3,5 0,0 0,0
Slutavrdkningsdifferens 7.1 8.7 7.1 8.7
féregdende ar
Summa 14760 13845 1476,0 13845
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Ackumulerade avskrivningar  -170,2 -192,9 -99,4 -90,2
Ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -06
Utgdende bokfort vérde 102,2 140, 671 594
Koncernmdssiga justeringar 3,2 1.7

Utgdende bokfort vérde 1054 1418 671 594
Varav finansiell leasing 1.6 8,5 1,6 85
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 9 10 n 17

AB H6gan&shem 2,2 2,2

H&gands Energi AB 5.0 5.0

H&gands Omsorg AB 10,0 10,0

Hotell Strandbaden 0.3 0.3

H&égands AB

Hoégands Mark och 2.0 2.0

Exploatering AB

Angelholm Helsingborg 00 0,01

Flygplats holding AB

AB Sydvatten 13,0 13,0

NSR AB 0,6 0,6

Summa aktier 0,0 0,0 331 331

Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 27 243 270 243

Ovriga andelar 3,3 2,6 0.1 0.1

Summa andelar 30,3 269 271 244

Koncerninternt I&n 0,0 0,0

Ovriga finansiella

anlaggningstillgéngar 2,7 4,6 0.0

Summa finansiella tillgangar 330 31,5 602 575

Kommun-

NOi 15 koncernen Kommun

Foérrad, lager och

exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022

Lager och forrdd 7.5 8.3 5.1 5,0

Exploateringsfastigheter 149 104 149 104

Summa 224 18,7 200 154

Specifikation

exploateringsfastigheter

Ingdende varde 10,4 104

Arets utgifter 4,5 0,0

Arets forsaljning 0,0 0,0

Omklassificering/omvardering 0,0 0,0

Summa

exploateringsfastigheter 149 104

Not 16 konceren  Kommun

Fordringar

kortfristiga fordringar 2023 2022 2023 2022

Kundfordringar 68,6 75 19.6 9.0

Férutbetalda kostnader 22,8 27,0

och upplupna intdkter 128,0 1211

Skattefordringar 191,4 1676 178,3 163,5

Ovriga kortfristiga fordringar  108,4 24,0 10,0 12,1

Delsumma 496,4 3877 2307 2116

Interna poster mellan bolag -155,6 -54,7

Summa 340,8 333,0 230,7 2116
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Kommun-

Kommun- Kommun- Kommun- koncernen Kommun
— NOt 17 koncernen Kommun Not 21 koncernen Kommun Not 24 koncernen Kommun Borgensforbindelser 2023 2022 2023 2022 -
3 o - P x
> Kassa och bank 2023 2022 2023 2022 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022 Borgensfoérbindelser 2023 2022 2023 2022 Hégands Energi AB >
o - - - . “
g Bank och p|USg|fO ]87,8 259,2 75,4 65,8 Kommuninvest i Sverlge AB 390,0 282,0 165,0 89,0 SYdV0"en AB Kredit koncernkontot 26,0 26,0 26,0 26,0 ;
‘0 Kassa O 00 00 00 Upplupna anslutningsavgifter 84,2 771 842 77 -SEB 0 0 0 0 Kommuninvest i Sverige AB 850 1600 850 1200 ‘O
~ 7 . g . v
5 summa 187,8 2592 754 658 Lénfristig leasingskuld 106 83 106 83 -Nordea AB 232 276 232 276 Ej utnyHtjat borgensram 1150 400 1150 80,0 2
= . i ) . : , s
o Kommun- Forutbetalda SHB 166 166 1166 166 Totala ramborgen 2260 2260 2260 226,0 o
2 Not 18 koncernen Kommun exploateringsersattningar 3.0 30 00 -Nordic Investment Bank 176 196 176 196 =
x Eget kapital 2023 2022 2023 2022 Fastighetsldn, Hogandshem AB 489 425,5 Malmé Kommun 33 33 33 3.3 AB Hégandshem =
Ovriga lan 94,5 84, ;
Ing&ende eget kapital 2130,9 19590 1373,7 12360 9 Helsingborgs Kommun 6,2 62 62 6.2 Kredit koncernkonto 5,0 5,0 50 50
. ) Summa langfristiga skulder 1071,3 877 262,8 1744
Ingdende eget kapital, 9 9 -DNB 4.3 4.3 0.0 KommuninvestiSverige AB 594,0 508,0 5940 508,0
ideri 0.0 0.2 0.0 0.0 Koncerinternt I&n 0 0.0

effekt av konsolidering men ' -MTN 11.6 1.6 00 Ej utnyttjat borgensram 1760 2620 1760 2620

Arets resultat 1295 1721 987 1376 Koncernmdssiga justeringar 20,7 152 Ej utnyttjat 7.2 16,7 72 167 Totala ramborgen 7750 7750 7750 775.0

summa 2260,4 2130,9 1472,4 1373,7 Summa 1092,0 8922 2628 1744 Total ramborgen 900 900 90,0 90,0

Kommun- Kommun- Hogands Omsorg AB

N01I 19 koncernen Kommun NOi‘ 22 koncernen Kommun Nordvdstra Skanes renhdlining AB Kredit koncernkonto 10.0 10.0 10,0 10.0

Avsatt till pensioner 2023 2022 2023 2022 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022 Utnyttjat 9.8 16,4 9.8 16,4 Totala ramborgen 10.0 10.0 10.0 10.0

sarskild avtals/lderspension 420 350 397 335 Leverantdrsskulder 96,7 1370 558 751 Ej utnyttjat 42,8 330 428 330 Summa 13820 13188 13820 13188

Summa pensioner 42,0 350 397 335 Upplupna loner 148 170 23 46 Totala ramborgen 52,6 494 526 494

Léneskatt 96 87 9.6 8,1 Moms och punktskatter 28,7 53,4 277 264

Summa avsatt till pensioner 51,6 437 493 41,6 Upplupen semesterldn 66,1 63,8 46,2 43,6 Angelholm Helsingborgs Flygplats AB :‘()O—ggzgzzzﬁr:gé?fh;r: Is;iziir(ijstgi’rg':ei 3252?f20222en

Antal visstidsférordnanden UZEliuopnen sarskild [oneskatt 185 139 122 9.9 Utnyttjat 2.6 2.6 g 2.6 skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

Fartroendevalda 00 00 P ' Ej utnyttjat 2,6 0.6 0.6 0.6 och framtida férpliktelser. Vid en uppskattning av den

) Upplupen pensionskostnad 295 333 205 227 Totala ramborgen 3,2 3,2 3,2 3,2 finansiella effekten av Hégands kommuns ansvar enligt
Tidnsteman 0,0 0.0

ovan n@dmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgé&ngar till 562

Foérutbetalda intakter och
upplupna kostnader

164,9 141,6 108,7 825
Avsatt till pensioner

Ing&ende avsattning 43,7 454 41,6 437

Angelholm Helsingborgs flygplats holding AB

Ovriga kortfristiga skulder 220,8 1891 96,6 63.8

Utnyttjat 0,0 0.0 0,0 0.0 2 kr. K | totala férpliktel
Rénfe- och basbeloppsutrékning 4,1 09 41 09 skuld till avgiftskollektivet 0 10 00 10 , , 023 mnkr. Kommunens andel av de fotala forplikfelserna
. Ej utnyttjat 0.2 0.2 0.2 0.2 uppgick till 1 199 mnkr och andelen av de fotala
Ovrig post -02 28 -01 28 Upplupna réntekostnader 2,8 1.2 1.5 0,5 Totala ramborgen 0.2 0.2 0.2 0.2 tillg&dngarna uppgick fill 1 218 mnkr.
Arets utbetalningar 23 -12 23 -2 Kortfr del av I&ngfr skuld 209,5 1450 69,0 1450
Kommun
oy .. . . Kommun
Nya avsattningar 6,3 1.7 61 1.4 Kortfristig leasingskuld 3.2 03 3.2 0,3 Héganéas kommun Orestrandsanlédggningen AB NOi 25 koncernen v
Andrat livsldngdsantagande RIPS 0,0 00 00 00 Delsumma 855,5 796,6 443,7 4754 Utnytjat 13.0 13,0 13,0 13.0 Finansiella leasingavtal 2023 2022 2023 2022
Foérédndring av I6neskatt 0,0 -04 00 -04 Interna poster mellan bolag -148,7 -24,9 Ej utnyttjat 12,0 12,0 12,0 12,0 Maskiner och inventarier
Summa avsatt till pensioner 51,6 437 493 416 Summa 706,8 771,7 443,7 4754 Totala ramborgen 25,0 25,0 250 250 Totala minimileaseavgifter 148 88 148 88
Framtida finansiella kosthader -1 -0,3 -1,0 -03
Kommun- Kommun- - .. . .
Not 20 koncernen Kommun Not 23 koncernen ~ Kommun Héganés Mark och Exploatering AB Nuvérde minimileaseavgifter 138 85 138 85
Svriga avsattningar 2023 2022 2023 2022 Ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022 Utnyttjat 110,0 30,0 110,0 30,0
- - — — — . ) Nuvardet av
Redovisat varde vid drets bérjan 36,3 357 255 26,4 Ansvarsférbindelse 1B 136,4 1430 1364 143,0 Ej utnyttjat 0.0 20,0 00 200 minimileaseavgifterna
Arets avsattning -0,6 -0, 00 00 Forsakring IPR, extra inldsen 0,0 -20.1 00 -20,1 Totala ramborgen 110,0 50,0 110,0 50,0 forfaller enligt féljande
Utnyttjade belopp 2,7 -09 -05 -09 Ranteupprakning il 11 1.1 1 Inom 1 &r 32 25 32 18
Outnyttjade belopp som aterférs 1,8 1,6 00 00 Basbeloppsupprakning 109 27 109 27 Fastighetfs AB Hogands Kaktusen 32 Senare &n 1 &r men inom 5 &r 106 68 106 67
N rr i - - - - Utnyttjat 3.0 3,0 3.0 3,0
Utg&ende avsdttning 348 36,3 250 255 Gamla utbetalningar 12,8 -14,8 -12,8 -14,8 YT Senare &n 5 &r 00 00 00 00
; iseri Ej utnyttjat 37,0 37.0 37,0 37,0
Uppskjuten skatt 101,3 88,1 éktuollserlng 0.0 0,0 0.0 0.0 J uinyTi) summa 138 92 138 85
Summa vriga avséttningar 136,1 124,4 25,0 25,5 Andrat livsidngdsantagandeRIPS 0,0 00 00 00 Total ramborgen 40,0 400 400 400
Ovri 1 1,6 24,5 1,6 24,5 . L .
Specifikation avsdttningar Top> - = : Ej uppsagningsbara operationella
- Summa pensionsférpliktelser 137,2 136,4 1372 136,4 Norra Hoganas Markutveckling AB leasingavtal
Avsattning for aterstallande )
av depon?er 142 142 Loneskatt 33,3 326 333 326 Utnyttjat 270 270 270 270 Inom ett &r 69 91 69 91
e . Total ansvarsférbindelse 170,5 1690 170,5 169,0 Ej utnyttjat 230 230 230 230 Senare &nett &, meninomfemar 18 79 18 79
Avsatting for statlig infrastruktur 9.2 9.7 o ’ ¢ ¢ ! ! ! ! ’
Framtida ataganden enligt Aktualiseringsgrad 98% 98% Totala ramborgen 50,0 500 50,0 500 Senare an fem ar 0 0 0 0
exploateringsavtal 1,6 1,6 Enligt LKBR 6 kap. 2 § ska pensionsférpliktelser som intjanats Summa framtida 87 170 87 170
Ssumma 250 255 innan l._998‘ infe tas upp som en skuld eller avsatining i minimileaseavgifter ! ! ! '
balansrékningen.
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Not 28 tkr Kommunen

Not 31

tkr vatten och aviopp

Not 36

tkr vatten och aviopp

Kostnad for rakenskapsrevision 2023 2022
Sakkunnikt bitréde 300 330
Fértroendevalda 30.6 25,9
Total kostnad rakenskapsrevision 330,6 355,9

Not 29

Upplysning om sdrredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt Lag (20016:412)
om allm@nna vattentjdnsten for VA-verksamehten och
aterfinns i den har &rsredovisningen. Sarredovisning for
avfalls- och renhdliningsverksamheten finns tillgénglig
hos NSR p& hemsida www.nsr.se.

Not 30

Avvikelse fran grundlaggande redovisningsprinciper
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Kommun-
NOi‘ 26 koncernen Kommun
Justering for ej likviditets-
paverkande poster 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 172,4 1607 97,3 91,0
Nedskrivningar 27,0 0.0 25,0 0.0
Utrangeringar 0,1 0.0 6,4 0,0
Gjorda avsattningar 8,0 3.3 8.0 2,8
Aterférda avsattningar -0,2 0,0 -0.2 -3,5
}Jpplosnlng av bidrag till 0.0 0.0 0.0 0.0
infrastruktur
O:/rlgo ej likviditets- 0.0 0.0 0.0 0.0
pdverkande poster
Summa 207,3 1640 136,5 90,3
Kommun-
NOi 27 koncernen Kommun
Svriga likviditetspaverkande
poster som tillhér den
I6pande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Utbetalningar fér avsattning 0 -1,2 0.0 -1,5
fill pensioner
Utbetalning av évriga 0,0 0,0 0.0 0.0
avsattningar
(exkl. bidrag till infrastruktur)
Summa 0,0 -1,2 0,0 -1,5
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Enligt ¢ kap. 3 § LKBR ska upplysning Idmnas om kommu-
nen avviker fr&n grunldggande redovisningsprinciper.
Kommunen avviker frdn grundldggande redovisnings-
principer gdllande intdktsredovisning av generella
statsbidrag. Hogands har gjort avsteg frédn denna
rekommendation gdllande statsbidrag fér Minskad
andel timanstdllda inom vérd och omsorg om dldre
och utbékad bemanning av sjukskdterskor pd sarskilda
boenden. Inté&ktsredovisningen har istallet skett enligt
plan fér anvéndande av bidraget i likhet med hantering
av riktade statsbidrag. Resultateffekten 2023 av detta
avsteg uppgdr till 8,2 Mnkr (9,5 Mnkr 2022) I&gre intakter
Aan om det gjorts enligt RKR:s rekommendation.

Verksamhetens intdkter 2023 2022 Maskiner och inventarier 2023 2022
Konsumtionsavgifter 75162 71710 Ingdende bokfort varde 830 867
Periodiserade anslutningsavgifter 2 610 2433 Arets utrangeringar 0 0
Erhdllet elstod 2242 0 Arets avskrivningar -37 -37
Ovriga intdkter 437 283 Utgdende bokfort varde 793 830
Summa intdkter 80451 74426 Anskaffningsvarde 3188 3188
Ackumulerade avskrivningar -2 395 -2358
Not 32 tkr  vatten och aviopp Utgdende bokfért virde 793 830
Verksamhetens kostnader 2023 2022 Genomsnittlig avskrivningstid, ar 17 17
Personalkostnader -16 805 -15 126
Ovriga externa kostnader -29 254 -30 069 Not 37 tkr  vatten och aviopp
Interna intékter 3094 3168 Eget kapital 2023 2022
Ovriga interna kostnader 19997 -20 456 Ingaende egef kapital 0 0
Summa kostnader 62962  -62483 Arets resultat 3956 ]
Overskott+/underskott- -1 020 -3 245
Overféring av éverskott 1020 3245
Utgdende eget kapital 3556 0

Not 33

tkr vatten och aviopp

Not 38

tkr vatten och aviopp

Finansiella intdkter 2023 2022
Ranta 13 53
Serviceavgift 0 0
Summa 13 53

Not 34

tkr vatten och aviopp

Finansiella kostnader 2023 2022
Intern rénta -7 298 -2 961
Summa -7 298 -2 961

Not 35

tkr vatten och aviopp

Langfristiga skulder 2023 2022
Avrdkningsskuld 78 142 38 436
Externldn 165 000 8% 000
Upplupna anslutningsavgifter 84182 77 104
Summa langfristiga skulder 327 324 204 540
N 01' 39 tkr  vatten och avlopp

Kortfristiga skulder 2023 2022

Anlaggningar 2023 2022
Ingdende bokfort varde 329776 280 884
Arets nyanskaffningar 56 409 68 368
Arets avskrivningar -13723 -12 243

Kortfristif del av Iangfristliga skulder 69 000 145 000

Utgdende bokfort varde

Anskaffningsvérde

372 462 337 009
680 072 630 897

Ackumulerade avskrivningar -307 610 -293 888

Utgdende bokfort varde

372 462 337 009

Genomsnittlig avskrivningstid, ar 38,0 39.0

Skuld till VA-kollektivet 0 1020

Ovriga kortfristiga skulder 1981 3712

Summa kortfristiga skulder 70 981 149 732
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Handlingsprogram
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2 De fortroendevaldas handlingsprogram giller for perioden 2023-2026. Handlingsprogrammet foljer HﬁGAH ﬁs ’2
© strategierna i H6ganis kommuns vision och visar vilken allmin inriktning som giller men ocksa vad VISION @
g som konkret ska dstadkommas. Hir nedan f6ljer en redogorelse hur arbetet fortgate hittills: g
S o b Strategier 5
x 1) arbetet dr Gnnu inte paborjat pe
= 1. Férbéttra kommunikationerna =

2) arbetet ar pagdende eller 2. Stérka skolans bredd och spets

3) arbetat har fardigstallts. 3. Arbetsgivare | framkant

4. Vaxla upp vpplevelsendringen

5. Forenkla 1or foretag

&. Starkt soclal hallbarhet
Strategier 7. Utveckla dialog och service
8. Forverkliga miljémdassig hallbarhet

1. Forbattira kommunikationerna

Sa&kerstélla goda parkeringsméjligheter i Hogands kommun f&r de som kér bil. 3

Verka for utbyggda cykelvégar i Héganés kommun. 3 Fran kol till diamant

Verka for fler trafiksékra 16sningar for barn och ungdomar i H6gands kommun. 2 5. Forenkla for f5refdg

Arbeta fér att Trafikverket ska prioritera upp upprustningen av véig 111 och 112. 2 Skapa férutsattningar s& att féretag kan véxa och utvecklas 2
Forts@tta arbeta féor mojligheten till gardsférsdéljning av vin och ol 2

2. Stark skolans bredd och spets

Etablering av en tidsenlig gymnasieskola i Hogands kommun. 2 6. Stdarkt social hallbarhet

Fler tryckta lGromedel till eleverna i H6gands kommun. 3 Under mandatperioden inviga ett nytt sarskilt boende i Nyhamnslage. 2

H&gands kommun ska vara en av Sveriges bdsta skolkommuner 2 Underséka méjligheterna for ett mobilt vérdteam. 2

Oka samverkan mellan férskola/skola och skolbibliotek/bibliotek i HOgand&s kommun. 2 Utreda mgjligheterna att utveckla ett Senior Center i Hogands. 1

Satsa pd sprdkutvecklande insatser i svenska hos elever i Hdgands kommun 3 Satsa pd digital utveckling och valfardsteknik inom vard och omsorg. 2

Fr&mja fysisk aktivitet samt motverka och férebygga psykisk ohdlsa 2 All personalinom omsorgen som jobbar vardndra talar svenska. 2
Vidareutveckla volontarverksamheten for en dkad trygghet. 2
Utveckla ett fordldrastédsprogram. 2

3. Arbetsgivare | framkant e ke e g ederselotero 6 om0 2

Hogands ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga Idner. Kommunens mal

ska vara att talangfulla och kompetenta medarbetare sdker sig till dess verksamheter, stannar kvar 2

och utvecklas till nytta for alla.

E.r.bju'olq goda m'éjlig"hefer fill kompetens- och teknikutveckling 5 7. Utveckla diqlog och service

sarskiltinom socialndmndens verksamheter. Fortsdtta och utveckla byavandringarna genom att samordna med invanare,
féreningar och ndaringsliv 2
Oppna upp skolor och fastigheter utanfér normal arbetstid fér att féreningsliv

4. Véaxla upp upplevelsen&ringen ska kunna anvénda lokalerna. 2

Utveckla Kvickbadet med en ny brygga i sédra delen. 2

Utveckla hamnomréadet som destination med hotell och andra verksamheter. 2 8. F6rverkliga mi|j6m¢'jssig hdllbarhet

Starka centrumutveckling i symbios med andra aktérer. 2 Revidera vara riktlinjer fér markanvisning med krav pd energianvdndning fran férnybara kallor. 2

Verka fér en utvecklad ridskoleverksamhet 1 Ta fram en klimatanpassningsplan innehdllande konkreta atgdarder. 2

Arbeta for att tilldta kustndra husbehovsfiske och fritidsfiske runt vér kust. 2 Undersdka majligheten fill fler odlingslotter, i hav och pé land. 2
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