KOMMUNAL FORFATTNINGSAMLING 1(5)

HOGANAS 2016:27
KOMMUN

AGARDIREKTIV FOR HOGANAS OMSORG AB

Detta dgardirektiv avser HOGANAS OMSORG AB (reg nr xxxxxxxxxx), (nedan kallat
bolaget) och har faststillts pa bolagsstimma 201x-xx-xx.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Hoganids kommun. Bolaget 4r en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska
1 sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige, faststillda av bolagsstimma.

2. Kommunernas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att £6lja utfirdade direktiv, sivida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan férfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. | § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad
som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut, i samband med drsredovisningen, huruvida verksamheten varit férenlig med
det faststillda kommunala indamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

4. Information och dgardialog
Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det dligger bolaget att

- till kommunen snarast versinda protokoll fran bolagsstimma samt protokoll fran
styrelsesammantride

- informera kommunstyrelsen om storre forindringar eller atgirder inom befintlig
verksamhet

- uppritta budget, delarsrapport inklusive bokslutsprognos samt arsredovisning och
inlimna dessa till kommunen

- inldmna faststilld arbetsordning fOr styrelsen (ABL 8 kap 5§) och instruktion f6r
verkstillande direktéren (ABL 8 kap 3 §) till kommunen

- Arligen utvirdera styrelsens och VDs arbete, samt dokumentera och redovisa detta
till dgaren.
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Bolaget ska initiera méten med kommunstyrelsen om omstindigheterna sd pakallar. Bolaget
ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31 augusti och 31
december. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarkommunen pa viktigare omstindigheter
och forindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal fa del av protokoll frin bolagsstimma, protokoll frin
styrelsesammantride, bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. Bolagets styrelse, verkstillande direktor och andra
nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med foretridare f6r kommunen minst en ging
per idr (dgardialog).

5. Bolagets verksamhet

Av bolagsordningen féljer att féremadlet for bolagets verksamhet dr att bedriva dldreomsorg
och tillhandahalla st6d och service till personer med funktionsnedsittning, och dartill
kompletterande verksamhet. Bolaget ska dven anordna boenden f6r ensamkommande barn.
Dirutdver dr bolaget skyldigt att utféra de uppgifter som bolaget tilldelas av sin dgare.

Bolaget fér inte bedriva verksamhet som inte ér férenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte édr forenlig med den kommunala kompetensen.

6. Bolagets indamal

Av bolagsordningen foljer att indamaélet med bolagets verksamhet ér att fullgbra
kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade med flera lagar och férordningar inom omradet samt att
erbjuda invdnarna i Héganids kommun idldreomsorg, hemsjukvird och stéd och service till
personer med funktionsnedsittning,

Andamailet med bolagets verksamhet ir dven att verkstilla kommunens skyldigheter att
tillhandahalla boenden till ensamkommande barn enligt lagen om mottagande av
asylsdkande med flera.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i huvudsaklig omfattning 4t invanarna i Héganis
kommun och pa uppdrag av Hégands kommun. Bolaget far i den omfattning som féljer av
lag eller férordning i begrinsad omfattning erbjuda tjdnster utanfér kommunen.

Bolaget ska beakta den kommunala likstillighets- och sjilvkostnadsprincipen, den allmédnna
kompetensbestimmelsen samt retroaktivitetsférbudet.

Bolaget ska tillhandahilla ej bistindsbedémda servicetjinster dt personer som fyllt 67 ar 1
den omfattning och till den taxa som beslutats av kommunfullmiktige. Detta sker, i
térekommande fall, i enlighet med 2 kap. 7-8 §§ lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter.

7. Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sidana beslut fattas i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Hirmed avses
bland annat foljande:
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- Andrad inriktning av bolagets verksamhet.

- Forvirv av eller forsiljning av féretag.

- Bildande eller avveckling av dotterbolag.

- Upptagande av lin eller stillande av sidkerhet.

En fraga som faller utanfér upprikningen ovan kan trots detta vara en siadan fraga som
kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstir tveksamhet huruvida stillningstagande
krivs ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Samordning

Kommunen har faststillt 6vergripande policys som giller generellt f6r kommunens
verksamheter. Bolaget ska kinna till dessa samt verka for att intentionerna i dessa i
tillimpliga delar £6ljs och inarbetas i bolagets egna direktiv och riktlinjer. Som exempel kan
nimnas kommunens ledstjirna och évergripande mal samt upphandlings-, personal- och
l6ne-, milj6-, kommunikation-, jamstélldhets- samt I'T-policy.

Det bor sirskilt noteras att bolaget i sitt profilprogram ska synliggéra kommunen som 4gare
i syfte att stirka kommunens identitet.

Bolaget ska i sin verksamhet anldgga en helhetssyn och striva efter att tillimpa ett agerande
som ir till nytta f6r kommunen. Detta ska ske inom ramen f6r bolagets sjéilvstindighet.
Samordning mellan kommunen och bolaget sker pd en mingd olika omréide. Det handlar
om faktura- och l6nehantering, 6vergripande funktioner inom HR- och ekonomi,
toretagshilsovard, upphandling, juridik, telefonvixel och datanit, IT-plattform och
administrativa system, revisionstjinster, marknadsforing, forsikringar och sikerhetsarbete
med flera.

For tillgang till kommunens ekonomi- och l6nesystem samt eventuella andra system och
tjdnster utgdr ersittning enligt sdrskilda avtal.

Bolagets verksamhetslokaler ska forhyras via kommunen. Bolaget ska inte dga eller forvalta
fastigheter sjilv.

Bolaget ska ha méjlighet att inom vissa omriden kunna képa tjdnster utanfér den
kommunala organisationen. Det giller framférallt kost, stidd, transporter och bilar, samt
utemiljon 1 anslutning till verksamhetslokalerna. Bolaget ska sjilv handha sin
vikariehantering.

Utover vad som anges ovan ska samordning med kommunen ske inom féljande omraden:

- Bolaget ska medverka i den delarsrapport och koncernredovisning som kommunen
ar skyldig att uppratta.

- Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvindiga £6r upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag

(1997:614) om kommunal redovisning.
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- Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nédvindiga £6r upprittande av kommunens budget.
- Bolaget ska inga i kommunens koncernkontosystem.

- Om upplaning sker med kommunal borgen har kommunen ritt att ta ut
borgensavgift pd marknadsmaissiga villkor.

- Bolaget ska ingd i kommunens telefonvixel, arbetsnit och dataniit.

- Verkstillande direktdr i bolaget ska delta i de chefskonferenser som
kommunledningen kallar till.

- Bolaget ska samriada med kommunstyrelsen innan beslut fattas om anstillning eller
avveckling av verkstillande direktor.

- Beslut om styrelsearvoden fattas av kommunfullmiktige och ska i tillimpliga delar
folja arvodesregler £6r kommunalt fértroendevalda.

- Kommunen och bolaget ska samordna revisionstjinster.

- I'den mén detta later sig gbra ska bolaget medverka i samordning av kommunens
upphandling.

- Kommunen och bolaget ska samverka f6r att méjliggéra personalrdrlicheten mellan
kommunen och bolaget, till exempel vid omplaceringar av personal.

9. Grunder och malsittning for bolagets verksamhet

Kommunen, genom socialnimnden och socialférvaltningen som bestillare, ska ersitta
bolaget f6r utférda uppdrag och tjdnster enligt modeller som tar hinsyn till bdde volymer,
virdinsats samt kvalitet pa utférandet.

Ersittningsmodeller ska tas fram i samférstind mellan bolag och bestillare samt innehalla
incitament f&r bada parter att samverka for en effektiv verksamhet.

Bolagets verksamhet ska grundas pa resurseffektivitet och langsiktig ekonomisk planering
och styrka.

Bolaget ska vara kommunens utvecklingsresurs inom véird och omsorg.

Kommunen som dgare férvintar sig att bolaget utvecklar organisation och arbetsformer
som ir till nytta for sivil kommunens totala omsorgsverksamhet som for
kunderna/brukarna. Kommunen kan av rationella, praktiska eller stabilitetsskil valja att ge
bolaget direktuppdrag. Bolaget dr skyldigt att ata sig sddana uppdrag. Sirskild ersittning ska
utgd vid anvisande av direktuppdrag,.
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Verksamheten méste bedrivas med minst den lonsamhet som krivs for att driva och
utveckla verksamheten samt klara de investeringar och reinvesteringar som behovs for
driften av verksamheten.

Det huvudsakliga syftet med verksamheten 4r inte vinstmaximering. Satsning pa utveckling
av bolaget ska prioriteras fore utdelning till 4garen. Huvudprincipen ska vara att
avkastningen aterinvesteras i bolaget.

Soliditeten ska uppga till minst 25 %. Soliditeten definieras som det justerade egna kapitalet i
torhallande till balansomslutning. Det justerade egna kapitalet definieras som det synliga
egna kapitalet samt eget kapitalandel av obeskattade reserver.

Bolaget kan inte rikna med dgartillskott.

10. Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sd
utformat att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom f6r
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a§§ kommunallagen.

11. Aktieutdelning
Satsning pa utveckling av bolaget ska prioriteras fore utdelning till dgaren. Huvudprincipen
ska vara att avkastningen aterinvesteras i bolaget.

12. Arbetsgivarorganisation

For att sikerstilla att de anstillda har samma anstillningsvillkor som kommunanstillda ska
bolaget vara medlem i arbetsgivarorganisationen Pacta. Pacta har likalydande kollektivavtal
som SKL, vilket undetlittar ocksd personalrérligheten mellan kommun och bolag.

Antagna av fullmiktige den 15 december 2016, § 151.
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