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Kommunfullmaktige

Ordforande: Péter Kovdes (M)

Kommunfullmiktige 4r Hogands kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och detaljplaner som
styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och skatt fattas hir.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter.

Det ar kommuninvanarna som utser ledamoterna 1 kommunfullmaktige vid allmanna val som gors vart
fjarde ar. Vid de allminna valen i september 2022 valdes ledamoéterna £f6r mandatperioden 15 oktober
2022 — 14 oktober 2026. Kommunfullmiktige har 41 ledaméter didr mandatférdelningen ér foljande:
Moderaterna 15, Centerpartiet 2, Liberalerna 4, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 8,
Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de grona 3, Sverigedemokraterna 6.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totalt drift 2493 2 550 2 608
Politisk verksamhet 2 493 2 550 2 608

Medborgare

Kommunfullmiktige i Hégands kommun sammantrider ungefir 10 ganger per ar och sammantridena
ar oppna for allminheten. Sammantridena gar att lyssna pa i nirradion men det gar ocksa att folja dem
via webb-sindningar pa flera av kommunens sociala medier.

Under 2024 kommer kommunfullmiktige att halla sammantriden pa andra platser i kommunen én i
sessionssalen dir kommunfullmaktige brukar triffas.
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Valnamnden

Ordforande: Gertrud Green (C)

Valnimnden har fem ledaméter och fem ersittare som ansvarar for att genomfora allminna val, val till
EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 834 72 890
Politisk verksamhet 834 72 890

Medborgare

Sondagen den 9 juni 2024 ir det val till europaparlamentet. Sedan tidigare har valndmnden beslutat att
valdeltagandet vid val till europaparlamentet ska 6ka jamfoért med tidigare val.

Framtid

Nista planerade val ar val till riksdag, kommun- och regionfullmiktige 2024. Beroende pa
befolkningsutvecklingen kan en férindring av valdistrikten vara nédvindig. Valnimnden f6ljer i 6vrigt
torindringar som sker inom omradet for att géra ndédvindiga anpassningar f6r att leva upp till de krav
som stills pa valnimnden vid genomférande av val.
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Revisionen

Ordforande: Hazze Brokopp (S)

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska kommunens
verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Revisionen ska ocksa granska om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelse och nimnder ir tillracklig. I uppdraget ingar att drligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelser och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs 1 annan
juridisk form. Granskningen ska ske 1 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgér revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmaktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper ir rittvisande samt om
internkontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillricklig.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 1201 1226 1251

Politisk verksamhet 1 051 1076 1101
Tillégg forslag KSAU 20/6 150 150 150

Medborgare

Revisionen kommer att genomforas i enlighet med beslutad revisionsplan och ska genom en effektiv
revision samt deltagande i forindrings- och utvecklingsarbete medverka till en effektiv kommunal
verksambhet.
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Overformyndarndmnden

Ordfirande: Asa 1inde Tornée (M) Firvaltningschef- Herman Crespin

Overférmyndarnimnden har enligt lag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn éver
formyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte kan ta hand om sig sjilva, forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina rittigheter. I
detta ingar bland annat rekrytering av gode man och forvaltare. Namndens uppgift ar ocksa att ge
samtycke till vissa rittshandlingar samt att limna in ansokningar och yttrande till domstol.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 4010 4117 4 225
Overférmyndarverksamhet 4010 4117 4225

Medborgare

Starkt social hallbarhet

Referens mal

Ndmndmal Matetal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Agenda 2030: Andel som anser aft

Stallféretrédarna stallféretradaren

anses utfora sitt utfor sitt uppdrag minst 85%  minst 87% minst 89% minst 91%
uppdrag mycket mycket bra eller

bra eller utmarkt utmarkt

Utveckla dialog och service

N&mndmal Métetal Refere";‘;‘g M&l2024  M&I2025  Mal 2026
God tillganglighet, Andel stéliféretradare
service och som &r néjda eller
kompetens mycket néjda med
gentemot gode overférmyndarnédmndens
mdan, férvaltare fillganglighet, service
och férmyndare och kompetens

Nytt mé&tt  minst 80% minst 83% minst 85%

For véra medborgare planerar vi:

Overférmyndarnimnden arbetar med fragor som rér svagare grupper i samhillet. I kontakterna med
stallforetridare och huvudman ar det viktigt att Overférmyndarnimndens verksamhet ar réttssiker,
snabb och enkel. Det dr ocksa viktigt att stallforetridarnas arbete haller en hég niva. Namnden kommer
fortsitta att arbeta med att effektivisera rutiner genom en 6kad anvindning av digitala verktyg, samt att
utbilda och informera stillforetrddare. Detta for att sikerstilla att alla medborgare far den hjilp de ar
berittigade till.

for att sakerstilla att alla medborgare far den hjalp de dar berdittigade 1ill..
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Utveckling

Foérenkla for foretag

N&amndmdl Métetal Refe’ensz';‘;; Mél 2024 Mél 2025 Mal 2026
God
tilgé&nglighet,
service och
glele]
professionalitet
vid kontakter
med banker,
mdklare och
juristoyréer

Andel banker, mdklare
och juristbyrder som ar

ndéjda eller mycket
ndjda med sina
kontakter med
overférmyndarndmnden

minst 80% minst 83% minst 85% minst 87%

Vi planerar att utveckla:

Arbetet med att kommunicera digitalt med stéllforetridarna fortsatter. Stillféretridarna ges under 2023
mojlighet att redovisa huvudmannens ekonomi digitalt. Aven i 6verférmyndarnimndens interna arbete
pagar digitalisering, bland annat finns nu maojlighet till digitala akter i verksamhetssystemet.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Peter Schilander (M)

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullmaktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar for Hoganis kommuns utveckling, uppsikt, tillsyn och samordning av kommunens
verksamheter. Styrelsen har tretton ledamoéter och sammantrider ungefir elva ganger per ar.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totalt drift 16 898 17 277 17 665
Politisk verksamhet 16 898 17 277 17 665

Medborgare

Det ar viktigt att medborgarna far mojlighet att 1 dialog dela med sig om goda idéer om hur framtidens
vilfardsutmaningar kan 16sas och fa féra fram hur de vill att kommunen ska utvecklas. Under 2024
fortsitter vi dirfér med arbetet att utveckla dialog och service genom bland annat att skapa smarta
forum och former f6r konstruktion dialog med medborgare, niringsliv och féreningsliv.

Utveckling

Hoéganis kommun fortsitter att jobba med vision 2025. Malet ér att kommunen ska ha 30 000
medborgare ar 2025 och dr nu pa god vig. Det ir viktigt att Hégands kommun utvecklas och att det
skapas plats for bade nya och gamla medborgare. En befolkning som 6kar i antal dr en forutsittning for
att fa 6kade skatteintikter och pa lang sikt for att behalla en god kommunal service.

Redan under 2023 inledde kommunstyrelsen ett arbete med att se 6ver vad Hoganis kommun ska ha
tor vision efter 2025. Arbetet med en ny vision fortsitter under 2024 och en fraga som diskuteras ar
bland annat med hur manga invanare Hogands kommun ska vixa med efter 2025.
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Kommunledningskontoret

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Herman Crespin

Kommunledningskontoret ir kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for
arendeberedning och nimndadministration. Férvaltningen har ett koncernovergripande ansvar for HR-,
ekonomi-, upphandling-, IT-, kommunkansli-, niringslivs-, kommunikations-, sikerhet och
krisberedskapsfragor, projektkontor, samt férvirv och forsiljning av kommunal mark.

TKR
Totalt drift
Sakerhet/Beredskap

Exploatering

Budget 2024
105 688

851

3213

Plan 2025

109 144

885
3283

Plan 2026
112 089
920

3 357

Kommunal
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgdarder 6 905 7 256 7 619

7 652 7 848 8 050

Gemensamma
funktioner

Tiléigg férslag KSAU 20/6 750 770 790

86318 89 102 921353

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2024
Total investering 1800 1800 1 800
Arsanslag 1 800 1 800 1 800

Exploateringsbudget

TKR Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Total exploatering 20768 -18 360 -28 851
Arsanslag 0 0 0
Arsanslag tidsbestémda 20768 -18 360 -28 851

Medborgare

Stark skolans bredd och spets

Referens mal

2023 Mal 2026

Namndmal Matetal Mal 2024 Mal 2025
KLK initierar
minst tvé nya
aktiviteter per
Ar som stérker
och utvecklar
samarbetet
mellan
ndaringsliv och
skola.
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Utveckla dialog och service

Namndmal

Medborgarna ar
ndjda med
kommunens
medborgardialog

KLK upplevs inom
koncernen som en
service/professionell
organisation

Referens mal

Matetal 2023

Minst tvé nya
aktiviteter ska
genomfdras
arligen

2 aktiviteter

Intern
undersokning.
2022 blev
resultatet 75%

minst 80%

Mal 2024

2 akftiviteter

minst 80%

Mal 2025 Mal 2026

2 aktiviteter 2 aktiviteter

minst 83% minst 85%

For véra medborgare planerar vi:

Utveckling av service och bemétande ér viktigt for att leverera den service som medborgarna férvantar
sig. Alternativ som férenklar och utvecklar servicen att 16sa drendet i forsta kontakten med kommunen
antingen genom sjilvbetjianing eller automatisering kommer att undersokas, till exempel genom
utvecklad information om fakturor under mina sidor, men ocksa ge ytterligare mojligheter att betala
direkt via e-tjanst eller www.hoganas.se.

Under aret fortsitter arbetet med platsvarumirket Kullahalvon att pa ett enhetligt sitt marknadsfora
och kommunicera platsen som besoksdestination, etableringsort och/eller plats att bo pa.

Arbetet med att géra dokument, handlingar och protokoll littare att ldsa fortsdtter under 2024.

Ett t6rdjupat samarbete med Arbetstérmedlingen och socialférvaltningen f6r medborgare som star en
bit ifran arbetsmarknaden inleds. Fran statligt héll satsas medel for att utveckla fler yrkesutbildningar
dir Kunskapsforum fingar dessa moijligheter inom Familjen Helsingborg.

Det finns planer pa ett storre arrangemang kring medborgardialog liknande hela Héganis pa riktigt.

Forvaltningen har med hjilp av Kairos Future inlett en process for att ta fram ett nytt matetal pa hur
kommunens befolkning ska utvecklas efter 2025.

Medarbetare

For v@ra medarbetare planerar vi:

Forvaltningen fortsitter arbetet med Sveriges bdsta kommunledningskontor och arbetar med omraden
som omvarldsbevakning, effekthemtagning och koordinering. Men ocksa med ledarutveckling och
medarbetarutveckling kring feedbackkultur, service och bemétande i olika kontakter.

Under 2024 finns ett fortsatt fokus pa ledarutveckling f6r alla ledare inom koncernen och mojligheterna
att stirka medarbetarskapet 6ver forvaltnings- och bolagsgrinser kommer att undersékas.

”Onboarding” for att nyanstillda ska fa en bra kinsla av den forsta tiden i organisationen
vidareutvecklas utiftdn visionen, ledord och diamanten. Ledorden kommunikation och koncerntanke 4r
navet i att bygga en stolt kultur.

Organisationsvarumarket Hégands kommun anvinds for att kommunicera kommunens uppdrag och
verksambhet, allt det vi erbjuder.

Under 2024 kommer vi att se en 6kad anvindning av Al-baserade verktyg inom M365, vilket ritt
anvint kommer att forbittra produktiviteten och effektiviteten ytterligare. Det kommer ocksa att
fokuseras pa samarbete med nya funktioner och verktyg i plattformen som till exempel en lirplattform.

Ett nytt I6nesystem ska tas i drift i organisationen.
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Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

Referens mal

Ndmndmadl Mdtetal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

AGENDA 2030: Férvaltningens
Kommunledningskontorets  restavfall ska
medarbetare framjar en minska, Index
hallbar konsumtion 81 120 liter.

Nytt matetal hogst 25% hogst 20% hogst 10%

Forenkla for foretag

N&mndmail Maétetal Refe’e"szrgg Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Kommunen har en Minimum
god markreserv fér markreserv i minst 4,5 hektar  minst 4,5 hektar minst 4,5 hektar minst 5 hektar
verksamhetsetablering hekfar

Vi planerar att utveckla:

Omvirldsanalys kommer utifran trender, utmaningar och maojligheter foérankras i planeringen framover
1 koncernen.

Stédet och resurserna f6r innovation, utveckling och implementeringen av den gemensamma riktningen
for digitalisering i organisationen kommer att bidra till att innovationsarbetet kan fa en storre kraft
under 2024.

Inom upplevelsendringen finns fyra utvecklingsomraden: platsvarumarke, kompetensférsorjning,
virdskapet och konceptutveckling. Allt med fokus pa att skapa en hallbar aretruntdestination och
utveckling av evenemang i samverkan med besoksnaringen.

En process som ska visa hur Widdings villa férddlas i framtiden ska pabérjas.

Arbetet med att ta fram ny verksamhetsmark kommer att fortsitta under 2024 genom till exempel
detaljplanering av Roda ladan.

Vi fortsatter utveckla var pilotsatsning KAA-SAM. Malgruppen idr unga frin grundskolan och upp till
20 4rs alder som faller inom kommunalt aktivitetsansvat.

Inom ramen f6r samverkansavtal med polisen fortsitter arbetet med fokus pa det brottstérebyggande.

Kommunen ir en samhillsviktig aktor, 1 kris och ytterst 1 krig och maste ha férméga att leda sina
verksamheter. Kommunens ledningsplatser rustas upp under 2024 och 2025 med delfinansiering fran
MSB.
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Framtid

2026 ir automatiserade digitala tjanster genom robotisering och Artificiell Intelligens (Al) en allt mer
naturlig del i medarbetarens och medborgarens vardagliga dialog med kommunen. De digitala
sjalvservicetjansterna utvecklas dir medarbetaren och medborgaren far svar och atgarder handlaggs
omedelbart med stod av Artificiell Intelligens (AI) oavsett dag eller tid pa dygnet.

Framtiden kommer att krava att vi har ett stort fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare, for att
behalla, attrahera och rekrytera ritt kompetens. Vi behdver vara i framkant for att sikerstilla vilken
kompetens som behovs, kopplat till den valfiard som vi ska leverera.

Fortitningar inom stadsstrukturen forvantas bli ett mer markerat inslag. Detta kommer stiarka upp
centrumkaraktiren och bidra till ett levande centrum. Fler kommer att rora sig i staden i sin vardag och
detta paverkar handlare och folkliv. I Jonstorp och i Gvriga orter i kommunen sker fortitningar och
forbattringar av miljon.
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Raddningstjansten

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Lars Scotte

Riddningstjansten ska enligt lagen om skydd mot olyckor vara planerad och organiserad sa att
riddningsinsats kan paborjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt sitt. Det innebar
bland annat att hélla beredskap och att ha formaga att ingripa vid olika typer av nodldgen och hindelser
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbete med andra kommuners
riddningstjanster. Forvaltningen utovar dven myndighetsutévning genom tillsyn, avger samrad och
yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt ér remissinstans till polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan dven mot andra olyckor som
sker 1 samhallet. Tjanster som restvirdes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av
vigbanor efter olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven i férvaltningens
arbetsuppgifter. Riddningstjansten hjilper ocksi till med viss utbildning, information och radgivning
for att 6ka kunskapen om risker och brandkunskap for féretag och invanare. Forvaltningen dr ocksa
behjilplig vid olika kriser i samhallet och har ett nira samarbete med Krisberedskapsfunktionen vid
extraordindra hindelser. Civilt forsvar som tar sin utgangspunkt 1 krisberedskapen i hindelse av hojd
beredskap eller krig berérs ocksa av forvaltningen i form av att virna befolkningen, sikerstilla de
viktigaste samhillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens forméga att mota ett vapnat angrepp.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 30 385 31 449 32572
Raddningsverksamhet 28 785 29 809 30 892
Tillégg forslag KSAU 20/6 1 600 1 640 1 680

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2024
Total investering 2 050 3 350 2 250
Arsanslag 1 350 1 350 1 350
Maskiner och inventarier 700 2 000 900
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Medborgare

Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Kommunens
inv@nare ska
ké&nna frygghet
och sékerhet i
sitt
bostadsomrade.

Agenda 2030:
Utbilda
skolungdomar i
kommunen om
brandskydd och
informera om
brandskydd och
annan sdkerhet
fill allmd&nheten.

Referens

Matetal )
mal 2023

Kartldgga orter
och
bostadsomr&den
ur risksynpunkt for
en snabb och
séker insafs vid en
olycka.

25 objekt/ar

Antal informations-
fillfallen till
allmdnheten om
brandskydd och
annan sdkerhet

minst 4 tillfallen

For véra medborgare planerar vi:

Mal 2024

25 objekt/ar

minst 4 tillfallen

Mal 2025 Mal 2026

25 objekt/ar

25 objekt/ar

minst 4 fillfallen  minst 4 tillfallen

Kommunens riddningstjanst finns till for alla som behover hjalp enligt lagen om skydd mot olyckor.
Riddningstjanst kan ses som en forsikring som kommuner ska tillhandahalla f6r medborgare, foretag
och verksamheter. For att det ska betecknas som raddningstjanst ska fyra kriterier uppfyllas: behov av
snabbt ingripande, det hotade intressets vikt, kostnaderna for insatsen, och omstindigheterna i 6vrigt.
Forvaltningens storsta mal 4r att forebygga brinder och andra olyckor, sa att olyckstillfillena blir sa fa
som mojligt. Riddningstjinsten ska informera, ge rad och anvisning sa att férmagan och
medvetenheten hojs kring risker och handlande vid olyckor och tillbud. Férvaltningen utévar dven
tillsyn av verksamheter i kommunen, sa att sakerheten efterlevs, samt att lagar och regler efterfoljs.
Granskning och yttrande pa planer och byggnationer enligt lagen om skydd mot olyckor och plan och
bygglagen, samt remissinstans f6r andra myndigheter 1 andra fragor ingar ocksa 1 forvaltningens
verksamhet. Om olyckan dnda édr framme ska riddningstjansten ha f6rmaga att hantera alla olyckor
enligt kommunens riskprofil pa ett professionellt och sikert sitt sa att skadorna blir fa och sma.
Raddningstjansten samarbetar dven med andra kommuners riddningstjanst for att na snabbast och

bista resultat.
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Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&mndmail Madtetal Referensz';‘;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Avstdmning drligen
mot
handlingsprogrammet

TillrGcklig
kompetensnivd
inom alla och dess mal. Andel 100% av 100% av 100% av 100% av

funktioner utifrén odkanda medarbetarna medarbetarna medarbetarna medarbetarna
kommunens 9

. medarbetare for
ING#
momenten.

Motiverade Medarbetarenkat, HME

medarbetare Styrningsindex
som forstar

helheten och

som kdnner fill Medarbetarenkat, HME
organisationens  Mofivationsindex
vision och mail.

For véra medarbetare planerar vi:

Riddningstjanstens mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare genom att tillhandahélla ny modern
utrustning och halla en kvalitativ hég niva pa utbildning och évningsverksamhet for medarbetarna sa
att kommunens riskprofil kan hanteras pa ett bra sitt vid olyckor. Befilsutbildningar kommer att fortga
som tidigare sa ledarskapet vissas bade vid olyckor och pa stationsarbetet. Férvaltningen planerar dven
att f6r ombyggnation pa stationen med battre hygienutrymme f6r omklidning och dusch samt battre
tvitt- och larmkladers utrymme. Ridddningstjansten och dess medarbetare kommer dven att behova
utbildning foér raiddningstjanst i h6jd beredskap och civilt férsvar och detta kommer delvis att ske fran
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2024 plan 2025-2026 15(49)



Utveckling

Foérenkla for foretag

N&mndmail Matetal Refe’ensz';‘;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
En med

naringslivet Skapa dialog

omsesidig med stora och
forstaelse for mellanstora
ansvar, foretagi
brandskydd och  kommunen.
réddningsarbete.

minst 3 minst 3 minst 3 minst 3
dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar dialoger/ar

Vi planerar att utveckla:

Raddningstjanst Sverige stir i en stindig utveckling av utrustning och metodik for att félja med i
samhillets utveckling i stort. Riddningstjansten i Héganas hianger med 1 denna utveckling med ny
modern utrustning tillsammans med nya arbetssitt for att gora bittre och sikrare insatser vid olika
hindelser. Miljon vid insatser av brinder och andra hindelser som paverkar miljén blir viktigare och
viktigare. Det kommer att krivas mer av riddningsledarna vid olyckor om vad som ska goras eller inte,
miljomassigt kan det vara battre att lata branden brinna ut dn att forsoka slicka. Raddningstjanst under
h6jd beredskap ir i startgroparna och kommer att kriva mer utbildning och utrustning med mer
personal i form av brandvirnstyp. Arbetet leds inledningsvis av linsstyrelsen som senare kommer att
overga till kommunerna for att gora en beredskapsplan i hindelse av krig. Riddningstjansten kommer
att uppgradera krisledningsplatserna pa riddningstjinsten och i stadshuset under 2024.

Framtid

Kommunen vixer invanarmassigt fOr varje ar, foretag investerar i nya lokaler och produkter och 1
Hoéganis finns manga destinationsplatser som manga turister vill bes6ka och uppleva pa olika sitt.
Raddningstjansten dr nu uppe i cirka 450-500 utryckningar om éret och raiddningstjansten behover
hinga med i denna utveckling med bemanning och utrustning for att klara uppdraget om
riddningstjanst och det férebyggande arbetet. Brandvirnspersonal som en ging fanns (dd i Moélle och
Jonstorp) kommer att behGvas ateruppsta, inte i dessa orter, men totalt for kommunen for att bygga
upp det civila férsvaret och riddningstjanst i h6jd beredskap enligt Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Samhalilsbyggnadsforvaltningen

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

Inom forvaltningen har hela samhillsbyggnadsprocessen samlats for att pa ett smidigt sitt planera,

utveckla och kvalitetssakra den offentliga miljon, nya bostadsomraden och omraden f6r verksamheter
och servicefunktioner. Férvaltningen arbetar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stédjer bygg- och
miljonimnden i sin myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
bostadsanpassningsbidrag, livsmedel, hilso- och miljéskydd. Forvaltningen ansvarar dven for kart- och
mitverksamhet, geografisk informationsbehandling, utveckling av stadsmiljoén, samt drift och underhall
av kommunens gator och parker. Hir finns ocksa kommunens naturvards- och kulturmiljoresurser

samlade.

TKR

Totalt drift

Fysisk planering
Gator och vagar
Parker
Miljéverksamhet
Exploatering
Kommunikationer

Gemensamma
funktioner

TKR

Total investering

Arsanslag Gator och
parker

Arsanslag Fysisk
planering

Tidsbestdmda projekt
Gator och parker

Medfinansiering av
statlig infrastruktur

Budget 2024
106 193

17 025

43 508
32000

5 600

1775

3 400

2885

Budget 2024
25050

7 050

400

Plan 2025
109 053
17 451

44 462
32345
5775
1825

3 470

3725

Plan 2025
24 557

7 050

400

Plan 2026
113 752
18 060

45 666

34 450
5955
1870

3 540

4211

Plan 2026
22 825

7 050

400
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Medborgare

Vaxla upp upplevelsendringen

Referens mal

Ndmndmadl Madtetal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Agenda 2030:
H&gands stad
har en attraktiv
och livlig
stadskarna.

Cityindex, total

omsattningsutveckling i e =8 =S RS

Utveckla dialog och service

Referens-

Namndmadl Matetal kolumn Mal 2025 Mal 2024
mal 2023

Agenda 2030: Invénarna
upplever aft
férvaltningens

verksamhet prdglas av Samhdlle och miljo,
dialog och tydlighet. Kommunens kvalitet 3
Invénaren upplever i korthet, by el 20575 Ak 20455

delaktighet och aft vart Delaktighetsindex
utvecklingsarbete sker i

olika forum med

mojlighet att péverka.

For v@ra medborgare planerar vi:

Vi arbetar med medborgarna och niringslivet i fokus for en bittre livsmiljé, med ett langsiktigt hallbart
samhille som mal.

Arbetet med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan for antingen Hoganis, Viken, Lerberget eller
Nyhamnslige kommer att paborjas 1 borjan av planperioden for att uppdatera den kommunala
oversiktsplanen. Planprogram for kvarteret Roret dr under framtagande och kommer att visa pa en
dvergtipande framtida utveckling av omradet. En ny detaljplan tas fram pa Hoganis Ovre i syfte att
skapa en destination for konst, keramik och konsthantverk i samband med att Keramiskt center och
museet gar ihop och blir KIKAM.

Utveckling av Kvickbadet fortgar under 2024 och 2025. En ny brygga och toalettbyggnad anliggs i
s6dra delen. Pa grund av férindrat kostnadslidge behéver ytterligare 4,7 mnkr skjutas till projektets
budget. En ny lekplats ”Lilla Héganas” anliggs och ska aterspegla stadens miljoer och ett antal utvalda
byggnader.

Inom verksamheterna f6r bygglov och milj6tillsyn kommer vi att fokusera pa att behalla en hog
serviceniva och dialog. Vi vigleder féretag och invanare for att moéjliggdra deras drommar utan att
tumma pa rittssikerheten eller aventyra risken att medborgare utsittas for storningar, dalig
inomhusmiljé och smittor. Vi samarbetar brett inom koncernen med utvecklingen av hur geografiska
data kan anvindas pd mest effektiva sitt for att pa sikt skapa en smart digital stad.

Budget 2024 plan 2025-2026 18(49)



Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

Referens mal

2023 Mal 2024 | Mal 2025 Mal 2026

Namndmal Matetal

En arbetsplats med "vi-

kénsla" dar alla hjdlps &t HME - Hallbart

att dvervinna hinder och  medarbetarengagemang i Nytt mail
se l6sningar pd ett medarbetarundersékningen

respektfullt satt.

For véra medarbetare planerar vi:

Medarbetardiamanten ar ledstjarna och ligger till grund f6r hur vi arbetar med forhallningssatt utifran
en given situation och vid val av riktning for utveckling. Nytt f6r planperioden ir att alla medarbetare
kommer att involveras betydligt mer i att ta fram de verksamhetsmal som ska ange férvaltningens
riktning 1 att uppfylla Héganis vision.

Alla medarbetare har individuella utvecklingsplaner, baserade pa intresse, kompetens och pa de behov
som finns inom verksamheten. Gemensamma aktiviteter som skapar effektiva team ska genomféras.
Innehallet pa arbetsplatstriffar, i workshops och pa utbildningar ska stirka den egna kompetensen,
skapa férutsittningar att uppfylla vara verksamhetsmal samt tydliggéra kommunens ledord -
kommunikation och koncerntanke.

En handfull medarbetare kommer att ga i pension under planperioden och arbetet med att anpassa
verksamheten for detta har paborjats.

Utveckling

Forverkliga miliomassig hdllbarhet

Referens mal

Ndmndmadl Matetal Madl 2024 Mal 2025 Mal 2026

2023

Agenda 2030: All Ofdréndrad eller
verksamhetsutveckling férbattrad

RN ska gynna en héllbar placering i
= = utveckling for kommungrupp
> kommunen och dess  "Stérre stader Nytt mail >8 >8 >8
invanare. Nya och kommuner
I6sningar och idéer ndra stérre stad",
bejakas genom aftt Aktuell
arbetet har ett Hallbarhets
|Grandeperspektiv. kommunrankning

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Foérenkla for foretag

Referens mal Mal Mal Mal

Herre el i 2023 2024 2025 2026

Hégands kommun ska ligga tio i
topp pd& Svenskt Naringslivs Nytt mal

Naringslivets kontakfer  qnying av féretagsklimat.
med samhdlls-

byggnadsférvaltningen  Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) N et 80 83 86

minst minst minst
plats 10  plats 10  plats 10

praglas av profession- - Bygglov - Totalt, NKI ska stiga.

Sl ek SrnarEiilig, Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)

Hondldggnipgen e - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI Nytt mal 90 90 90
enkel, effektiv, ska stiga

kompetent med en

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)

- Milj6- och hdlsoskydd - Totalt, Nytt mal
NKI ska stiga.

hoég grad av service.

Vi planerar att utveckla:

Vi dr en aktiv part i det nationella projektet Digital Twin City Center och fortsitter testa nya innovativa
idéer inom kommunens projekt Hogands Smart City, med sikte pa att utveckla en digital tvilling av
staden. Vi ska skaffa oss battre underlag till hur stadens fysiska milj6 fungerar, och med hjilp av
realtidsdata fran sensorer ska insatser kopplat till trygghet, planering, rérelsemonster och driftbehov
torbattras. For att skapa battre forutsigbarhet i stadsbyggnadsprojekt, anvinder vi ArcGIS Urban for
att visualisera och simulera forslag i 3D.

All kommunikation med foretag, invanare och andra intressenter ska vara litt att ta till sig. Darfor ska
publiceringar, utskick och myndighetsbeslut vara skrivna i klarsprak. For att vara kunder ska kunna
limna in sina drenden och fa dterkoppling i princip nir och var de vill, ska vi férddla vara digitala
tjanster. Fler driftomraden med 6kande arealer ir kostnadsdrivande. Dirfor ska vi skruva pa alla delar 1
verksamheten for att bli effektivare, fortydliga bestillningar och anvisningar samt géra prioriteringar sa
att tillgingliga resurser anvinds pa ett sa strategiskt bra sitt som mojligt. Malsattningen ér att
verksamheten ska spara tid, pengar och halla ritt niva pa kvaliteten i det som levereras i projekt och

uppdrag.

Framtid

En effekt av radande virldslige, med flera faktorer som paverkar var verksamhet, ser vi en nedging i
antalet inkomna bygglov till en mer normal niva. Vi ser ocksa en skillnad i typen av inkomna
ansOkningar dir antalet ansokningar for flerbostadshus och stérre verksamheter minskar och det frimst
handlar om ans6kningar av mer begransad karaktir sa som mindre tillbyggnader och liknande.

Det finns dock en fortsatt relativt stor exploateringsvilja i kommunen. Darfor ska vi arbeta med
rullande 6versiktsplanering, genom férdjupningar f6r orterna. Bebyggelseutvecklingen kommer i forsta
hand att héllas till de utpekade serviceorterna for en hallbar samhillsservice.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Teknik- och fastighetsforvaltningen

skattefinansierad verksamhet

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjorkenhall

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsfoérsérjning.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stad, fordon, férrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder
TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 35033 45 272 47 185
Fysisk planering CRCY10) 3515 3 680
Fritidsverksamhet 13 600 13 900 14 200
Lokalverksamhet 9 950 19 217 20 421

Gemensamma

. 5043 5340 5384
funktioner

Kost 3100 3300 3 500

Verksambetsomridena "Ndringsliv och bostider samt "Fjirrvirme"" ingir ovan i "Lokalverkesambet”

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totala investeringar 144 900 137 050 155 150

Arsanslag

Lokalverksamhet 10000 10 000 10 000

;\rsonslog Maskiner och
inventarier

Tidsbestdmda projekt
Fysisk planering

Tidsbestdmda projekt

Lokalverksamhet 124 400 145 000

Tidsbestdmda projekt
Maskiner och inventarier

Nya investeringar som planeras i perioden ir ett solcellspaket pa 24 miljoner férdelat jimnt mellan aren.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Medborgare

Utveckla dialog och service

Referens mal

2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndmal Matetal

Utveckla

former och Antal nya former

forum for och forum for 2 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar
dialog med medborgardialogen

medborgare

For véra medborgare planerar vi:

Det nya kulturhuset beriknas vara klart till sommaren 2024. Aven tillbyggnaden av Brukskolan,
tillsammans med en ny utemiljo, kommer att vara klar till héstterminen 2024.

En utredning om en ny gymnasieskola i centrum kommer att genomforas och ska ge svar pa hur fler
grundskoleplatser 1 sydostra Hoganis ska planeras. En ny forskola i Hogands ingar ocksa i planerna.

Ett nytt vardboende med 60 platser i Nyhamnslage planeras sta klart 2025 och ska ersitta befintligt
vardboende som enligt planerna ska byggas om till trygghetsboende. En ny toalett vid Kvickbadets
s6dra del, 1 anslutning till den nya badbryggan, ska byggas under perioden.

Ett fortsatt fokusomrade dr miljéprogrammet med genomférande av energieffektivisering,
solcellsutbyggnad och byggvarubedémda materialval.

Forvaltningens verksamhetsmal for drift och underhall av utemiljéer och VA-nit syftar till att ge vira
medborgare och besokare en funktionell, trygg och tilltalande milj6. Hog prioritet ligger pa att ha
vilskotta utemiljéer och gaturum, samt ett leveranssikert VA-nit. P4 sommaren genomfors extra
stidning pa toaletter vid alla badplatser.

Stid- och kostavdelningen ska utoka dialogen med personal och kunder. Till exempel i fragor kring en
hilsosam inomhusmilj6 i skola och forskola samt om hur vi kan minska matsvinnet.

Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

Referens mal
2023

Madl 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndmal Matetal

Motiverade
medarbetare
som forstar
helheten och

kanner till Medarbetarenkét

organisafionens  delindex styrning
vision och mal

Medarbetarenkdaten,

delindex motivation <0 ol e e

Budget 2024 plan 2025-2026 22(49)



For véra medarbetare planerar vi:

Betydelsen av det goda medarbetarskapet ska lyftas fram och aktiviteter kring detta tema kommer att
genomforas under perioden. Till hjilp finns Hoganis kommuns verktyg medarbetardiamanten. Ett 6kat
fokus pa hilsofrimjande atgirder och friskvird kommer att prioriteras. Aven satsningar pa att fa fler
medarbetare att anvinda sig av friskvardsbidraget kommer att genomforas.

Ett nytt fastighetssystem implementeras och kommer att innebara att alla hyresavtal digitaliseras och
arbetsprocesserna forindras. Pa kostavdelningen kommer medarbetarna att fa utbildning i
konsistensanpassad kost, vegetarisk kost samt brodbakning.

Det kommer att bli en bittre arbetsmiljé och funktionalitet 1 kket pa Bruksskolan med ett nytt
tillagningskSk i samband med Bruksskolans tillbyggnad. Inom planperioden finns ocksd med en
upprustning av tillagningskoket pa Nyhamnsskolan, vilket medfor en effektivare hantering av livsmedel
samt firre transporter.

Fortsatt utveckling och digitalisering av arbetsprocesser genom att ta tillvara medarbetarnas kunskaper
men ocksa kontinuerlig fortbildning sa att individen upplever och forstar effekten. En titare och
tydligare uppfoljning av respektive avdelnings mal ska genomforas for att skapa en utdkad delaktighet,
ansvar och stolthet f6r vara arbetsinsatser.

Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

N&amndmdil Métetal Refe’e"sz'gz‘"; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Den genomsnittliga

e 133kWh/ 130 kWh/ 126kWh 123 kWh/
oka minska i energistatistikprogram K h & K har Jk he K h e
VITEC kWh/kvm och ar vm och ar vm och ar vm ocn ar vm ocn ar

kommunens fastigheter

DllASEe (SIS | Procentuell andel
kommunens skolor och kastad ; hogst 10% hogst 9% hogst 8% hogst 7%
forskolor dastfagma

Inldmnad statistik i
Minskad elférbrukning i energieffektiviserings-

kommunens fastigheter rapporten till energi- Minst 23% Minst 25% Minst 25% Minst 27%
och anléggningar myndigheten. Basar
2011

Vi planerar att utveckla:

Under 2024 kommer férvaltningen leda projektet Sortera Mera. Projekts syfte ar att ge kommunens
verksamheter forutsittningar for att sortera sitt avfall ritt sa att mingden édtervinningsbara sopor okar
och restavfallet minskar. Detta leder till miljonytta, ligre kostnader samt att vi foljer lagstiftningen.
Fastighetsavdelningen kommer att fortsitta uppmuntra ett energibesparande beteende i vara fastigheter.

Den hoga prisutveckling pa byggnadsmaterial och energikostnader medfér en stor ekonomisk
belastning vilket medfor att underhallsatgirder inte kan genomféras i samma omfattning som tidigare.
De hoga energikostnaderna medfér ett dnnu storre fokus pa férnyelsebar energi pa vara byggnader. Ny
teknik for att montera solceller gor att tak som tidigare inte ansetts som mojliga for solceller nu kan
fungera.
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Kostavdelningen arbetar tillsammans med utbildningsforvaltningen med att ta fram ett bittre system
for att kommunicera elevernas ndrvaro. Koket kan rikna bort franvarande elever och dirmed tillaga de
antal portioner som behdvs 1 serveringen. Detta skulle innebira ytterligare minskat matsvinn.

Stidavdelningen ingar 1 ett utvecklingsprojekt i familjen Helsingborg angiende nirvarostyrd stidning.

Framtid

I 10-arsplanen finns behov att investera i infrastrukturen i kommunens hamnar. Det giller fraimst
investeringar 1 pirar och kajer. Flera storre byggprojekt dr inplanerade. Beslut finns att bygga en ny
gymnasieskola i centrala Hoéganis samtidigt som nuvarande gymnasieskola ska byggas om till
grundskola. En ny gymnasieskola beriknas tidigast kunna sta klar arsskiftet 2026/2027. Revalyckans
vardboende planeras att byggas ut till 60 platser 2028.

Intresset f6r vegetarisk mat kommer fortsittningsvis att 6ka. Av bade hilso- och klimatskil bor det ske
en Overgang till en mer vixtbaserad kost. Ritter med kott har i genomsnitt ca 80 procent hogre
klimatpaverkan dn vixtbaserade alternativ.

Inom stidomradet kommer stidrobotar som kan anvindas pa sma ytor som klassrum bli vanligare.
Trenden pa marknaden med mer heltickningsmattor 6ppnar upp f6r dammsugarrobotar.

Elektrifieringen av fordonsflottan kommer att fortsitta och laddning av personalens privata bilar
kommer att kunna erbjudas.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Teknik- och fastighetsforvaltningen

avgiftsfinansierad verksamhet
Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjorkenhall

Forvaltningen ansvarar f6r dricksvattnet 1 kommunen och f6r omhindertagande och renande av spill-
och dagvatten
TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 0
Vatten och avlopp 0]

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totala investeringar 87 000 95 300 68 900

Arsanslag Vatten och
avliopp

26 000 28 000 29 000
Tidsbestdmda projekt
Vatten och avlopp

Periodiserade
anslutningsavgifter

Medborgare

For véra medborgare planerar vi:

VA-avdelningen arbetar med stora infrastrukturprojekt for att forstirka och trygga VA-forsorjningen
for framtiden. Under de narmsta aren 2024 - 2026 kommer vi att bland annat fortsitta med arbetena i
Jonstorp dir vi forstiarker dricksvattennitet. Under 2024 kommer en dagvattenledning byggas fran
Tornlyckan 1 Hoganis dir omradet vixer och behover avleda mer dagvatten. Forstiarkning av
vattenforsorjningen till Nyhamnslige, Molle och Arild kommer att pabdrjas under 2024 och paga under
ett par 4r.

Arbetet med att reinvestera 1 befintligt ledningsnit for att minska storningar i vattenleveranserna och
antalet lackor kommer att fortga under hela planperioden. Pa avloppsreningsverket kommer en
uppdatering av det 6verordnade styrsystemet paborjas under 2024, en ny slamavvattningsbyggnad ar
planerad till 2025 och 2026 ir det dags for ytterligare rotkammare for att kunna producera biogas.

Medarbetare

For v@ra medarbetare planerar vi:

Under hosten 2023 och varen 2024 kommer personallokalerna pa reningsverket att byggas ut.
Lokalerna ér idag slitna och daligt anpassade till verksamhetens behov. Ombyggnaden kommer att leda
till en allmin uppfrischning av personallokalerna, samt utbyggnad av omklidningsrum f6r kvinnliga
medarbetare och bittre mojligheter f6r ombyte och tvitt av smutsiga arbetsklider. Ett nytt métesrum
och kontor kommer ocksa att byggas till.
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Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

Referens-

Namndmal Matetal kolumnmal Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
2023

Mé&ngden odebiterbart
vatten ska minska med 2%
per ar tills slutmalet 20% &r
uppnatt. Basdr 2020: 37%

Mdangden fillskottsvatten
till reningsverket ska

Forbattrad status
pd vara
vattenledningar

hogst 31% hogst 29% hogst 27% hogst 25%

Forbattrad status

Spoi'”zg;?en_ minska med 2% per &r tills hogst 36%  hdgst34%  hogst 32% hégst 30%
PV slutmalet 20% &r uppnatt.
ledningar

Basdr 2020: 42%

Vi planerar att utveckla:

De stora utbyggnaderna tidigare samt de narmsta 3 aren innebir en 6kad investeringsvolym f6r VA-
kollektivet motsvarande 88 mnkr. Processerna vid exploatering av nya omraden ska utvecklas och
dokumenteras tillsammans med exploateringsavdelningen for att ge bittre framférhéllning bade
ekonomiskt och resursmissigt. Okningarna inom exploatering, héjda rintor och inflation beriknas
innebira okade avgifter om 30% under planperioden.

VA-avdelningen utvecklar och férbittrar nya verktyg for att kunna bedéma vilka ledningar som star i
begrepp att beh6éva bytas ut eller renoveras. Avdelningen arbetar dven med system for att littare kunna
hitta vattenlickor i tidiga skeden.

Ett stindigt pagaende arbete med att hitta olika 16sningar f6r att minska energiférbrukningen i
avdelningens anliggningar. En viktig del 1 effektiviseringen 4r att begransa inflodet av dagvatten i
spillvattenledningarna, vilket medfor att mangden vatten till reningsverket pumpas mindre och minskar
den hydrauliska belastningen pa reningsverket. Det pagar ett stindigt arbete med att optimera
processerna pa avloppsreningsverket sd att det blir mer energieffektivt med bibehallet reningsresultatet.

De nirmsta aren kommer vattenmitarna hos kommunens abonnenter att bytas till fjirravlista matare,
vilket ocksa 6kar servicen.

Framtid

Den stora utbyggnaden av var kommun medf6r att avloppsreningsverket maste uppdateras med nya
anlidggningsdelar som rétkammare, slamavvattningsbyggnad och ett nytt styrsystem under de nidrmaste
3 till 5 aren. Utbyggnaden maste ocksé klara de av myndigheterna hogt stallda miljokraven.

Det aldrande ledningsnitet kraver allt storre investeringar, samt stigande rintekostnader, kommer att
kriva allt storre hojningar av VA-taxan 1 framtiden

Fokus kommer att ligga pa hur vi sikrar var bebyggda milj6 mot klimatférindringar genom att i
detaljplaneskedet ta hansyn till hur dagvattenfragan ska hanteras. Kommunen maste kunna hantera
stora skyfall och dimensionera éversvimningszoner och dagvattenmagasin.

Aven frigan om hur vi i framtiden anvinder vart viktigaste livsmedel vatten, kommer att bli allt
viktigare. Att anvanda dricksvatten till att till exempel spola i vara toaletter och att vattna grismattor
med, bérjar bli mer och mer ifragasatt, och ny teknik for detta testas pa flera stillen.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Ordforande: Peter Schilander (M) Forvaltningschef: Anneli Sjoborg

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hégands Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad, publika
kulturevenemang, Sportbanken och Volontircenter. Utdver detta arbetar férvaltningen f6r kommunens
ungdoms-, tillginglighets-, folkhilso- samt friluftslivssamordning. Forvaltningen ansvarar f6r inkop av
offentlig konst och utsmyckningar samt ger stod och service till féreningar. Utskottet delar arligen ut
kultur-, idrotts- och hederspriser samt keramikstipendium. Utskottet bistar andra nimnders uppdrag,
genom att bland annat utveckla kultur- i-varden, aktivitetsstraket och samarbetar med
utbildningsfoérvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans verksamheter.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totalt drift 80 267 82 292 85 608

Kultur 37 896 38 921 41216

Fritid 42 371 43 371 44 392

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2024
Totala investeringar 2 550 550 550
Arsanslag 2 550 550 550

Medborgare

Starkt social hallbarhet

Referens

Namndmal Matetal . Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
mal 2023

- Agenda 2030:
5‘ ) Erbjuda métesplatser

-
s B Sammanstélining - utbud

‘l‘ oot o o o o
rrJOJllg'he’rfer och" av métesplatser 1 ny/ ar 1 ny/ar 1 ny/ ar 1 ny/ ar
forutsattningar for
delaktighet och
livskvalitet.

Sammanstdalining av

deltagartillfallen i barn-

och 160 000 162 600 165 200 163 000
“ Agenda 2030: Okad ungdomisidrottsféreningar

‘ . .. . . _

5 e fysisk aktivitet hos Sommon'sf'ollnlnog utbud 40 40 40 40
g'l‘y barn och unga fysisk aktivitet pa ER Ung

Sammanstdalining - utbud

av nyborjarkurser for barn 2 2 2 2

och unga
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Utveckla dialog och service

Referens mal

2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndmal

Skapa eller

utveckla

samarbeten med égg:enré%gd]

aktérer utanfér 1 stycken/ ar 1 stycken/ ér 1 stycken/ ér 1 stycken/ ar
samarbeten

kultur- och

fritidsférvaltningens

verksamhet

och projekt

For véra medborgare planerar vi:

Visionen och den kultur- och fritidspolitiska planen kommer att prioritera invanarnas behov av ett
innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud med stor méangfald, kvalitet och nytinkande.

Hoéganis ska vara en socialt hallbar kommun som skapar jamlika forutsittningar for invanarna.
Invanarna ska ma gott, vara friska och ha en meningsfull, aktiv vardag och fritid. For att uppna detta
har kulturen och naturen en stor betydelse.

Forvaltningen ska fortsitta arbeta med tillganglighet; fler barn och ungdomar ska beredas plats och ta
del av aktiviteter inom alla verksamheter. Arligen ska evenemang och aktiviteter genomfoéras for alla
aldrar och intressen. Dirfor ska forvaltningen efterfraga allmidnhetens 6nskemal och genom deras
torslag utforma metoder och aktiviteter som attraherar de grupper som inte, eller i liten omfattning, tar
del av utbudet. Tillginglighetsarbetet ska stirkas tillsammans med foreningar och 6vriga forvaltningar.

Oorganiserade aktiviteter 6kar och efterfrigas av fler, darfor ska forvaltningen utveckla denna form av
motesplatser.

For att stirka den sociala hallbarheten krivs god samverkan och att nya samarbeten utvecklas med
foreningsliv, foretag och frivilliga. Kommunens Volontircenter, Sportbanken och det nya kulturhuset
ar viktiga verksamheter och métesplatser.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&amndmdl Métetal Refe’ensz';‘;; Mél 2024 Mél 2025 Mal 2026
Motiverade
medarbetare
som forstar
helheten och
som k&nner till
organisationens
vision och mail.

Medarbetarenkdat, Nytt métt
HME-index frdn 2024

For véra medarbetare planerar vi:

Kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare ska kidnna motivation, engagemang och vara stolta
ambassadorer for verksamheterna och kommunen. Alla medarbetare ska ha tydliga mal, ansvar och
befogenheter for att se sin egen roll i helheten.

En grundférutsittning f6r en kontinuerlig verksamhetsutveckling dr att det finns ritt kompetens med
tillh6rande mandat i verksamheterna. For att attrahera och behalla kompetenta medarbetare maste alla
arbeta med ledorden, visionen och arbetsmiljon. Utrymme behover skapas for att ta tillvara
medarbetarnas kompetens och erfarenheter for att 6ka effektiviteten och nyttan i verksamheterna.
Motivationshéjande atgiarder kommer att géras som ett led i medarbetarenkitens handlingsplan.

Aven fortsittningsvis ska forvaltningen fokusera pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Medarbetarnas arbetsglidje, engagemang och motivation ir avgorande for att kunna ge god service och
toretrada forvaltningen pa ett positivt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar stindigt for ett attraktivt Hoganis genom tillganglighet, h6g
service och utatriktat arbete. Varje besok ska vara en upplevelse och all personal ska arbeta med "Det
goda virdskapet”. Under aret ska alla medarbetare kompetensutvecklas inom omradet digitalisering och
innovation.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Utveckling

Véxla upp upplevelsendringen

N&mndmail Matetal Refe’ensz's‘;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Erbjuda

invanare ett

innovativt och Medborgar- plats 10 plats 10 plats 10 plats 10

varierat kultur-  n&jdhet eller battre eller battre eller battre eller battre
och

fritidsutbud.

Vi planerar att utveckla:

For att vaxla upp upplevelseniringen ska Hogands vara en av Sveriges mest attraktiva kommuner for
upplevelser - genom kultur, idrott, mat, keramik och friluftsliv. For att skapa ett innovativt och varierat
kultur- och fritidsutbud, krivs ocksa god omvirldsbevakning och omfattande dialoger med invinarna.

Nytink inom alla sektorer dr viktigt oavsett om det kommer nya motionstrender, ny teknik, interaktiv
gestaltning eller dialog.

Under 2024 star det nya kulturhuset klart. Det nya biblioteket ska bli ett modernt kulturhus som moter
invinarnas behov av en levande métesplats med flera funktioner och hég flexibilitet.

Under 2024 kommer kulturskolan att inritta ett expertrad samt delta i Riksteaterns tivling inom
nyskriven dramatik. Lokalerna kommer att renoveras med speciellt fokus pa sikerhet.

Sportcenter kommer att utveckla aktivitetsytor kring omradet for att erbjuda gratis rekreation och
motion. I syfte att nd en hégre simkunnighet kommer simundervisningen att férindras och erbjudas i
fler aldrar.

Med start ar 2024 kommer Fritidskortet att ge fler barn och unga méjligheten att i gemenskap med
andra fa tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och foéreningsliv. Fritidkortet blir en viktig reform for att
motverka fysisk och psykisk ohilsa och ligga grunden f6r en mer jamlik hilsa.

Framtid

Befolkningsutvecklingen innebir en stor 6kning av antalet barn och invanare i ”aktiva” aldrar. Hoganis
har dven en allt hogre andel aldre ménniskor, varfor det dr viktigt att forebygga god hilsa och skapa
aktiviteter aven f6r denna malgrupp.

Bibliotekens roll har férindrats fran transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i hogre
utstrickning att handla om biblioteket som métesplats. Det dr darfor angeliget att utveckla det nya
kulturhuset med ett tilltalande innehall £or alla invinare.

Andra paboérjade satsningar, en ny idrottshall i centrum, idrottsplatsen i Nyhamnslige, utveckla
"Framtidens Sportcentet” samt sammanslagningen av Hoganids Museum och Keramiskt center,
KKAM; kommer att fortskrida.

Bade kultur och idrott fungerar som drivkraft for all samhallsutveckling - och den potentialen maste
beaktas nir Hoégands vixer som stad.

I Héganis priglas forvaltningens arbete av ett omfattande samarbete med civilsamhillet. Detta kommer
att bli annu viktigare i framtiden.
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Bygg- och miljonamnden

Ordforande: Fredrik Walderyd (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

Bygg- och miljonamnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljébalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med
nimndens arbete ar att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.
TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 1336 1368 1 401

Politisk Verksamhet 1 336 1 368 1 401

Medborgare

Utveckla dialog och service

Referens mal

2023 Mal 2026

Namndmal Madtetal Mal 2024 Mal 2025

Utveckla

digitaliseringen fér Andel

okad tillgénglighet,

mer effektiva
processer och en
tfryggare hand-
l&éggning, bade for

medborgare och
medarbetare.

Bygg- och
miljdndmnden ska
ge service i
framkant.

ansdkningar
och
anmalningar
som gors
digitalt

minst 70%

Andel

kunder som

ar ndjda

med minst 85%
ndmndens

service

(bygglov)

For véra medborgare planerar vi:

minst 75%

minst 85%

minst 75%

minst 85%

minst 75%

minst 85%

Bygg- och miljonamnden ska frimja en samhallsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhdllanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r méinniskorna i dagens samhille och
for kommande generationer. Flera av malen 1 Agenda 2030 har en koppling till nimndens tillsynsarbete.

Ett av de storsta fokusomradena f6r bygg- och miljondmnden ér att fortsitta jobba aktivt med dialogen
med medborgarna. Bade bygglov- och miljéavdelningen har héga placeringar 1 de landsomfattande
undersékningar som gors inom myndighetsarbetet. Dessa placeringar ér direkta resultat av nimndens
proaktiva arbete med att underlitta f6r medborgare och féretag. Det handlar bland annat om att hitta
enkla 16sningar utan att géra avsteg fran lagstiftningen.

Tillsynen av verksamheter bidrar till att utslippen i hav, sjoar, dar och luft i kommunen minskar och att
badvattnet kan halla en hog kvalitet. En effektiv tillsyn minskar risken f6r medborgarna att utsittas for
storande buller och lukt eller att drabbas av otjinliga livsmedel.
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Medarbetare

For véra medarbetare planerar vi:

Bygg- och miljénimnden har inte personalansvaret for de medarbetare som arbetar inom nimndens
ansvarsomraden. Detta ansvarar istillet Samhillsbyggnadsforvaltningen for.

Medarbetarna kommer att arbeta mot de nya avdelningsspecifika verksamhetsmal som forvaltningen
kommer att arbeta fram under 2023.

Hog delaktighet och deltagande i utvecklingen av férvaltningens och kommunens arbete ar viktigt f6r
att stairka motivationen och forstielsen f6r nimndens och kommunens gemensamma visioner och mal.
Bygg- och miljonamndens verksamheter genomgar en digital transformation vilket férandrar, utvecklar
och effektiviserar arbetet.

Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

N&mndmal Métetal Refe’ensz'gz"; Ml 2024 Mal 2025 Mél 2026
H&égands miljétillsyn
héller hog klass.
Tillsynsplanen
innehaller tydlig
koppling till Agenda
2030. M&l nr
2,6,7,11,12,13, 14, 15.

Alla akfiviteter i
den tillsynsplan
som ndmnden
tar fram for
miljdavdelningen
genomférs

93% 93% 93% 93%

Foérenkla for foretag

Referens mal

2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndmal Matetal

NOjd Kund-Index,
Bygg- och miljé- och 78
miljdndmnden halsoskydd
ses som en
resurs for
etablerade
och
kommande
foretag. N&jd Kund-Index,

bygglov

No6jd Kund-Index,
livsmedelskontroll

Vi planerar att utveckla:

Nimnden ska ge god service och ha en kommunikation som ar tydlig, enkel att férstd och rittssiker.
Kontakterna med niringsliv och privatpersoner ska fortsitta utvecklas och férbattras. Ett exempel dr
deltagandet i kommunens féretagslotsar och féretagsbesok.

Bygg- och miljonimnden ska uppfattas som tydlig, professionell och ses som en hjilp f6r féretagen att
bli bittre. Foretagare och enskilda ska kunna héra av sig och lyfta olika fragor. Namnden ska kort sagt
vara en resurs, utan att aventyra myndighetsrollen.

Miljémissig hallbarhet dr ocksa centralt f6r nimndens verksamhet. Aven den plan fér tillsynen som tas
fram for miljoavdelningen varje ar ska genomfoéras.
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Under de nidrmaste aren fokuserar bygg- och miljonamnden ocksa pa ett modernt och digitaliserat
arbetssitt. Verksamhetsutvecklingen inom bygg och miljé kopplas tydligt till rittssakerhet,
omvirldsbevakning, férutsebarhet, kundnytta och 6kad effektivitet. Digitaliseringen ger bittre
forutsittningar for invanare och verksamhetsutévare att genomfoéra sina drenden nir och var de vill.

Framtid

Hoéganas fortsitter att utvecklas bade med fler invanare och fler verksamhetsutovare. Detta kommer att
stilla krav pa bade kompetensforsérjning och kompetensutveckling f6r medarbetarna. Att vara en
attraktiv arbetsgivare kommer att vara dnnu viktigare 1 framtiden, vi ser redan nu en trend dir det ér
svart for smakommuner att konkurrera med de storre kommunerna om arbetskraft.

Pa lang sikt ser vi en fortsatt hog tillviaxttakt inom nimndens omraden. Detta kommer att stélla nya
krav pa till exempel bebyggelseutveckling pa landsbygden, infrastruktur och miljomassig hallbarhet.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Utbildningsnamnden

Ordforande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem,

grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Organisationen dr uppdelad pa sex skolomraden

med verksamhet fran férskola till drskurs 9 med en gemensam ledning och administration,

gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt

administration.

TKR

Totalt drift
Forskola
Grundskola
Gymnasiet

Gemensamma
funktioner

Politisk verksamhet

Tillaégg forslag KSAU 20/6

TKR
Totala investeringar

Maskiner och inventarier
Medborgare

Stark skolans bred

Namndmal

Behoriga Iarare
bedriver framngdngsrik
undervisning fér hela
barnet hela vagen,

vilket hdjer elevernas
meritvarden, ger fler
gymnasiebehdrighet
samt fler som tar
gymnasieexamen
efter tre ar.

Budget 2024

777 103
176 683
413 314
146 681

34 201

1724
4 500

Budget 2024

d och spets

Matetal

Andel elever med
gymnasieexamen
inom 3 ar

Andel elever som
ar behaoriga fill
yrkesprogram
Arskurs 9

Genomsnittligt
meritvarde arskurs
9

Andel I&rare med
pedagogisk
hoégskoleexamen
grundskola

Andel |&rare med
pedagogisk

2 500
2 500

Referens mal
2023

minst 76%

minst 90%

minst 88%

minst 85%

Plan 2025
796 484
181115
423 691
150 250

35059

1769
4 600

Plan 2025
2 500
00

Mal 2024

minst 78%

minst 92%

minst 89%

minst 86%

Mal 2025

minst 80%

minst 93%

minst 90%

minst 87%

Plan 2026
817 950
186 040
435 227
154 156

36013

Plan 2026
2 500
2 500

Mal 2026

minst 81

minst 93%

minst 90

minst 90%
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Referens mal

Matetal 2023

Mal 2025 Mal 2026

Mal 2024

Namndmal

hégskoleexamen
gymnasieskola

Starkt social hdllbarhet

Referens mal

2023 Mal 2026

Ndmndmadl Matetal Mal 2024 Mal 2025

| véra
verksamheter
arbetar vi
hdalsofrémjande
med tidiga
insatser och
frygghet samt
studiero rader.

Andel elever
som uppger att
de kanner sig
fryggai
grundskolan

Andel elever
som uppger att
de kdnner sig
frygga pd
gymnasiet

Andel elever
med mer dn
15% frdnvaro

Andel elever

Vara i
verksamheter som uppnatt
bedriver en !<U”5k9p5krdven
inkluderande 'OC‘”S damnen
och likvérdig arskurs 6
utbildning av
god kvalitet som Andel elever
framijar ett som uppnatt
livsl&ngt Iérande kunskapskraven
fér alla |°c1||o amnen
arskurs 9

Toleranshéjande

Antal skolor som

insatser ska genomfott' nytt matt 8 8 8
. toleranshdjande
genomfdras .
insatser

For véra medborgare planerar vi:

Hoégands ambition dr att vara en av Sveriges bista skolkommuner och férvintningarna dr hoga.
Verksamheterna har goda resultat och det pagar ett systematiskt arbete for att nd hogre kvalitet och
resultat. I jaimforelse med andra kommuner visar Hoganids goda resultat, vilket bland annat beror pa det
prioriterade arbetet med samverkan, samarbete och 6versyn av verksamheterna for att méta barn och
elevers behov. Lyckad skolgang dr en framgangsfaktor i livet. Verksamheterna kommer att fortsitta sin
utveckling med fokus pa undervisningens kvalitet. Samtliga barn och elever ska uppna héga resultat och
utvecklas i forskola och skola utifran sina férutsittningar. De ska kdnna sig delaktiga och ha inflytande
6ver sig sjilva och sitt lirande. Alla verksamheter arbetar med uppféljning och analys inom ramen foér
det systematiska kvalitetsarbetet.

Kullagymnasiet kommer fortsitta att utveckla gymnasieverksamhet for att fler ungdomar ska vilja
Kullagymnasiet framfor gymnasieutbildningar i andra kommuner. Kullagymnasiet ser 6ver
programalternativ, utvecklar idrottsprofilerna samt satsar pa ny tidsenlig utrustning for att gora
utbildningarna attraktiva. Kullagymnasiet har gett ndringslivsavdelningen i uppdrag att tillsammans med
Kullagymnasiet stirka det entreprendriella lirandet.
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Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&mndmail Matetal Refe’ensz's‘;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Engagemang,

glele]

delaktighet,

inflyfande och
meningsfullhet
préglar
medarbetarnas
arbetsmiljé.

HME index

For véra medarbetare planerar vi:

Hoéganis kommun har det senaste aret satsat pa ett ledarprogram for chefer med fokus pa
forindringsarbete, leda sig sjalv och andra samt att med fokus i koncernens framtagna
ledarskapsdiamant vara empatiska, resultatinriktade, visiondra och modiga ledare. Under 2024 ser vi
resultat av den omorganisation som genomforts inom grundskola och gymnasieskola, ett tydligt mandat
till rektor att skapa en organisation som ger medarbetare utrymme att ta ansvar och utvecklas. Inom
forskola och skola dr den storsta paverkansfaktorn for elevers resultat liraren.
Utbildningsforvaltningens arbete med fokus pa undervisningens kvalité gor att vara medarbetare kinner
hog delaktighet och att deras arbete ger resultat pa barn och elevers lirande.

Tillsammans erbjuder verksamheterna undervisning och utbildning med hog kvalitet. Ett tydligt fokus
pa undervisningens kvalitet tillsammans med ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete som syftar till
utveckling och mindre pé rapportering tror vi ger vara medarbetare de verktyg de behover for ett
framgangsrikt arbete.

Kontinuerlig adekvat kompetensutveckling med utgingspunkt i barn och elevers resultat dr av stor
betydelse for att bidra till verksamhetsutveckling, men dven fa medarbetare att vixa.

Utveckling

Vi planerar att utveckla:

I arbete med devisen ”Hela barnet - hela viagen” dr fokus pa undervisningens kvalitet, samverkan
mellan forvaltningar och 6vergangar mellan stadier och skolformer viktiga delar. Devisen ska
genomsyra alla verksamheter och beslut kring barn och elever. Det kommungemensamma arbetet med
ledorden kommunikation och koncerntanke ingar som en naturlig del i utvecklingen av ”Hela barnet —
hela vigen”. En utmaning for Héganis kommun ér att ytterligare forbattra vara goda resultat i
nationella jimforelser.

Implementeringen av ny lirplattform, Unikum, fortsitter och ska enligt plan vara i full drift i férskola,
grundskola samt gymnasium under 2024. Lirplattformen ska pé ett tydligare sitt dn tidigare visa varje
elevs kunskapsutveckling samt visualisera utvecklingen for barn, elever och viardnadshavare. Digitala
nationella prov i drskurserna 3,6,9 samt pa gymnasiet ska genomforas med start 2025, arbetet for att ha
en organisation pa plats for detta fortsitter under 2024.

Utifran den nya ledningsorganisationen som trider i kraft i augusti 2023 fortsitter arbetet med att
stirka rektors pedagogiska ledarskap. Utbildningsforvaltningen har ett fortsatt utvecklingsfokus pa
skolornas inre organisation, lokaler samt kapacitet. Héganas kommun vixer och vi vill vara en
skolkommun i framkant.
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Framtid

En férnyad utredning kring Kullagymnasiets placering och inriktning har genomférts och kommer
under 2024 vara vigledande for beslut kring savil ny grundskola som forskola pa Tornlyckeomradet de
kommande aren. Utvecklingen av Kullagymnasiet innebir ut6ver beslut kring skolan placering en
utveckling av nuvarande program men ocksa en 6versyn av en eventuell utdkning av program for en
attraktiv gymnasieskola i framkant. Sirskolan byter i juli namn till anpassad grundskola, arbetet med att
utveckla undervisningens kvalité samt anpassning av lokaler f6r att mota elevernas behov ar viktiga for
att mota framtida behov av fler elever i den anpassade sirskolan.

Att fortsitta sikerstilla en verksamhet som méter framtiden, foljer arbetsmarknaden och som
siakerstaller att vira barn och elever rustas for framtiden 4r nédvindig. Utbildningsforvaltningen ér
oerhort stolta 6ver de medarbetare som ar i vira verksamheter men fOr att mota framtidens
arbetsmarknad behover vi vara en arbetsgivare i framkant.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Socialnamnden

Ordforande: Marie Tidedal (M) Forvaltningschef- Viweca Thoresson

I socialnimndens ansvar ingar vard och omsorg samt individ och familjeomsorg enligt Socialtjanstlagen
(SoL), Hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Dessutom ingar ansvar for bedémning om ritt till fardtjanst utifran firdtjanstlagen. Inom vard och
omsorg ingir frimst ansvar fér myndighetsutovningen for stod och service till kommunens édldre
personer och personer med funktionsnedsittning. Tjdnster i form av sirskilt boende for ildre,
hemtjinst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stéd till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser sisom boende med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, avlosare- och ledsagarservice. Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser
fran privata aktorer men framfor allt fran det kommunala bolaget Héganas Omsorg AB. Inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter f6r f6rsorjningsstdd, utredning, stéd- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol, droger och spel
eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstind. Inom IFO
hanteras dven familjerattsliga frigor och det finns ocksa en enhet for utredning, stod- och vardinsatser
till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller andra sociala
torhallanden. Inom gemensamma funktioner finns 6vergripande verksamhet f6r ledning,
administration, utredning och utveckling.

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totalt drift 548 517 563 622 579 712
Politisk Verksamhet 1277 1311 1347
Vérd och omsorg 339 821 349 072 358 878
LSS 123 230 126 727 130 523

Individ- och

" VAWAK: 73711 75855
familjeomsorg

GRS EETE 12396 12 801 13109
funktioner

TKR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totala investeringar 2 000 2500 2000
Arsanslag 2000 2 500 2 000

Forvaltningen kommer att uppdatera inventarier, vairdmiljéer och inne- och utemiljéer i vara sirskilda
boenden.

I planen for 2025 ligger nya Nyhamnsgarden med en utékning med 20 platser och dven dir krivs stora
investeringar.
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Medborgare

Starkt social hdllbarhet

Referens mal

2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndmal Matetal

Andel vuxna
personer som inte &r
Ateraktualiserade 68% 80% 81% 82%
Agenda 2030: eft &r efter avslutat
Socialn@dmndens  forsdriningsstéd
malgrupp ska
ges 6kad

sialvstandighet Antal besckare p&

genom egna de digitala 250 250 250 250
livsval anhdrigstéden
Antal
8 Ardsi i Nytt matt
oppenvordsmsofser i y" 75 20 %
egen regii snitt per for 2024
manad

Utveckla dialog och service

N&amndmdl Métetal Referens  \1«12024  mal 2025 Mal 2026
mal 2023

Agenda 2030: Antal féreningar som 7 9 10 1

Samverkan med verksamheten samverkar med

ideella aktorer

och civilsamhallet . .

f&rstérks Antal aktiva volontdrer i 15 10 12 14

verksamheten

Antal nya digitala fjanster

Antal nya digitala stédsystem

Socialndmnden
ska mojliggdra Antal aktiviteter i syfte att

digitalt forst motverka digitalt utanforskap e 1o e e

Andel digitala ansdékningar Nytt métt

Y ) N — 85 2024 minst 95%  minst 96% minst 97%

Andel digitala ansékningar Vard- Nytt matt

e h erTEe 51 2024 minst 95%  minst 96% minst 97%

Antal riktade informationsinsatser 12 12 12 12

Kommunikationen  Antal varumérkesbyggande Nytt matt
internt och akftiviteter for 2024
externt ska

forstarkas Antal genomférda dialoger med Nyt martt

inv@nare, anvandare och

narstdende for 2024
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For véra medborgare planerar vi:

Mot bakgrund av demografin, integrationen, sociala utmaningar och dverviltringseffekter behéver
atgirder i form av nya och férindrade tjanster, som stodjer invanarnas mojlighet att leva ett sa
sjalvstindigt liv som mojligt, fortsitta att utvecklas. Genom att frimja hilsa, forebygga stodbehov och
bidra till att man som medborgare kan kinna trygghet i sin vardag, bidrar till detta. Att 6ka dialogen och
delaktigheten i utformningen av nuvarande och framtida tjinster, 4r prioriterat.

Omstillningen av socialtjansten i linje med forslaget om ny socialtjinstlag, ny dldreomsorgslag samt
reformen god och nira vard, stiller stora krav pa forindrade tjanster och arbetssitt.

Vilfardsteknik, anhorigstod samt utékad och fordjupad samverkan internt och externt, kommer att
fortsitta vara prioriterat.

Aven formerna fér forebyggande och tillgingliga insatser fér barn- och unga och deras familjer
kommer att utvecklas ytterligare for att motsvara medborgarnas behov. Uppstarten av en gemensam
Familjecentral dr ocksé en viktig del 1 denna utveckling.

Det sirskilda boendet Nyhamnsgarden planeras ersittas med nybyggt boende under perioden.

Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&amndmdil Métetal Refe’enszrgg Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

HME-index 82 80 81 82

S!karénVOrO Nyﬂ, m("]ﬂ.
langtid, andel .
anstalida for 2024

Socialndmnden

ska vara en
aftraktiv
arbetsgivare Sjukfr@nvaro Nytt métt

korttid, andel

anstallda for 2024

For v@ra medarbetare planerar vi:

Att behalla och rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare dr viktiga framgangsfaktorer for att
socialnimnden ska na sina mal framéver.

Moijligheten till kompetensutveckling och att spetskompetens anvinds for helheten dir det gor bést
nytta for invanarna, ar centrala. Det fortsatta arbetet men den forvaltningsévergripande
handlingsplanen f6r kompetensutveckling kommer att prioriteras. Erfarna socialsekreterare och
bistandshandliggare ir en eftertraktad yrkesgrupp dar rorligheten ér stor regionalt och nationellt.
Fortsatt satsning pa ledarskapet for att stirka cheferna 1 uppdraget samt 6kade satsningar pa
medarbetarskapet, kommer att vara i fokus.

For att vara attraktiv och upplevas som en arbetsgivare 1 framkant behéver digitala stodsystem och
tjanster fortsitta utvecklas samt kreativitet och innovationer uppmuntras och tas tillvara. Utvecklingen
med automatisering och forenkling behéver ocksa fortsitta for att frigora tid till virdeskapande
arbetsuppgifter.
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Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

Namndmal Matetal Referens mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Agenda 2030: Andelenﬂ
- genomférda

Miljdkrav ska :
stallas vid Uipine nEllger

. med miljdkrav av 100% 100% 100% 100%
upphandling .

upphandlingar

Qv varor och
med majlighet aft
fjéGnster

stalla miljckrav

Vi planerar att utveckla:

Utmaningen med allt fler 4dldre, 6kad psykisk ohilsa samt osikerheten kring utvecklingen av
torsorjningsstodet, kriver bade nya arbetsmetoder, tjdnster samt flexibilitet.

Digitaliseringen kommer dven framat att vara i fokus vilket innebir bade nya digitala 16sningar och
torindrade arbetssitt. Tjansterna ska stédja ett forebyggande och rehabiliterande arbete, 6ka
tillgéngligheten och skapa mervirde for de invanare som har behov av socialnimndens insatser.

Samarbetet internt och externt ér ett prioriterat omrade med fokus pa fortsatt utveckling av tidiga
insatser i samverkan samt hemmaplanslésningar som alternativ till externa placeringar. Nya arbetssitt
som stodjer forsorjningsstodstagare till egenférsorjning ar prioriterat.

Dialoger med invanare, anvindare och anhériga kommer att genomféras pa olika sitt beroende pa
malgrupp som ett stod 1 det framtida utvecklingsarbetet. Kommunikationen och informationen, bade
internt och externt, ska ocksa forbittras och malgruppsanpassas. En nysatsning for att stimulera till fler
volontiruppdrag planeras. Att utéka samarbetet med civilsamhallet, stddja insatser som motverkar
ensambhet eller 6kar inkluderingen ér prioriterat. Formerna f6r anhorigstéd kommer att fortsitta
utvecklas for att vara mer flexibla och i dn hogre grad stédja kvarboende.

Framtid

Utmaningen med att méta de volymokningar som vintas inom socialtjinsten och inom aldreomsorgen
samtidigt som antalet personer 1 yrkesverksam alder minskar kvarstar. Utvecklingen av god och nira
vard dir kommunen kommer att vara vardgivare for alltmer avancerad vard stiller stora krav pa bade
kompetens, arbetsmetoder och teknik. Framtida krav, bade pd boende- och arbetsmiljo, kriver sirskilda
boende som erbjuder bade vilfirdsteknik och mojliggor resurseffektiv drift.

Framtiden kommer att kriva nya kompetenser och yrkesroller. For att attrahera morgondagens
medarbetare ar det viktigt att bidra till att yrkesstatusen hojs for arbete inom vard- och omsorg och
socialtjanst.

Missbruk och den psykiska ohilsan ékar, sirskilt bland unga. Aven barn- och unga med
neuropsykiatriska diagnoser med behov av stod forvintas oka. Tidiga férebyggande insatser 1
samverkan samt utvecklade hemmaplanslosningar kommer att beh6vas for att ge dessa unga och deras
familjer bra stod.
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Hoganas omsorg AB

Ordforande: Boel Olsson Litstrim (M) V'D: Viweca Thoresson

Hoéganis Omsorg AB ar ett kommunalt heligt bolag som 1 nira samarbete med socialférvaltningen i
Hoéganis verkstiller de myndighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och omsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade

(LSS).

Medborgare

Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Referens mal

Matetal 2023

Andel omsorgstagare
som har mal med Nytt matt
fokus pa aft stérka

Mal 2024

minst 50%

Mal 2025

minst 50%

Mal 2026

minst 50%

Agend9 AL den egna férméagan i for 2024
SJCgEies genomférandeplan
Omsorg AB ska
bidra fill Antal verksamheter
omsorgstagarens  som har genomfort 11 13 15 17
mojlighet aft delaktfighetsslingor
valia och Ande
paverka sina frandenlaner .
egna livsval genomiorandep Nytt mértt . _ _
som den enskilde har . minst 80% minst 80% minst 80%
varit delaktig i att for 2024
uppratta

Utveckla dialog och service

N&mndmail Matetal Refere"sz'c‘;;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Antal nya
digitala fjanster
och verktyg

H&gands

Omsorg ABska ~ Anfal
majliggdra genomférda

digitalt forst dicloger med
exempelvis

omsorgstagare,
anhériga och
invénare

For véra medborgare planerar vi:

Mot bakgrund av demografin behéver nya och férindrade tjanster, som stodjer delaktighet och
sjalvstindighet, utvecklas. Genom att frimja hilsa, férebygga 6kat stodbehov samt bidra till kinslan av
trygghet medverkar bolaget till detta. Att 6ka dialogen och delaktigheten i utformningen av nuvarande
och framtida tjanster dr prioriterat.
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Att vidareutveckla vira insatser for personer med kognitiv sjukdom, bade i ordinirt boende och 1
sarskilt boende, kommer att vara ett prioriterat omrade. Malet 4r att samtliga verksamheter ska
Stjirnmarkas enligt en utbildningsmodell frin Svenskt Demenscentrum under planperioden.

Aven att stirka mojligheten f6r omsorgstagare inom funktionsstod att géra bade boende- och
sysselsattningskarriar ar prioriterat.

Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&mndmail Matetal Refe'e"szg‘;; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

HME 86 80 82 84

Hégands Andel

Omsorg AB ska  omsorgsmedarbetare som minst 52% minst 63% minst 65% minst 67%
vara en ar anstallda pé heltid

attraktiv

arbetsgivare ol

medelsysselsattningsgraden minst 6% minst 93% minst 95% minst 97%
for omsorgsmedarbetare

For v@ra medarbetare planerar vi:

Att behalla och rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare dr en viktig framgangsfaktor f6r bolaget.
En fortsatt utveckling av en gemensam rekrytering och bemanningsenhet planeras, dels for att
kvalitetssikra och optimera bemanningen, dels for att stirka bolagets rekryteringskompetens samt
introduktion av nyanstillda. Bolagets handlingsplan f6r kompetensutveckling ligger som grund for
fortsatt satsning pa utbildning samt utveckling av mojliga karridrvigar f6r medarbetarna.

Resan mot en heltidsorganisation fortsitter dven under 2024. For att vara attraktiv och upplevas som
en arbetsgivare 1 framkant behover digitala stédsystem och tjdnster fortsatta att utvecklas likasa
kreativitet och innovationer uppmuntras och tas tillvara. Att stirka organisationens formaga till stindiga
forindringar kommer att vara prioriterat.

Demografins utmaning med allt firre i yrkesverksam édlder samtidigt som allt fler blir dldre och i behov
av vard- och omsorg stiller stora krav pa organisationen.

Utveckling

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Referens mal

Ndmndmadl Matetal 2023 Madl 2024 Mal 2025 Mal 2026

Agenda 2030:
H&gands Omsorg

.. Antal nya
AB ska uppfora éfgdrdgr som
e L e 5 5 5 5
minsta maéjliga g

miliop&verkan och
hégsta maojliga
kostnadseffekfivitet

miliopd&verkan

Vi planerar att utveckla:

Att stindigt omvirldsbevaka och omvirldsanalysera kommer att vara allt viktigare. Likasa att 6ka
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samverkan och samarbete Gver organisations- och verksamhetsgrinser. Bolaget kommer 6ka sitt fokus
pa detta bade under 2024 men ocksa framat. Exempelvis genom ACE projektet, ett flerarigt EU-
projekt med fokus pa att utveckla framtidens hemtjanst, dir bolaget som en av 14 partners frin sex
linder ér en aktiv part. Bolaget kommer att delta i samtliga tre faser, behovsinventering, testbed samt till
sist implementering.

Att utveckla nya lésningar och arbetssitt som bade gagnar miljon och ér kostnadseffektiva kommer att
vara prioriterat. Flera projekt och piloter kommer att genomféras under 2024.

Framtid

Med anledning av demografin kan volymdékningar vintas inom aldreomsorgen och den kommunala
hilso- och sjukvirden. Utvecklingen mot en allt mera nira vard i hemmet kommer ocksa att fortsitta.
For att mota detta krivs forindrade arbetssitt inom alla delar av bolaget i form av ett rehabiliterande
forhallningssitt som stodjer 6kad sjalvstindighet, 6kad anvindning av digital teknik samt 6kad
samverkan med civilsamhallet. For att lyckas med den digitala transformationen kommer det att kravas
investeringar dven i den digitala infrastrukturen.

For att vara en arbetsgivare 1 framkant och for att stirka organisationen for att mota framtiden kommer
ett stort fokus vara att stimulera kompetensutveckling, mojliggdra nya karridrvigar och uppdrag. Allt
storre krav stalls pa snabba omstillningar av verksamheterna da efterfragan pa bolagets tjanster
torindras snabbt bade i 6kad och minskad volym. Stodsystem och arbetssitt som stodjer tillgdnglighet
och 6kad rorlighet kommer darfor att prioriteras.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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AB Hoganashem

Ordforande: Péter Kovdes (M) V'D: Jesper Mansson

AB Hoganishem ar Hogands kommuns allminnyttiga. Bolagets mal 4r att erbjuda hyresbostider i
livets alla faser fran student till pension. Hégands befinner sig i en expansiv fas och stor nyproduktion

av hyresritter dr darfor en naturlig del av uppdraget pa Hoganashem.
Medborgare

Starkt social hallbarhet

Namndmail Matetal Refe’e";'gg Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

H&gandshem ska

delta i utvecklingen

av bostadsomréden

med olika profiler och 2017 -2025 ska

karaktar dér glep vi bygga 325 208 259 301 305
boendespecialiserade I&dgenheter
kommunens (nyproduktion)

férutsattningar och
malgrupper
prioriteras.

Utveckla dialog och service

N&amndmdl Métetal Refere"sz'c‘;;a' Mél 2024 Mél 2025 Mal 2026
Vi fokuserar pd

kundernas behov

genom vanligt

bemdbtande, Minst 75% Minst 75% Minst 75%

nojda kunder nojda kunder nojda kunder

proaktivt agerande  Andel ngjda Nytt métt

och professionell kunder
service. Darigenom

okar vi vart

fértroendekapital

och starker vart

varumdarke.

fér 2024

For véra medborgare planerar vi:

Det absolut viktigaste uppdraget for oss som bostadsbolag ir att skapa trygghet och beméta vara
kunder med hég upplevd service. Trygghet ir en upplevelse f6r de boende och besékande. Fran
omréde till fastighet, mellan hyresgister men ocksa i linkarna mellan bostad, kommunikation, skola,
vard och rekreationsomraden. I forsta hand mats social hallbarhet i tva dimensioner. NKI= N6jd Kund
Index. Hur vil forvaltar vi vara hyresgisters asikter om en god boendemilj6 samt vart deltagande 1
utvecklingen av nya bostider.

Projekt med syfte att forbittra i tryggheten i och kring gemensamma utrymmen startas. Hogre
servicegrad genom ett gemensamt nummer in for kundservice och felanmilan inférs. Oka den digitala
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anvindningen av hemsida/Mina sidor for att 6ka tillgéngligheten. Digitalisera in- och
utflyttningsprocessen. Avsluta piborjade felanmilningar inom 7 arbetsdagar.

Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

N&mndmail Métetal Refe’ensz';";; Mdl 2024 Mal 2025 Mdl 2026
Att f&
motiverande
medarbetare
som har en hég
vilja att
rekommendera
féretaget.

Medarbetarverktyget
Winningtemp

For véra medarbetare planerar vi:

Inom Hogandshem arbetar vi savil affarsmissigt som samhaillsinriktat och den gemensamma
virdegrunden baseras pa vision, affirsidé och uppdrag. Under resan ir det centralt att alla kinner sig
delaktiga och att arbetet kinns meningsfullt och bel6nande. Vi miter kontinuerligt temperaturen internt
1 tio dimensioner. Som exempel, hur fungerar ledarskapet, hur upplevs arbetsglidjen, hur vil utvecklad
ar teamkidnslan? Vi har idag en helt annan nirhet till medarbetarnas “kinsla av”” vilmaende och kan
fanga vikande trender. Detta arbete kommer vi fortsitta med och utveckla ytterligare under kommande
tid.

Temperaturen/mitvirdet i Winningtemp ska 6ver tid vara hogre dn 9 (10 dr hogst).

Utveckling
Vi planerar att utveckla:

Vi vill att vara hyresgisters upplevda kinsla av kommunikation och service ska 6ka. Genom bolagets
nya affirsplan (beslutad i styrelsen 2022 med utblick 2026) kommer vi, vid sidan av nyproduktion, att
fokusera pa tre huvudspar for utveckling av verksamheten. 1) Uppbyggnad av system for
virdeskapande relationer med vira kunder dir forvaltningen samskapas med vara kunder. 2) Okad
automation och sjilvservice av digitala tjanster da det giller fragor med hoga floéden, sa som
felanmalningar, omflyttningar och bestillning av tjdnster. 3) Fortsatt fokus pa energibesparingar och
miljofrimjande atgirder sa som avfallsreducering, biologisk mangfald och rationell drift.

Framtid

Som en f6ljd av befolkningsmalet ligger bostadsférsérjningsplanen och planberedskap hogt pa den
kommunala agendan. Vi kan, med all ritt, utldsa en stark viktning mot hyresritten vid kommande
bostadsproduktion. Andelen hyresritter i kommunen ar fortsatt ldg trots ivrigt byggande sedan 2015.
Behovet av bostider dr svart att uppskatta trots indikationer genom var linga bostadsko. Vi kdnner till
det allminna underskottet av bostdder men, givet prisbilden f6r nyproduktion, blir efterfrigan osiker.
Virt mal att producera 325 bostider vid utgangen av 2025 riknat fran 2017 har, pa grund av
konjunkturnedgingen och forseningar i planprocesser, flyttats fram 1-2 ar.
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Hoganas energi AB

Ordforande: Niklas Lang 17D: Sven Carlsson

Hoéganias Energi ar Kullabygdens kommunaldgda energibolag. Vi ska skapa forutsittningar for ett
funktionellt och hallbart liv f6r Kullabygdens invanare, féretag och bestkare. Vi tillhandahaller en
helhetslosning med palitlig infrastruktur och tjanster for energi, virme och kommunikation. Och vi
blickar hela tiden framat mot nya satt att forbattra livet pa Kullabygden. Vi har stark lokal férankring
och ska vara det sjilvklara valet i Kullabygden.

Medborgare

Utveckla dialog och service

N&mndmail Métetal Refere";’gg Mél 2024 Mal 2025 Mél 2026
Andel (%)
kunder som

Vara kunder ar  totalt sett ar

noéjda med oss  ndjda med oss

som "som

energibolag energibolag”
enligt NKI
undersdkning

For véra medborgare planerar vi:

De kommande aren kommer vi arbeta dannu mer f6r att mota behovet av helhetslosningar och personlig
service, hos invanarna i Kullabygden. Vi tar tillvara det lilla bolagets flexibilitet - omvirldsbevakar,
lyssnar in kunderna och anpassa oss direfter. Vi ska 1 allt vi gér fokusera pa att leverera hallbarhet f6r
Kullabygden, och att erbjuda vara kunder helhetslésningar med snabb personlig service och hog teknisk
kompetens. Vi kommer de nirmst kommande aren att prioritera kundnira tjanster, sa som vara tva
nyanstillda "Fiberhjilpen" och "Energihjilpen". Fiberhjilpen stottar vara kunder att komma iging och
anvinda sin fiber. Det dr 1 dag cirka tusen kunder som har anslutit sig till fibernitet utan att anvinda
det. Energihjilpen tar hand om alla vara kunders energifrigor och behov av energioptimering i
hemmet. Vi kommer att bygga ut systemet med sensorer (LoRa) for att mojliggéra smarta-hem-
16sningar som invanarna i Kullabygden férvintar sig men ockséd utéka vart utbud av tilliggstjanster f6r
att mota invanarnas efterfrigan pa lokala helhetslosningar.

Vi ska ytterligare hoja leveranssiakerheten i vara nit. Exempelvis genom en ny panna till
fjarrvirmeproduktionen och genom att grava ner resterande luftlinjer i kommunen.

Medarbetare

Arbetsgivare i framkant

Namndmadil Matetal Refere"szr(‘;z"; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Medarbetare ENPS-vérde enligt
som trivs och medarbetarenkaten 30 30 30 30

stérker Winningtemp
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Namndmadil Matetal Refere"sz';‘z"; Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

varumarket
genom aftt vara
ambassadorer.

For véra medarbetare planerar vi:

Aren av pandemi paverkade oss pa flera sitt och sedan atergingen till arbetsplatsen har vi inom
Hoéganis Energi fokuserat mycket pa aktiviteter som bygger upp och aterstiller gemenskapen bland
medarbetarna. Allt frin gemensamma utbildningar och konferenser till grill-luncher ute pa var egen
"oird". Lyfta fram vi-kdnslan helt enkelt. Detta kommer att fortsitta vara en prioritering en tid
framover.

Hoéganis Energi ar ett mindre bolag i en mindre kommun. En utmaning ar att langsiktigt sakerstalla att
vi har ritt kompetenser. Detta dr den viktigaste personal ur frigan for oss sett ur ett affarsperspektiv.
For att hantera detta kommer ledningsgruppen under de nirmsta aren att arbeta l16pande med foljande
fragor: Vilka rekryteringsbehov har vi? Ser vi bristkompetenser? Hur behiller vi befintliga
nyckelkompetenser? Och hur hanterar vi kompetensutveckling inom bolaget for att matcha kommande
behov (exempelvis utifran en 6kande digitalisering)?

Utifran vad ledningsgruppen landar i tar man fram konkreta planer for att sikerstilla att vi hela tiden
har ritt kompetenser i bolaget. Och for att vi ska kunna behalla den kompetens och de medarbetare vi
har.

Utveckling

Forverkliga miliomdssig hdllbarhet

Referens mal

Namndmal Matetal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Vi ska ha minimal Uppfolining av

molljopoverkon fran onc?el. (prog:en’r)_ 90% 97% 98% 99%
var fossilfritt bransle i

fijarrvérmeproduktion. fjarrvérmeverket

Vi planerar att utveckla:

For att utveckla var dialog och service gentemot vira kunder, invanarna i Kullabygden sa kommer vi att
jobba dnnu mer med lokal, nira och personlig service. Exempelvis genom vara nya tjanster
Fiberhjilpen och Energihjilpen. Tva nya medarbetare som dker hem till vara kunder och stéttar dem i
energi- och fiberfragor. Vi ska virna om nirheten till vara kunder och fortsitta vilkomna fysiska bes6k
1 vara nya lokaler. Vi kommer att utdka tillganglighet och service genom var nya app. Under 2023-2024
kommer vi jobba for att utéka innehallet och lyfta fram appen sa att kunderna hittar den. Vi ska
fokusera pa kundméten. Efter ar av pandemi planerar vi f6r manga fysiska moéten med vara kunder, 1
form av exempelvis kundkvillar, seminarier och minimassor.

For att forverkliga miljomassig hallbarhet behover vi jobba for att minimera behovet av fossilt bransle 1
fjarrvirmeproduktionen. De nidrmsta aren ska vi sikerstilla virmeproduktion genom att tillvarata mer
spillvirme, utreda mojligheten till virmepump och installera en ny biobrinslepanna.

Vi ska se 6ver mojligheten att effektreglera fjarrvirmenitet, kapa toppar 1 fjarrvirmenitet och
dirigenom skapa héllbarhet/l6nsamhet. Inforskaffa tilliggsmodul till matinsamlingssystemet for att
bittre kunna Gvervaka/analysera nitet och dirigenom effektivisera.
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Framtid

I var affirsplan har vi strategier och planer fr hur vi i framtiden ska uppfylla vart uppdrag:

Vi ska skapa forutsdttningar for ett funktionellt och hallbart liv for Kullabygdens invanare, foretag och besikare. 177
tillbandaballer en helbetslisning med palitlig infrastruktur och tianster for energs, varme och kommunikation. V' blickar
hela tiden framat mot nya sdtt att forbattra livet i Kullabygden. 1/i har stark lokal forankring och ska vara det
gjalvklara valet i Kullabygden.

Vi ser utmaningar i radande effektbrist samt hoga priser pa el och gas. Vi paverkas ockséd av
digitalisering och efterfrigan pa helhetslosningar.

Storre hindelser kommande ar: Griva ner luftlinjer, Smarta elnit det vill sdga implementera
driftévervakningssystem - nya mojligheter for underhall och utveckling. Vi ska se 6ver moijligheten att
effektreglera kunders fjarrvirmeanldggningar och trygga fjirrvirmeproduktionen i hindelse av
bristande restenergi. Vi ska utveckla solcellsaffiren och omorganisera utifran nya krav i EUs
regelverkspaket Ren Energi.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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